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Punkt 1: Dagsorden

.

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden

Godkendt.

Punkt 2: Referat

.

Beslutning for Punkt 2: Referat

Godkendt.

Punkt 3: Vision for Job Aarhus (15 min)

.

Beslutning for Punkt 3: Vision for Job Aarhus (15 min)

at 1) rådmanden kvitterede for godt materiale og godkendte visionen,
visionspejlemærkerne og de strategiske indsatsområder for Job Aarhus med følgende
justeringer:

• Mere fokus på 1 plan
• Fokus på frisættelse som strategisk indsatsområde, evt. i forbindelse med tillid

FAS justerer materialet og sender til rådmandens godkendelse i GO, inden det
præsenteres for rådmanden.

Punkt 5: Orientering fra Magistraten

.

Beslutning for Punkt 5: Orientering fra Magistraten

Rådmanden orienterede om:

• Årshjulet for magistraten
• Udtalelse til ankestyrelsen, hvor der skulle laves enkelte justeringer. Rådmanden
bestilte derudover et overblik over, hvor mange der er på visitationsliste og hvor
længe de er det. FAS følger op.
• Omstillingsplan i MSB og de kommende politiske drøftelser
• Servicerammen
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Punkt 6: Orientering fra Udvalget

Grundet byrådsseminar den 2. februar 2026 er det ikke muligt at afholde udvalgsmøde
på det besluttede tidspunkt (mandage kl. 16.30 – 18.00). Derfor har formanden for
udvalget foreslået at fastholde det ene oprindelige tidspunkt til mødet i denne uge, sådan
at det afholdes onsdag den 4. februar 2026 kl. 20.00 – 21.30. Pt. er der ikke kommet en
tilbagemelding fra alle udvalgsmedlemmer på dette forslag.

Beslutning for Punkt 6: Orientering fra Udvalget

Rådmanden orienterede om, at møderne fremadrettet bliver mandage fra 16.30 - 18.00,
men at der er udfordringer med nogle af rådmandens møder i de forberedende
sundhedsråd. Rådmanden afklarer selv med Regionen.

Punkt 7: Bordet rundt

.

Beslutning for Punkt 7: Bordet rundt

Intet til referat.
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Punkt 3: Opfølgning på budgetforlig (15 min)

Materiale eftersendt mandag d. 2/2

Beslutning for Punkt 3: Opfølgning på budgetforlig (15
min)

1) Rådmanden tager status på beslutninger fra budget 2026 til efterretning

Øvrige bemærkninger:

Flere elementer, hvor man giver nogle midler, som igen kan være i spil i en
omstillingsplan. Der er paradoks ift. at omgøre byrådsbeslutninger.
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side 1 af 2

Indstilling til rådmanden
6. februar 2026 - 10 minutter

Opfølgning på budgetforlig februar 2026

INDLEDNING 
Rådmanden forelægges halvårligt statusser på MSB’s udmøntning og implementering 
af beslutninger fra budgetforligene, og rådmanden bedes tage de forelagte statusser i 
bilag 1 til efterretning. I de fleste tilfælde er beslutningerne planmæssigt 
implementerede, eller der er tilrettelagt en proces herfor, hvorfor opfølgningen 
foreslås afsluttet. For enkelte beslutninger – herunder udvikling af tiltag rettet mod 
tabt arbejdsfortjeneste – er der fortsat ikke endelig klarhed over implementeringen. 
Arbejdet forløber planmæssigt for alle, og der gives en ny status på disse til 
opfølgning i oktober 2026.

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING

Hermed fremsendes rådmandsopfølgning på beslutninger fra budgetforliget for 2026. I 
bilag 1 fremgår en liste over alle de beslutninger i budgetforliget, som indebærer en 
opgave, forventning til eller inddragelse af Sociale Forhold og Beskæftigelse. I bilaget 
fremgår alle beslutningerne med titel og med centralt uddrag af forligsteksten. Under 
forligsteksten har forvaltningen givet aktuel status på opgaven.

Statusserne sendes til rådmandens orientering om forvaltningens aktuelle arbejde 
med implementering af beslutningerne. For mange af punkterne er beslutningerne 
allerede blevet udmøntet/implementeret, eller der er truffet beslutningen om fremtidig 
proces for det. I alle de tilfælde foreslås opfølgning i regi af denne liste at ophøre, 
men der kan fortsat være separate opfølgningskadencer for de enkelte beslutninger. 

For 10 punkter er implementering, udmøntning eller analyse endnu undervejs. I disse 
tilfælde udarbejdes endnu en status i september 2026. I alle tilfælde er der dog gang i 
processer med koordinering eller afklaring af opgaven.    

RESSOURCER
-

KOMMUNIKATION

Det indstilles,
1. at rådmanden tager statusser på beslutninger fra budget 2026 til 

efterretning. 

Punkt 3, Bilag 1:
Rådmandsindstilling -
Opfølgning på budgetforlig
februar 2026.docx



side 2 af 2

-

VIDERE PROCES 
-

KOORDINERET MED
Mål, Økonomi og Boliger har indsamlet statusser på implementeringen fra 
kontaktpersoner i stabe og i driftsområderne. 

BILAG 
Bilag 1: Opfølgningsliste februar 2026

Mål, Økonomi og Boliger

27. januar 2025

Sagsbehandler: Mads Bundgaard

Tlf.: 87133334

E-post: madbun@aarhus.dk

Punkt 3, Bilag 1:
Rådmandsindstilling -
Opfølgning på budgetforlig
februar 2026.docx
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BUDGETFORLIG 2026-2029
# OPGAVE AN-

SVAR
LIG

STATUS Næste op-
følgning

1 Tilst – en 
stærk bydel 
(tiltag inden-
for demokrati, 
idræt, sund-
hed og social 
kontrol)

MSB Uddrag af forligstekst:
Forligspartierne er herudover enige om at afsætte 0,75 mio. kr. i 2026 og 1,5 mio. kr. i 2027-2029 til tiltag inden 
for demokrati, idræt, sundhed samt at bekæmpe social kontrol. Som led i denne indsats ønsker forligspartierne 
særligt at rette fokus på udfordringer i relation til moskeen i området. (…)  Med afsæt heri igangsætter Sociale 
Forhold og Beskæftigelse en tværgående indsats med bl.a. politi, boligorganisationer og civilsamfundsaktører. Der 
fremsendes i foråret 2026 et oplæg til forligspartierne med udmøntning af de afsatte midler med udgangspunkt i 
denne indsats.

Status:
Oplægget om Tilst behandles i Direktørgruppen i april og fremsendes herefter til forligspartierne, forventet i maj 
2026.

September 
2026

2 Løft af det 
specialiserede 
socialområde

MSB Uddrag af forligstekst:
Forligspartierne enige om at afsætte 61,5 mio. kr. årligt til at løfte den økonomiske ramme på de mest udfordre-
de områder på socialområdet, herunder hjemløseområdet, botilbudsområdet samt STU og tabt arbejdsfortjeneste 
- så Aarhus Kommune fortsat kan tilbyde rettidig, kvalificeret og værdig støtte til byens mest sårbare borgere.

Status:
Midlerne er udmøntet til socialområdet efter fordeling besluttet af rådmanden i efteråret 2025.

Afsluttes

3 Omstillings-
plan

MSB Uddrag af forligstekst:
Samtidig ønsker forligspartierne, at de igangsatte omstillinger på det sociale område skal fortsætte og ønsker 
derfor, at rådmanden for Sociale Forhold og Beskæftigelse skal forelægge en omstillingsplan for forligskredsen 
primo 2026, som kan sikre balance på området i 2026. Forligskredsen anerkender, at den langsigtede strukturelle 
ubalance på det sociale område kræver, at parterne i budget 2027-2030 må genbesøge området og drøfte, hvor-
dan der sikres balance.

Status:
Arbejdet med omstillingsplanen er i proces. Rådmanden er blevet præsenteret for udkast til tiltagene i omstil-
lingsplanen samt den overordnede fortælling. Der arbejdes desuden på yderligere tiltag med fokus på investerin-
ger. Der er en temadrøftelse i byrådet d. 18. februar, hvor byrådet har mulighed for at drøfte elementer af om-
stillingsplanen. Det er under afklaring, hvordan det endelige materiale til byrådet vil se ud. Der pågår sideløbende 
en afklaring ift. proces for bilaterale drøftelser mellem rådmanden og byrådets partier.

Afsluttes

4 Belysning af MSB Uddrag af forligstekst: September 

Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1 -
Opfølgningsliste februar
2026.docx
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muligheder på 
BPA-området

For at understøtte borgere med handicap i at leve så selvstændigt og aktivt et liv som muligt, ønsker forligsparti-
erne, at Sociale Forhold og Beskæftigelse belyser mulighederne for at styrke Borgerstyret Personlig Assistance 
(BPA-ordningen) inden for de eksisterende indsatser. Belysningen skal indgå i Magistratens budget 2027.

Status:
I forlængelse af budget 2025 har MSB og MSO samarbejdet om at reducere antallet af indgange i kommunen og 
sikre en mere helhedsorienteret indsats for BPA-borgere. På baggrund af en kortlægning af BPA-borgerens kom-
munale rejse har en tværmagistratslig arbejdsgruppe, og med bidrag fra Brugerklubben, identificeret udfordringer 
og barrierer i samarbejdet mellem kommune og borger samt internt i samarbejdet på tværs af forvaltningerne. 
Arbejdet har resulteret i 10 initiativer/anbefalinger, som kan bidrage til at styrke BPA-ordningen for borgerne og 
udvikle det tværmagistratslige samarbejde omkring BPA-borgerne. 
 
Fra efteråret 2025 er initiativerne løbende igangsat. Primo 2026 præsenteres initiativerne på et fælles rådmands-
møde MSO MSB og efterfølgende for Social- og Beskæftigelsesudvalget samt Sundheds- og Omsorgsudvalget, 
som et fælles bud på en besvarelse af både dette års og sidste års budgetforligstekst på BPA-området. Herefter 
fremsendes materialet evt. til forligskredsen efter aftale med udvalgene.  

2026

5 Trivselsind-
satser 

MBU/
MSB

Uddrag af forligstekst:
Der afsættes i 2026 i alt 17,0 mio. kr. til følgende indsatser, som er opridset i delanalysen af tabt arbejdsfortjene-
ste, heraf 5 mio. kr. fra råderummet, som indgår i det samlede løft af socialområdet samt 12 mio. kr. finansieres 
af selvbudgetteringsgevinsten fra budget 2024: Tidlig hjælp til forældre, der er fraværende fra deres job (3,6 
mio. kr.), kurser til forældre (0,5 mio. kr.), kompetenceudvikling af medarbejdere i specialklasser og -skoler (5,7 
mio. kr.), intensiveret understøttelse i praksis på Langagerskolen (2,5 mio. kr.) og opskalering af prøvehandling 
på Langagerskolen (4,7 mio. kr.).

Det skal afklares om finansieringsandelen fra MSB er 1-årig eller varig. Der er desuden behov for præcisering af, 
hvor pengene ryger hen – hvor mange indsatser er i MSB og hvor mange i MBU?

Status:
Status på fem indsatser, der skal bidrage til at reducere skolefravær og mindske behovet for TA:

- Tidlig hjælp til forældre, der er fraværende fra deres job (3,6 mio. kr. til MSB):
o Denne indsats ligger i MSB og er et samarbejde mellem JSY og BFF. Der er nedsat en arbejdsgrup-

pe, som er i færd med at omsætte de udmøntede midler.
o Der er i alt givet 3,6 mio. kr. til MSB, som skal anvendes over to år. Det vil sige, at der i 2026 og i 

2027 skal anvendes 1,8 mio. kr.
- Opskalering af prøvehandling på Langagerskolen (4,7 mio. kr. til MSB):

o Denne indsats ligger i MSB men sker i et tæt samarbejde med MBU. Der er nedsat en arbejdsgrup-
pe mellem BFF og PPR, som er i færd med at omsætte de udmøntede midler.

o Der er i alt givet 4,7 mio. kr. til MSB, som skal anvendes over to år. Det vil sige, at der i 2026 og i 
2027 skal anvendes 2,4 mio. kr.

Afsluttes

Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1 -
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- Kurser til forældre (0,5 mio. kr. til MBU):
o Denne indsats ligger i MBU, som har indgået en aftale med Center for ADHD+ om et forløb. 

- Kompetenceudvikling af medarbejdere i specialklasser og -skoler (5,7 mio. kr. til MBU):
o Denne indsats ligger i MBU, hvor der pågår et arbejde med at beskrive, hvordan et kompetenceud-

viklingsforløb i specialklasser og -skoler kan se ud.
- Intensiveret understøttelse i praksis på Langagerskolen (2,5 mio. kr. til MBU):

o Denne indsats ligger i MBU og har været i gang siden august i form af PPR-medarbejdere, som er 
rykket tæt på skolens ledelse og medarbejdere. 

6 Styrket tvær-
gående sam-
arbejde 
MSB/MBU

MSB/
MBU

Uddrag af forligstekst:
For at understøtte at indsatserne og øvrige initiativer sammentænkes yderligere, er der behov for at styrke det 
tværgående samarbejde mellem de to afdelinger, særligt med fokus på samarbejdet mellem Familiecentret og 
PPR. En vej hertil er at fastholde og konsolidere arbejdet med de to forbundne bevægelser Relationel Velfærd og 
Bredere Børnefællesskaber og et fokus på styrket ledelse på områderne. Samtidig skal Center for Trivsel fremover 
være den primære indgang for børn og unge i psykisk mistrivsel og deres familier til at få hurtig hjælp. Arbejdet 
hermed forankres i en styregruppe på direktørniveau, og der laves løbende afrapporteringer til henholdsvis Børn- 
og Ungeudvalget og Social- og Beskæftigelsesudvalget. Forligspartierne ønsker, at Børn og Unge og Sociale For-
hold og Beskæftigelse løbende udarbejder status til styregruppen om, hvordan der konkret arbejdes med at styr-
ke samarbejdet og ledelsen på området, herunder hvilke afledte effekter det har på fx trivslen i afdelingerne.

Der bør være opmærksomhed på at tage udgangspunkt i det eksisterende setup omkring styregruppes på tværs 
af MSB og MBU. Øvrige tiltag for børnemålgruppen skal i øvrigt referere til samme gruppe.

Status:
Strategisk Styregruppe MSB/MBU afholder et fælles strategiseminar i februar, hvor de ønsker at drøfte, hvordan 
de konkret styrker det tværgående samarbejde mellem MSB og MBU. På seminaret skal direktører og chefer drøf-
te, hvilke opgaver der konkret ligger i det tværgående samarbejde (bl.a. jf. budgetforliget) samt hvilken organi-
sering de fælles opgaver kalder på. 

September 
2026

7 Yderligere ef-
fektfulde ind-
satser for tabt 
arbejdsfortje-
neste

MBU/
MSB

Uddrag af forligstekst:
Tiltagene kan ikke alene sikre en bæredygtig økonomi for området. Forligspartierne anmoder derfor Børn og Unge 
og Sociale Forhold og Beskæftigelse om at fremlægge yderligere konkrete tiltag, herunder styrkelse af effektfulde 
indsatser til Magistratens budgetforslag 2027, der kan medvirke til en bæredygtig økonomi.  Denne opgave for-
ankres ligeledes i styregruppen.

Oplægget skal i første omgang også stiles til MSB/MBU-styregruppen.

Status:
Der iværksættes forskellige initiativer, der skal medvirke til at pege på yderligere effektfulde indsatser, der skal 

September 
2026

Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1 -
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bidrage til en bæredygtig økonomi på tabt arbejdsfortjeneste-området: 
- I foråret 2026 påbegyndes en analyse af sager om dækning af tabt arbejdsfortjeneste. Målet med analy-

sen er at pege på mulige tiltag som ud fra et forældreperspektiv kan bidrage til at nedbringe ufrivilligt sko-
lefravær og øge sandsynligheden for, at flere forældre kommer tilbage på arbejdsmarkedet.

- Der iværksættes en 2-årig prøvehandling mellem MSB, MBU og Klub Fristedet, som også skal gøre sig er-
faringer med målgruppen af børn i mistrivsel med forældre på tabt arbejdsfortjeneste. Det er håbet, at 
denne prøvehandling også løbende vil bidrage med erfaringer, der kan indgå i drøftelserne af tabt arbejds-
fortjeneste i forbindelse med budgetforhandlingerne i efteråret 2026. 

- Endelig er MSB i dialog med Lind Foundation om finansiering af en social effektinvestering målrettet famili-
er der modtager tabt arbejdsfortjeneste. I løbet af foråret 2025 forventes der afklaring på, om investe-
ringsprojektet iværksættes. Hvis ikke kan indsatsen evt. indgå i budgetforhandlingerne i efteråret 2026. 

8 Hjælp til sår-
bare hjemløse

MSB Uddrag af forligstekst:
Forligspartierne ønsker derfor at styrke muligheden for råd og vejledning, hvor de hjemløse opholder sig. Frem til 
og med 2029 afsættes der 1,5 mio. kr. årligt til indsatser målrettet sårbare hjemløse. Sociale Forhold og Beskæf-
tigelse anmodes om at undersøge mulighederne for et styrket samarbejde med civilsamfundet på området.

Status:
I dialog med civilsamfundsorganisationerne på området er det besluttet, at midlerne målrettes en håndholdt, ude-
kørende tværfaglig indsats (også kaldet M-ACT) til de mest udsatte borgere på gaden. Derudover arbejdes der 
med en model for fremskudt rådigheds- og ydelsesafklaring.
Det overordnede formål med indsatsen er at få borgerne til at modtage og fastholde hjælp og støtte til at komme 
ud af hjemløshed.

Afsluttes

9 Hjem, Job og 
Helhed

MSB Uddrag af forligstekst:
Forligspartierne ønsker at gøre en særlig indsats for unge hjemløse borgere i Aarhus. Et element i at løfte indsat-
sen for unge hjemløse er at permanentgøre Housing First-indsatsen Hjem, Job og Helhed.

Status:
Midlerne er udmøntet til Unge, Job og Uddannelse og indsatsen er blevet permanentgjort.

Afsluttes

10 Styrket ind-
sats for gravi-
de kvinder 
med misbrug 
(afdækning af 
prøvehand-
ling)

MSB/
MBU

Uddrag af forligstekst:
Forligspartierne ønsker at styrke indsatsen over for gravide med misbrug. Sociale Forhold og Beskæftigelse samt 
Børn og Unge anmodes om at tage initiativ til afdækning af en prøvehandling med etablering af et specialiseret 
døgnbehandlingstilbud til gravide med misbrug. Dette skal ske i et forpligtende samarbejde med Region Midtjyl-
land. Forligspartierne afsætter 0,4 mio. kr. til udviklingsarbejde i 2026. Et oplæg hertil fremlægges forud for 
Magistratens budget 2027. Som en del af udviklingsarbejdet afdækkes mulig medfinansiering fra Region Midtjyl-
land samt fonde.

Der skal være opmærksomhed på at etablere dialog med mulige interesserede fonde. I første omgang stiles efter 
filantropiske fonde. Efter prøvehandling kan mulige investeringsperspektiver afsøges.

September 
2026

Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1 -
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Status:
Der er igangsat et udviklingsarbejde mhp. dialog med mulige, relevante fonde. Der ligeledes rakt ud til Region 
Midtjylland vedr. samarbejde og mulig medfinansiering.

11 Gratis præ-
vention og 
midler til Vug-
gestedet

MSB/
MBU

Uddrag af forligstekst:
Forligspartierne ønsker desuden at afsætte 0,2 mio. kr. årligt til at styrke den forebyggende indsats med gratis 
prævention til en bred målgruppe af kvinder med rusmiddelproblematik, så færre sårbare kvinder oplever uøn-
skede graviditeter. Derudover udmøntes der i alt 0,7 mio. kr. årligt til Vuggestedet fra 2027.

Status:
Midlerne vedr. gratis prævention er udmøntet til Job, Udsatte og Socialpsykiatri. Indsatsen forankres hos Gadesy-
geplejerskerne, der dagligt er i kontakt med udsatte borgere, og starter op pr. 1. februar 2026. Gadesygeplejer-
skerne får samtidig det koordinerende ansvar ift. at udbrede prævention til målgruppen via f.eks. væresteder, 
mestringsvejledere, forsorgstilbud, Reden og det grønlandske værested Naapiffik. 

Afsluttes 

12 Beskæftigel-
sesreform – 
beskrivelse af 
opgavebortfald 
og besparelser

MSB Uddrag af forligstekst:
Forligspartierne er herudover enige om, at frisættelsen af beskæftigelsesområdet fremadrettet kalder på et 
stærkt politisk fokus på den aktive beskæftigelsesindsats. (…)  Sociale Forhold og Beskæftigelse udarbejder sene-
st til Magistratens budget 2027 en beskrivelse af konsekvenser af beskæftigelsesreformens samlede opgavebort-
fald og besparelser.

Status:
I foråret 2026 udarbejdes der en indstilling med konsekvenserne af beskæftigelsesreformen for 2027 og frem. Ud 
over de besparelser, der allerede er indlagt i 2026, lægger reformen op til betydelige besparelser på både de ad-
ministrative budgetter og på indsatsen. En del af besparelserne hænger sammen med lempelser i de administrati-
ve krav i lovgivningen, mens andre er generelle rammebesparelser, hvor der ikke fra lovgivers side er peget på 
konkrete ændringer i lovgivningen.

September 
2026

13 Beskæftigel-
sesreform – 
strategisk pulje

MSB/
BA

Uddrag af forligstekst: 
I forlængelse heraf afsætter forligspartierne en strategisk pulje på 10 mio. kr. i 2027, der trods besparelserne gi-
ver mulighed for at fastholde virkningsfulde indsatser. Puljen placeres på reserven i Borgmesterens Afdeling og 
kan udmøntes på baggrund af oplæg fra Borgmesterens Afdeling og Sociale Forhold og Beskæftigelse, hvis bespa-
relserne på beskæftigelsesindsatsen viser sig at have uhensigtsmæssige konsekvenser for forsørgelsesudgifterne.

Status:
Der er blevet afsat en strategisk pulje på 10 mio. kr.  i 2027, som kan tages udmøntes, hvis det viser sig, at be-
skæftigelsesreformen har uhensigtsmæssige konsekvenser for forsørgelsesudgifterne. Det skal afklares, hvornår 
puljen kan tages i brug – for eksempel om der først skal foreligge konkrete, realiserede negative konsekvenser, 
før midlerne eventuelt udmøntes eller om en begrundet mistanke er tilstrækkeligt.

September 
2026

14 Investerings-
modeller

MSB Uddrag af forligstekst:
For at imødekomme de nuværende udfordringer med stigende ledighed blandt akademikere, at flere langtidssy-

Afsluttes
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gemeldte har svært ved at genetablere fodfæste på arbejdsmarkedet samt mangel på arbejdskraft inden for vel-
færdsområderne er forligspartierne allerede nu enige om at investere 10,7 mio. kr. årligt fra 2026 i specifikke 
indsatser inden for ovennævnte områder til gavn for den enkelte ledige, virksomhedernes rekrutteringsmulighe-
der og den kommunale økonomi.

Status:
I forbindelse med budgetforliget for 2026 blev der vedtaget tre investeringsmodeller med en samlet ramme på 
10,7 mio. kr. To af modellerne, målrettet henholdsvis langtidsledige akademikere og langtidssygemeldte, er ud-
møntet fra starten af 2026. 

Den tredje investeringsmodel udmøntes i 2027 og har til formål både at bidrage til løsningen af rekrutteringsud-
fordringer på velfærdsområderne og at få flere flygtninge i job gennem Integrationsgrunduddannelsen (IGU). In-
vesteringen er en videreførelse af en allerede igangværende indsats, som gennemføres i toårige perioder. Det var 
derfor nødvendigt allerede i forbindelse med budgetforliget for 2026 at tage stilling til, om indsatsen skulle fort-
sætte på det nuværende niveau.

Der er dermed udmøntet 4,6 mio. kr., mens de resterende 6,1 mio. kr. udmøntes i 2027.
15 UngiFokus MSB Uddrag af forligstekst:

Løbende opfølgninger og en større evaluering viser, at projektet både genererer bedre trivsel hos de unge og fær-
re udgifter til forsørgelse og sociale ydelser. Forligspartierne er derfor enige om, at de gode resultater skal videre-
føres og ønsker samtidig at skalere Ungifokus til fremover at være standardindsatsen for de ca. 1.200 unge i mål-
gruppen. Permanentgørelsen på i alt 12,1 mio. kr. finansieres af sparede udgifter til offentlig forsørgelse og socia-
le ydelser.

Status:
Midlerne er udmøntet til Unge, Job og Uddannelse og indsatsen videreføres og skaleres, så den nu udgør norma-
lindsatsen for aktivitetsparate unge.

Afsluttes

16 Gallo Krise-
center og Væ-
rested

MSB Uddrag af forligstekst:
Forligspartierne ønsker at styrke udviklingen af tilbuddet, herunder brobygningen til de mest udsatte borgere. Der 
afsættes derfor 0,5 mio. kr. årligt i 2026-2029 som supplement til det nuværende kommunale tilskud.

Der bedes om en samlet status på alle samarbejder med Gallo.

Status:
MSB har afholdt møde med Gallo Kriserådgivning og Værested. Udkast til aftale om øget tilskud forventes under-
skrevet i første kvartal. Fokus er på at styrke udvikling og brobygning for de mest udsatte borgere.

De enkelte Gallo aktiviteter er særskilte og selvstændige foreninger med egen ledelse og bestyrelse. Der er aktu-
elt ikke et samlet og formaliseret samarbejde mellem dem. Aarhus Kommune har særskilte aftaler med flere Gallo 
aktiviteter:

Afsluttes
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Gallo Huset - Et aktivitets- og oplysningstilbud i Nørre Alle, som ønsker af mindske fordomme om psykisk syg-
dom. Tilbuddet driver en økologisk kaffebar, og har en række aktiviteter som debatarrangementer/foredrag, fæl-
lesspisning, yoga og mindfulness, læsegruppe, strikke-hygge gruppe m.v. 55 personer har deltaget i husets faste 
aktiviteter. 694 personer har deltaget i debatarrangementer. 
MSB giver et driftstilskud på 747.541 årligt.

Galleri Gallo - Et græsrodsgalleri i Nørre Alle, som giver kunstnere med psykiske lidelser eller problemer mulig-
hed for at udstille deres kunst. 
MSB har enkelte år givet et mindre tilskud fra §18-puljen. Dette besluttes fra ansøgning til ansøgning.

Gallo Gartneriet - Et rekreativt område i Risskov, hvor psykisk sårbare samles i et arbejdsfællesskab om at dyr-
ke en økologisk have. MSB har pt. også en aftale om et antal beskæftigelsesforløb på Gallo Gartneriet. Tilskuddet 
er på 336.000 kr. årligt, udløber i 2026 og forventes ikke forlænget. Gartneriet har via ansøgning fået mellem 
35.000-48.000 kr. årligt fra §18-puljen til frivilligt socialt arbejde. 

Gallo Skolen – Et tilbud om særligt tilrettelagt undervisning på mindre hold i kreative fag og henvender sig til 
mennesker med psykiske lidelser eller problemer.  Der har i 2024 været i alt 153 kursister, hvoraf 135 har haft et 
timetal på 2-6 timer ugentligt, mens de resterende har haft 7 eller flere timer. 
MSB giver et tilskud på 742.378 kr. årligt. Desuden får tilbuddet et betydeligt tilskud til undervisningen via MKB 
og Folkeoplysningsloven.

Gallo Kriserådgivning og Værested – Et gratis værested og anonym samtaleterapi. Værestedet har åbent alle 
hverdage, og der er mulighed for aktiviteter samt rådgivning. Ca. 200 unikke borgere benytter værestedet årligt 
heraf ca. 70 faste brugere og 30-50 daglige brugere. 100-150 borgere benytter samtaleterapien årligt til forløb 
og/eller akut samtaler. Derudover får ca. 80 borgere råd og vejledning fra socialrådgiver
MSB giver et samlet tilskud på ca. 700.000 kr. årligt.

17 Ungestøtte MSB Uddrag af forligstekst:
Forligspartierne noterer sig, at Sociale Forhold og Beskæftigelse og Rådet for Sociale Investeringer i samarbejde 
med eksterne parter arbejder på at udvikle en social investering i Ungestyret støtte, der er en fleksibel og rela-
tionsbåren ungestøtte, der tager udgangspunkt i de unges konkrete behov og ønsker. Forligspartierne støtter op 
om intentionerne heri og ønsker en status på projektet ved Magistratens budget 2027.

Status:
Der er i efteråret 2026 indgået endelig aftale om et socialt investeringsprojekt med ”Ungestyret støtte”. Projektet 
er blevet til efter et længerevarende udviklingsarbejde og er et partnerskab mellem Den Sociale Investeringsfond, 
Bikubenfonden, Rådet for Sociale Investeringer og MSB. Indsatsen er opstartet 1. januar i Unge, Job og Uddan-
nelse. Indsatsen bygger på kerneelementerne Selvbestemmelse, Aktiv og meningsfuld fritid samt Netværks- og 
fællesskabsforankring. 

Afsluttes
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18 Socialtand-
plejen

MSB Uddrag af forligstekst:
Teknik og Miljø anmodes om i samarbejde med Børn og Unge, Sociale Forhold og Beskæftigelse og Borgmeste-
rens Afdeling at undersøge muligheden for at samlokalisere stofindtagelsesrummet og socialtandplejens klinik i et 
fælles sundhedshus på Sydhavnen. Anlægs-økonomien og forslag til finansiering præsenteres for byrådet senest 
inden udgangen af 1. kvartal 2026.

Status:
Sociale Forhold og Beskæftigelse har i efteråret 2025 i samarbejde med Børn og Unge (MBU), Kirkens Korshær og 
Aarhus Ejendomme (AaE) udarbejdet visioner for sundhedshuset og aftalt disponering af arealerne. Sundhedshu-
set er et samlokalseringsprojekt mellem Socialtandplejen (MBU) og Stofindtagelsesrummet (MSB). Forslag til pro-
jekt og finansiering forventes forelagt Byrådet i 1. kvartal 2026 og sendt i rådgiverudbud i løbet af foråret 2026.

Afsluttes

19 Styrket kon-
trol med soci-
alt snyd

MSB Uddrag af forligstekst:
Der blev i budget 2025 afsat ekstra midler til at styrke forebyggende indsats og kontrol mod socialt snyd med 
ydelser i Aarhus Kommune. Det vurderes, at der er rum for en yderligere indsats for at stoppe socialt snyd. For-
ligspartierne er derfor enige om fra 2026 at afsætte 2,2 mio. kr. årligt til indsatsen mod at stoppe socialt snyd. 
Heraf afsættes 1,6 mio. kr. til styrkelse af kontrolteamet i Kultur og Borgerservice og 0,6 mio. kr. til Sociale For-
hold og Beskæftigelse for at imødekomme øgede ressourcer til sagsoplysning i sager om socialt snyd og dermed 
sikre indsatsernes gennemslagskraft.

Status:
Midlerne fra budget 2025 blev anvendt til behandling af konkrete enkeltsager om førtidspension, hvor der var be-
grundet mistanke. Arbejdet med kontrol i førtidspensionssager kan være komplekst og tager lang tid.  Flere af sa-
gerne er lukket igen, da mistanken kunne afkræftes. Én førtidspension er annulleret. Øvrige sager er fortsat un-
der behandling. Midler fra budget 2025 blev også anvendt til systematisk kontrol af indtægtsoplysninger på bag-
grund af lister fra Udbetaling Danmark. I 2026 anvendes midlerne bl.a. til at fortsætte disse indsatser, samt fort-
sætte fokus på et tættere og mere forpligtende samarbejde med Kontrolteamet i MKB med henblik på en mere ef-
fektiv kontrol af socialt snyd. Derudover formaliseres et samarbejde mellem Kontrolteamet i MKB samt Sygedag-
penge og Fleksøkonomi i MSB mhp. afklaring af sager med muligt bedrageri. 

Afsluttes 

20 Erhvervspak-
ke og interna-
tional strategi

BA Uddrag af forligstekst:
Virksomheder – store som små – skal have gode rammer for at udvikle deres forretning, og Aarhus skal være en 
attraktiv job- og karrieredestination for både danske og internationale studerende og jobsøgende. Forligspartierne 
er derfor enige om at forøge den nuværende Erhvervspakke med 4,3 mio. kr. årligt i perioden 2026-2029. (…) 
Det er forligspartiernes ønske, at Erhvervspakken skal understøtte en fortsat udvikling af de stærke erhvervsklyn-
ger, iværksættermiljøet, erhvervsturismen, detailhandlen og implementeringen af den internationale strategi med 
henblik på at rekruttere og fastholde international arbejdskraft (…) For erhvervslivet og byen er det vigtigt at 
styrke indsatserne for at tiltrække og fastholde international arbejdskraft, hvilket gør, at forligspartierne ønsker at 
igangsætte initiativer for international arbejdskraft.

Status:

Afsluttes
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Det er Borgmesterens Afdeling som er tovholder på beslutningen. MSB indgår i et samarbejde med ”Hello Aarhus” 
(en koordinerende funktion, som efter en udbudsproces er placeret i Erhverv Aarhus) med særligt fokus på fast-
holdelse af international arbejdskraft/studerende ved en aktiv spouses-indsats.

21 En samlet 
Borger- og 
Virksomheds-
service

MKB Uddrag af forligstekst:
§17,4-udvalget Nyt Byråd har i sin betænkning anbefalet byrådet, at der over de kommende år arbejdes med en 
gradvis samling af flere opgaver i en samlet Borger- og Virksomhedsservice. Inden reelle opgaveflyt kan igang-
sættes, skal der ske nærmere analyser af de konkrete opgavers indhold, kompleksitet, potentielle nye snitflader 
m.m. Herefter vil konkrete opgaveflyt mellem magistratsafdelinger skulle godkendes politisk. Forligspartierne 
bakker op om ambitionen om en samlet Borger- og Virksomhedsservice og afsætter 750.000 kr. årligt i 2026-
2027 til arbejdet.

Der skal være opmærksomhed på at arbejdet skal bringes ind i chefgruppen.

Status:
FAS/JVS har afgivet bemærkninger i forbindelse med møde i direktørgruppen den 10. december 2025 til dagsor-
denspunktet ’Opfølgning på budgetforliget – samlet Borger- og Virksomhedsservice’. Her er der gjort opmærksom 
på behovet for at sikre, at MSB også får en rolle i den tværgående styregruppe, jf. det videre analysearbejde der 
er forudsat på bl.a. MSB’s område.

September 
2026

22 Mindre admi-
nistration og 
mere velfærd

BA Uddrag af forligstekst:
Forligspartierne er enige om, at Borgmesterens Afdeling skal afsøge muligheden for at indføre en ny tilgang til ef-
fektivisering, som gennem investeringer friholder mulige besparelser på de kommunale kerneopgaver og fjerner 
administration fra frontpersonalet og førstelinjeledere. Parterne er enige om, at der er behov for nytænkning, pri-
oritering og administrativ forenkling for at fremtidssikre og udvikle den borgernære velfærd i Aarhus Kommune.

Status:
Der er udarbejdet et kommissorium til en analyse, der har været behandlet i Økonomistyregruppen (ØSG) og Di-
rektørgruppen. Analysen lægger op til at fokusere på tre spor: 1) kommunens administrationsudgift, 2) ny tilgang 
til administration og styring af udgifter og 3) afdække muligheder for ny tilgang til fællesbidrag.
 
Analysen foretages af eksterne konsulenter og forankres i Borgmesterens Afdeling, der har det overordnede an-
svar for projektet. Direktørgruppen fungerer som styregruppen. Analysen gennemføres i perioden februar til maj 
2026 med henblik på et oplæg til Magistratens budgetforslag.

Afsluttes

23 Analyse af 
overførsels-
området

MSB/
BA/M
KB

Uddrag af forligstekst
På baggrund af de seneste års udvikling på overførselsområdet – forsørgelsesydelser, boligstøtte m.v., der samlet 
set har medført økonomiske tab ønsker forligspartierne, at Sociale Forhold og Beskæftigelse og Borgmesterens 
Afdeling udarbejder en analyse af overførsels-området. (…)  Analysen fremsendes sammen med Magistratens 
budget 2027.

Status:

September 
2026
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Der er nedsat en arbejdsgruppe og analysearbejdet, der sigter mod fremsendelse inden budgetforhandlinger for 
2027, er påbegyndt.

24 Puljegennem-
gang

Alle Uddrag af forligstekst:
Med budgetforlig 2025 besluttede forligspartierne at gennemføre et eftersyn af kommunens puljer og projekter 
med henblik på at tilvejebringe et provenu på minimum 25 mio. kr. årligt. Hertil kommer yderligere 15 mio. kr., 
som tilføres ejendomsområdet. (…)  Fordelingen af reduktionen af puljer sker via en fordeling, hvor Borgmeste-
rens Afdeling, Børn og Unge, Sociale Forhold og Beskæftigelse samt Sundhed og Omsorg hver bidrager med 8 
mio. kr. Teknik og Miljø samt Kultur og Borgerservice bidrager hver med 4 mio. kr. Reduktionen indarbejdes i det 
endelige budget. (…)  Med afsæt i den samlede oversigt fremsender hver afdeling et forslag til godkendelse i for-
ligskredsen på, hvilke puljer og projekter, der skal nedlægges eller omprioriteres inden for deres respektive områ-
der ultimo 2025.

Status:
Gennemgangen er afsluttet og godkendt. MSB har bidraget med de forudsatte 8 mio. kr. 

Afsluttes

25 Flere busser 
til velfærdstil-
bud

MSO 
(MBU, 
MSB)

Uddrag af forligstekst:
Der afsættes derfor 0,5 mio. kr. årligt i 2026-2029 til leasing af yderligere 2 ekstra busser. Busserne skal anven-
des til at understøtte aktiviteter på tværs af velfærdsområderne, så både børn i dagtilbud, beboere på sociale til-
bud og borgere i ældreplejen får mulighed for oplevelser uden for hverdagens rammer, hvilket styrker fællesska-
ber og bidrager til øget livskvalitet. Sundhed og Omsorg vil forestå leasingen, herunder sikre at ordningen hånd-
teres med mindst mulig administration til følge. Sundhed og Omsorg vil desuden sikre, at busserne anvendes op-
timalt og mest muligt til gavn for borgerne. Forligspartierne er enige om, at med afsæt i erfaringerne om deling af 
busser, fremlægger afdelingerne et oplæg til mulighederne herfor forud for budget 2028.

Status:
MSO, MBU og MSB har aftalt, at de 3 busser placeres med én bus i hver magistratsafdeling. Busserne fordeles 
geografisk forskelligt. MSB ønsker at placere en bus i nærheden af et aktivitetstilbud, fordi den så kan blive brugt 
i dagtimer på hverdage. På bosteder er der minimal aktivitet i dagtimer, da borgere er i aktivitets- eller beskæfti-
gelsestilbud. Derfor peger MSB på at placere sin bus ved Kileparken i Tilst. 
MSB har også andre prioriteter, som kan bringes i spil, hvis det er mere fordelagtigt samlet set som kommune. 
MBU placerer sin ved Stensagerskolen i Aarhus Vest, mens den endelige placering for MSO´s bus er ikke helt fast. 

Afsluttes

26 Styrket hjælp 
til borgere 
med udadrea-
gerende ad-
færd

MSO 
(MSB/
MBU)

Uddrag af forligstekst:
Desuden drøftes tiltag til at styrke arbejdsmiljøet for velfærdsmedarbejdere generelt i Aarhus Kommune, i lyset af 
at der opleves en stigning i udadreagerende adfærd på nogle velfærdsinstitutioner. Muligheder for arbejdsmiljøtil-
tag drøftes mellem Direktørgruppen og FMU og kan præsenteres for byrådet i foråret 2026.

Status:

Afsluttes
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Der pågår aktuelt et analysearbejde vedr. vold, trusler og krænkelser mhp. at udvide datagrundlaget på området 
ud fra eksisterende ikke-udnyttede data.

27 Flere nære 
botilbud til 
udsatte unge 
og voksne 
(anlægsafta-
le)

MTM/
MSB

Uddrag af forligstekst:
For at understøtte en bæredygtig økonomisk udvikling på det specialiserede socialområde samt styrke mulighe-
den for at tilpasse støtten til borgerens skiftende behov gennem livet ønsker forligspartierne, at Teknik og Miljø 
har fokus på størrelsen af tilbuddene, herunder mulighederne for at samdrifte mindre tilbud for at høste mulige 
stordriftsfordele. Forligspartierne ønsker desuden, at Teknik og Miljø i planlægningen af tilbuddene undersøger 
muligheden for brug af midlertidige lejemål. På den måde kan indsatsen i højere grad tilpasses udvikling i borger-
nes støttebehov.

Status:
I budgetforliget 2026 afsatte Byrådet 18,5 mio. kr. til 40 pladser i botilbudslignende tilbud efter almenboliglovens 
§105, med mål om at sikre flere nære botilbud til udsatte unge og voksne. De 40 nye pladser er ikke planlagt 
endnu. Sociale Forhold og Beskæftigelse og Teknik og Miljø samarbejder tæt om den samlede Implementerings-
plan, tiltrådt af Byrådet den 22. januar 2025, der har til formål at opfylde Byrådets 80% målsætning om selvfor-
syning på botilbudsområdet. Planen indebærer en kapacitetsudvidelse på i alt 450 botilbudspladser fra 2024-2035 
og den seneste opfølgning viser et finansieringsbehov på 344 mio. kr., hvis 80% målsætningen skal opfyldes. Der 
er igangsat projekter med i alt 217 nye botilbudspladser, der forventes ibrugtaget løbende frem mod 2029. Plad-
serne bidrager til at understøtte en bæredygtig økonomisk udvikling på det specialiserede socialområde.

September 
2026
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Punkt 4: Udmøntning af midlertidigt huslejetilskud (10
min)

Eftersendt tirsdag d. 3/2

Beslutning for Punkt 4: Udmøntning af midlertidigt
huslejetilskud (10 min)

1) rådmanden tager til efterretning, at Aarhus Kommune har fået tildelt 1,8 mio. kr. til
midlertidigt økonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest udsatte borgere

2) rådmanden godkender forvaltningens forslag til prioritering af midlerne til midlertidigt
huslejetilskud

Øvrige bemærkninger:

Rådmanden ønsker at vi formår at støtte de borgere der er i egen bolig, for at sikre, at vi
ikke står men dyre indsatser efter folk er sat ud af boligerne. Vi skal bruge vores midler
smartest muligt og med sund fornuft, og rådmanden har tillid til at forvaltningen arbejder
videre med sagen ud fra det udgangspunkt.

Rådmanden var nysgerrig på, om der er mulighed for at bruge alternative boligformer,
som Tiny Houses og andet? FAS følger op

3 / 5



Indstilling til rådmanden 
6/2/2026 - 5 minutter

side 1 af 2

Udmøntning af midler til midlertidigt huslejetilskud til de mest udsatte 
borgere 

INDLEDNING 
Rådmanden præsenteres for forvaltningens forslag til udmøntningen af 1,8 mio. kr. til 
midlertidigt økonomisk tilskud til husleje i 2026 til borgere, der enten er i risiko for at 
miste deres bolig eller ikke har mulighed for at opnå en bolig uden huslejetilskud. 
Forvaltningen anbefaler at prioritere midlerne til enten aktivitetsparate 
kontanthjælpsmodtagere, eller udsatte borgere uden lejebolig – eller en kombination. 
Rådmanden bedes godkende forvaltningens forslag til udmøntning af midlerne.

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING
Aarhus Kommune har fået tilsagn om 1,8 mio. kr. fra regeringens pulje til midlertidigt 
økonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest udsatte borgere. Rammerne for 
bevilling af midlerne er fastlagt i ”Bekendtgørelse om midlertidigt økonomisk tilskud til 
husleje i 2026 til de mest udsatte borgere”, der er gældende fra 29. januar 2026. 
Forvaltningen foreslår at prioritere midlerne til enten et af nedenstående eller en 
kombination:

1) Aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere, som lever i udsathed og er i risiko 
for at blive udsat af deres lejebolig.

2) De mest udsatte borgere, der med tilskud, vil kunne opnå en lejebolig. 

Det forventes, at en række borgeres udsathed formindskes. Nogle af de mest 
økonomisk sårbare hjemløse hjælpes til at etablere sig i egen bolig. 

Ansøgningerne om midlertidigt huslejetilskud kan udfyldes af medarbejdere på 
myndighedsområderne på socialområdet, i Center for Kontanthjælpsydelser, Housing 
first-enheden og boligforeninger. Et tværfagligt team bestående af medarbejdere fra 
Den Sociale Boligtildeling og Center for Kontanthjælpsydelser vil løbende vurdere de 
indkomne ansøgninger. Center for Kontanthjælpsydelser iværksætter udbetalingerne. 

RESSOURCER
Der skal, jævnfør bekendtgørelsen, i hver enkelt sag laves en konkret skønsmæssig 
vurdering. Hvis hver borger kan opnå et tilskud på 1.000-1.200 kr. månedligt, vil 
forvaltningen med de tildelte midler kunne give tilskud til ca. 100-120 borgere. 

Det indstilles,
1. at rådmanden tager til efterretning, at Aarhus Kommune har fået tildelt 

1,8 mio. kr. til midlertidigt økonomisk tilskud til husleje i 2026 til de 
mest udsatte borgere.

2. at rådmanden godkender forvaltningens forslag til prioritering af 
midlerne til midlertidigt huslejetilskud. 
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Midlerne kan udbetales fra den 1. marts 2026 og resten af året, til de er opbrugt. 
Ansøgninger herefter vil derfor få afslag. 

Da Servicelovens bestemmelser har forrang for Aktivlovens, kan der være borgere, 
der i dag modtager støtte efter Aktivlovens § 81 a (hjælp til begrundede midlertidige 
huslejeudgifter til en person, der er udsættelsestruet på grund af huslejerestanceris 
det på sigt kan forebygge, at personen udsættes af boligen), som i 2026 i stedet vil få 
midlertidig støtte til husleje. Derfor forventer forvaltningen en lille mindreudgift til 
støtte efter Aktivlovens § 81 a. 

Da midlerne ikke må anvendes til administration, finansieres administration af 
ordningen indenfor de enkelte afdelingers eget budget. Det tilstræbes at gøre 
sagsgangen så enkel som muligt. 

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMÆRKSOMHEDER
Tilskuddet skal ifølge bekendtgørelsen udbetales direkte til borgerne. Denne ordning 
rummer en lille risiko for, at pengene bruges på andet end husleje, og at enkelte 
borgere dermed ikke opnår at fastholde boligen. Det forventes dog at være et fåtal. 

Boligforeninger og relevante afdelinger i MSB informeres snarest om muligheden for 
at søge om midlertidigt huslejetilskud og anmodes om at oplyse om borgere, 
ordningen kunne være relevant for. Det pointeres, at midlerne kun kan udbetales i 
2026, og at ansøgninger til midlerne derfor skal udarbejdes hurtigst muligt. 

MSB’s kommunikationsafdeling adviseres med henblik på en vurdering af udsendelse 
af pressemeddelelse om tildeling af midlerne. 

VIDERE PROCES 
Den Sociale Boligtildeling sender informationsbrev og ansøgningsskema til 
boligforeningerne samt til relevante myndighedsafdelinger i MSB. Det forventes, at 
første udbetaling kan ske i starten af marts 2026 og eventuelt med virkning fra 1. 
januar 2026. Ydelsescentret og Den Sociale Boligtildeling holder løbende øje med 
forbrugte midler. 

KOORDINERET MED
Den Sociale Boligtildeling, Job, Udsatte og Socialpsykiatri og Job, Sundhed og Ydelse 
samarbejder om udvikling, implementering og administration af ordningen. Fagligt 
Sekretariat yder stabsstøtte. MSB Kommunikation orienteres om indstillingen.

BILAG 

Fagligt Sekretariat 

2. februar 2026

Sagsbehandler: Susanne Corydon Harritsø

Tlf.: 41 85 60 12

E-post: such@aarhus.dk
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Punkt 5: Orientering fra Magistraten

.

Beslutning for Punkt 5: Orientering fra Magistraten

Kort magistratsmøde inden byrådsseminar

Spørgsmål til processen ift. omstillingsplanen

Punkt 6: Orientering fra Udvalget

.

Beslutning for Punkt 6: Orientering fra Udvalget

Overvejelser ift. udvalgets rolle i forbindelse med omstillingsplanen. Fast punkt ca. 10- 15
min på hvert udvalgsmøde. FAS følger op

Overvejelser om en studietur kunne være med fokus på trivselsøkonomi.

Punkt 7: Bordet rundt

.

Beslutning for Punkt 7: Bordet rundt

EKH: Vi har været i en forhøjet kriseberedskabssituation pga. sne. Det opleves, at vi har
taget godt hånd om de udfordringer der har været.

MC: Vi skal overveje at bede MTM hjælpe ift. veje til bosteder, som vi ved konsekvent
bliver sneet til i forbindelse med kraftigt snevejr.

JD: Belægning på hjemløseområdet ser fornuftigt ud - alle har fået en seng at sove i i
nat.

KD: KL har tabt sag i arbejdsretten ift. kompensering af overarbejde til deltidsansatte. Pt.
har BA taktstokken på, hvordan Aarhus Kommune tager det ned.
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