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1. Formalet med ejerskabet
Aarhus Havn A/S, CVR-nr. 45515095, ("Aarhus
Havn”) er ejet 100 % af Aarhus Kommune.

Ejerstrategien seetter retning for Aarhus Havn, der
er en virksomhed omfattet af nogle specifikke
retlige rammer, herunder havneloven.

Aarhus Havn er en veesentlig erhvervshavn med et
rutenet til det meste af verden, og havneomradet
er et aktivt erhvervsomrade med mange
betydningsfulde havnerelaterede virksomheder.
Desuden er Aarhus Havn kritisk national og
international infrastruktur.

Aarhus Havn er den stgrste containerhavn i
Danmark. Den er en af to danske EU-core ports,
hvilket betyder, at den er udpeget som en serlig
vigtig havn for den europaeiske infrastruktur.

Aarhus Havn og iszer de virksomheder, der er
tilknyttet havnen, er bl.a. afggrende bidragsydere
til velfeerden og vaeksten i Aarhus Kommune.
Selskabet er en vaekstmotor for Aarhus og
Danmark, og skaber et betydeligt antal
arbejdspladser. Ejerstrategien skal understotte
Aarhus Havns position som Danmarks vigtigste
erhvervshavn til gavn for byens fremgang og
udvikling.

Aarhus Havn er omdannet til en
aktieselskabshavn pr. 1. april 2025. Forud herfor
var Aarhus Havn en kommunal selvstyrehavn.

2. Baggrund for og formal med ejerstrategien
Aarhus Kommune beskriver gennem visioner,
politikker og strategier hvilken udvikling
kommunen gnsker inden for relevante omrader
som beeredygtighed, klima, socialt ansvar,
samfundsansvar mv.

Det er Aarhus Kommunes gnske, at Aarhus Havn
lever op til de forventninger, der er beskrevet i de
af kommunens visioner og politikker, der kommer
til udtryk i denne ejerstrategi.

Aarhus Kommune gnsker at udeve et aktivt
ejerskab og gare sin indflydelse gaeldende, inden

2 AARHUS KOMMUNE

for geeldende lovgivning, over for Aarhus Havn.
Formalet med denne ejerstrategi er derfor at
fastleegge den overordnede retning og rammer for
kommunens aktive ejerskab og varetagelsen af
kommunens ejerinteresser i Aarhus Havn samt
sikre sammenhaeng til ejers strategier, visioner og
gvrige virksomheder.

Det er vigtigt hertil at understrege, at tilgangen
mv. alene har til formal at understgtte det aktive
ejerskab og pa ingen made erstatter den styring
og det ansvar, som ledelsen i Aarhus Havn har
efter selskabsloven.

Aarhus Kommune gnsker at udeve et aktivt
ejerskab i et positivt samarbejde med Aarhus
Havns ledelse med henblik pa at sikre bade
kommunens interesser og en hensigtsmaessig
udvikling af selskabet i forhold til kommunens
interesser. Ejerstrategien kan ikke sta alene og vil
blive suppleret via den lgbende dialog mellem
Aarhus Kommune som ejer og Aarhus Havn.

Ejerstrategien har ingen betydning i de situationer,
hvor Aarhus Kommune agerer som myndighed
over for Aarhus Havn, eller i de situationer, hvor
Aarhus Kommune optraeder som kontraktpart
med Aarhus Havn.

Aarhus Kommunes aktive ejerskab udgves
hovedsageligt igennem: 1) Selskabets
generalforsamling, 2) selskabets vedteegter, 3)
valg af bestyrelsesmedlemmer, 4) ejerstrategien
og 5) den lgbende dialog. Den lobende dialog
med Aarhus Havn er uddybende beskrevet i pkt.

3.5 0og i bilag 2.

3. Malsatninger og forventninger
Ejerstrategien udtrykker de overordnede
strategiske malsaetninger og forventninger, som
Aarhus Kommune har med ejerskabet af Aarhus
Havn. Ejerstrategien suppleres af bilag 1 med
opregning af specifikke mal med arlig forventet
malopfyldelse. Aarhus Kommune kan til enhver
tid tage malsaetningerne op til revision.

3.1. Sektormal
Erhvervshavnen samt den nationale og inter-




nationale infrastruktur er af stor vigtighed for
Aarhus' bysamfund og for Aarhus Kommune som
ejer.

Aarhus Kommune gnsker, at Aarhus Havn skal
drive havnen pa en gkonomisk forsvarlig,
vaerdiskabende, sikker, effektiv og innovativ made
inden for rammerne af den til enhver tid geeldende
lovgivning og selskabets vedtaegter.

Aarhus Havn skal fortsat veere forende inden for
havnedrift, og driften skal veere kendetegnet ved
konkurrencedygtig drift, effektivitet, sikkerhed,
beeredygtighed og gren omstilling.

Aarhus Kommune forventer, at Aarhus Havn:

e har et staerkt fokus pa at sikre fortsat positiv
vaekst i virksomhedens drift og gkonomiske
vaerdier,

o arbejder for, at drifts— og anlaegsprojekter
udferes med sterst mulig hensyntagen til
beaeredygtighed og CO2-neutralitet,

o sikrer effektiv infrastruktur, saledes at
godstransport kan ske pa den mest effektive,
gkonomiske og klimamaessige bedste made,

o bidrager til at forbedre havmiljget i Aarhus
Bugt, herunder ved genopretningsplanen for
Aarhusbugten besluttet i Aarhus Kommunes
budget 2023 samt det strategiske samarbejde
med en raekke Kattegat-kommuner,

o fortsat arbejder for gren omstilling i
havnedriften og afsgger nye potentialer herfor,
herunder til at samarbejde med andre herom.
Det kan eksempelvis veere via
landstremsanlaeg.

3.2. Bestyrelsen

Aarhus Kommune vaelger som ejer pa
generalforsamlingen flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i Aarhus Havn. Af lovgivningen
folger, at medarbejderne har ret til at udpege
medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen.

Bestyrelsessammensatningen skal afspejle det til
enhver tid veerende behov og det kommunale
ejerskab. Bestyrelsen skal have de kompetencer,
der er ngdvendige for, at bestyrelsen kan drive
selskabet pa den bedst mulige made.

Bestyrelsen skal med passende mellemrum
overveje sin sammensatning og kompetencer ift.
selskabets virksomhed og aktuelle opgaver.
Bestyrelsesformanden for Aarhus Havn og
borgmesteren drefter med passende mellemrum
bestyrelsens sammensatning.

Bestyrelsen skal vaere sammensat séledes, at den
er i stand til at varetage sit ledelsesmaessige
ansvar. Dette indebaerer blandt andet, at
bestyrelsen uafhaengigt af ejerne og andre
sarinteresser skal kunne handle ud fra, hvad der
tjener selskabet bedst og for at sikre, at der ikke
kan sas tvivl om bestyrelsens beslutningsgrundlag
og interesser.

Det tilstraebes endvidere, at der ved udpegningen
af bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
kompetencer og indsigter, herunder uddannelse
og erhvervsmeaessig baggrund, kontinuitet,
fornyelse og mangfoldighed.

Bestyrelsen skal som kollektiv veere kompetent til
at fore den pakraevede kontrol med direktionen
samt udfgre den overordnede strategiske ledelse
af selskabet.

Det er bestyrelsens ansvar at fastseette
direktionens lon. Bestyrelsen i Aarhus Havn skal
ved fastleeggelsen af direktionens aflgnning
arbejde ud fra et overordnet hensyn om at tilbyde
en konkurrencedygtig lon med henblik pa at
tiltraekke kompetente personer til Aarhus Havns
direktion, men samtidig sikre, at Aarhus Havn
ikke er lenfarende i forhold til sammenlignelige
selskaber i samme sektor og branche.

3.3. Finansielle mal

Arsrapporten er den primaere kilde til information
om Aarhus Havns udvikling og akonomiske
stilling for Aarhus Kommune som ejer. Generelt
forventer Aarhus Kommune, at Aarhus Havns
regnskabsafleeggelse lever op til bedste praksis i
sammenlignelige selskaber.

Der er vigtigt, at der er abenhed og gennem-
sigtighed om selskabets forretningsmaessige risici
og risikostyring, herunder de systemer til
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evaluering og kontrol af de risici, der er knyttet til
virksomhedens aktiviteter, under hensyntagen til
konkurrencemeessige forhold.

Aarhus Kommune forventer, at Aarhus Havn har
et steerkt fokus pa gkonomisk ansvarlighed og
herunder arbejder for at fremtidssikre anleeg, og
bevare og udvikle selskabets gkonomiske veerdier.
Det skal sikres, at selskabets skonomi er solid og
sikrer en konkurrencedygtig kapitalstruktur.

Aarhus Kommune forventer, at Aarhus Havn
lebende har fokus pa effektiviseringer og mulige
synergieffekter.

Aarhus Kommune forventer, at Aarhus Havn
tilretteleegger sine dispositioner, sa de ikke
medfarer en ungdig hgj risiko for ejeren. Aarhus
Havn skal have fokus pa miljgeffektive
anleegsinvesteringer og optimering af drift.

Udbetaling af udbytte eller forrentning af den
indskudte kapital forudseetter, at hele eller dele af
selskabets egenkapital kan anses for fri
egenkapital, og at den relevante lovgivning giver
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mulighed herfor. Aarhus Havn agerer i
konkurrence med det private marked, hvor
udlodning af udbytte til ejeren er et almindeligt
vilkar.

Aarhus Kommune forventer ikke at modtage
udbytte fra selskabet. Dette beror bl.a. p4, at
Aarhus Kommune som ejer gnsker, at selskabet
konsolideres og bl.a. prioriterer sine investeringer
i relation f.eks. til Dry-port, Omniterminalen og
den grgnne omstilling, herunder f.eks.
landstremsanlaeg til containerskibe.
Omseetningsmal fremgar af bilag 1.

3.4. Klimaindsats

Som kommunalt ejet selskab er Aarhus Havn
ogsa en del af lasningen ift. den grenne omstilling
og herunder malet om et CO2 neutralt Aarhus i
2030.

Aarhus Havn er som en af de forste havne i
verden godkendt af Science Based Targets
Initiative (SBTi) for arbejdet med baeredygtighed
og CO2-reduktioner. Aarhus Havn forpligter sig



dermed til at arbejde ud fra globale videnskabelige
standarder, og at klimamalene lever op til Paris-
aftalen.

Aarhus Havn forventer at veere CO2-neutrale i
scope 1 0g 2 pr. 1. januar 2030. Aarhus Havn har
identificeret tre fokusomrader, som er vaesentlige
for at opnad CO2-neutralitet i 2030. Det handler
om elektrificering af karetgjer og maskiner,
beeredygtig gron strem og CO2-neutralt braendsel
til skibe.

Aarhus Kommune forventer, at Aarhus Havn
fortsat arbejder godt og ambitigst med den
grenne omstilling ud fra globale videnskabelige
standarder, herunder med malet om, at Aarhus
Havn er CO2-neutral i 2030.

FN’s verdensmal danner en ramme og retning for
Aarhus Havns bestraebelser pa at blive den mest
beeredygtige havn i Ostersgomradet. Aarhus Havn
arbejder ud fra et baerende strategisk princip om
at integrere baeredygtighed i alle beslutninger og
processer.

Aarhus Kommune bakker op om det baerende
strategiske princip og ser derudover gerne, at
Aarhus Havn i starst muligt omfang bestraeber sig
pa at etablere baeredygtige lasninger, herunder
inden for vedvarende energi, med henblik p4 at
skabe en beeredygtig by og et tilsvarende
lokalsamfund.

Aarhus Kommune forventer, at Aarhus Havn lever
op til enhver tid geeldende lovgivning i forhold til
rapporteringsstandarder pa omradet for
beeredygtighed.

Aarhus Kommune forventer, at Aarhus Havn
agerer klimabevidst i forhold til f.eks. indkeb af
varer og tjenesteydelser.

3.5. Ejerdialog
Forholdet mellem Aarhus Kommune og Aarhus

Havn skal veere karakteriseret ved &ben dialog,
hvor parterne orienterer hinanden med rettidig
omhu om alle vaesentlige, relevante forhold af
betydning for Aarhus Kommune og Aarhus

Kommunes ejerskab, herunder bl.a. risikoanalyser,
nar de er relevante for ejer. Enhver udveksling af
kommunikation skal ske inden for rammerne af
de geldende retlige rammer om bl.a.
tavshedspligt og videregivelse af oplysninger med
mere samt selskabets behov for fortrolighed.

Aarhus Kommune vil sammen med Aarhus Havn
arbejde for de relevante og ngdvendige legale
rammer for, at Aarhus Havn kan fortsaette med at
vaere fgrende inden for havnedrift og infrastruktur,
og driften skal veere kendetegnet ved
vaerdiskabende, sikkerhed, effektivitet og gren
omstilling. Ejerdialogen er centreret omkring
Aarhus Kommunes Selskabssekretariat og Aarhus
Havns ledelse. Dialogen falger bl.a. arshjulet, der
fremgar af bilag 2.

3.6 Mal i gvrigt

Aarhus Havn skal have hgje miljgstandarder og
arbejde med de 10 principper i FN’s Global
Compact.

Aarhus Kommune forventer, at Aarhus Havn
arbejder med social ansvarlighed som en del af
virksomhedens veerdigrundlag.

Aarhus Kommune gnsker, at Aarhus Havn
indarbejder sociale klausuler i virksomhedens
kontrakter, nar det er relevant ud fra kontraktens
karakter.

Aarhus Havn skal i det omfang, det er muligt,
bidrage til vaekst og arbejdspladser i Aarhus
Kommune.

Aarhus Kommune forventer, at Aarhus Havn har
en personalepolitik.

Aarhus Kommune forventer, at bestyrelsen er
opmaerksom pa at afdaekke sig i forhold til risici
og udarbejder planer til handteringen heraf
(eksempelvis ift. krig, hackerangreb, terror, miljg,
nedbrud i elforsyning mv.).

Aarhus Kommune gnsker, at Aarhus Havn inden
for lovens rammer udviser lokal ansvarlighed og
aktivt medvirker og bidrager til feellesskabet til
gavn for Aarhus Kommune. Dette kan blandt
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andet veere i forhold til undervisning og
samarbejder med uddannelsesinstitutioner fx
Aarhus Universitet, fremme af lokale tiltag og
ideer pa virksomhedsomradet samt bidrag til
digitalisering af Aarhus.

Aarhus Kommune forventer, at Aarhus Havn har
en aben og trovaerdig kommunikation. Aarhus
Kommune har en forventning om, at Aarhus Havn
har en informations- og kommunikationspolitik.

4. Selskabets strategiske prioriteringer

Aarhus Havns grundleggende opgave er at sikre
effektiv infrastruktur til gods, der skal handteres
og flyttes samt infrastruktur med feergehavn til
person- og karetgjstransport. Derudover szlges
og udlejes maritime serviceydelser og kranservice.

Aarhus Havns vision er at skabe fremtidens
beeredygtige havn, hvor erhvervslivet kan vokse i
en foranderlig verden.

Aarhus Havns mission er at forbinde Danmark
med resten af verden, at ga foran i den grenne
omstilling, at samarbejde dbent med
omverdenen, og at skabe attraktive
arbejdspladser.

Derudover arbejder Aarhus Havn strategisk med
baeredygtighed som en integreret del af
kerneforretningen. Det overordnede mal er at
blive @sterssomradets mest baeredygtige havn og
CO2-neutral i 2030.

Aarhus Kommune forventer som ejer, at Aarhus
Havns strategier og visioner mv. fastseettes efter
de naevnte baerende principper i bl.a. FN’s
verdensmal, og at strategier og visioner
samordnes med og understgtter Aarhus
Kommunes strategiske mal inden for bl.a. klima,
miljo og det skonomiske omrade.

Strategier og de falles visioner drgftes med
passende mellemrum mellem Aarhus Kommune

som ejer og Aarhus Havn.

Aarhus Havn forventes at arbejde med en
gkonomisk, miljgmaessig og social bundlinje (den
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tredobbelte bundlinje) med udgangspunkt i
Aarhus Havns egen strategi og de globale
videnskabelige standarder i henhold til Science
Based Targets initiative, som Aarhus Havn er
optaget i.

5. Vedtagelse og evaluering af ejerstrategien
Ejerstrategien er vedtaget af Aarhus Kommune.
Ejerstrategien er udarbejdet af Aarhus Kommune
med inddragelse af Aarhus Havn.

Ejerstrategien er udtryk for kommunens
forventninger til Aarhus Havn. Men ejerstrategien
skal sa vidt muligt samtidigt ses som et
ejerskabsdokument, der skal spille sammen med
Aarhus Havns egen strategi ud fra tesen "tillid og
feelles visioner”.

Ejerstrategien kan til enhver tid andres af Aarhus
Kommune. Ejerstrategien evalueres af Aarhus
Kommune i hver byradsperiode, og evalueringen
vil ske i samarbejde med Aarhus Havn.

6. Bilag
« Bilag 1: Aarhus Havns mal
« Bilag 2: Arshjul



Bilag 1: Aarhus Havns mal

leverandgrer ogsa tager et socialt ansvar.

Aarhus Havn A/S (100 % ejet) 2023 2024 2025 (MAL)
Forretningsmaessige mal:

Omsaetningsmal: 340.000.000 340.000.000 348.000.000
Mal for Aarhus Havns nettoomsaetning

Dry-port mal: lgangsat Erhvervelse af areal
Aarhus Havn skal arbejde for at realisere dry-port mal: lokalplanproces

CSR-mal (Samfundsansvar, herunder socialt og miljgmaessigt ansvar)

Klimaindsats: Aarhus Havn A/S skal vaere CO; neutral i 2030 (100 %) —

reduktion i CO2 udledning i procent frem mod 2030, hvor 2030 er 0. 75 75 50

Basis 2018 = 100

Socialt ansvar: Antal studerende, leerlinge-, praktikpladser og

ansaettelser pa seerlige vilkar (flex, Igntilskud, senior mv.) i Aarhus Havn

A/S skal vaere mindst 3. Aarhus Havn skal arbejde p3, at havnens 3 3 3

Anmeldte arbejdsulykker:




Bilag 2: Arshjul og kontaktpersoner mv.

Aarhus Kommunes ejerrolle til Aarhus Havn er forankret i Borgmesterens Afdeling.

Herunder er arshjulet* for den arlige dialog mellem selskabet og ejer.

Maned Mgde Deltagere Formal

Marts Dialogmgde med Magistraten Selskab: Bestyrelsesformand, Orientering og drgftelser med
bestyrelse og daglig ledelse. Magistraten ift. fx mal i
Ejer: Borgmester, radmaend og gvrige ejerstrategien, kommende sager
magistratsmedlemmer ift. byradet mv.

April Dialogmgde med Borgmesteren Selskab: Bestyrelsesformand og Opfelgning pa dialogmede i
direktgr. Magistraten og forberedelse af
Ejer: Borgmester og stadsdirektgr generalforsamling mv.

Maj Arlig ordinaer generalforsamling Selskab: Bestyrelsesformand, direktion, | Selskabets aflaeggelse og
og/eller den samlede ledelse. godkendelse af arsrapport, evt.
Ejer: Borgmester og stadsdirektgr vedtaegtsaendringer, evt. valg af
Byrad inviteres nye bestyrelsesmedlemmer mv.

Juni Halvarligt dialogmgde Selskab: Daglige ledelse Administrativ drgftelse og
Ejer: Selskabssekretariatet inkl. koordinering
Styregruppe

December | Halvarligt dialogmgde Selskab: Daglige ledelse Administrativ drgftelse og
Ejer: Selskabssekretariatet inkl. koordinering
Styregruppe

*Dette drshjul omhandler kun fastlagte drlige draftelser med Aarhus Kommune som ejer.

Ud over ovenstdende faste mgder, kan der vaere ad hoc mgder, og der vil desuden vzre Igbende behandling af sager
fra Aarhus Havn i Selskabssekretariatet. Sagerne godkendes i de relevante fora i Aarhus Kommune og i Byradet, nar

sagerne efter deres karakter mv. skal forelaegges Byradet.

Kontaktoplysninger:

| tilfeelde af spgrgsmal, hvor Aarhus Kommune har rollen som ejer, er det Selskabssekretariatet, som Aarhus Havn skal

henvende sig til. Selskabssekretariatet er ligeledes ansvarligt for indkaldelse til de ovennaevnte mgder i Arshjulet.

Officielle henvendelser fra Aarhus Havn vedr. ejerrelationen pr. e-mail til Aarhus Kommune skal sendes til fglgende
postkasse: budget@ba.aarhus.dk og skal vaere adresseret til Kommunens @konomidirektgr og kontorchefen for Budget

og Planlaegning, Borgmesterens Afdeling.

Henvendelser fra Aarhus Havn ift. myndighedsforhold sker ved kontakt til de relevante myndighedsafdelinger i Aarhus

Kommune i f.eks. Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg.




Ejerstrategien er vedtaget af Aarhus
Byrad d. 18. december 2024.
Billedmateriale stammer fra
https://www.portofaarhus.dk/presse
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