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Aarhus er en levende, aktiv og gran by. Byen vokser, flere flytter til, og der kommer flere ar-
bejdspladser. Vi star med stigende behov for gode dagtilbud, skoler, idreetsfaciliteter, mobili-
tet og grenne Igsninger. Samtidig har flere borgere behov for seerlig statte. Det udfordrer vo-
res feelles rammer og kalder pa ansvarlige lgsninger.

Derfor er alle byradets partier - Socialdemokratiet, Konservative, Socialistisk Folkeparti,
Venstre, Enhedslisten, Radikale Venstre, Liberal Alliance, Danmarksdemokraterne, Modera-
terne og Alternativet - enige om at afseette knap 700 mio. kr. til: forbedringer i skoler og dag-
tilbud, en ny skole for barn med saerlige behov, nye idraetsfaciliteter, flere greanne omrader
og klimatiltag, bedre mobilitet og infrastruktur samt at lase en raekke strukturelle gkonomiske
udfordringer.

Finansiering findes ved at forleenge den 11-arige investeringsplan, sa den Igber frem: til
2035. Aftalen ses som en anlaegsaftale til Budget 2026-2029. Forligspartierne er enige om at
fremsende anlaegsaftalen som et fuldt finansieret budgetforslag pa anleegsomradet til bud-
getforhandlingerne 2026-2029.
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Gron mobilitet, kollektiv trafik og cykelstier

Med den politiske aftale om Grgn Mobilitetsplan fra 2024 blev der fastsat en ambitigs gran
retning for udviklingen af vores mobilitetssystem, sa det kan felge med befolkningsudviklin-
gen og sikre aarhusianernes fremkommelighed. Der er allerede i budget 2025 — 2028 priori-
teret midler til mange initiativer, som kan forbedre den kollektive trafik og gere det mere at-
traktivt at veelge de grenne transportformer, skabe mindre treengsel, samt den fortsatte fysi-
ske udvikling af grenne, trygge og mangfoldige byrum og bymiljger pa tvaers af kommunen.

Der er imidlertid stadig indsatser i planen, som ikke eller kun delvist er finansieret — indsat-
ser, som skal understgtte malet om 50% flere passagerer i den kollektive trafik, samt malet
om en fuldt, elektrificeret busflade i 2027. Derfor er forligspartierne enige om at afsaette 80
mio. kr. yderligere til gran mobilitet, kollektiv trafik og cykelstier fordelt ift. nedenstaende.

Der er lagt op til, at der i aftalerne om de kommende ars budgetter kan ske en betydelig ud-
videlse af kapaciteten i den kollektive trafik. Udbygning af busdriften vil kreeve anlaegsinve-
steringer, sa busserne har de ngdvendige ladefaciliteter og garageanlaeg samt udbygning af




busbaner. Desuden er der i den granne mobilitetsplan forudsat, at der ogsa efter 2028 skal
investeres yderligere i at forbedre fremkommeligheden for busserne

Forligspartierne er saledes enige om, at der afseettes 30 mio. kr. til anlaeg vedr. den kollek-
tive trafik, hvoraf 20 mio. kr. gremaerkes den videre udbygning af et effektivt busnet og gget
busfremkommelighed, og 10 mio. kr. gremaerkes den forsatte udvidelse af busladeinfrastruk-
turen.

For at understotte trafikstrukturen med etablering af trafikeer og fredeliggarelse af Midtbyen
er der brug for investeringer i vejinfrastrukturen, herunder ogsa etablering af kombinations-
rejseanlaeg, som kan gare det let og fleksibelt at kombinere biltrafik med kollektiv trafik og
cyklen. Intelligent Trafik Styring (ITS) understatter afvikling af trafikken og hjeelper med at
reducere treengslen i seerligt de teettest befolkede omrader af byen. Forligspartierne er derfor
enige om at reservere 25 mio. kr. til forbedret vejinfrastruktur.

Endelig ansker forligspartierne ogsa at understgtte ambitionerne i Gren Mobilitetsplan om at
gare det mere attraktivt og effektivt for aarhusianerne at veelge cyklen via et bedre og mere
omfattende hovedcykelstinet. Pa den baggrund afseettes der 25 mio. kr. til udbygning af cy-
kelstinettet samt til loft af cykelparkeringsfaciliteterne fx ifm. Bruuns bro eller lignende pro-
jekter. Forligspartierne er ligeledes optaget af at sikre etableringen af cykelstier hurtigst mu-
ligt, og derfor vil der vaere fokus pa at age eksekveringen samt at fremrykke projekter, der er
klar og godkendte.

Ovenstaende 80 mio. kr. finansieres med 50 mio. kr. i nye midler, og derudover forventes 30
mio. kr. afsat fra selvbudgettering 2024 til gran mobilitet ogsa at blive udmgntet inden for
ovenstadende rammer.

Klimasikring, skovrejsning og natur

Aarhus skal sté steerkt rustet til fremtidens vejr og klima. Store nedbgrsmeaengder forventes
at blive mere normale, hvilket risikerer at medfere skader pa bade ejendomme og infrastruk-
tur. Infrastruktur og bymiljger skal tilpasses, og det abne land skal klimatilpasses, sa de
store vandmasser i videst mulig udstraekning kan handteres her. | det abne land kan klimatil-
pasningen samtaenkes med etableringen af ny natur, som bidrager til at mindske bade kveel-
stof og CO2-udledningen, styrke biodiversiteten og skabe rekreative naturoplevelser.

Der er brug for klimatilpasning i vores teettest befolkede byomrader, herunder til bl.a. en om-
dannelse af @stbanetorvet, med afseet i helhedsplanen for omradet, samt Narreport-krydset.
Klimasikring kan medvirke til at skabe et attraktivt byrum og understgtte mere byliv og han-
del. Omdannelsen skal indga i et samlet projekt for omradet, hvor Aarhus Vand er medfinan-
sierende i videst muligt omfang inden for de fastsatte rammer pa klimatilpasningslgsninger.

Udtagning af lavbundsjord og etablering af ny skov og natur er afggrende i klimatilpasningen
af det abne land og for at reducere CO2-udledningen, beskytte grundvandet samt styrke bio-
diversiteten. Realiseringen af disse projekter kreever, at Aarhus Kommune foretager strategi-
ske jordkgb, sa der kan etableres stier og faunapassager, restaureres vandlgb og genskabe
adalene med vandlgb, enge og moser samt plantes ny skov.




Forligspartierne gnsker, at Teknik og Miljg fortseetter indsatserne og der afsaettes i alt 30
mio. kr. pa en reserve, som tilfares 15 mio. kr. med selvbudgettering i budget 2024.

Teknik og Miljg anmodes om at udarbejde konkrete forslag til udmgntning af midlerne, som
preesenteres for byradet via det blagrenne anlaegsprogram.

Havmilje i bugten og natur

Norsminde Flak ligger netop, hvor Aarhusbugten abner sig mod syd. Det lavvandede om-
rade er et vigtigt levested for fisk, og omradets tilstand er afggrende for Aarhusbugtens til-
stand. Ved at lave stenudlzegning som et habitatforbedrende tiltag kan forholdene for fisk i
Aarhus Bugt savel som Norsminde Fjord forbedres.

Med budget 2023 blev der afsat 10 mio. kr. til projekter med henblik pa genopretning i miljg-
tilstanden i Aarhus-bugten. Der er pa nuveerende tidspunkt brugt ca. 1/5 del af midlerne. De
resterende midler forventes anvendt til snorklerevet ved Den Permanente samt forberedel-
ser til genopretning af Mejl Flak og Norsminde Flak.

Forligspartierne er enige om at fastholde ambitionsniveauet fra budget 2023 og der afsaettes
yderligere 15 mio. kr. pa en reserve hertil. Samtidigt ansker forligspartierne at undersege
mulighederne for ekstern finansiering.

Som grundlag for ovenstaende forudsaetter forligspartierne, at den lokale grenne trepart rea-
liserer de omlaegningsplaner, der reducerer kveelstofudledningen fra landbruget til havmil-
joet.

Byrum og byliv

Gode byrum har stor betydning for, hvordan aarhusianerne oplever byens kvalitet. Derfor
har Teknik og Miljg udarbejdet en strategi for byens rum og pladser. Det er rummene mel-
lem bygningerne, der skaber rammerne for borgernes liv i byen, og som kan fungere som
grenne andehuller for aarhusianerne. Erfaringer fra andre byer viser, at et strategisk fokus
pa at lafte byens rum, lgfter oplevelsen af et helt kvarters kvalitet og haever livskvaliteten for
byens borgere. Forligspartierne er derfor enige om at afsaette 8 mio. kr. til omdannelsen af
byrum, der skaber bykvalitet og byliv.

Trafiksikkerhed pa Ringvejen

Ringvejen i Aarhus har vaeret en uheldsramt streekning, hvor der saerligt pa stykket mellem
Silkeborgvej og Randersvej har veeret starre ulykker med dgdsfald og alvorligt tilskade-
komne. Der har veeret fremsat gnsker om rgdkarselskameraer men det har ikke veeret mu-

ligt.
Forligspartierne er enige om, at trafiksikkerheden og trygheden pa Ringvejen skal forbedres.
Der afsaettes derfor pa reserven 5 mio. kr. i 2026 til trafiksikkerhed pa Ringvejen.




Teknik og Miljg er i gang med en sortpletanalyse af de mest uheldsramte steder i Aarhus
Kommune. Forligspartierne anmoder Teknik og Miljg om pa baggrund af sortpletanalysen at
preesentere Byradet for forslag til konkrete trafiksikkerhedstiltag pa Ringvejen inden udgan-
gen af 2025, som den afsatte reserve kan udmentes til.

Signalanlag i Trige

Byudviklingen i Trige medfgrer i stigende grad udfordringer for en sikker trafikafvikling i kryd-
set mellem Randersvej, Pannerupvej og Lergravvej. | Anlaegsprogram for trafikal Infrastruk-
tur 2021-2024 blev der oprindeligt afsat 3,7 mio. kr. til projektet, men det har vist sig ikke at
veere tilstraekkeligt. Samlet er der brug for 16,1 mio. kr. Forligspartierne er derfor enige om,
at der afseettes et radighedsbelgb i Teknik og Miljg pa 10,6 mio. kr., som sammen med den
eksisterende KB-bevilling kan bruges til anlaeg af lyskrydset. Der afsaettes 5,6 mio. kr. i ny
finansiering, mens de resterende midler findes inden for gvrige KB-bevillinger til infrastruktur
og KB-puljer.
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Ny specialskole i Lisbjerg

Med vedtagelsen af budgettet for 2025-2029 blev det besluttet, at det inden udgangen af
2024 skulle afklares, hvor en kapacitetsudvidelse af Stensagerskolen skal placeres, og at
den samlede gkonomi for kapacitetsudvidelsen skal fremlaegges til forhandlingerne om bud-
get 2026. Forligskredsen bag budget 2025-2028 har aftalt, at der skal bygges en ny special-
skole i Lisbjerg, som erstatning for den midlertidige kapacitet, som er etableret pa

den "gamle” Stensagerskole pa Stensagerve;.

Forligspartierne er enige om, at den nye specialskole i Lisbjerg skal etableres som en to-
sporet selvstaendig specialskole med forberedelse til tre spor. Der etableres klub i lokalefael-
lesskab med skolen og et mindre areal kun til brug af klubben. Der reserveres et stgrre areal
med henblik pa fremtidig mulig etablering af et klubtilbud i selvsteendige lokaler med mulig-
hed for STU-tilbud i regi af Sociale Forhold og Beskeeftigelse. Det stgrre areal vil ogsa
kunne rumme en eventuel udvidelse af skolen til tre spor og et specialdagtilbud.

Forligspartierne leegger veegt pa, at skolen etableres sa hurtigt som muligt og det politiske
mal er saledes, at skolen kan abne allerede ved skolearet 2030/2031. Bade Teknik og Milja,
Bgrn og Unge og Borgmesterens Afdeling anmodes om at fremme hastigheden i byggeriet
sa vidt muligt. Dette for at sikre, at eleverne sa hurtigt som muligt kan flytte ind i de nye og
moderne bygningsmaessige rammer fremfor den nuveerende placering pa Stensagervej

Der afsaettes 327,3 mio. kr. i perioden 2026-2031 til grundk@b og etablering af skolen, som
finansieres ved omprioritering af allerede afsatte anleegsmidler og dagtilbudsreserven.

Forligspartierne er enige om at afsaette midler til bygningsdrift af skolen og til ledelse fra
2031 — begge elementer der traditionelt finansieres ved anlaegsbeslutningen i skolebyggerier
— i overensstemmelse med beskrivelsen i analysen af den kommende skole. Disse midler
har ingen indvirkning pa raderummet ved Budget 2026-2029

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at en stigende andel elever i specialskole giver mer-
udgifter, der ikke er deekket af en budgetmodel. Borgmesterens Afdeling og Bern og Unge
analyserer forskellige budgetmodeller for specialundervisning til Magistratens budgetforslag
for 2026 som bestilt i budget 2025. | skoleanalysen fra 2024 estimeres merudgiften til speci-
alskoler at stige med 8 mio. kr. om aret, hvor finansieringen skal ses i sammenhaeng til bl.a.
gvrig finansiering af specialundervisning og almenomradet.




Udvidelse af Kalgvigskolen

Kalgvigskolen er et specialklassetilbud til bgrn fra bernehaveklasse til 6. klasse, som har so-
cioemotionelle vanskeligheder, indleeringsmaessige udfordringer, og som kommer fra socialt
udsatte familier. Der er behov for flere pladser til Kalgvigskolens malgruppe. Samtidigt er
overgangen fra Kalgvigskolen til specialklasse pa en anden skole i 7. klasse vanskelig bade
for eleverne fra Kalgvigskolen og de gvrige elever i specialklasserne. Forligspartierne er
enige om at oprette et tilsvarende skoletilbud som Kalgvigskolen fra 0.-10. klasse pa Elev
Skole, nar eleverne fra Elev Skole flytter til Ravnebakkeskolen til skolearet 2026/2027. For-
ligspartierne anmoder Teknik og Miljg og Barn og Unge om at afklare, hvad en klargering af
Elev Skole til undervisning af Kalgvigskolens malgruppe vil koste. Afdaekningen af udgifterne
skal veere klar til forhandlingerne om budget 2026, herunder finansiering af forudsat ind-
teegtskrav ved salg af skolen.

Modernisering af faglokaler

Gode faglokaler pa skolerne giver skolerne bedre mulighed for at give mere varieret og prak-
tisk undervisning til eleverne. Det bidrager til, at flere elever kan leere og trives i folkeskolen.
Forligspartierne anmoder Barn og Unge og Teknik og Miljg om at kortlaegge behovet for mo-
dernisering af nedslidte faglokaler pa de aarhusianske folkeskoler. | den politiske aftale om
Folkeskolens Kvalitetsprogram fra foraret 2024 er der afsat i alt 2,6 mia. kr. i 2025-2027 til
investering i bedre faglokaler. Aarhus Kommune forventes i 2026 og 2027 at fa i alt 108 mio.
kr. herfra. Forligspartierne er enige om, at disse midler skal anvendes til modernisering af
faglokaler. Forligspartierne er samtidig opmaerksomme pa, at kortleegningen kan vise et
yderligere behov for modernisering af faglokaler, hvilket skal veere afklaret forud for budget
2027.

Modernisering, bedre indeklima, kekkener, toiletter og arbejdsmiljo pa
skoler og i dagtilbud

Et godt indeklima og gode toiletforhold er afggrende for barn og unges trivsel, sundhed, leg
og leering og for et godt arbejdsmiljg. Med investeringsplanen for 2024-2034 blev der afsat
425 mio. kr. i 2024-priser i en fzelles pulje til indeklima, modernisering, toiletter og arbejds-
milja. Der resterer aktuelt omkring 120,8 mio. kr., som er ved at blive disponeret i kom-
mende skoleprojekter, hvor pengene ikke raekker i det omfang, der er behov for. Der er ogsa
fortsat mange skoler, dagtilbudsafdelinger og klubber, hvis fysiske rammer er utidssvarende
med et udfordret indeklima. Forligspartierne er derfor enige om, at der afsaettes yderligere
80 mio. kr. til moderniseringer, forbedringer af toiletforhold, indeklima og arbejdsmiljg i dag-
tilbud, skoler og klubber.

Sunde mad- og maltidsvaner bidrager til at fremme bgrn og unges sundhed, trivsel, leering
og udvikling, ligesom det styrker feellesskabet mellem bagrnene og de unge. Det er i dag ikke
alle skoler, som har mulighed for at tilbyde eleverne et sundt og naerende maltid i labet af
skoledagen pga. gkonomi, manglende faciliteter mv. Forligspartierne @nsker, at alle skoler




fremover far mulighed for en madordning evt. via samarbejde med andre kommunale tilbud
der laver mad. Forligspartierne anerkender dog samtidig, at det kan tage tid at indfri ambitio-
nen.

Der er afsat 65 mio. kr. i investeringsplanen for 2024-2034 til etablering af kgkkener pa sko-
lerne. | takt med at der kan tilvejebringes den ngdvendige driftsfinansiering til kakkenerne,
kan de etableres. Skolerne ikke er forpligtet pa at oprette en madordning, og der er saledes
op til den enkelte skole i dialog med foreeldrene.

Lokale pasningstilbud

Mange foraeldre har et stort gnske om, at deres barn gar i dagtilbud i deres lokalomrade og
sammen med de barn, som de senere skal ga i skole med, sa de bliver en del af et lokalt
faellesskab. Samtidig kan lang transporttid til og fra dagtilbuddet betyde, at det er sveert for
familierne at skabe den rette balance mellem arbejdsliv, fritid og familieliv. Forligspartierne
er opmaerksomme pa, at der er flere steder i kommunen, hvor barnene bliver anvist en dag-
tilbudsplads langt fra deres lokalomrade. Forligspartierne er enige om at anmode Bgrn og
Unge, Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling om at beskrive modeller for, hvordan flere
familier far tilbudt pasning teet pa, hvor de bor til forhandlingerne om budget 2026 med hen-
blik pa valg af model, herunder seerligt de afledte driftsudgifter pa ejendomsomradet. Model-
lerne vil indebaere fremrykning af dagtilbudsbyggerier. Modellerne vil endvidere indebaere, at
der frigeres kapacitet i andre lokalomrader, som vil medfare lukning af dagtilbudsafdelinger i
disse omrader.

Legepladser og udemilja i dagtilbud

Barn i dagtilbud tilbringer en stor del af deres hverdag pa legepladserne. Gode legepladser i
dagtilbuddene, som bidrager til hgj kvalitet i de paedagogiske udemiljger, har derfor stor be-
tydning for bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

Barn skal tilbydes varierede legemuligheder, som passer til deres alder og forudsaetninger,
og at medarbejderne skal tilrettelaegge praksis, sa de i hgjere grad kan komme teettere pa
og stette alle barn, nar de leger ude. Forligspartierne er enige om at afsaette 10 mio. kr. til
kommunale og selvejende dagtilbud til forbedringer af deres udemiljger.

Legepladser er ogsa en vigtig del af barn og barnefamiliers fritidsliv. De skaber rammerne
for et aktivt familieliv og danner madesteder pa tveers af generationer. Legepladser kan bi-
drage til at skabe liv i byens sma lommer, i oplandsbyerne og i grenne omrader og parker.

Der er samtidigt behov for at samtaenke brugen af legepladser pa tveers af dagtilbud og by-
rummets legepladstilbud. Derfor anmodes Teknik og Miljg og Bern og Unge om at udarbejde
et forslag til nye legepladser senest inden budget 2027. Der afseettes 10 mio. kr. til Teknik
og Miljg til legepladser i byens rum.
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Aarhus @ — Potentiale for en ny skole

Aarhus @ er blevet en levende bydel, og i takt med udviklingen er der kommet flere bgrn og
unge pa Aarhus J. Forligspartierne gnsker at afdeekke mulighederne for, at begrn og unge pa
Aarhus @ kan fa et lokalt skoletilbud. Forligspartierne er derfor enige om at igangsaette en
analyse, der med afseet i elevgrundlaget skal belyse behov, muligheder og finansiering for
en Aarhus @ skole, herunder mulighederne for medfinansiering fra eksterne.

Der gennemfgres en analyse i samarbejde mellem Bgrn og Unge, Teknik og Miljg samt
Borgmesterens Afdeling, der til Magistratens budget 2027 skal afrapportere herpa.

Placering af special- og modtagelsesklasser pa skolerne

Ledig kapacitet pa skolerne er i dag det primaere kriterium, nar der skal placeres special- og
modtagelsesklasser. De skoler, hvor der er ledig kapacitet, er imidlertid oftest skoler med lav
egenskoleandel og hgjest andel elever med dansk som andetsprog. For at kunne skubbe til
udviklingen mod, at Aarhus Kommune i hgjere grad far mere baeredygtige folkeskoler med
en balanceret elevsammenseetning er forligspartierne opmaerksomme pa, at der er brug for,
at special- og modtagelsesklasser i fremtiden placeres mere med gje for en balanceret elev-
sammensaetning. Forligspartierne er samtidig opmaerksomme pa, at dette hensyn vil kunne
udligse et udbygningsbehov pa flere skoler, der dermed vil skulle reduceres tilsvarende an-
detsteds.

Forligspartierne er derfor enige om at anmode Bgrn og Unge, Teknik og Miljg og Borgme-
sterens Afdeling om en kortlaegning af blandt andet nuvaerende placering af special- og
modtagelsesklasser, ledig kapacitet pa skolerne, muligheder for samlokalisering samt paeda-
gogiske og faglige begrundelser for placering af special- og modtagelsesklasser. Behovet for
kapacitet ved friholdelse af skoler med hgj andel elever med dansk som andetsprog og lav
egenskoleandel for bade nuvaerende og nye special- og modtagelsesklasser samt finansie-
ring heraf gnskes ogsa belyst. Analysen skal veere feerdig senest i juni 2026 med henblik pa,
at den kan indga i forhandlingerne om budget 2027.

Byudviklingen i Tilst

For at medvirke til en bedre boligsocial udvikling i Tilst finder forligspartierne det vigtigt, at
der pa det kommunale areal ved Tilst Vestervej snarest etableres familieboliger. Forligsparti-
erne beder Teknik- og Miljg samt Kultur- og Borgerservice sikre, at den skydeklub, der i dag
findes pa arealet, kan fortseette sine aktiviteter andre steder i kommunen. Forligspartierne
anmoder Teknik og Miljg, Barn og Unge samt Sundhed og Omsorg om, at sikre tilstraekke-
lige arealreservationer i Tilst til fremtidens behov for aeldreboliger og dagtilbud. Med disse
forhold handteret vil lokalplansprocessen herefter kunne behandles efter vanlig praksis i
Aarhus Byrad.
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%g@ UDSATTE, ZAZLDRE OG SUNDHED

Udvikling af den faelles velfaerd

Udviklingen af vores feelles velfeerd er en forudsaetning for at kunne tilbyde velfaerdsydelser
og -service til borgerne i Aarhus. Derfor prioriterede forligskredsen bag budget 2024 fgl-
gende temaer, som skal understgtte udviklingen af velfaerden:

e udvikling af peedagogiske lzeringsmiljger i dagtilbud og skoler

o tidlig forebyggelse og styrkede indsatser i forhold til samarbejde med familier, hvor
barn og unge har behov for ekstra statte

e praksisnaer kompetencelgft af medarbejdere i dagtilbud og skoler, sa de har starre
kendskab til specialpaedagogik og inkluderende psedagogiske miljger

e kompetenceudvikling pa det sociale omrade, der bidrager til, at flere kan komme i ud-
dannelse eller beskeeftigelse

Der afsaettes 30 mio. kr. finansieret fra selvbudgetteringsmidlerne 2024. Forligspartierne bag
budget 2024 har anmodet Barn og Unge og Sociale Forhold og Beskeeftigelse om at frem-
lzegge et faelles forslag til fordeling af ovenstaende midler forud for budgetforhandlinger for
2026-2029 med inddragelse af budget 2024-forligskredsen.

Velfaerdsteknologi og Velfardsteknologiens Hus

Velfeerdsteknologi kan hjeelpe mange borgere til aget selvsteendighed og give aget livskvali-
tet og kan samtidig bidrage til bedre arbejdsmilje og imadega rekrutteringsudfordringer i
fremtiden. Med etableringen af Velfeerdsteknologiens Hus sikres tidssvarende omgivelser til
et styrket fokus pa velfeerdsteknologiske I@sninger for borgerne og et styrket samarbejde
med andre aktgrer pa sundhedsomradet. Forligspartierne noterer sig, at de reserverede 25
mio. kr. til velfeerdsteknologi fra selvbudgetteringsreserven forlods er udmentet via indstillin-
gen "Velfaerdsteknologiens Hus og Leerings- og beskaeftigelsestilskud” pa byradsmadet den
22. januar 2025.

Flere naere botilbud til udsatte unge og voksne

Byradet har fastsat et ambitigst mal om, at 80 % af aarhusianere med behov for dggntilbud
senest i 2035 skal veere bosiddende i Aarhus Kommunens egne tilbud, sa disse borgere far
bedre mulighed for at kunne deltage i samfundet og feellesskabet.

Analysen af udbygningsbehovet pa socialomradet fra budget 2025 viste et behov for mini-
mum 115 yderligere boliger til unge og voksne med handicap, psykiske udfordringer eller ud-
fordringer med hjemlgshed og/eller misbrug inden 2035 for at na den ambitigse malseetning.
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Forligspartierne er derfor enige om at afsaette i alt 18,5 mio. kr. (i 2025-priser) til 40 pladser i
botilbudslignende tilbud efter almenboliglovens §105. Opfarelsen af boligerne finansieres via
en omprioritering inden for almene boligkvoter.

For at understgtte en baeredygtig skonomisk udvikling pa det specialiserede socialomrade
samt styrke muligheden for at tilpasse stetten til borgerens skiftende behov gennem livet gn-
sker forligspartierne, at Teknik og Miljg har fokus pa starrelsen af tilbbuddene, herunder mu-
lighederne for at samdrifte mindre tilbud for at haste mulige stordriftsfordele. Forligspartierne
gnsker desuden, at Teknik og Milja i planlaegningen af tilbuddene undersager muligheden
for brug af midlertidige lejemal. P4 den made kan indsatsen i hgjere grad tilpasses udvikling
i borgernes stgttebehov.

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at byen fortsat har en blandet boligsammensaetning
med bade almene-, ejer- og andelsboliger. Derfor har partierne ogsa til hensigt at sikre den
fortsatte udbygning af almene boliger i hele Aarhus. Derfor gnsker partierne, at der forud for
budget 2026 fremleegges en beskrivelse af den fortsatte boligudbygning og udnyttelse af
kvoterne til familieboliger.

AEldre- og plejeboliger

Det forventes, at der i de kommende ar vil veere flere aldre i Aarhus Kommune, der far brug
for hjeelp og pleje. Det betyder, at der er et behov for at opfare flere plejeboliger. Pa den
baggrund er aftalepartierne enige om, at der afsaettes 25 mio. kr. til opfarelse af yderligere
ca. 50 plejeboliger, end der aktuelt er planlagt. Opfarelsen af plejeboligerne finansieres via
en omprioritering inden for almene boligkvoter.

Desuden er aftalepartierne enige om, at det er vigtigt at en plejebolig skal kunne bidrage til
forskellige gnsker til, hvordan de aeldre vil bo og samtidig skabe mere liv og gleede pa lokal-
centrene og plejehjemmene.

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at byen fortsat har en blandet boligsammensaetning
med bade almene-, ejer- og andelsboliger. Derfor har partierne ogsa til hensigt at sikre den
fortsatte udbygning af almene boliger i hele Aarhus. Derfor gnsker partierne, at der forud for
budget 2026 fremlaegges en beskrivelse af den fortsatte boligudbygning og udnyttelse af
kvoterne til familieboliger.

Socialtandplejen

Socialtandplejen er Aarhus Kommunes tandplejetilbud til hjemlgse, misbrugere og udsatte
borgere. Socialtandplejens klinik er beliggende pa Brobjergskolen, hvor lejemalet har veeret
opsagt i flere ar uden udflytningsdato, da der er planer om at bruge bygningen til andre for-
mal. | budget 2020 blev der afsat 2 mio. kr. til en flytning af Socialtandplejens klinik.

Det har imidlertid vist sig, at det er vanskeligt at finde en anden placering, og at de afsatte
midler ikke kan raekke. Samtidig treenger Socialtandplejens klinik pa Brobjergskolen til reno-
vering for at kunne leve op til krav om hygiejne mv., og der er kapacitetsudfordringer.
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Forligspartierne er enige om, at der skal findes en Igsning pa placering af Socialtandplejens
klinik, og at det som den farste prioritet skal afklares, om Socialtandplejen kan forblive pa
Brobjergskolen. Forligspartierne anmoder derfor Kultur og Borgerservice, Barn og Unge og
Teknik og Miljg om at afdeekke mulighederne for udvidelse og modernisering af klinikken pa
Brobjergskolen til forhandlingerne om budget 2026.

i{!"’ IDRAETSFACILITETER

Fremtidens breddeidrat i Aarhus

Forligspartierne vil Igfte kvaliteten af eksisterende idraetsfaciliteter, samtidigt med at nye
idreetsfaciliteter malrettet foreningsidraetten skal igangsaettes.

Salling Fondene har gennem en arraekke stgttet en lang raekke sport- og idraetsprojekter —
ikke mindst faciliteter til breddeidreetten i Aarhus. Fonden statter op om at lgfte de aarhusi-
anske idraetsfaciliteter som fglge af en stor efterspgrgsel og et forventet kommende behov i
arene fremover. Steatte til etablering af idraetsfaciliteter er helt i trad med fondens uddelings-
strategi, hvor et af fokusomraderne netop er sport og feellesskaber. Derfor vil fonden ogsa i
fremtiden yde statte til idreetsfaciliter i byen — og meget gerne i teet samarbejde med Aarhus
Kommune.

Malet er at ggre lokalt forankrede projekter til virkelighed gennem et samarbejde og et tem-
poskift, der — sammen med allerede afsatte midler i eksisterende anlaegspuljer— over det
kommende arti stiller i alt 365 mio. kr. til radighed til idraetsfaciliteter for breddeidraetten i Aar-
hus. Udgangspunktet for fordelingen af midlerne vil vaere kriterierne godkendt af byradet i
maj 2025.

De 365 mio. kr. bestar af:

* 165 mio. kr. i statte fra Aarhus Kommune, bestaende af 115 mio. kr. i direkte tilskud
samt 50 mio. kr. i garantier for lan optaget af foreninger

* 200 mio. kr. i eksisterende anlaegspuljemidler til idraetsfaciliteter i Aarhus Kommune
fra 2027-2034

Et temposkift i udbygningen af idraetsfaciliteter kreever, at Aarhus Kommune og samarbejds-
partnere ser med nye gjne pa processen fra ide til faerdige projekter. Derfor anmoder forligs-
partierne Kultur og Borgerservice, Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling om at igang-
seette en analyse af den nuveerende tilskudsmodel forud for budget 2027. Analysen skal
bl.a. praesentere forslag til, hvordan en ny model kan sikre, at idreetsmidlerne medvirker til,
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at idreetsfaciliteterne opfares hurtigere og mere effektivt efter der er givet tilskud, end de 5-8
ar det nu tager fra der gives et tilskud til faciliteten kan tages i brug.

Tryghed om stadions gkonomi — ny pulje til uforudsete udgifter

Med henblik pa at sikre ro og tryghed om byggeriet af nyt stadion i Aarhus, er forligsparti-
erne enige om at afsaette i alt 55 mio. kr. til stadionprojektet til at haeve UFO-puljen til 15 %
af targetsummen fra de daveerende 5 % i anleegsindstillingen fra december, svarende til 9 %
af den nuveerende restomsaetning. Forligspartierne har séledes en berettiget forventning om,
at stadionprojektet samlet set er i balance.

Efter vedtagelse af tillaegsbevilling til stadion i december 2024 er der arbejdet med besparel-
ser i projektet, men der er fortsat en gkonomisk ubalance. Samtidig har PwC og Teknik og
Miljo peget pa, at den eksisterende UFO-pulje er for lav set i forhold til projektets kompleksi-
tet. Det gkonomiske lgft skal dermed sikre den fortsatte realisering af byggeriet. Der skal
fortsat arbejdes malrettet med besparelser mhp. at sikre, at gkonomien overholdes, og
eventuelt yderligere uforudsete udfordringer skal derfor holdes inden for den heevede UFO-
pulje eller findes via besparelser pa projektet.

Atletikstadion og Sportens Hus

| forbindelse med et byrads flertal vedtog anlaegsbevilling til Nyt atletikstadion og Sportens
Hus blev der forudsat finansiering fra salg af AASKO-kollegiet pa 132,2 mio. kr., mens det
forventede salgsprovenu lyder nu pa 42,5 mio. kr. Salget af kollegiet forventes at kunne gen-
nemfgres i 2027, hvor der pa nuvaerende tidspunkt forventes en manko pa 89,7 mio. kr.

Forligspartierne gnsker allerede nu at tage hgjde for den manglende finansiering og afsaetter
derfor en reserve pa 35 mio. kr., der kan bruges til at deekke indteegtskravet fra salget af
AASKO-kollegiet. Hvis reserven ikke udnyttes, tilbagefgres midlerne til kommunekassen.
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EJENDOMME OG BYGGERI

Ejendomsomradet

Forligspartierne genbekreefter samlingen af ejendomsomradet i Aarhus Ejendomme, herun-
der malet om at skabe de bedst mulige bygningsmaessige rammer for kommunens kerneop-
gaver med samtidig nedbringelse af kommunens klimaaftryk ved optimering af bygningspor-
tefoljen. Forligspartierne bekraefter desuden, at Aarhus Ejendomme samtidig er etableret
med et effektiviseringskrav, hvor pengene allerede er anvendt til at Igfte velfeerden. Effektivi-
seringskravet er stigende til 100 mio. kr. arligt fra 2027 og frem.
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Parterne noterer sig dog de aktuelle gkonomiske udfordringer, som er synliggjort pa ejen-
domsomradet med samlingen i 2024 og er indstillet pa at tage de nedvendige greb, der brin-
ger omradet i gkonomisk balance.

Regnskab 2024 viser saledes en gaeldsopbygning pa 153 mio. kr. pa ejendomsomradet. Der
forventes fortsat underskud i 2025 og 2026 og frem. Forligspartierne noterer sig, at udfor-
dringer skyldes ubalancer som bl.a. er opstaet i forbindelse med etableringen af Aarhus
Ejendomme og som knytter sig til sammenhaeng mellem serviceniveau og budget, forsy-
ningspriser samt geeld.

Byradet har med @konomisk Politik besluttet, at Teknik og Miljg skal fremlaegge en genop-
retningsplan der skal sikre balance i Aarhus Ejendommes gkonomi. Med afseet i denne af-
tale indleder radmanden for Teknik og Miljg en politisk proces, som forud for budgetforhand-
lingerne for 2026 skaber et feelles politisk stasted for den kommende genopretningsplan.

Ubalance i den gkonomiske ramme til ejendomsomradet

Med samlingen af Aarhus Ejendomme blev der overfert budget fra alle magistratsafdelinger
svarende til korrigerede budgetter for 2024. Med regnskab 2024 er der konstateret et hgjere
udgiftsniveau end de overfgrte budgetter.

Regnskab 2024 viser saledes en gaeld pa 153 mio. kr. pa ejendomsomradet. For at under-
statte serviceniveauet pa de borgernezere velfaerdsbygninger tilfgrer forligspartierne 50 mio.
kr. i engangsbelgb til eiendomsomradet. Midlerne kommer fra en reserve pa 26 mio. kr. fra
regnskab 2024 vedrgrende overskreden udsvingsgraense for Teknik og Miljg samt 24 mio.
kr. i nye midler.

En del af den gkonomiske ubalance skyldes stigende priser pa el, vand og varme, der for-

ventes at vare ved. Kommunerne blev under et som en del af gkonomiaftalen kompenseret
for de stigende forsyningspriser i 2024. Disse midler blev dog ikke fordelt til de daveerende

bygningsafdelinger.

Klimaaftryk og driftsskonomi via kvadratmeter

Et af de vigtigste greb til bade at reducere klimaaftrykket fra kommunens bygninger og effek-
tivisere bygningsdriften handler om at arealoptimere og dermed reducere antal kvadratme-
ter. Parterne er enige om i genopretningsplanen at belyse nedbringelsen af antallet af kom-
munale bygningskvadratmeter, og at der skal fokus pa at sikre feerrest mulige konsekvenser
for kerneopgaver som bl.a. skoler, dagtilbud, plejehjem, botilbud, idreetsfaciliteter mv.

Forligspartierne anmoder Teknik og Miljg om primo 2026 at fremsende et forslag til strategi
for nedbringelse af antallet af kvadratmeter der indeholder maltal for arealreduktion fordelt
pa magistratsafdelingerne. Strategien skal basere sig pa sammenligninger med de gvrige 6-
bykommuner og tage hensyn til forskelle i kommunernes demografi, geografi mv.
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Teknik og Miljg vil i samarbejde med magistratsafdelingernes gkonomichefer sikre gennem-
forslen af ovenstaende analyse, opstilling af maltal samt efterfglgende koordinering om reali-
seringen af de besluttede kvadratmeterreduktioner.

Forligspartierne gnsker at fglge udviklingen i bygningsportefgljen teet, og derfor skal Teknik
og Miljg arligt fra 2026, i forbindelse med regnskabet, afrapportere pa fremdriften i forhold til
de fastlagte maltal.

Fastleeggelse af serviceniveau og finansieringsmodel for ejendomsdrift

En del af den gkonomiske ubalance i Aarhus Ejendomme skyldes ubalance mellem service-
niveau og det overfgrte budget. Forligspartierne tager ansvar for, at der fastlaegges et ser-
viceniveau for ejendomsdriften, som kan opretholdes indenfor sektorens gkonomiske
ramme. | forleengelse heraf gnsker parterne, at der udarbejdes en finansieringsmodel for
ejendomsdrift mellem Teknik og Miljg, og de @vrige magistratsafdelinger, og en model, som
sikrer effektiv styring af gkonomien til ejendomsdrift.

Finansieringsmodellen skal sikre en hensigtsmaessig incitamentsstruktur og give ejendoms-
omradet mulighed for at prioritere ressourcer indenfor den gkonomiske ramme, ligesom mo-
dellen skal sikre mulighed for fleksibelt at aftale "tilkab” ud over den aftalte ramme. Finansie-
ringsmodellen skal sikre transparens i forhold til Aarhus Ejendommes vedligeholdelsesmaes-
sige forpligtelser over for bygningernes brugere. Finansieringsmodellen og fastlaeggelsen af
serviceniveau, herunder optimering af leverandgrhandtering, enskes udviklet frem mod for-
aret 2026, og det skal godkendes af Magistraten.

Ny model for styring af anleegsprojekter

Der er behov for bedre styring med udgifterne i Aarhus Kommunes anlaegsprojekter pa ejen-
domsomradet. Det har veeret tydeligt de seneste ar, hvor det i flere tilfeelde har veeret van-
skeligt at gennemfagre de besluttede byggeprojekter inden for de oprindeligt afsatte budget-
ter.

Byradet er ofte blevet bedt om at bevilge ekstra midler til projekterne. Der er brug for mere
gennemsigtighed i priserne pa anleegsprojekter, sa der bliver bedre mulighed for at foretage
politiske prioriteringer. Der er desuden behov for at synliggare afledte varige driftsudgifter
ved prioritering af anleegsmidler.

Forligspartierne gnsker at udbrede retningslinjerne fra store anleegsprojekter pa infrastruk-
turomradet, hvor det er lykkedes at sikre en klarere anlaegsstyring, til @vrige anlaegsprojek-
ter. Forligspartierne beder derfor Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling i samarbejde
med magistratsafdelingerne om inden budget 2027 at udarbejde retningslinjer for anlaegssty-
ring for byggerier og oplaeg til opdatering af tildelingsmodellerne. Der startes med skoler og
dagtilbud.

Med henblik pa at have gennemsigtige og ensartede retningslinjer for dagtilbudsafdelingerne
er forligspartierne ligeledes enige om, at der skal geelde de samme retningslinjer for
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sammenlaegning af dagtilbud som for lukning. Kompetencen til at lukke en dagtilbudsafde-
ling er ved radmanden for Barn og Unge, hvis en enig foraeldrebestyrelse bakker op. Hvis
ikke er kompetencen ved byradet. Radmanden for Barn og Unge bemyndiges til, at dette
ogsa geelder sammenlaegning af dagtilbudsafdelinger, hvis en foraeldrebestyrelse bakker op.
Hvis ikke er kompetencen ved byradet.

= ANLAEGSOKONOMI

Anlagsbuffer

Forligspartierne er enige om at haeve anleegsbufferen med 10 mio. kr. arligt. Bufferen ud-
mgntes hvert andet ar for 2 ar ad gangen. Anlaegsbufferen er ngdvendig for at byradet la-
bende kan handtere nye anleegsbehov i takt med, at byen udvikler sig eller til akut opstaede
behov, der ikke har kunnet tages hgjde for i den langsigtede investeringsplan. Bufferen er
reduceret af flere omgangen og udger pt. 50 mio. kr. arligt i perioden 2029-2034. Nar der fg-
jes et ekstra ar til investeringsplanen, reserveres der finansiering til anlaegsbufferen, dels i
det 'nye’ ar 2035, og samtidig haeves bufferen til 60 mio. kr. arligt i arene 2029-2034. Hertil
afsaettes der 6 x 10 mio. kr. i 2029-2034 samt 40 mio. kr. i 2035, dvs. i alt 100 mio. kr.

Kortere sagsbehandlingstider pa lokalplaner og eget grundsalgsind-
taegter

Anlaegseftersynet i budget 2025 viste, at lange og omstaendige politiske og administrative
processer, mange krav til lokalplanerne samt manglende markedsefterspargsel betyder, at
der udbydes meget fa grunde til familieboliger (fritiggende boliger) og erhvervsarealer. Kon-
sekvensen er pa sigt, at boligpriserne i Aarhus vil stige, og at veekst og etablering af nye
virksomheder sker uden for kommunen.

Aarhus Kommune har én af Danmarks hgjeste gennemsnitlige sagsbehandlingstider pa lo-
kalplaner, hvilket gar det vanskeligt at tiltraekke nye virksomheder og bygge boliger til bl.a.
bgrnefamilier.

Teknik og Miljg har i samarbejde med Borgmesterens Afdeling igangsat en raekke tiltag, her-
under aendret opgavefordeling i lokalplanarbejdet, hurtigere byggemodning samt markeds-
fering af grunde til salg.

Forligspartierne gnsker at saette yderligere tiltag i veerk for at fremme hurtigere lokalplanlaeg-
ning for herved at sikre indteegtsgrundlaget bag investeringsplan 2024-2034 samt sikre, at
Aarhus Kommune fortsat udvikles med nye virksomheder og boligomrader.

Forligspartierne anmoder Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling om at udarbejde tiltag,
som kan forkorte og forenkle de politiske og administrative processer omkring lokalplanerne.
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Der kan indhentes inspiration fra Kabenhavns Kommune, der har formaet at gere proces-
serne kortere. Tiltagene fremlaegges ved Magistratens budget 2026 med inddragelse af Tek-
nisk Udvalg.

Forligspartierne ensker dog allerede nu at fastsaette et mal, hvor 65 % af alle lokalplaner in-
den udgangen af 2026 og 95 % inden udgangen af 2027 skal have en maksimal sagsbe-
handlingstid pa 2 ar fra en grundejer anmoder om en lokalplan. Malet gaelder for lokalplaner
opstartet fra 2025. | den forbindelse anmoder forligspartierne Teknik og Miljg om i 2025 at
bemande alle de planer, som indgar som indtaegtsgrundlag for investeringsplan 2024-2034.

Byradet orienteres om status hvert kvartal fra 1. kvartal 2026 med henblik pa at kunne fglge
et labende fald i den gennemsnitlig sagsbehandlingstid. Teknik og Miljg fremlaegger arligt
forslag til handlinger ved Magistratens budget, hvis malet ikke er naet.

For at realisere malet tilfares ressourcer til lokalplanarbejdet i Teknik og Miljg via ompriorite-
ring af midler oprindeligt afsat til VE-planlaegning og helhedsplaner frem til 2028. Markedet
for iseer solcelleprojekter er udfordret, ligesom Energinets planlaegning spaender ben for en
lang raekke solcelleprojekter. Fremadrettet skal arbejdet med helhedsplaner malrettes omra-
der, hvor der konstateres konkret markedsinteresse for udvikling og helhedsplanlaegning
samt byskitser skal i hgjere integreres med konkret lokalplanleegning.

Anlaegsforskydninger

| det omfang, den ekstra finansiering ved at forlaenge investeringsplanen, anvendes til an-
lzegsprojekter i budgetperioden, er der behov for at foretage yderligere anlaegsforskydninger.
Forligspartierne anmoder Borgmesterens Afdeling og Teknik og Miljg og Kultur og Borger-
service om at fremlaegge et samlet opleeg til prioritering med inddragelse af magistratsafde-
lingerne. Anlaegsforskydningerne vil blive forelagt byradet ved fremlaeggelsen af Magistra-
tens budget 2026 som en del af den samlede politiske prioritering.

Forligspartierne er enige om at tage ansvar for, hvordan man prioriterer og periodiserer an-
leegsudgifterne, sa anlaegssanktioner fra staten undgas.

FINANSIERING

Afledte driftsudgifter

Forligspartierne anerkender, at de konkrete anlaegsprojekter i denne aftale kan medfere af-
ledte driftsudgifter - saerligt i Aarhus Ejendomme. Forligspartierne er enige om at prioritere
midler hertil i budget 2027-2030 med henblik pa at sikre gkonomisk sammenhaeng i forhold
til de aftalte investeringer.
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Forlengelse af anlagsinvesteringsplanen

Finansieringen findes ved at forlaenge den 11-arige investeringsplan, sa den Igber frem til
2035. Hvis investeringsplanen, der pt. Igber frem til og med 2034, forlaenges med et ar vil
det give ekstra finansiering til anlaeg. Finansieringen opstar via forudsaetningen om, at over-
skud pa driften finansierer anlaeg. Da investeringsplanen blev udarbejdet, blev det forudsat,
at driften i det sidste ar af perioden skulle finansiere 693 mio. kr. (26-p/l).

Hele eller dele af den ekstra finansiering vil kunne bringes i anvendelse allerede i denne
budgetperiode 2026-2029. Det sker ved, at den finansielle egenkapital reduceres i budget-
perioden og forbedres tilsvarende frem mod ultimo 2035.

Der udestar stillingtagen til periodisering af forslagene i aftalen, og forligspartierne anmoder
derfor Borgmesterens Afdeling i samarbejde med magistratsafdelingerne om at udarbejde et
forslag til periodisering, der udsendes sammen med Magistratens budgetforslag 2026

DELTAGELSE | AFTALEN

Nedenstaende forligspartier er enige om, at deltagelse anleegsaftalen til budget 2026-2029
forpligter, og at parterne i faellesskab tager ansvar for hele aftalen. Dette indebaerer, at hvis
et parti undtagelsesvist gnsker en andring til aftalen, skal gnsket fremlaegges i forligskred-
sen til forhandling, og der forudseettes enighed, far der kan fremsaettes forslag herom.

"Et aktivt og grent Aarhus for alle” betragtes som et fuldt finansieret budgetforslag pa an-
lzegsomradet som fremsendes til budgetforhandlingerne 2026-2029.

Socialdemokratiet Konservative Folkeparti
Socialistisk Folkeparti Venstre
Enhedslisten Radikale Venstre
Liberal Alliance Danmarksdemokraterne
Moderaterne Alternativet

Bilag

Bilag 1 - @konomioversigt

Bilag 2 — Finansiering af ny specialskole i Lisbjerg
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