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Leder af ledet

God ledelse pa alle niveauer i Bern og Unge

BGRN OG UNGE

Aarhus Kommune
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Falles om det gode bgrneliv

| Barn og Unge tager vi hver dag hand om 65.000 bgrn og unge
i dagtilbud, skoler, fritidstilbud, specialskoler samt sundheds- og
tandplejen. Vi er med til at skabe en god by for alle og bidrager
til at skabe veerdi for, og sammen med, borgerne i hele Aarhus
Kommune.

Vores faelles mal og opgave er at udleve byradets visioner i
Barne- og Ungepolitikken — at alle barn og unge i Aarhus Kom-
mune oplever leering, udvikling, feellesskab, sundhed og trivsel.
Vi arbejder for at styrke chanceligheden, sa alle bgrn og unge

far mulighed for at bruge deres potentiale. Vi ved, at bern, der
trives, leerer og udvikler sig i de almene barnefaellesskaber, klarer
sig bedst i livet. Derfor vil vi med Bredere barnefellesskaber bi-
drage til at vende udviklingen, sa feerre barn mistrives, og ferre
har behov for et specialpaedagogisk tilbud.

Born og unges leering, udvikling og trivsel er vores felles ansvar
som ledere i Barn og Unge. Dette er udgangspunktet for samar-
bejdet 0-18 ar mellem dagtilbud, skoler, UngiAarhus og Feelles-
funktioner.

Bade pa tveers af Barn og Unge og pa de enkelte arbejdspladser
arbejder vi som et steerkt leeringsfaellesskab for at sikre progres-
sion for alle barn og unge. Vi arbejder datainformeret, deler vi-
den og erfaringer og forpligter os til at finde de bedste lgsninger.

God ledelse i Born og Unge

God ledelse er en forudseetning for at lykkes med vores felles
mal og opgave — det gode barneliv. Derfor har vi i Barn og Unge
et vedholdende og insisterende fokus pi at styrke ledelse samt
sikre god ledelseskvalitet, ledelsesunderstgottelse og ledelsesop-
folgning.

God ledelse pa alle niveauer beskriver, hvordan god ledelse ser ud
i praksis i Barn og Unge. Lederne i Barn og Unge har bidraget
med mange input til beskrivelsen, som er et felles ledelses-
grundlag med vigtige pejlemeerker for god ledelse i Bern og
Unge. Bade det, som alle ledere er feelles om, og det, der er
sarligt vigtigt pa de enkelte ledelsesniveauer. | beskrivelsen er
ogsa skelnet mellem ledelse af den paedagogiske praksis og
ledelse af Faellesfunktionerne. Den omfatter alle ledere i
Born og Unge med personaleansvar. Ledelsesgrundla-
get blev udarbejdet i 2021 og opdateret i 2024.

Ledelsesgrundlaget danner basis for stillingsbeskri-
velser for lederstillinger og for ledelsesudvikling

— bade individuelt (fx i lederintroforlgbet, LUS,
ledersparring og ledertalentudvikling) og falles

(fx lederteamudvikling). P& Aarhusintra kan man
finde inspiration til at omseette ledelsesgrundlaget i
praksis i sin egen ledelse og i lederteamet: God ledelse
pa alle niveauer - Aarhuslntra (aarhuskommune.dk)
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https://intranet.aarhuskommune.dk/documents/75232
https://intranet.aarhuskommune.dk/documents/75232

Faelles for alle ledere i Born og Unge

Som ledere i Barn og Unge er der meget, vi alle er falles om:

Pé de folgende sider kan du se, hvad vi som ledere pa forskellige lederniveauer skal lykkes
med og have fokus pd i vores ledelsespraksis, baseret pd ovenstdende principper.

Vi seetter barnene og de unge i centrum for alle vores beslut-
ninger og arbejder malrettet for progression og deltagelses-
muligheder for alle. Vi ser barnene i et 0-18 ars perspektiv og
prioriterer den tidlige indsats

Vi er ansvarlige for vores egne enheder, samtidig med at vi
har fellesskabet og den kollektive forpligtelse som vores
forsteprioritet

Vi arbejder pa tveers af Barn og Unge og Aarhus Kommune
for at skabe helhedsorienterede lgsninger, der seetter bor-
gerne i centrum og styrker det feelles ansvar for at sikre den
bedst mulige indsats pa tveers af omrader

Vi leder sammen med og gennem andre og er genergse og lee-
rende i vores lederteams. Vi arbejder som et steerkt leeringsfeel-
lesskab, der systematisk falger op og deler viden og erfaringer
for at finde de bedste lgsninger for barnene og de unge

Vi seetter en tydelig retning og giver professionelt raderum til
vores ledere og medarbejdere

Vi gar forrest som rollemodeller og kulturbzerere, der skaber
tillid, folgeskab og engagement gennem involvering og tyde-
lig kommunikation

Vi kvalificerer og virkeligger de politiske og ledelsesmaessi-
ge beslutninger gennem samarbejdet i ledelseskaeden og
omsaetter felles beslutninger i konkrete handlinger i egen
praksis

Vi arbejder malrettet og systematisk med vores egen ledel-
sesudvikling og udviklingen af vores ledere og medarbejdere

Vi handler rettidigt og proaktivt pa data for at sikre god
kvalitet og positiv udvikling, og vi felger op pa initiativer og
indsatser, sa vi sikrer de gnskede resultater

Vi tager ansvar for de administrative opgaver og det
budgetansvar, der er en del af ledelsesopgaven, og vi
inddrager skonomiske overvejelser i vores beslut-
ninger
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o At sztte en tydelig strategisk retning ud fra de
politiske visioner og malsatninger i Barne- og
ungepolitikken

« At etablere felles ambitioner og tydelige forvent-
ninger i ledelseskaeden gennem en samarbejds- og
leeringsorienteret kultur, der udvikler og understet-
ter steerke leeringsfeellesskaber

« At fungere som bindeled og sikre en taet kobling
mellem det politiske niveau og organisationen, sa
politik og praksis udvikles og forankres i gensidig
overensstemmelse

« At sta i spidsen for et staerkt samarbejde i Hoved-
MEDudvalget

« At opbygge tillid til og sikre et godt omdemme for
Born og Unge — lokalt, nationalt og internationalt

Faelles for alle ledere i Barn og Unge

Jeg sikrer et teet og fortroligt samarbejde med den
politiske ledelse med plads til konstruktivt modspil
og feelles droftelser

Jeg prioriterer dialogen med praksis tet pa bernene
og de unge for at kvalificere politiske og ledelses-
meessige beslutninger

Jeg stiller hgje forventninger til de chefer, som
refererer til mig, og sikrer opfalgning pa resultater
gennem systematisk sparring og datainformeret
kvalitetsudvikling

Jeg leder en staerk samarbejdskultur i chefteamet,
kendetegnet ved tillid, loyalitet over for feelles be-
slutninger og mod til at udfordre og stette hinan-
dens ledelse og praksis

Jeg er medskaber af et feelle Aarhus Kommune og
samarbejder med direktergruppen om helhedsori-
enterede indsatser for by, borgere og erhverv

+ Vi szetter barnene og de unge i centrum for alle vores beslutninger

« Vi har fellesskabet og den kollektive forpligtelse som vores forsteprioritet

« Vi arbejder pa tvaers af kommunen for helhedsorienterede lgsninger med borgeren i centrum
« Vileder sammen i vores lederteams som et |eeringsfeellesskab

« Vi satter en tydelig retning og giver professionelt raderum

« Vi gér forrest og skaber falgeskab gennem involvering og tydelig kommunikation
« Vi virkeliggar de politiske beslutninger i konkrete handlinger egen praksis

« Vi arbejder malrettet og systematisk med udvikling af ledelse og medarbejdere

« Vi handler proaktivt pa data for at sikre god kvalitet og de gnskede resultater

« Vi tager ansvar for administrative og skonomiske opgaver

Jeg har strategisk, politisk, skonomisk og organisa-
torisk overblik

Jeg er visionzer og fremsynet og har samtidig gje
for driftsmaessige og ekonomiske konsekvenser
Jeg er staerk pa relationer, har stor personlig
gennemslagskraft og gar forrest, ogsa nar der er
usikkerhed og forhindringer

Jeg kommunikerer tillidsvaekkende og tydeligt - og
mestrer perspektivskifte mellem det store overblik
og detaljen
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« At binde ledelses- og styringskeeden sammen
omkring de politiske visioner, malsaetninger og den
strategiske retning for Barn og Unge, med fokus pa
bernene og de unge

« At sikre et flow af viden om relevante resultater

og feelles udfordringer mellem den peaedagogiske
praksis og den strategiske ledelse samt understotte
direktarens rolle og opgaver i forhold til den politi-
ske ledelse

At sikre en steerk koordination og sammenhang
pa tveers af hele 0-18 ars omradet i taet samarbejde
med de gvrige Barn- og Ungechefer samt fremme
samarbejde og faellesskab inden for de lokale
klyngesamarbejder.

« Jeg faciliterer et leerings- og udviklingsorienteret

samarbejde i de lederteams, jeg star i spidsen for
Jeg er teet pa de ledere, der refererer til mig, gen-
nem systematisk sparring og datainformeret
kvalitetsudvikling for at falge op pa resultater og
understgtte deres personlige og ledelsesmaessige
udvikling

Jeg samarbejder med teamlederen for det tveerga-
ende team om at sikre en god understottelse af
klyngernes arbejde med Bredere bgrnefeellesskaber
Jeg seetter mig selv i spil bade fagligt og personligt
i samarbejdet med chefteamet og indgar i dialogen
om falles og samstemte lgsninger og beslutninger
for hele Bgrn og Unge

« Jeg har strategisk, politisk, skonomisk og organisa-

torisk overblik

Jeg er visionzer og fremsynet og har samtidig gje
for driftsmaessige og ekonomiske konsekvenser
Jeg er staerk pa relationer, har stor personlig
gennemslagskraft og gar forrest, ogsa nar der er
usikkerhed og forhindringer

Jeg kommunikerer tillidsvaekkende og tydeligt - og
mestrer perspektivskifte mellem det store overblik
og detaljen

« At skabe et forpligtende og samarbejdende ledel-
sesfeellesskab, der udvikler og understetter staerke
leeringsfeellesskaber i omradet

Faelles for alle ledere i Barn og Unge

+ Vi szetter barnene og de unge i centrum for alle vores beslutninger

« Vi har fellesskabet og den kollektive forpligtelse som vores forsteprioritet

« Vi arbejder pa tvaers af kommunen for helhedsorienterede lgsninger med borgeren i centrum
« Vileder sammen i vores lederteams som et |eeringsfeellesskab

« Vi satter en tydelig retning og giver professionelt raderum Tor,
« Vi gér forrest og skaber falgeskab gennem involvering og tydelig kommunikation ey, Daﬁ:‘g\
« Vi virkeliggar de politiske beslutninger i konkrete handlinger egen praksis =

« Vi arbejder malrettet og systematisk med udvikling af ledelse og medarbejdere
« Vi handler proaktivt pa data for at sikre god kvalitet og de gnskede resultater

« Vi tager ansvar for administrative og skonomiske opgaver

Leder af leder

Side 5



« At binde ledelses- og styringskaeden sammen
ombkring de politiske visioner, malsaetninger og den
strategiske retning for Barn og Unge, med fokus pa
bgrnene og de unge

« At sikre et konstruktivt samspil mellem Feelles-
funktionerne og de lokale ledere og arbejdspladser
gennem udvikling og support, der udmgnter den
strategiske retning og imgdekommer lokale gnsker
og behov

« At sta i spidsen for en faglig og ledelsesmaessig
praksis, der er forpligtende, koordineret og sammen-
heengende, i egen forvaltning og pa tveers i Feelles-
funktionerne, og som understgtter direktgrens rolle
og opgaver i forhold til den politiske ledelse

« At skabe et forpligtende og samarbejdende ledelses-
feellesskab, der udvikler og understatter et staerkt
leeringsfaellesskab i forvaltningen

Faelles for alle ledere i Barn og Unge

« Jeg faciliterer et leerings- og udviklingsorienteret
samarbejde i mit lederteam, med fokus pa at koor-
dinere og samstemme udvikling og support i egen
forvaltning og pa tveers i Feellesfunktionerne.

« Jeg er teet pa kontorcheferne gennem systematisk
sparring og datainformeret opfelgning for at folge
op pa resultater og understotte deres personlige og
ledelsesmeessige udvikling

« Jeg understotter etableringen af de tvaerfaglige
teams og det tveerfaglige samarbejde om Bredere
barnefeellesskaber

« Jeg seetter mig selv i spil bade fagligt og personligt
i samarbejdet med chefteamet og indgar i dialogen
om fzlles og samstemte lgsninger og beslutninger
for hele Barn og Unge

+ Vi szetter barnene og de unge i centrum for alle vores beslutninger

« Vi har fellesskabet og den kollektive forpligtelse som vores forsteprioritet

« Vi arbejder pa tvaers af kommunen for helhedsorienterede lgsninger med borgeren i centrum
« Vileder sammen i vores lederteams som et |eeringsfeellesskab

« Vi satter en tydelig retning og giver professionelt raderum

« Vi gér forrest og skaber falgeskab gennem involvering og tydelig kommunikation

« Vi virkeliggar de politiske beslutninger i konkrete handlinger egen praksis

« Vi arbejder malrettet og systematisk med udvikling af ledelse og medarbejdere

« Vi handler proaktivt pa data for at sikre god kvalitet og de gnskede resultater

« Vi tager ansvar for administrative og skonomiske opgaver

- Jeg har strategisk, politisk, skonomisk og organisa-
torisk overblik

- Jeg er visionaer og fremsynet og har samtidig gje for
driftsmaessige og skonomiske konsekvenser

« Jeg er staerk pa relationer, har stor personlig gen-
nemslagskraft og gar forrest, ogsa nar der er usik-
kerhed og forhindringer

« Jeg kommunikerer tillidsvaekkende og tydeligt — og
mestrer perspektivskifte mellem det store overblik
og detaljen
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Dagtilbuds-, skole- og UngiAarhus-ledere

b4
P

JEG SKAL LYKKES MED

« At skabe rammer og vilkar for en paedagogiske prak-
sis med et hgjt fagligt niveau, der sikrer progression
og deltagelsesmuligheder for alle bern og unge

« At kommunikere og omszette de feelles politiske
og ledelsesmaessige visioner og beslutninger, sa
de giver mening og retning i den lokale kontekst,
samt sta i spidsen for at udforme relevante lokale
strategier

« At bidrage med faglig viden, resultater og udfordrin-

ger fra praksis til bade det monofaglige samarbejde

i omraderne, det tveergdende samarbejde 0-18 ar og

til den videre udvikling af Barn og Unges strategiske

retning.

At fremme en attraktiv og beeredygtig arbejdsplads

med god trivsel og hgj social kapital

i)

MIT ANSVAR OG PRIMARE OPGAVER
« Jeg skaber rum for udvikling af den peedagogiske praksis

gennem klare prioriteringer, tydelige malsetninger, opga-

verelateret organisering og lgbende kvalitetsopfalgning

Jeg folger noje de skonomiske og driftsmaessige data og

anvender dem aktivt i gkonomistyringen for at sikre, at

ressourcerne anvendes optimalt og ansvarligt.

Jeg leder det lederteam, jeg stér i spidsen for, som et

leeringsfaellesskab, hvor vi sammen reflekterer, prioriterer

og beslutter drift og udvikling af arbejdspladsen

« Jeg er teet pa de ledere, der refererer til mig, gennem
systematisk sparring og opfelgning, og jeg understatter
deres personlige og ledelsesmessige udvikling

- Jeg tager ansvar for at sikre koordination, sammenhang
og feelles praksis pa tveers af 0-18 ars omradet, med seer-
ligt fokus pa arbejdet med Bredere bagrnefallesskaber og
klyngesamarbejdet.

« Jeg faciliterer et konstruktivt samarbejde i MEDudvalg,
bestyrelser og med de mange ovrige samarbejdspartnere

/i
DET SKAL JEG KUNNE

- Jeg har overblik og skaber struktur i en kompleks
lederrolle med mange samarbejdsrelationer og
mange 'her og nu’-opgaver

« Jeg kommunikerer klart, tydeligt og rettidigt

« Jeg er nervaerende i den daglige ledelse af ledere
og medarbejdere

« Jeg udvikler lgbende min ledelse gennem reflek-
sion over egen ledelsespraksis og feedback fra
Born og Ungechefen, lederkolleger og det leder-
team, jeg star i spidsen for

Faelles for alle ledere i Barn og Unge

+ Vi szetter barnene og de unge i centrum for alle vores beslutninger

« Vi har fellesskabet og den kollektive forpligtelse som vores forsteprioritet

« Vi arbejder pa tvaers af kommunen for helhedsorienterede lgsninger med borgeren i centrum
« Vileder sammen i vores lederteams som et |eeringsfeellesskab

« Vi satter en tydelig retning og giver professionelt raderum Tor,
« Vi gér forrest og skaber falgeskab gennem involvering og tydelig kommunikation ey,
« Vi virkeliggar de politiske beslutninger i konkrete handlinger egen praksis

« Vi arbejder malrettet og systematisk med udvikling af ledelse og medarbejdere
« Vi handler proaktivt pa data for at sikre god kvalitet og de gnskede resultater

« Vi tager ansvar for administrative og skonomiske opgaver

Dag“‘\b.uéi‘
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Kontorchefer

b4
=

JEG SKAL LYKKES MED:

o At skabe rammer og vilkar for et hgjt fagligt niveau
i kontorets opgavelgsning, der sikrer en sammen-
heengende support til skoler, dagtilbud og UngiAar-
hus, en smidig politisk betjening og hgj kvalitet i
bade strategiske udviklingsopgaver og udfgrende
opgaver

« At kommunikere og omszette de politiske og ledel-
sesmaessige visioner og beslutninger, sa de giver
mening og retning i den lokale kontekst

« Atindga i det forpligtende, samskabende samar-
bejde pa tveers af Feellesfunktionerne

« At fremme en attraktiv og beeredygtig arbejdsplads
med god trivsel og hgj social kapital

Faelles for alle ledere i Barn og Unge

)

MIT ANSVAR OG PRIMARE OPGAVER:

« Jeg skaber rum for udvikling af den faglige praksis gennem
klare prioriteringer, tydelige malseetninger, opgaverelateret
organisering og labende kvalitetsopfelgning

« Jeg folger de skonomiske og driftsmaeessige data taet som

grundlag for at bruge ressourcerne optimalt

Jeg leder det/de team, jeg stér i spidsen for, som et

leringsfaellesskab med plads til feelles refleksion og fag-

lige sparring i forhold til opgavelgsning, prioriteringer
og beslutninger

- Jeg er teet pa de ledere og medarbejdere, der refererer
til mig, gennem systematisk sparring og opfelgning og
understatter deres personlige og faglige udvikling, s&
kontoret har de nedvendige faglige og tvaerfaglige kompe-
tencer

- Jeg bidrager aktivt i strategigruppen og tager ansvar for
at fremme det tveerfaglige samarbejde samt den faelles
forpligtelse til at skabe sammenhzng pa tveers

« Jeg faciliterer et konstruktivt samarbejde i MEDudvalget

+ Vi szetter barnene og de unge i centrum for alle vores beslutninger

« Vi har fellesskabet og den kollektive forpligtelse som vores forsteprioritet

« Vi arbejder pa tvaers af kommunen for helhedsorienterede lgsninger med borgeren i centrum
« Vileder sammen i vores lederteams som et |eeringsfeellesskab

« Vi satter en tydelig retning og giver professionelt raderum

« Vi gér forrest og skaber falgeskab gennem involvering og tydelig kommunikation

« Vi virkeliggar de politiske beslutninger i konkrete handlinger egen praksis

« Vi arbejder malrettet og systematisk med udvikling af ledelse og medarbejdere

« Vi handler proaktivt pa data for at sikre god kvalitet og de gnskede resultater

« Vi tager ansvar for administrative og skonomiske opgaver

/i
DET SKAL JEG KUNNE:

« Jeg har overblik og skaber struktur i en kompleks
lederrolle gennem et staerkt blik for helheden og
lgbende forhandling af et tydeligt mandat

- Jeg kommunikerer klart, tydeligt og rettidigt

- Jeg er naervaerende i den daglige ledelse af ledere
og medarbejdere

« Jeg udvikler lsbende min ledelse gennem reflek-
sion over egen ledelsespraksis og feedback fra
forvaltningschefen, lederkollegaer og medar-
bejdere
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Padagogiske ledere, SFO-ledere m.fl.

bl

Y —4
JEG SKAL LYKKES MED:

At kommunikere og omszette de felles og lokale
strategier og malseetninger ud fra et kvalificeret
paedagogisk grundsyn, sa de giver mening og satter
retning for det daglige paedagogiske arbejde

At sikre at de valgte arbejdsmetoder og processer i
det daglige peedagogiske arbejde er fagligt begrun-
dede og skaber progression og bedre deltagelses-
muligheder for alle bern og unge

At skabe faglig udvikling og sikre den bedst mulige
anvendelse af ressourcerne gennem lgbende datain-
formeret evaluering af arbejdsmetoder og resultater
At fremme en attraktiv og beeredygtig arbejdsplads
med god trivsel og hgj social kapital

Faelles for alle ledere i Barn og Unge

)

MIT ANSVAR OG PRIMARE OPGAVER:

+ Jeg kommunikerer klare mal, sikrer god organisering og ska-
ber overblik via effektiv planleegning og synlig prioritering

+ Jeg er en del af den daglige paedagogiske praksis for laben-
de at kunne observere og handle p4 balancen mellem den
paedagogiske praksis, de resultater vi skaber for bernene og
de unge og behovet for faglig eller personlig kompetenceud-
vikling

« Jeg leder medarbejderne gennem teamsamarbejdet som

et leeringsfeellesskab med fokus pa involverende processer,

feelles laering og udvikling af opgaven

Jeg er teet pa medarbejderne gennem individuel feedback og

sparring, hvor jeg ogsa sikrer en teet kobling til strategier og

malsaetninger

Jeg bidrager aktivt i samarbejdet med lederkollegaer og i

samskabelsen med foreldre og andre samarbejdspartnere

+ Jeg udferer de administrative og gkonomirelaterede opgaver
der indgar som del af lederopgaven

+ Vi szetter barnene og de unge i centrum for alle vores beslutninger

« Vi har fellesskabet og den kollektive forpligtelse som vores farsteprioritet

« Vi arbejder pa tvaers af kommunen for helhedsorienterede lgsninger med borgeren i centrum
« Vileder sammen i vores lederteams som et |eeringsfeellesskab

« Vi satter en tydelig retning og giver professionelt raderum

« Vi gér forrest og skaber falgeskab gennem involvering og tydelig kommunikation

« Vi virkeliggar de politiske beslutninger i konkrete handlinger egen praksis

« Vi arbejder malrettet og systematisk med udvikling af ledelse og medarbejdere

« Vi handler proaktivt pa data for at sikre god kvalitet og de gnskede resultater

« Vi tager ansvar for administrative og skonomiske opgaver

/i
DET SKAL JEG KUNNE:

« Jeg har overblik og navigerer i en hverdag, som er
omskiftelig og uforudsigelig

« Jeg er tydelig og rettidig i min kommunikation

- Jeg har gode relationelle kompetencer og evner at
skabe folgeskab

« Jeg forstar at balancere mig selv i samspil med
andre — og bede om hjzlp, nar det er pakreevet
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Administrationsledere, sektionsledere, teamledere m.fl.

b4
4

JEG SKAL LYKKES MED

+ At kommunikere og omszette de politiske og ledel-
sesmaessige visioner og beslutninger, sa de giver
mening og seetter retning for den faglige opgave-
lgsning
At sikre at de valgte arbejdsmetoder og processer
er fagligt begrundede og resulterer i et hojt fagligt
niveau i opgavelgsningen gennem en kvalificeret
support, en smidig politisk betjening og hgj kvalitet
i strategiske udviklingsopgaver
At skabe faglig udvikling og sikre den bedst mu-
lige anvendelse af ressourcerne gennem lgbende
datainformeret evaluering af arbejdsmetoder og
resultater
« At fremme en attraktiv og beeredygtig arbejdsplads
med god trivsel og hgj social kapital

Faelles for alle ledere i Barn og Unge

i)

MIT ANSVAR OG PRIMARE OPGAVER

« Jeg distribuerer ledelse til medarbejderne og falger op pa opga-

Jeg kommunikerer klare mal for opgaverne, sikrer god orga-
nisering og skaber overblik via effektiv planleegning og synlig
prioritering

velgsningen for labende at kunne observere og handle pa ba-
lancen mellem den indsats, vi yder, de resultater, vi skaber, og
behovet for udvikling af faglige eller personlige kompetencer
Jeg leder medarbejderne gennem teamsamarbejdet som et
leeringsfeellesskab med fokus pa involverende processer, feel-
les leering og udvikling af opgaven

Jeg er teet p4 medarbejdere gennem individuel feedback og
sparring, hvor jeg ogsé sikrer en teet kobling til de politiske og
ledelsesmeessige visioner og beslutninger

Jeg bidrager aktivt med afdelingens viden og support i sam-
arbejdet pa tveers af Feellesfunktionerne samt med skoler,
dagtilbud og UngiAarhus.

Jeg udferer de administrative og skonomirelaterede opgaver,
der indgar som del af lederopgaven

+ Vi szetter barnene og de unge i centrum for alle vores beslutninger

« Vi har fellesskabet og den kollektive forpligtelse som vores farsteprioritet

« Vi arbejder pa tvaers af kommunen for helhedsorienterede lgsninger med borgeren i centrum
« Vileder sammen i vores lederteams som et |eeringsfeellesskab

« Vi satter en tydelig retning og giver professionelt raderum

« Vi gér forrest og skaber falgeskab gennem involvering og tydelig kommunikation

« Vi virkeliggar de politiske beslutninger i konkrete handlinger egen praksis

« Vi arbejder malrettet og systematisk med udvikling af ledelse og medarbejdere

« Vi handler proaktivt pa data for at sikre god kvalitet og de gnskede resultater

« Vi tager ansvar for administrative og skonomiske opgaver

/i
DET SKAL JEG KUNNE

« Jeg har overblik og navigerer i en hverdag, som
er omskiftelig og uforudsigelig

« Jeg er tydelig og rettidig i min kommunikation

- Jeg har gode relationelle kompetencer og evner
at skabe folgeskab

- Jeg forstar at balancere mig selv i samspil med
andre — og bede om hjelp, nar det er pakraevet

Leder af leder
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