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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 24. september
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

24-09-2024 12:00 - 14:15

Grgndalsvej 2, lokale 2124B
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Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjorn Hansen

Morten Korsgaard Kristensen (afbud)
Rasmus Rosendahl Brink Graff (afbud)
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev

Stefan Mgller Christiansen (afbud)
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Mette Sgberg og Patrick Larsen

Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere: Emil Mondrup Hagjgaard Jespersen og Anna Crawford Kromann
Pkt. 6: Tid: 10 min. Deltagere: Aase Bak

Pkt. 7: Tid: 30 min. Deltagere: Martha Berdiin, Anders Hovmark og Birgit Maller
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 17. september
2024

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 17.
september 2024

Godkendt.

Punkt 2: Proces for droftelse af friseettelse i MBU (HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Mette Sgberg og Patrick Larsen

Beslutning for Punkt 2: Proces for droftelse af frisaettelse
i MBU (HBL)

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har fremsendt forslag til proces for forsat draftelse
af friseettelsesdagsordenen i Barn og Unge efter gnske fra Rddmand Thomas Medom.
Radmanden har gnsket punktet dagsordenssat med henblik pa en proces for drgftelse af
frisaettelsesdagsordenen med de forskellige interessenter i Barn og Unge i et 0-18 ars
perspektiv.

Det indstilles, at R&dmanden:

1. Drofter den i afsnit 3 beskrevne proces for droftelse af friseettelsesdagsordenen
med de forskellige interessenter i Barn og Unge i et 0-18 ars perspektiv.

Mette Saberg og Patrick Larsen deltog. Det blev indledningsvist praeciseret, at
indstillingspunkt 2 bortfalder, som var medsendt ved en fejl.

Radmanden kvitterede for overvejelserne herunder opgaveomfang. Inddragelse af de
faglige organisationer skal praeciseres i materialet.

Beslutninger

Med ovenstaende bemaerkning blev proces for friseettelse godkendt. Punktet skal saettes
pa et kommende Barn og Unge-udvalgsmade.

HBL felger op.

Punkt 3: Bern og Unge-udvalgets studietur til Oslo 2024
(HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Emil Mondrup Hgjgaard Jespersen og Anna Crawford Kromann

Beslutning for Punkt 3: Barn og Unge-udvalgets studietur
til Oslo 2024 (HBL)
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Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsorden, med henblik pa at
radmanden godkender program og baggrundsmateriale til Barn og Unge-udvalgets
studietur til Oslo d. 22.-24. oktober 2024.

Det indstilles, at radmanden:

1. godkender program og baggrundsmateriale til studieturen

Emil Mondrup Hgjgaard Jespersen og Anna Crawford Kromann deltog, som ogsa
preesenterede materialet herunder overvejelser i forlaengelse af dialogen med Oslo.

Kredsen draftede program og materiale samt opfalgning pa turen. | baggrundsnotat skal
pravepraksis ogsa beskrives. Det kan samtidig overvejes, om der kan vaere mere pa
programmet om onsdagen inden middagen. Det skal desuden preeciseres, at der ikke er
en forventning til, at udvalgsmedlemmerne har laest baggrundsmaterialet.

Beslutninger

Med ovenstaende bemaerkninger blev program og baggrundsmateriale godkendt.

HBL falger op.

Punkt 4: Forberedelse til byradsmodet den 25. september
2024

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til byradsmgdet den
25. september 2024

Intet.

Punkt 5: Evt.
Beslutning for Punkt 5: Evt.

Intet.
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Punkt 2: Organisering og implementering af folkeskolens
kvalitetsprogram (HBL)

Tid: 20 min. Deltagere: Jesper Callesen og Jens Mgller Hald
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Beslutningsmemo

Emne Organisering og implementering af folkeskolens kvali-
tetsprogram
Til Radmandsmgade den 1. oktober 2024

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat sagen p& dagsordenen med
henblik pa, at radmanden drafter og tager stilling til forslag om overordnet
organisering og plan for implementering af folkeskolens kvalitetsprogram.

Folkeskoleforligskredsen indgik den 19. marts 2024 Aftale om folkeskolens
kvalitetsprogram — frihed og fordybelse.

Aftalen indeholder 33 initiativer inden for hovedoverskrifterne:

e Frisaettelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne
e Mere praktisk undervisning og valgfrined til de eeldste elever
¢ Ro og rammer — ngdvendigt for nogle, godt for alle

Aftalen er forelgbigt omsat til hgringsudkast til lovforslag, som i juni maned
har veeret i hgring hos i alt 164 hgringsberettigede parter. Haringsfristen var
den 28. juni, og hgringssvarene behandles aktuelt i Barne- og Undervis-
ningsministeriet. Det er forventningen, at de 'endelige’ lovforslag vil blive
fremsat for Folketinget i oktober 2024 med mulig vedtagelse i november/de-
cember. Derudover forventes en bekendtggrelse om juniormesterlzere i fora-
ret 2025 og eventuelle vejledninger om andre af aftalens elementer.

Aftalen kan ses som en ny reform af folkeskolen, der breder sig ud over flere
fagomrader og traeder i kraft pa forskellige tidspunkter hen over de neeste fi-
re skolear. Den vil bade kraeve politisk stillingtagen, justeringer i styrelses-
vedtaegten for skoler og ikke mindst konkrete beslutninger og aendret praksis
pa det lokale skoleniveau. Det er derfor vigtigt, at Bgrn og Unge ikke afven-
ter den endelige lovgivning, men nu begynder et forberedende arbejde ud
fra det grundlag, der er tilgeengeligt for nuvaerende.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rAdmanden:
o Drgfter og godkender forslag til overordnet organisering og forslag til
tidsplan.

25. september 2024
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e Drgfter opmeerksomhedspunkter i forhold til udmgntning af hoved- 25. september 2024
elementer i kvalitetsprogrammet jf. afsnit 5. Side 2 af 5

e Godkender, at Bgrn og Unge-udvalget orienteres mundtligt om kvali-
tetsprogrammet pa udvalgsmgde den 30. oktober — i forleengelse af,
at lovforslaget forventeligt er blevet fremsat.

3. Hvilke andringer indebeerer forslaget?

Forslag til overordnet organisering

Det foreslas, at aftalens grundtanke om friseettelse og mindre styring afspej-
les i organiseringen og omsaetningen i Aarhus Kommune. Derfor laegges op
til en organisering med afseet i allerede eksisterende mgdefora.

Det foreslas, at opgaven forankres fagligt i PUF med afsaet i de eksisterende
faglige opgavefaellesskaber.

Der refereres til chefteamet/radmanden, der fungerer som overordnet styre-
gruppe i udmgntningen herunder i forhold til at saette strategisk retning, god-
kendelse af leverancer og beslutning om politisk inddragelse i udmgntnin-
gen.

Der koordineres med Bgrn og Unge-cheferne pa 'Vigtigt nyt pa skoleomra-
det’ (ferste gang pa megdet den 18. sept.). Der koordineres mellem de faglige
afdelinger i POS-kontorchefgruppen (ferste gang pa megdet den 30. sept.).
Der skal endvidere koordineres med Budget og Regnskab om gkonomien i
aftalen.

Det foreslas, at Sammen om Skolen Aarhus inddrages som fglgegruppe i
forhold til de store elementer i aftalen. Der kan eventuelt treekkes pa Uddan-
nelsesradet med henblik pa inddragelse og kommentering i forhold til de de-
le af aftalen, der har relevans for ungdomsuddannelser, overgangsarbejdet
mv.

Der vil ligeledes veere behov for tveermagistratligt samarbejde gennem kon-
takt til fx UU Aarhus, EUD-sekretariatet samt Aarhus Ejendomme.

4. gkonomiske konsekvenser af forslaget

Der udestar et samlet overblik over de gkonomiske konsekvenser af aftalen
om folkeskolens kvalitetsprogram, som gkonomisk set har et stort omfang,
men tilfarslen af nye midler er begreenset. Den stgrste finansieringskilde i af-
talen er afskaffelsen af den understgttende undervisning, der omprioriterer
ressourcer til en timebank.



For kommunerne under ét tilfgres 800 mio. kr. arligt i de ferste ar faldende til
740 mio. kr. varigt. Samtidig indeholder aftalen initiativer, der binder de tilfar-
te midler — eksempelvis juniormesterleere og indkgb af bgger.

De samlede gkonomiske konsekvenser af aftalen for Aarhus Kommune er
endnu ukendte. Af budgetaftalen fremgar det, at de statslige midler fra kvali-
tetsprogrammet tilfgres skoleomradet. Midlerne er ikke udmgntet med Lov-
og Cirkuleereprogrammet, men efter dialog med KL har Borgmesterens Af-
deling afsat 4 mio. kr. i 2025, 17 mio. kr. i 2026, 21 mio. kr. i 2027 og 36 mio.
kr. i 2028 pa reserven som fglge af kvalitetsprogrammet, der ma antages at
skulle tilga skolerne.

Et enkelt element i aftalen er dog udmgntet med Lov- og Cirkulsereprogram-
met, nemlig midler til ekstra indsatser i dansk og matematik for udfordrede
elever. Hertil er afsat 1,95 mio. kr. i 2024 og 3,88 mio. kr. i 2025, der er ud-
mgntet til Bgrn og Unge.

5. Videre proces og kommunikation

Der er forskel pa, hvornar de enkelte dele af aftalen skal saettes i gang eller
treede i kraft, og derfor vil der veere tale om en trinvis indfasning af den sam-
lede aftale. Der vedlaegges en oversigt i bilag med ikrafttreedelsestidspunkter
for de 33 tiltag i aftalen.

PUF er i gang med en forelgbig vurdering af, hvordan aftalen skal udmgnt-
es. En raekke af aftalens elementer er nationale og kreever i fgrste omgang
ikke politisk handtering i Aarhus Kommune. Andre elementer skal konse-
kvensimplementeres direkte pa skolerne. Der er ogsa elementer, der laegger
op til politiske beslutninger, prioriteringer samt aendringer af styrelses-
vedtaegten, herunder:

e Frihed til kortere skoledage og afskaffelse af understgttende under-
visning: Den understgttende undervisning erstattes af skolens time-
bank og mulighederne for lokalt at afkorte skoledagen, som har veeret
geeldende i forbindelse med de seerlige frihedsgrader, ggres perma-
nent og omfattes af starre frihed end tidligere.

Som ved tidligere beslutninger om skolernes undervisningstid mv.
skal byradet traeffe beslutning om skoledagens laengde, jf. § 40, stk.
2. Beslutningen er ikke umiddelbart omfattet af almindelig delegation.
Skolerne skal inden for denne ramme beslutte, hvordan ressourcerne
i den nye skolens timebank skal anvendes.

Det forventes, at der i november 2024 fremlaegges et memo til chef-
teamet/rddmanden om plan for udmgntning af frihed til kortere skole-
dage og indfgrelse af skolens timebank.

25. september 2024
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e Juniormesterlaere: Kommunerne skal tilbyde juniormesterlaereordning 25. september 2024
til elever p& 8. og 9. klassetrin. Ifalge hgringsudkastet til lovforslag Side 4 af 5
kan kommunalbestyrelsen fx beslutte at samle eleverne i junior-
mesterleere i en klasse pa hver deres skole eller pa en skole med
henblik pa at sikre tilstraekkeligt elevantal til at etablere szerskilte
klasser. Det kan afdeekkes, om byradet formelt skal tage stilling til or-
ganiseringen af juniormesterlaere i Aarhus Kommune, eller om kom-
petencen kan delegeres til rAddmanden. | det omfang det vurderes, at
de konkrete forslag har betydning for skolestruktur og -organisering
eller bevillinger og skonomiske rammer for skolerne skal det i ud-
gangspunktet i byradet.

Det forventes, at der i november 2024 fremlaegges et memo til chef-
teamet/radmanden om plan for udmentning af juniormesterleere.

e Styrket indsats i dansk og matematik: Der skal gives en styrket ind-
sats i dansk og matematik til de fagligt mest udfordrede elever i 1.-9.
klasse, der modtager undervisning i den almindelige klasse. Ifalge
haringsudkastet til lovforslag kan kommunalbestyrelsen for skoleare-
ne 2025/26, 2026/27 og 2027/28 beslutte, hvordan den styrkede ind-
sats i dansk og matematik organiseres i kommunen, herunder ud-
valgte skoler i kommunen og klassetrin. Forslaget medfgrer, at skole-
arene op til skoledret 2028/29 lokalt kan anvendes til praksisudvikling
og kapacitetsopbygning. Det kan afdaekkes, om byradet formelt skal
tage stilling til organiseringen af den styrkede indsats i dansk og ma-
tematik i Aarhus Kommune, eller om kompetencen kan delegeres til
radmanden. | det omfang det vurderes, at de konkrete forslag har be-
tydning for skolestruktur og -organisering eller bevillinger og gkono-
miske rammer for skolerne, skal det i udgangspunktet i byradet.

Det forventes, at der i november 2024 fremsendes memo til cheftea-
met/rddmanden om plan for udmgntning af styrket indsats for de
mest udfordrede elever i dansk og matematik.

e /Endringer af styrelsesvedteegten: Med aftalen vil der veere en reekke
punkter, der skal konsekvensjusteres i styrelsesvedtaegten, herunder
fx at skolebestyrelsen kan fastsaette principper for motion og bevae-
gelse i undervisningen, principper for digital kommunikation i forbin-
delse med skole-hjem-samarbejdet, principper for eventuel karakter-
givning pa 6. og 7. klasse samt at kravet om leeseplaner i folkeskolen
afskaffes.

Det forventes, at der i december 2024 fremlaegges et memo til chef-
teamet/radmanden om plan for justering af styrelsesvedtaegten.

Med henblik p3, at det kan indga i skoledrets planlaegning pa skolerne, laeg-
ges op til, at de elementer i reformen, der kreever byradsbeslutning og ved-
rarer kommende skoleér, behandles i byradet senest februar/marts efter
nedstaende tidsplan:



Forslag til politisk proces for byradsindstillinger:

11. december (18. december) Chefmgde

7. januar (14. januar) Radmandsmgde

15. januar Frist for fremsendelse til BA
28. januar Magistratsmgde

5. februar Byradsmgde 1. behandling
19. februar Udvalgsmgde

26. februar Byradsmgde 2. behandling

Datoerne i parentes er alternative bud til chef- og rddmandsmgde, men vil
give mindre tid til eventuelle rettelser og nye godkendelser.

| forhold til udmgntningen af reformen i Barn og Unge skal der tages hgjde

for, at Barn og Unge ultimo 2024 udgiver en oversigt over aktiviteter og pro-
jekter med henblik pa skoleéarets planleegning 2025/26. Her vil nogle af ele-
menterne i reformen skulle indga. Det forventes, at der er deadline for over-
sigten ultimo november 2024.

PUF falger lsbende med i den nationale kommunikation om udmgntning af
aftalen. Som ved tidligere starre loveendringer er der brug for neermere ud-
foldelse af rammerne, fx om indfasningsmuligheder, beslutningskompetence
og tekniske afklaringer. Ministeriet og KL har meldt ud, at de planleegger un-
derstgttelsesaktiviteter i forhold til implementering af Folkeskolens Kvalitets-
program.

Det kan tilfgjes, at skolerne er orienteret om aftalens elementer p& Feelles-
mgde den 15. maj. P4 madet blev bl.a. opfordret til en planleegning af inde-
vaerende skoledr 2024/25 efter geeldende rammer og regler.
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Ikrafttraedelse

2024/25Y

Ekspertgruppe for Fagfornyelsen?

Lempede bindinger i Faelles Mal

Bedre mulighed for at inddrage frivillige
foreninger

Arbejdsgruppe om anbefalinger til det gode
skole-hjem-samarbejde

Kompetenceudvikling malrettet
skolebestyrelserne

Serviceeftersyn af kvalitetstilsynet
Frihedskampagne

En markant investering i bedre faglokaler mv.
En halv milliard til bgger

Ekspertgruppe for folkeskolens prgver
Styrket indsats for de mest udfordrede elever i
dansk og matematik?

Lovforberedende ekspertgruppe om regler pa
inklusions- og specialundervisningsomradet
Afskaffelse af krav om intelligenstest

Forsgg med online-undervisning for bgrn med
langvarigt bekymrende fraveer

2025/26

Frihed til kortere skoledage og afskaffelse af understgttende
undervisning

Frihed til lokale beslutninger om bevaegelse i skolen
Afskaffelse af centralt krav om lektiehjzelp og faglig
fordybelse

Afskaffelse af centralt krav om fuld kompetencedaekning i
indskolingen

Afskaffelse af centralt krav om den obligatoriske
projektopgave i 9. klasse

Afskaffelse af krav om laeseplaner i folkeskolen

Mulighed for karakterer pa 6. og 7. klassetrin

Bedre praksis for brug af Aula

Ret til at skolebestyrelsen deltager i skoleudviklingssamtalen
Juniormesterlaere i udskolingen?

Lokalt valgfag i 7.-8. eller 8.-9. klasse3

Mulighed for valgfag uden for almindelig undervisningstid
Ny timetalsfordeling?

Lettelse af prgvetrykket i folkeskolen

Erhvervspraktik til alle

Praecisering af regler mhp. at stgtte kan gives til hele klassen
Kompetenceudvikling i specialpaedagogik, klasseledelse mv.
Flere paedagogiske kompetencer taet pa eleverne
Paedagogisk indsatsplan

Undersggelse af langvarigt bekymrende fraveer

Drgftelse af Trivselskommissionens anbefalinger med
relevans for folkeskolen

2026/27

Repraesentation af
det lokale
erhvervsliv mv. i
skolebestyrelsen

2027/28

Indfgrelse af
Folkeskolens Fagplaner
Praktisk/musisk
valgfag i 8.-9. klasse?
Teknologiforstaelse
integreres i udvalgte
eksisterende fag i 1.-9.
ERYR
Teknologiforstaelse
som nyt 5.
praktisk/musisk
valgfag i 7.-8. klasse?

Anm: 1) Initiativer, der kraever bevilling eller lovaendring, med starttidspunkt skolearet 2024/25 igangsattes 1. januar 2025. 2) Ekspertgruppen for Fagfornyelsen blev nedsat i januar 2024. 3) £ndringen indfases over to eller flere ar. 4) Initiativet vil blive evalueret.




Punkt 3: Opdateret plan for UngiAarhus (RG)

Tid: 15 min. Deltagere: Elin Poulsen og Anne Gaarde Fisker
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Beslutningsmemo

Emne Opdateret Plan for UngiAarhus
Til Radmandsmade

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Efter aftale med chefteamet saettes punktet pa dagsordenen med henblik p4,
at rddmanden kvalificerer forslag til opdatering af den lovpligtige plan for fri-
tids- og ungdomsskoleomradet (UngiAarhus) (bilag 1). Herunder ogsa ud-
kast til nyt forord (bilag 2) og treeffer beslutning om den videre kommunika-
tion af

Af lov om ungdomsskolevirksomhed fremgar det, at byradet skal udarbejde
og vedtage en plan for kommunens ungdomsskoleomrade. Planen udger og
fastlaegger sammen med Bgrn og Unges overordnede veerdier og mal ram-
merne for den faglige praksis og samarbejde i UngiAarhus. Derudover skal
planen beskrive ledelsesstrukturen. Planen er derved et grundlagsdokument
for det samlede UngiAarhus.

Planen blev sidst godkendt af byrddet maj 2021 i forbindelse med vedtagel-
sen af den fritidspsedagogiske vision. Det fremsendte udkast er opdateret
med byradets beslutninger om:
¢ Ny organisering og ledelsesstruktur i UngiAarhus (juni 2023), samt
e Den reviderede bgrne- og ungepolitik (oktober 2023)

De konkrete aendringer, der er foretaget, beskrives i bilag 3. Da bade ny or-
ganisering og ledelsesstruktur i UngiAarhus samt den reviderede bgrne- og
ungepolitik er vedtaget af byradet, er det vurderet, at den opdaterede plan
for UngiAarhus kan godkendes af rddmanden og ikke skal behandles i byra-
det. Denne sagsgang er draftet med Sekretariatet, og opdateringen indgar i
planen for opfalgning pa ny organisering i UngiAarhus.

Med opdateringen skifter grundlagsdokumentet desuden navn fra Plan for
fritids- og ungdomsskoleomradet i Aarhus Kommune til Plan for UngiAarhus
— fritids- og ungdomsskoleomradet i Aarhus Kommune.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rddmanden:
e Kvalificerer og godkender forslag til opdateret Plan for UngiAarhus
(bilag 1)

B
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e Kvalificerer og godkender udkast til forord (bilag 2). 25. september 2024
e Beslutter, hvordan Bgrn- og Ungeudvalget orienteres om opdaterin- Side 2 af 3

gen af Plan for UngiAarhus,
e Godkender forslag til kommunikation af den opdaterede plan til fag-

lige organisationer og foreeldreorganisationer.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Plan for UngiAarhus (UiAa-plan) udggr og fastleegger, sammen med Bgrn
og Unges overordnede veerdier og mal samt Bgrne- og ungepolitikken, ram-
merne for den faglige praksis for de forskellige fritids- og ungdomsskoletil-
bud samt bydaekkende og tveergadende indsatser, som UngiAarhus rader
over i sin driftsorganisation.

Bilag 3 beskriver de konkrete aendringer, der er foretaget i forbindelse med
opdateringen. Der er primeert foretaget sendringer i:

e Kapitel 4: Grundlaget for fritids- og ungdomsskoleomradet i Aarhus.
Her beskrives den nye ledelsesstruktur og organisering af UngiAar-
hus.

e Kapitel 6: S&dan arbejder UngiAarhus med bgrne- og ungepolitik-
kens seks temaer. Dette kapitel treeder i stedet for kap. 6 og 7 i den
gamle Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet (FU-plan). Teksten
fra kapitel 6 og 7 i FU-planen er blevet sammenholdt med den forny-
ede bgrne- og ungepolitik og tilrettet, hvor der har veeret behov.

Derudover er der foretaget forskellige konsekvensrettelser og enkelte redak-
tionelle eendringer.

Med opdateringen sikres det, at Planen for UngiAarhus flugter med den for-
nyede bgrne- og ungepolitik og giver en beskrivelse af, hvordan UngiAarhus
i den daglige praksis skaber veerdi for bgrn og unge i Aarhus Kommune. Pla-
nen giver med opdateringen samtidig et opdateret billede af bade ledelses-
struktur og organiseringen i UngiAarhus.

4. dkonomiske konsekvenser af forslaget

Ledelsen af UngiAarhus har udtrykt gnske om, at den opdaterede UiAa-plan
trykkes i fysiske eksemplarer. Deres bevaeggrund er, at UiAa-planen er et
grundlagsdokument, som bgr vaere fysisk tilgaengeligt for medarbejdere og
ledere i UngiAarhus’ driftsorganisation. Ledelsen benytter desuden aktivt



planen i deres arbejde med ex. onboarding af nye ledere eller ved eksterne
besgag.

Materialet gnskes trykt i 1000 eksemplarer med en udgift pa 22.000 kr. Res-
sourcer til trykning af materialet findes i PUFs pulje til tryk. Der er tale om en
engangsdaekning af udgifterne, fremadrettet vil midlerne til tryk skulle findes
andet steds.

Foruden ovenstdende er der ingen gkonomiske konsekvenser af forslaget.

5. Videre proces og kommunikation
Med afseet i rhdmandens kvalificering tilrettes materialet og sendes til ende-
lig grafisk opseetning.

Pa rddmandsmgdet treeffes der desuden beslutning om, hvorvidt og hvornar
Bgrn- og ungeudvalget orienteres om opdateringen af Plan for UngiAarhus.
Det foreslas at den opdaterede plan fremsendes til skriftlig orientering pa
den planlagte udvalgstemadrgftelse om fritidsomradet den 30. oktober 2024
med dertilhgrende forkleede.

Efter at planen er fremsendt til Udvalget fremsendes den til orientering hos
de faglige organisationer og foraeldreorganisationerne samt til orientering i
dagtilbud, skoler og UngiAarhus via Ungepakken.
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1. Forord

Plan for UngiAarhus UiAa-PLAN

2. Lesevejledning

Plan for UngiAarhus (UiAa-planen) er det feelles grundlag for fritids- og ungdomsskoleomrddet i Aarhus Kommune.
Indholdet er bygget op i selvsteendige kapitler, sé UiAa-planen ogsd kan fungere som et opslagsveerk.

Visualiseringen af UiAa-planen

Til leeseren, der gnsker et hurtigt overblik over det sam-
lede faglige grundlag for UngiAarhus henvises til den
visualiserede UiAa-plan (s.1). lllustrationen viser det
grundlag af politiker, strategier og visioner som UiAa-pla-
nen og den fritids- og ungdomspaedagogisk praksis i Un-
giAarhus star pa.

3. Den fritidspcedagogiske vision

| kapitel 3 finder du den faelles fritidspaedagogiske vision
for fritidsomradet (SFO og UngiAarhus) samt den fagli-
ge vision for UngiAarhus.

4. Grundlaget for UngiAarhus

| kapitel 4 finder du Lovgrundlaget for UngiAarhus. |
afsnit om Rammer for organisering, findes en beskrivel-
se af de forskellige tilbud til bern og unge i UngiAarhus
samt ledelsesstrukturen. | afsnittet om samarbejde re-
deggres for samarbejdet med skolerne og andre aktarer.

5. Fagligt grundlag for UngiAarhus

| kapitel 5 finder du det faglige grundlag for UngiAarhus
med en kort redegorelse for forebyggelsesstrategien,
som er Aarhus Kommunes falles grundlag for forebyg-
gelse og tidlig indsats. Der redeggres ogsa for Kvas-Vi-
tal, som er det felles faglige grundlag for UngiAarhus.
Afslutningsvist praesenteres Aarhus Kompasset samt
UngiAarhus’ fortsatte arbejde med Staerkere Laeringsfeel-
lesskaber.

6. Sadan arbejder UngiAarhus med borne- og
ungepolitikkens seks temaer

| kapitel 6 preesenteres, hvordan UngiAarhus i praksis
arbejder med Berne- og ungepolitikkens seks temaer: Jeg
har veerdi som den, jeg er; Vi vil leere; Vi vil veere sammen; Vi
vil veere i balance; Vi vil hores; Jeg gor mit bedste. De seks
temaer tager afsaet i barne- og ungepolitikkens bgrne- og
ungesyn.

Plan for UngiAarhus UiAa-PLAN

5



Fritidspadagogikken er et vigtigt og vardifuldt
bidrag til det gode bgrne- og ungeliv i Aarhus!

Vores falles fritidspaedagogiske vision fremmer fritidstilbud,
hvor alle bern og unge

»
»
»
»
»
»

»
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deltager i udviklende, mangfoldige og forpligtende faellesskaber med andre bgrn og unge
er aktive medskabere af deres fritid og far mod og stette til at vaere aktorer i eget liv

far passende stotte fra engagerede og narvaerende voksne

motiveres til fysisk bevaegelse og aktivitet

bliver madt med et helhedssyn med fokus pa mening og sammenhang

igennem leg og ved at ove sig udvikler sig og bliver i stand til at mestre eget liv

bliver til nogen og til noget.

3. Faelles vision for fritidspadagogikken

i Aarhus Kommune

Aarhus Byrad har i barne- og ungepolitikken sat rammerne og kursen for, hvordan vi skal
arbejde for det gode bgrne- og ungeliv. Den felles fritidspaedagogiske vision for SFO-om-
radet og UngiAarhus szetter retningen for det samlede fritidspaedagogiske felt i Bgrn og
Unge i Aarhus Kommune.

Livet som barn og ung er fyldt med mange udfordrende og afgerende spgrgsmal: hvem
er jeg, hvem kan jeg blive, og hvad skal og kan jeg? Forzeldre sporger sig selv: hvordan
statter jeg mit barn i denne proces?

Rejsen fra at vaere barn til at veere ung, der er pa vej til at blive voksen, giver masser af
udfordringer, men ogsa et hav af muligheder!

En del af livet foregar hjemme, i daginstitutionen eller i skolen, men en stor og lige sa
vaesentlig del af det gode barne- og ungeliv udspiller sig i fritiden — som byens SFO’er,
fritids- og ungdomsklubber, paedagogisk ledede legepladser samt ungdomsskolen er en
central del af.

Det, vi gar som kommune, nar det gaelder barn og unges fritid, skal veere et spejl af det,
der optager bernene og de unge sammen og hver for sig — og som er relevant for dem
lige der, hvor de er i deres liv. En central del af arbejdet i det fritidspaedagogiske felt gar
derfor ud p4, at barnene og de unge gor sig erfaringer med at deltage i forpligtende og
skabende fellesskaber pa tveers.

Fritidspeedagogikken understetter barn og unges deltagelse i fysisk og mentalt sunde
feellesskaber ved at have alsidighed i de fysiske aktiviteter og samarbejde med relevante
aktgrer herom. Herved motiveres barn og unge til at udvikle interesse for fysisk bevaegel-
se og aktivitet og far de bedste muligheder for at pleje og udfolde denne igennem livet.

Fritidspeedagogikken har altid fokus pa bgrnenes og de unges egne gnsker og behov.
Fritidslivet er noget, man veelger at veere en del af. Fritidspeedagogikken har samtidig blik
for at give bgrnenes og de unges fritid et indhold, som de ikke vidste, de havde brug for.

Fritidspaedagogikken er et vigtigt bidrag til det gode bgrne- og ungdomsliv, fordi man her
har et selvsteendigt perspektiv pa barnets og den unges trivsel og udvikling. Det, barnene
og de unge gor og udretter, nar de er i SFO’en, i klubben, pa den paedagogisk ledede lege-
plads, og nar de er aktive pa ungdomsskolehold, giver dem blik for medbestemmelse og
selvbestemmelse — og adgang til at deltage i feellesskaber uanset livsvilkar og eventuelle
serlige behov. | fritiden kan alle veere med.

Fritidspaedagogikken har pa den made en selvstaendig vaerdi og understotter helhedssy-
net pa det enkelte barns og den enkelte unges udvikling og dannelse.

Plan for UngiAarhus UiAa-PLAN
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Det gode bgrne- og ungeliv
— sadan bidrager UngiAarhus

Den felles fritidspaedagogiske vision for SFO og UngiAarhus samt den fritids- og ung-
domspaedagogiske vision for UngiAarhus tager afseet i, hvad der gor sig gaeldende for
bern og unges samfundsmaessige opvaekst og vilkar for at blive til sig selv. Bade set fra
forskeres, de professionelles og ikke mindst fra barnenes og de unges perspektiv.

Afseettet for visionen er, at barn og unge bade skal blive til 'nogen’ og til 'noget’ i en
verden fyldt med muligheder og udfordringer. Arbejdet med at understette bgrn og unge
i at kunne udvikle kvalificeret selvbestemmelse og livsmestring udger grundelementer i
det fritids- og ungdomspeedagogiske arbejde samt fritidsundervisningen og aktiviteterne
i ungdomsskolen.

Barn og unge i dag ensker et liv fyldt med feellesskaber, positivt samveer, diskussioner og
meningsfulde aktiviteter. De er optagede af at indga i neere fallesskaber bade lokalt og
pa tveers af byen i takt med, at de bliver zldre. De bekymrer sig om klima og insisterer pa
retfeerdighed, fornuft og rationel handling, og de opseger viden om verden og de emner,
der optager dem. Pa denne made udfolder barn og unge sig gennem alle de muligheder,
verden i dag har at byde pa.

De mange muligheder fglges ad en lang reekke udfordringer for barn og unge. En stor
del af livet leves ogsa igennem 'den digitale verden’, som er med til at understatte bgrn
og unges muligheder for at engagere sig, for at soge, skabe og dele viden og udtryk. Den
digitale verden er en integreret del af deres fellesskaber og maden, hvorpa bern og unge
omgas hinanden. Men samtidig kan livet i 'den digitale verden’ vaere med til at skabe en
oplevelse af ikke at kunne sl til, idet muligheden for at spejle sig i andre altid er til stede.
UngiAarhus skal derfor veere et sted, hvor barn og unge stottes i at deltage og udtrykke
sig i den digitale verden pa en made, der fremmer sunde fallesskaber og sunde digitale
deltagelsesbaner.

Andre bern og unges oplevelse af prestationspres kan vaere med til at skabe usikker-

hed og sarbarhed uanset alder og baggrund. Der ses eksempelvis en stigning i psykisk
mistrivsel blandt barn og unge, som kan opleve udsathed pa mange forskellige mader.

Plan for UngiAarhus UiAa-PLAN

Deteri lyset af disse vilkar for barn og unge, at UngiAarhus skaber, udvikler og orienterer
den fritids- og ungdomspaedagogiske praksis samt fritidsundervisningen og aktiviteterne
i ungdomsskolen. Barn og unge skal opleve hgj fritids- og ungdomspaedagogisk kvalitet
i de fritidspaedagogiske tilbud og i ungdomsskolen, pa en relevant og vedkommende

made og med blik for den enkeltes ressourcer, alder og generelle forudsaetninger.

| arbejdet med at vare aktuel og relevant for barnene og de unge understgtter Ungi-
Aarhus, at bern og unge far de bedste muligheder og forudsaetninger for at forme og
forandre samtiden og fremtiden i neere og bydaekkende feellesskaber — sammen og hver
for sig.

UngiAarhus arbejder pa denne méade med at skabe en meningsgivende retning for bgrn
og unges liv. | inspirerende og eksperimenterende fritids- og undervisningsmiljger bli-
ver bgrn og unge klogere pa sig selv ved at bruge deres mulighed for medbestemmelse
og selvbestemmelse og ved samtidig at fa et bredere perspektiv pa deres muligheder
i forhold til uddannelse, interesser og faellesskaber. Dette sker i specifikke og alsidige
aktiviteter, eksempelvis igennem fysisk bevaegelse og aktivitet, hvor de oplever noget at
se frem til eller nogen at se op til. Ligesom det sker i gleeden ved at have ansvar for og
betyde noget for andre. Herigennem motiveres bgrn og unge til aktivt at gare noget med
deres liv i et balanceret fokus mellem 'vaeren’ og 'lzeren’.

Denne ambition ligger i visionen for UngiAarhus, som samtidig bestar af en raekke mere
konkrete fokusomrader, der folder visionen ud og retter den mere konkret mod aktivite-
terne i ungdomsskolen samt den fritids- og ungdomspaedagogiske praksis i UngiAarhus.

Fokusomraderne er delt op i de tre overskrifter:

» Samarbejde og 'vaerdi i sig selv’
» Fellesskaber og den enkelte
»  Mestring og retning

Samarbejde og 'vaerdi i sig selv’

UngiAarhus gor sjeeldent ger noget alene. UngiAarhus etablerer og indgar i samarbejder
med andre aktgrer, der bidrager til barn og unges (ud)dannelse, trivsel og deltagelse i
feellesskaber generelt.

»  UngiAarhus understgatter overgange, bygger bro, samskaber og samarbejder med
blandt andet skolefritidsordningerne (SFO), skoler, ungdomsuddannelser og akte-
rer i civilsamfundet som eks. boligselskaber og erhvervsliv.

»  UngiAarhus har et taet samarbejde med magistratsafdelingen for Sociale forhold
og Beskeeftigelse om barn og unges overgang til uddannelse og beskeeftigelse
samt i forhold til barn og unge med fysisk og psykisk nedsat funktionsevne.

»  UngiAarhus’ samarbejde med det frivillige fritids- og foreningsliv er vigtigt for at
understotte barn og unges deltagelse i sunde demokratiske feellesskaber, hvor
interesse, lyst, fysisk bevaegelse og engagement kan veere omdrejningspunkterne.
Dette haenger teet sammen med UngiAarhus’ samspil med foraeldrene, der pa sam-
me vis er en forudsaetning for, at vi lykkes i forhold til barnene og de unge.

P4 denne made bliver det samlede samarbejde med alle relevante aktgrer omkring barne-

ne og de unge en afgerende del af UngiAarhus’ arbejde med at skabe de bedste rammer
for det gode bgrne- og ungeliv.

Plan for UngiAarhus UiAa-PLAN
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Faellesskaber og den enkelte

| UngiAarhus oplever barn og unge at have vardifulde relationer og at hare til.
Her er feellesskaber med tillid og tolerance for forskellighed.

»

»

»

»

»

»

Feellesskaberne i UngiAarhus er vedkommende for den enkelte, og den enkelte har

betydning for feellesskabet. Her oplever barnene og de unge omsorg, og de viser
interesse for hinanden.

UngiAarhus er stedet, hvor bgrn og unge kan deltage pa deres egne preemisser.
Bade den fysiske indretning og den fritids- og ungdomspeedagogiske tilgang
samt aktiviteterne i ungdomsskolen tager hgjde for barn og unges individuelle
og generelle forudseetninger.

UngiAarhus veerdsetter den enkeltes personlige potentiale. Her oplever den
enkelte sig set, anerkendt, forstaet og respekteret for sin personlige og seerlige
stil og talenter samt made at udtrykke sig pa.

Det enkelte barn og den enkelte unge bliver mgdt som den, man er. Det udvikler
selvtillid og positivt selvvaerd samt styrker barn og unges motivation, robusthed
og vedholdenhed.

I UngiAarhus’ feellesskaber oplever bgrn og unge deres seerlige ressourcer bragt
i spil, og at deres deltagelse og udfoldelse sker pa egne praemisser.

| UngiAarhus ger bgrn og unge sig erfaringer med medborgerskab, handlekraft,
samskabelse og hverdagsdemokrati. Alle barn og unge har lige muligheder for,
sammen med andre, at udvikle ressourcer og kompetencer til at udvikle sig til
handlekraftige aktorer i eget liv og indgé i demokratiske faellesskaber.

Plan for UngiAarhus UiAa-PLAN

»  Bern og unge oplever i UngiAarhus at spille en vigtig rolle i udviklingen af bade
UngiAarhus, lokalmiljget, Aarhus som by og samfundet som helhed. Her er demo-
kratiet en del af barn og unges hverdag, og det opleves neaervaerende og effektfuldt.

P4 denne made har alle barn og unge en plads i UngiAarhus’ mangfoldige feellesskaber
— uanset baggrund, livssituation eller fysisk og psykisk funktionsniveau.

Mestring og retning

| UngiAarhus bliver barn og unge bedre til at mestre deres daglige opgaver, udfordringer
og muligheder. De oplever, at deres evner, talenter og feerdigheder udnyttes og udvikles.
Det kan vaere via nye opgaver og aktiviteter, men ogsa gennem andre mader at tilga
nuveerende opgaver pa.

»  UngiAarhus understgtter barn og unges kompetencer til at lase opgaver relateret
til deres skole- og uddannelsesliv samt deres kompetence til at mestre sig selv og
sit eget liv.

» | UngiAarhus deltager bgrnene og de unge i veerdifulde feellesskaber, hvor den
enkeltes styrker og ressourcer har plads i feelles projekter, aktiviteter og hold. Her
mader de en dben, undersggende, eksperimenterende og afprevende tilgang til
elementer i deres hele liv samt i deres omverden.

»  lUngiAarhus er bgrn og unge aktive medskabere af aktiviteter og indhold. De me-
des med passende udfordringer, der hverken er for meget eller for lidt, men tilpas
udfordrende til, at de udvikles herved.

»  UngiAarhus spiller herved en vigtig rolle i forhold til at sikre, at barn og unges
mange overgange og skift pa vej mod voksenlivet er vellykkede, og at barn og unge
oplever sammenhang i de enkelte overgange i deres liv.

Pa denne made understotter UngiAarhus bgrn og unges personlige, faglige og sociale
udvikling og bidrager til, at de bliver parate til ungdomsuddannelse og til at mestre deres
eget liv.

Baggrund for den

fritidspadagogiske vision

| foraret 2020 har fem arbejdsgrupper givet deres faglige anbefalinger til,
hvilken retning og hvilket fokus UngiAarhus skal arbejde med fremadret-
tet. Arbejdsgrupperne forholdt sig falgende visionstemaer:

UngiAarhus er for alle bgrn og unge
Medborgerskab, handlekraft og samskabelse
Sarbare og udsatte bern og unge

Barn og unge med funktionsnedsattelse
Overgange

Arbejdsgruppernes anbefalinger star pa den nyeste forskning fra fagom-
radet, viden om de unges livsverden og viden fra praksis. Anbefalingerne
er efterfolgende blevet kvalificeret af bestyrelser, barn og unge, medarbej-
dere og faglige foreninger.

Plan for UngiAarhus UiAa-PLAN
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4. Grundlaget for fritids- og
ungdomsskoleomradet i Aarhus

I henhold til lov om ungdomsskoler skal byradet tiltraede en plan for fritids- og ungdoms- Barne- og ungepolitikken er den feelles veerdimeessige ramme og grund-
skoleomradet, som indeholder bestemmelser om kommunens ungdomsskoleordning. | laget for at skabe sammenhaeng pa tveers for alle born og unge i Aarhus
Aarhus Kommune udmgntes bestemmelsen i Plan for UngiAarhus (UiAa-plan). Planen mellem o og 18 dr, og dermed ogsd grundlaget for UiAa-planen.

fastseetter mal og rammer for UngiAarhus’ arbejde som en integreret del af Aarhus Kom-
munes samlede fritidsmessige, forebyggende og stettende indsats for barn og unge.
| neerveerende afsnit udfoldes det strategiske, faglige og vaerdimassige grundlag for
UiAa-planen.

Borne- og ungepolitikkens bgrne- og ungesyn

Alle barn og unge skal have et godt barneliv. De har forskellige behov, evner, interesser og dramme. Fzlles for dem er, at de
har brug for voksne omkring sig, der hjelper med at skabe rammerne for det gode barne- og ungeliv.

Vi er pa vej til at lykkes nar:

Alle barn og unge faler, de kan vaere sig selv
Born og unge bevarer deres nysgerrighed

Barn og unge trives fysisk og mentalt

Alle barn og unge har mindst en voksen at ga til
Barn og unge lytter til hinanden

Alle barn og unge feler sig som en del af et fellesskab
Bgrne- og ungepolitikken 2023

12 | Plan for UngiAarhus UiAa-PLAN

Borne- og ungepolitikken saetter rammen for arbejdet med bern og unge i Aarhus Kom-
mune pa tveers af magistratsafdelingerne. Pa baggrund af barne- og ungepolitikken ud-
stikker UiAa-planen den overordnede strategiske ramme for UngiAarhus.

Som falles tilgang til arbejdet med og samarbejdet om bern i 0-18-arsalderen har Aarhus
Byrad vedtaget forebyggelsesstrategien’.

Tidlig indsats er det mest virkningsfulde perspektiv pa det forebyggende arbejde med
at mindske risikofaktorernes pavirkning — en tidlig indsats bade i forhold til alder og
til problemets opstaen. Derfor har UngiAarhus fokus pa barns og unges udvikling i et
0-18-arsperspektiv.

Medborgerskabstaenkningen, inddragelse og samarbejde er vigtige pejlemaerker for Un-
giAarhus. En teet involvering af de unge og deres foraeldre er fundamentet for det peeda-
gogiske arbejde.

Modellen for kvalificeret selvbestemmelse? er det feelles paedagogiske grundlag hos led-
ere og medarbejdere i UngiAarhus i udmentningen af bgrne- og ungepolitikken. Model-
len indfanger grundkompetencerne i menneskers liv og saledes ogsa bgrns og unges
udvikling og danner et helhedsorienteret grundlag for UngiAarhus.

Forebyggelsesstrategiens fire principper:

» Forebyggelse skal age beskyttende faktorer og begrense
risikofaktorer.

» Forebyggelse skal vaere for alle. Styrke de, der kan selv,under-
stotte de sarbare og hjlpe de, der har behov.

" Vedtaget af Aarhus Byrdd i juni 2012: "Forebyggelse af mistrivsel og risikoadfeerd blandt born og unge”.

Forebyggelse skal vaere sammenhzangende og helhedsori-
enteret pa tveers af alder og problemstillinger.

Forebyggelse rettes mod den enkelte, fallesskaber og de
institutionelle rammer.

2 Begrebet kvalificeret selvbestemmelse som et helhedsbegreb om menneskers tilveerelseskompetence er udviklet af professor Jan Tonnesvang (Aarhus Universitet).

Plan for UngiAarhus UiAa-PLAN
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Lovgrundlaget for UngiAarhus

UngiAarhus er reguleret i henhold til henholdsvis ungdomsskoleloven og dagtilbudslo-
ven pa falgende made.

Fritidstilbud fra 4. klasse til og med 17 ar i Aarhus Kommune etableres i henhold til
ungdomsskoleloven. Ungdomsskolelovgivningen er derfor det baerende grundlag for al
fritids- og ungdomsskolevirksomhed i Aarhus Kommune for bern og unge fra 4. klasse
til og med 17 ar (20 ar for unge med fysisk og/eller psykisk funktionsnedseettelse).

Formalsparagraffen for Ungdomsskolevirksomhed tilskriver, at UngiAarhus overordnet
skal give unge mulighed for at feestne og uddybe deres kundskaber, give dem forstaelse
for og dygtiggere dem til samfundslivet og bidrage til at give deres tilveerelse foraget
indhold samt udvikle deres interesser for og evne til aktiv medvirken i et demokratisk
samfund.

Aarhus Kommune skal jf. lov om ungdomsskoler sikre kommunens unge et alsidigt
tilbud om ungdomsskolevirksomhed. Tilbuddet skal sta dbent for unge mellem 14 og 18
ar i kommunen.

Aarhus Kommune skal efter dagtilbudsloven sgrge for, at der er de ngdvendige klubtil-
bud og andre socialpaedagogiske fritidstilbud til starre barn og unge. Kommunen skal
ogsa sarge for, at der er det nedvendige antal pladser i seerlige klubtilbud til sterre barn
og unge, der pa grund af betydelig og varig nedsat fysisk og psykisk funktionsevne har
et serligt behov for stotte.

Plan for UngiAarhus UiAa-PLAN

Malgrupper, tilbud og
samarbejde i UngiAarhus

Malgrupper og tilbud

De almene tilbud inden for UngiAarhus er for bgrn og unge fra 4. klasse til og med 17
ar. Bern og unge med fysisk og psykisk funktionsnedszttelse kan benytte UngiAarhus’
tilbud til og med 20 ar. Aktiviteterne er malrettet til de forskellige aldersgrupper, s det
er attraktivt for badde den yngste og den ldste del af malgruppen at benytte tilbuddet.
Neden for beskrives de enkelte tilbud i UngiAarhus.

—

%% | Fritidsklubber

E—

Fritidsklubberne i UngiAarhus er et alment tilbud, der henvender sig til alle barn i 4.-6. klas-
se. Barnene skal veere medlemmer af fritidsklubben for at kunne benytte tilbuddet. Byradet
har besluttet, at der skal ligge en fritidsklub i hvert skoledistrikt.

Fritidsklubberne tager i det daglige arbejde afszt i barnenes konkrete gnsker og behov,
dels i UiAa-planens faglige og dannelsesmassige principper og dels i de lovgivnings-
maessige rammer og forpligtigelser.

Fritidsklubberne har som formal at skabe gode fritids- og ungdomspaedagogiske ram-
mer for barnenes fellesskaber og personlige udvikling. Dette arbejder UngiAarhus med,
gennem forskellige interessebarne og sociale aktiviteter. Fritidsklubben er der, hvor bgrn
kan opleve at deres mulighed og erfaringshorisont udvides, her skabes gvebaner, hvor
bgrnene udvikler mere selvstandighed og modnes i et fritidspeedagogisk rum, der un-
derstotter overgangen til det begyndende ungdomsliv.

Der samarbejdes teet mellem fritidsklubben og den lokale skole — dette sikres blandt an-
det gennem det feelles samarbejdsgrundlag. Derudover samarbejdes der med det lokale
forenings- og fritidsliv samt civilsamfundet — dette er med til at styrke barnenes tryghed
og nysgerrighed i forhold til at veere en del af lokalomradet.

Punkt 3, Bilag 28Bilag 1
Opdateret Plan
UngiAaarhus.pdf
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it Ungdomsklubber

Ungdomsklubberne i UngiAarhus er et alment tilbud, der henvender sig til alle unge fra 7.
klasse og til og med 17 ar (20 ar for unge med fysisk og/eller psykisk funktionsnedsaettel-
se). De unge skal vaere medlemmer af ungdomsklubben for at kunne benytte tilbuddet.

Ungdomsklubberne tager i det daglige arbejde afseet i de unges konkrete gnsker og be-
hov, dels i UiAa-planens faglige og dannelsesmeessige principper og dels i de lovgiv-
ningsmaessige rammer og forpligtigelser.

Ungdomsklubben tilbyder forskellige aktiviteter og feellesskaber, hvor de unge kan medes
med jeevnaldrende og dyrke ungefallesskaber pa en meningsfuld og konstruktiv made.
Her over de unge sig i selvsteendighed, samtidig med at de har mulighed for at dyrke
interessefaellesskaber.

Ud over samarbejdet med den lokale skole er der teette samarbejder mellem ungdoms-
klubben og det lokale forenings- og fritidsliv samt civilsamfundet — dette er med til at
udvide de unges horisont og oplevelse af aktivt medborgerskab. | ungdomsklubben udvi-
des samarbejdet i det bydaekkende perspektiv gennem falles arrangementer og i arbejdet
med at bygge bro til blandt andet ungdomsskolen.

Ungemiljger

| regi af legepladserne eller ungdomsklubber er der ogsa etableret en raekke ungemiljser
i UngiAarhus. Ungemiljgerne henvender sig til malgruppen fra 7. klasse til og med 17
ar. Her er de unges deltagelse ikke medlemsafheaengig. Ungemiljgerne er et mere flek-
sibelt og dynamisk miljg, hvor der er fokus pa at skabe gode og staerke fellesskaber for
lokalomradets unge. Samtidig arbejdes der pa at skabe synergi med ungdomsskolen,
hvor ungemiljget griber det, der opstar hos de unge, og arbejder bevidst p4 at spire og
facilitere interesser og feellesskaber.

Padagogisk ledede legepladser

Den primare malgruppe pa de padagogisk ledede legepladser er barn og unge fra 4.
klasse til og med 17 ar. Legepladserne er dog samtidig et dbnet, gratis tilbud, som alle kan
bruge uanset alder.

En peaedagogisk ledet legeplads er et bemandet padagogisk tilbud. De paedagogiske
medarbejdere, der er tilknyttet legepladserne, arbejder med et fritidspaedagogisk afsaet
og anerkender, medtanker og inddrager bgrn, unge og andre brugere i ideudvikling,
planlegning og formgivning af den paedagogisk ledede legeplads og aktiviteterne.

Legepladserne samarbejder med fx dagtilbud og skoler, hvor de udger alternative dannel-
ses- og leeringsmiljser, samt med kulturinstitutioner og foreninger i lokalomradet.

De peaedagogisk ledede legepladser tilbyder miljger, der har tradition for at have "hgit til
loftet”. De har en samveerskultur og en fysisk indretning, der tiltraekker en alsidig skare af
bern og unge og voksne, men ogsa ofte tiltraekker barn og unge, som kan have sveert ved
attrives i de mere etablerede miljger pa eks. skoler og i klubber. Med respekt for legeplad-
sernes padagogiske tradition og kultur indgar de som et naturligt element i udviklingen
af UngiAarhus, og indfrielsen af den politisk formulerede vision og opgave.

Plan for UngiAarhus UiAa-PLAN
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Ungdomsskolen

Ungdomsskolen udvikler, udbyder og gennemfarer fleksible laeringsforlab, fritidsunder-
visning og andre aktiviteter, der dels tager afsat i de unges konkrete gnsker og behov,
dels i UiAa-planens faglige og dannelsesmaessige principper og dels i de lovgivnings-
maessige rammer og forpligtigelser. Fleksibiliteten viser sig bade i forhold til ungdoms-
skoleundervisningens indhold og i forhold til de rammer, som lzeringen foregér inden for.
Den operative fleksibilitet er ungdomsskolens kendetegn.

Ungdomsskolens tilbud rummer faglig undervisning i fritiden, samarbejde med folke-
skolen om valgfag samt individuelle og gruppebaserede tiltag for unge, som har brug
for et alternativt leerings- og dannelsesmilje. Desuden er der samarbejde med ungdoms-
uddannelserne for at facilitere brobygning og sammenhaeng fra folkeskole til ungdoms-
uddannelse. Saledes bliver ungdomsskolen en vigtig dynamisk og operationel arena i
forhold til at gore de unge uddannelsesparate.

Plan for UngiAarhus UiAa-PLAN

Gadeplan Born og Unge

Gadeplan Begrn og Unge har fokus pa den brede og tidligt forebyggende indsats i hele
Aarhus Kommune og er en operationel del af det kriminalpraeventive arbejde. Malgrup-
pen er bgrn og unge i alderen 10-17 ar med saerligt fokus pa de 10-14-arige. Sammen med
lokale aktgrer — bade civilsamfund og kommunale — stgtter gadeplan unge i, at de i deres
fritid og gennem sunde feellesskaber, far bedre forudseetninger for leering, udvikling og
trivsel. Opgave er at skabe eller understotte fellesskaber for dem, der kan selv, og dem,
der har brug for hjaelp ved at forstaerke de beskyttende faktorer i de unges liv.

Den opsegende gadeplansopgave er mangeartet og lgses forskelligt afhaengigt af, hvilket
lokalomrade der er tale om. Kommunikationen og indsatsniveauet er hgjt i de omrader,
hvor gadeplan har deres daglige gang. | de gvrige omrader er indsatserne opgavebe-
stemt, hvor samarbejdspartnerne i lokalomradet kontakter gadeplan, nar de har brug for
sparring eller en understettende indsats.

Det opsggende arbejde har forskellige fremgangsmader afhaengig af opgaven: direkte
gadearbejde som f.eks. runderinger og abne ad-hoc aktiviteter, aktivitetsforlab, brobyg-
ningsforlgb, relations arbejde, afdeekningsforlgb, bydeekkende arbejde, radgivning og
samskabelse m.m. Indsatserne baserer sig pa de unges frivillige deltagelse.

Ung-til-Ung Mentorordning

Ung-til-Ung Mentorordningen er en forebyggende indsats, der baserer sig pa de unges
frivillige deltagelse. Malgruppen er elever i 6.-10. klasse, med behov for statte og vejled-
ning for at kunne gennemfare folkeskolen eller 10. klasse og blive optaget pa og gennem-
fore en ungdomsuddannelse. Det er elever, der ikke allerede modtager ydelser i henhold
til serviceloven og som ikke er behandlingskraevende. Mentorforlgbet kan have forskellig
varighed og afsluttes senest, nar den unge er et ar inde i sin ungdomsuddannelse.

Det er frivilligt for den unge at deltage i mentorordningen. Den unge, der deltager i
mentorordningen, far mulighed for at samarbejde med en mentor om at fa styrket sine
sociale, personlige og faglige kompetencer. Malet er at gore de unge i stand til at fa det
optimale ud af deres skolegang, fritidsliv og senere ungdomsuddannelse. Udvalgelse af
elever, der tilbydes deltagelse i mentorordningen, sker i et samarbejde mellem skole og
UngiAarhus.

De ansatte i mentorordningen er oftest unge studerende eller nyligt feerdiguddannede.
Mentorerne kleedes fagligt pa inden de pabegynder deres mentorarbejde. Arbejdet tager
udgangspunkt i de unges ansker og behov og dels i UiAa-planens faglige- og dannelses-
maessige principper.

De alternative leringsarenaer

| kraft af fritids- og ungdomsskoleomradets fleksible lovgrundlag er der mulighed
for at oprette indsatser malrettet bade enkelte barn og unge, men i sardeleshed
grupper af barn og unge, nar der viser sig et behov for dette. Dette gar UngiAarhus
til en komplementeer samarbejdspartner til folkeskolen og ungdomsuddannelserne.
Det beerende princip i arbejdet er at hjeelpe ind i eller tilbage til positive feellesskaber.

| samarbejdet med de lokale skoler og andre magistratsafdelinger er der i ungdoms-
skolen i Aarhus Kommune etableret forskellige typer af alternative leeringsarenaer,
malrettet bern og unge, der er udfordret i skolen af forskellige arsager, eller som
lider af skolevaegring. Det kan veere aftaler mellem skole og UngiAarhus, hvor bern
og unge i bestemte tidsrum i lgbet af skoleugen modtager alternativ undervisning i
regi af ungdomsskolen eller konkrete undervisningstilbud, hvor unge (i 7.-9. klasse)
har deres daglige skolegang, med det formal at blive afklaret om egne styrker og
ressourcer og det videre skole- og uddannelsesliv.

Bydaxkkende aktiviteter

UngiAarhus’ arbejde med bydaekkende aktiviteter og events komplementerer forhol-
det mellem det lokale, det omradedaekkende og det bydaekkende. Den bydaekkende
tilgang til arbejdet i UngiAarhus giver mulighed for at understotte feellesskaber mel-
lem barn og unge pa tvaers af byen. Det muligger ogsa, at barn og unge far mulighed
for at dyrke (szrlige)interesser. P4 denne made abnes verden for bade barn, unge
og personale, og der bliver samtidig skabt begivenheder af en karakter og et format,
som kun kan lade sig gore via samarbejde pa tveers af UngiAarhus.

Plan for UngiAarhus UiAa-PLAN
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Samarbejde internt og pa tvaers

UngiAarhus’ bidrag til realisering af barne- og ungepolitikken og den fritidspaedagogiske
vision er afhaengigt af et teet og velfungerende samarbejde bade internt i UngiAarhus og
med eksterne samarbejdspartnere.

Samarbejde i UngiAarhus

Det interne samarbejde i UngiAarhus pa tveers af klub- og legepladsomradet, gadeplan,
Ung-til-Ung Mentorordning og ungdomsskolen er afggrende for at skabe storst mulig
veerdi for bernene og de unge.

De enkelte tilbud i UngiAarhus varetager opgaver, som er funderet i deres egen virksom-
hed. Samtidig er UngiAarhus hele tiden opmeerksom pa, hvordan der kan skabes me-
ningsfulde og veerdiskabende samarbejder mellem fx klub og ungdomsskole. Et konkret
eksempel kunne veere E-sportsmiljget i klubben, hvor faciliteter, lokaler, materiale m.v.
befinder sig, og ungdomsskolen star for afviklingen af undervisningen. Eller ungemiljoet,
hvor man benytter bygninger pa den padagogisk ledede legeplads til at skabe et mere
abent tilbud til de unge i omradet, der kan kere sidelgbende med klubaktiviteterne og
dermed kan rumme endnu flere bgrn og unge, der har lyst og behov.
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Samarbejde med skoler og eksterne samarbejds-
partnere

UngiAarhus’ samarbejde pa tveers vedrerer bade samarbejdspartnere i Aarhus
Kommune og eksterne samarbejdspartnere fra civilsamfundet, fritidslivet, er-
hvervslivet, uddannelsesinstitutionerne m.fl. Samarbejdet skal hele tiden tage
afseet i et helhedsorienteret perspektiv med opmaerksomhed pa bgrnenes og de
unges trivsel, udvikling, dannelse og lzering.

UngiAarhus har bade veerdi i sig selv og fungerer komplementeert i forhold til andre
relevante arenaer i barnets og den unges liv. Det betyder, at UngiAarhus skal udvikle
og bidrage med et selvsteendigt og relevant fritidspaedagogisk og ungdomsskole-
undervisningsrelateret indhold og perspektiv i barnene og de unges liv.

Det teette daglige samarbejde i lokalomradet er afggrende, da det er her, at Un-
giAarhus i samarbejde med relevante aktgrer udvikler indsatserne til gavn for ber-
nene og de unge. Ledere og medarbejdere i UngiAarhus indgar i forskellige typer
formaliserede lokale og tveergdende samarbejdsfora. De formelle strukturer sikrer
en faelles og helhedsorienteret indsats over for barnene og de unge. Samtidig bi-
drager de til koblingen mellem tvaergdende strategiske og operationelle niveauer.

Samlet set understgtter dette den bedst mulige individuelle og feelles opgavelgs-
ning i samarbejde med f.eks. det lokale foreningsliv, folkeskolen, uddannelsesinsti-
tutionerne og erhvervslivet.

Samarbejdsgrundlag mellem UngiAarhus og skoler

Lokalt samarbejder skole, klub og ungdomsskole om at sikre sammenhzang og gode
overgange i de 10-17-ariges liv. At lykkes med den opgave bygger pa et teet, gensidigt
forpligtende og ligevaerdigt samarbejde. Afsaettet for samarbejdet er det felles samar-
bejdsgrundlag mellem skoler og UngiAarhus. Den konkrete udmgntning af samarbejds-
grundlaget er tilpasset de lokale forhold.

Det er et felles ansvar at sikre et godt samarbejde. Samarbejdsgrundlaget preeciserer, at le-
delsen af skole, klub og ungdomsskole labende mades. Mindst en gang om aret skal reprze-
sentanter fra skole, klub og ungdomsskole medes for at gere status pa og evaluere det lokale
samarbejde. Det arlige statusmgde afholdes i foraret og tager afseet i relevant data omkring
barnene og de unge.
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Rammer for organisering og ledelse i UngiAarhus

UngiAarhus er i henhold til byradets beslutning juni 2023 organiseret i en bydaekkende
ungdomsskole og to omrader for fritids- og ungdomsklub og paedagogisk ledede lege-
pladser.

Der er tre ledere af UngiAarhus, hvor to har ledelse af fritids- og ungdomsklubber samt
paedagogisk ledede legepladser i henholdsvis UngiAarhus @st og UngiAarhus Vest, mens
den tredje leder har ledelsen af ungdomsskolen, tveergdende og bydeekkende indsatser.
Lederne af UngiAarhus refererer til Barn og Ungechef for Skole og UngiAarhus.
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Ledelse af ungdomsskolen, bydakkende og
tvaergaende indsatser og Gadeplan

Lederen af UngiAarhus Bydeekkende og Tveergdende har det overordnede ansvar for
den daglige drift af ungdomsskolen, tvaergaende- og bydaekkende indsatser samt
Gadeplan. Lederen af UngiAarhus har ansvar for at sikre helhed og sammenhang i
kommunens ungdomsskoletilbud, dette med afszt i og med blik for lokale behov.
Derudover skal lederen indgd i og understgtte en koordineret social indsats for
bern og unge pé tveers 1 UngiAarhus og med relevante samarbejdspartner.

Viceleder af UngiAarhus Bydeekkende og Tveergdende er stedfortraeder for leder af Un-
giAarhus, ved dennes fraveer. Vicelederen yder ledelsesstotte til leder af UngiAarhus
og lederkollegaer. Vicelederen arbejder strategisk operativ i hele driftsorganisatio-
nen med det formal at udvikle og understgtte sammenhangene mellem UngiAar-
hus Bydeekkende og Tvaergiendes indsatser samt koordinering af indsatser pa
tvaers af et samlet UngiAarhus.

Der er 5 afdelingsledere af den almene ungdomsskole, som er leder af medarbejdere
ved ungdomsskolen og har ansvaret for ungdomsskoleaktiviteter. Afdelingsleder-
ne leder den daglige, operative og praksisnare koordinering og tilretteleeggelse af
ungdomsskolens virksomhed i teet samarbejde med grundskole, klub, UU og avri-
ge relevante samarbejdspartnerne.

Leder af Gadeplan Born og Unge er leder af medarbejdere og har ansvaret for den
daglige, operative og praksisneere koordinering og tilretteleeggelse af Gadeplans
virksomhed i teet samarbejde med relevante samarbejdspartnere

Ledelse af klubber og paedagogisk ledede
legepladser

Lederne af UngiAarhus for klubber og legepladser har det overordnede driftsansvar for
klubber og legepladser i henholdsvis omrade Vest og @st og har ledelse af viceleder
og de paedagogiske ledere i omradet. Lederne af UngiAarhus Vest og @st har ansva-
ret for at sikre helhed og sammenhang i kommunens fritidstilbud i det geografiske
omrade. De skal sikre, at de udbudte aktiviteter Igbende tilretteleegges og udvikles ud
fra lokale behov i omradet med saerligt fokus pa at understgtte en koordineret social
indsats for bgrn og unge fra 4. klasse-18. ar.

Vicelederne af UngiAarhus Vest og st er stedfortraeder for leder af UngiAarhus ved
dennes fravaer. Vicelederen yder ledelsesstgtte til bade leder af UngiAarhus og ledel-
seskollegaer. Vicelederne har ansvar for at sikre koordinering og samarbejde pa tvaers
og mellem gvrige tilbud og indsatser. | sit arbejde bidrager vicelederne til at omsaette
strategiske og operationelle beslutninger samt udvikling af den faglige praksis.

Der er 47 peedagogiske ledere pa tveers af de to omrader. Den paedagogiske leder har
som hovedregel ansvaret for fritidsklub, ungdomsklub og evt. paedagogisk ledet le-
geplads, som ligger inden for hgjest et skoledistrikt. De paedagogiske ledere er leder
af medarbejdere og har som udgangspunkt bade ledelsestid og tid med bgrnene og
de unge. Ledelsesopgaven er lokalt tilpasset og kan variere alt efter ex. storrelse og
kompleksitet.
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Organisationsdiagram

Born og unges-chef
for skole og UngiAarhus

Leder af UngiAarhus
BST

Viceleder af UngiAarhus
aST

26 padagogiske ledere

Leder af UngiAarhus
VEST

Viceleder af UngiAarhus
VEST

21 padagogiske ledere

Leder af UngiAarhus
Bydaekkende og tvaergaende

Viceleder af UngiAarhus
Bydzkkende og tvaergaende

5 afdelingsledere
af Ungdomsskolen

1 afdelingsleder
af ekstern financieret indsats

Medarbejdere
Tvargaende og bydakkende
indsatser

Leder af Gadeplan

Bestyrelser

| Aarhus Kommune er der tre UngiAarhus-bestyrelser for henholdsvis:

» Klubber og paedagogisk ledede legepladser i Ost

» Klubber og paedagogisk ledede legepladser i Vest

» Ungdomsskolen og andre bydakkende og tvaer-
gaende indsatser

De tre ledere af UngiArhus har ansvaret for den bydakkende koordinering mellem
bestyrelserne.

Bestyrelsernes kompetencer er beskrevet i den gaeldende styrelsesvedtaegt for UngiAarhus.

Den lokale ramme for kvalitetsopfolgning og tilsyn

| Barn og Unge falges der labende og systematisk op pa de enkelte dagtilbud, skoler og
UngiAarhus’ resultater i Barn og Unges ledelseslinje. Det sker inden for rammerne af den
besluttede faelles ramme for kvalitetsopfalgning og tilsyn i Barn og Unge.

Fra 2021 er der iveerksat en ny ramme for det lsbende og systematiske lokale arbejde
med kvalitetsopfglgning og tilsyn i Barn og Unges tilbud 0-18 ar i henhold til byradets
beslutning. Formalet er dels at skaerpe afsettet for de politiske dreftelser om kvaliteten
i dagtilbud, skoler og UngiAarhus, og dels at understgtte den lobende lokale opfalgning
pa og udvikling af lokal praksis.

Den falles ramme for kvalitetsopfglgning og tilsyn i Bern og Unge betyder, at der gen-
nemfares to arlige laeringssamtaler under hver af de tre Ledere af UngiAarhus. Larings-
samtalerne understgttes bade af en kvantitativ- og kvalitativ data.

Det Igbende tilsyn i ledelseslinjen understgattes i den faelles ramme for kvalitetsopfelg-
ning og tilsyn af ledersparring mellem Barn og Ungechef og hver af de tre ledere af Un-
giAarhus.
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5. Fagligt grundlag for UngiAarhus

Forebyggende og tidlig indsats

Et grundlaeggende vilkar for at kunne trives, udvikles, dannes og laere er, at man har
adgang til og kan deltage i meningsfulde faellesskaber. Det er samtidig en central del
af teenkningen i den forebyggelsesstrategiske tilgang. UngiAarhus arbejder grundlaeg-
gende ud fra dette og understotter bgrn og unges muligheder for at leere og vokse som
mennesker ved at fa adgang til sociale feellesskaber og uformelle sammenhznge og
derved opna anerkendelse og mulighed for at blive set som nogen, der hgrer til, og som
"kan noget”.

Barn og unge viser deres motivation og engagement i kraft af deres aktive deltagelse,
og derved bliver manglende deltagelse i feellesskaber en indikator pa mulig udsathed
og sarbarhed. Omvendt vil det at |zere at deltage aktivt i faellesskaber udvide handleevne
og overskride marginale positioner i samfundet. UngiAarhus skal derfor have et seerligt
padagogisk fokus pa at understotte deltagelse hos barn og unge, som ikke er i trivsel.

Derfor ma UngiAarhus udgere en mangfoldig vifte af fritidstilbud, der giver differentie-
rede former for deltagelsesbaner for barn og unge, serligt barn og unge i udsatte og
sarbare positioner, som har brug for en hjelpende hand.

Forebyggelsesstrategien

National og international forskning peger pa, at tidlige indsatser er en gevinst bade
for den enkelte og for samfundet. Tidlige indsatser kan i den forbindelse bade forstas
som "tidlig i alder” og "rettidig i forhold til problemets opstaen”. Jo tidligere og mere
relevant der handles pa begyndende vanskeligheder hos bern, jo starre er sandsynlig-
heden for, at udfordringerne kan afhjeelpes, inden vanskelighederne vokser sig store. |
forhold til tidlig indsats spiller UngiAarhus en veesentlig rolle for malgruppen 4. klasse
til og med 17 ar. Ved at have et helhedsorienteret blik pa barn og unges trivsel, udvikling,
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dannelse og lzering stiller UngiAarhus komplementeere fritids- og leeringsmiljger til ra-
dighed i samarbejde med skole, uddannelsesinstitutioner og andre aktorer.

Forebyggende og tidlige indsatser iveerkseettes i UngiAarhus med afsaet i "Strategi til
forebyggelse af mistrivsel og risikoadfaerd”, der udger rammen om Aarhus Kommu-
nes indsatser i forhold til fx inklusion, trivsel og sundhed. Forebyggelsesstrategien er
grundlaget for, at vi i Aarhus Kommune skal "arbejde med forebyggelse for alle barn,
styrke de barn og unge, der kan selv, understette de sarbare — og hjzlpe de bgrn og
unge, der har szerlige behov, hvormed alle bern pa leengere sigt kan blive selvhjulpne”.

Forebyggelsesstrategien understotter barne- og ungepolitikkens vision ved at sztte fo-
kus paden adfeerd og de bagvedliggende faktorer, derkan udfordreindfrielsen afvisionen.
UngiAarhus bestraeber sig pa at styrke de beskyttende faktorer omkring barnet eller den
unge sdsom uddannelse, familie, venskaber og medborgerskab. Samtidig skal risikofak-
torerne som faglige vanskeligheder eller negative sociale forhold mindskes.

| arbejdet med henholdsvis at fremme de beskyttende faktorer og minimere risikofaktor-
erne retter UngiAarhus’ indsatser sig bade mod det enkelte individ og mod felles-
skaberne. Pa detindividuelle niveau er malet at fremme barn og unges kompetencer til at
mestreegetliv,ogpafeellesskabsniveaueropmaerksomhedenrettetmodatgeredeltagelse
i det almene fritids- og ungdomsskoletilbud muligt og opnéeligt for alle barn og unge.

Forebyggelsesstrategien og 'Ny udsathed’

I nyere forskning omkring udsathed, beskrives hvad der kaldes 'ny udsathed’. Denne
legger sig til den ’klassiske udsathed’, der delvist udger afszttet for forebyggelses-
strategien. Ny udsathed deekker over, at samfundsudviklingen bevirker nye former for
sarbarhed, mistrivsel og udsathed, idet vaesentlige dele af den verden, som bgrn og
unge bliver sig selv i, byder pa nye muligheder, krav og udfordringer.

Forskningen peger samtidigt pa, at ny udsathed adskiller sig fra klassisk udsathed ved
at fungere som en "demokratisering af udsathed”. Dette betyder, at gruppen af bern og
unge, der keemper med udsathed, er meget mere sammensat end tidligere, de kommer
bade fra socialt udsatte familier i traditionel socioskonomisk forstand og fra middelklasse
og overklasse, hvor gkonomi ikke ngdvendigvis er en udfordring. Derudover er ny ud-
sathed betegnelsen for den kraftige stigning i psykisk mistrivsel blandt bgrn og unge.
Udsatheden bliver dermed meget mere dynamisk, idet man kan vandre ind og ud af
udsathed pa mange forskellige mader hele vejen igennem livet.

Ny udsathed opstar, nar forskellige strukturelle og kulturelle forandringer utilsigtet spiller
sammen og rammer barnet eller den unge pa mader, der gor, at de samlede belastninger
pavirker individets trivsel og formaen negativt. Den nye udsathed tillagt den mere klas-
siske udsathed kan dermed skabe en gget sarbarhed, som betyder, at bern og unge kan
miste engagementet og drivkraften til at indga i lerende faellesskaber.

Dette nye og udvidede perspektiv pa udsathed og sarbarhed skal fremadrettet veere et
vasentligt opmaerksomhedspunkt og vidensmaessigt afsat for arbejdet i UngiAarhus.

Udsathed i et forebyggelsesstrategisk perspektiv:

Udsathed opstar, nar antallet af risikofaktorer ophobes og optrader i barnet eller den
unges liv over lengere tid. Risikofaktorerne kan betegnes som en rakke vilkar og be-
givenheder, der kan have afgarende betydning for graden af udsathed blandt barn og
unge. Jo flere risikofaktorer, desto stgrre er graden af udsathed. PA samme made er
varigheden med til at bestemme, i hvilken grad barnet eller den unge er udsat. Fore-
komsten af risikofaktorer haenger taet sammen med fravaeret af beskyttende faktorer.
Risikoadfeerd kan betegnes som den adferd, barnet eller den unge har, som typisk
afspejler de bagvedliggende risikofaktorer. Pa denne made hanger risikofaktorer og

« Faglige vanskeligheder

G \ Specifil Individ
Beskyttende faktorer enere pecifik ndivi
« Uddannelse t
« Trivsel
« Robusthed Tobak N
« Foreeldreinvolvering Folkesundheds- Alkohol >
« Venskaber perspektiv Kost >
+ Medborgerskab Motion >

Seksuel sundhed >
Risikofaktorer Fraveer >
« Social ulighed M.Ob'_'“ng.

Kriminalitet

« Psykiatriske lidelser Radikalisering

- herunder ADHD Marginaliserings- Misbrug
- Belastende begiven- perspektiv Spiseforstyrrelser

heder Selvskade >
« Mistrivsel
« Stress
« Familiemaessige forhold
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+ PTSD-ramte De der De der har Seerlig

kan selv brug for hjelp indsats

| INDIKATORER PA RISIKOADFARD |

Kilde: WHO, DKR m.fl

risikoadfaerd sammen, idet problematisk eller bekymrende adfard peger pa de bag-
vedliggende risikofaktorer i barnet eller den unges liv, og den negative effekt de har pa
barnet og den unges trivsel og udvikling.

Arbejdet i UngiAarhus skal derfor funderes i indsatser og aktivitet, der har som mal
at oge de generelle beskyttende faktorer, da dette vil have en sterre positiv effekt over
tid end de indsatser og aktiviteter, som bestar i at modvirke konsekvenser af konkret
risikoadfaerd.
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Med vitaliseringspsykologien fokuseres der
pa fire menneskelige grundbehov:

Behov for at hore til
"Lad mig hare til”

Behov for autonomi
"Se mig, som den jeg er”

Behov for mening
"Vis mig, hvem /hvad jeg kan blive”

Behov for at mestre

"Giv mig passende udfordring”

Grundbehovene driver os til at
realisere vores tilvaerelse.
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Kvas-Vital

Med til den forebyggende tilgang harer et helhedsperspektiv pa barnets og den unges trivsel, leering
og udvikling. Pa fritids- og ungdomsskoleomradet tages der afseet i vitaliseringspsykologien.

Vitaliseringspsykologien (Vital)

Vores behov er det, der driver os. Kompetence er det, vi kan. Vi bruger vores kompetence til at tilfreds-
stille vores behov.

Begrebet om kvalificeret selvbestemmelse er vitaliseringspsykologiens bud pa, hvilke grundleeggende
kompetencer der skal til for at kunne leve i balance med sig selv og andre.

UngiAarhus bruger modellen for kvalificeret selvbestemmelse til at forsta, inden for hvilke omrader barn og
unge skal udvikle deres kompetencer til at forvalte deres behov. Modellen er i sig selv ikke en metode, den
fungerer neermere som et helhedsorienteret grundlag for arbejdet med barn og unges grundkompetencer og

livsduelighed og for valg af metode. Grundlaget gér siledes pa tveers af forskellige fagligheder og forskellige
metoder.

| UngiAarhus bruges kvalificeret selvbestemmelse som et grundlag for forstaelse af forskellighed i arbejdet med
og samarbejdet om bgrn og unge. Kvalificeret selvbestemmelse er et alment grundlag, der bruges til at forsta de
udsatte bgrn og unge, som fritids- og ungdomsskoleomradet har et grundlaeggende malrettet fokus pa.

Kvalificeret selvbestemmelse (Kvas)

UngiAarhus har med kvalificeret selvbestemmelse fokus pa hele barnets og den unges dannelse og uddannelse,

og der etableres saledes bgrne- og ungemiljger, som tager hgjde for barnene og de unges udvikling af bade de

faglige, sociale og personlige kompetencer. Dette gores ved at etablere |zeringsrettede og veerensrettede barne- og
ungemiljoer.

Kvalificeret selvbestemmelse viser, at man som menneske bade skal kvalificere sig til at fungere i og forhol-

de sig til omgivelsernes krav og forventninger, men ogsa at vi skal veere selvbestemmende i den kultur og det
samfund, vi lever i sammen med andre.

| de leeringsrettede barne- og ungemiljger er der primaert fokus pa de faglige kompetencer.

| de vaerensrettede borne- og ungemiljger er der primaert fokus pa de sociale, refleksive og sensitive

kompetencer, som sigter mod, at bgrnene og de unge udvikler kompetencer til tage del i sociale sammen-
heenge og til at vaere sig selv.

De leerings- og veerensrettede bgrne- og ungemiljger er hinandens forudsztninger og skal saledes ikke
forstas som hinandens modsaetninger. Oftest bevaeger man sig i begge miljger p4 samme tid, men har
et specifikt fokus i forhold til det ene.

Med modellen for kvalificeret selvbestemmelse som grundlag iveerkseettes i et helhedsorienteret
perspektiv de rette indsatser med fokus pa at understotte alle barn og unges personlige, sociale
og faglige udvikling. Vejen til malet og de anvendte metoder kan vaere forskellige, alt efter hvilken
malgruppe man har med at gore, og hvordan de konkrete barn og unges liv udfolder sig.

Det overordnede mal er siledes det samme for alle barn og unge, nemlig, at de skal udvikle ev-
nen til at treeffe sunde og kvalificerede valg for sig selv og udvikle kompetencerne til at deltage i
forpligtende og udviklende faellesskaber. Barne- og ungepolitikken giver den fritidspaedagogiske
vision og visionen, som fritids- og ungdomsskoleomradet sigter mod. Forebyggelsesstrate-
giens tilgang skeerper fokus pa malgruppens ressourcer og udfordringer. Kvalificeret selvbe-
stemmelse giver et helhedsorienteret og feelles arbejdsgrundlag for medarbejdere og ledere
inden for fritids- og ungdomsskoleomradet i Aarhus Kommune.
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Opdateret Plan for
UngiAaarhus.pdf

KVAS

Udadrettet Selvbestemmende

Refleksivitet Sensitivitet

Indadrettet Selvbestemmende

Kvalificeret selvbestemmelse fokuserer
pa fire menneskelige grundkompetencer:

Teknikalitet
Ombhandler faglig og praktisk viden og kunnen
- en forudscetning for at blive selvforsorgende

Socialitet
Ombhandler deltagelse og samvar med andre
- en forudscetning for medborgerskab

Refleksivitet
Omhandler omtanke, refleksion og perspektivtagning
- en forudseetning for vedholdenhed

Sensitivitet
Omhandler forvaltning af folelser, behov og vaerdier
- en forudscetning for robusthed
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Aarhuskompasset som fzlles
forstaelsesramme

- +
AARHUSKOMPASSET

Den felles forstielsesramme Aarhuskompasset blev besluttet af byradet i 2021. Med Aarhuskom-
passet seettes der fokus pa at skabe vardi for borgerne. Veerdi handler her om 'det levede liv’ og tager
udgangspunkt i borgernes perspektiv pa, hvad der kendetegner veerdi, og hvordan det kan males.
Med Aarhuskompasset arbejder UngiAarhus med vaerdi, effekt og kvalitet ud fra flere forskellige per-
spektiver og ud fra et bredere databegreb, hvor ikke kun telle- og malbare kvantitative data, men ogsa
kvalitativ og erfaringsbaseret viden deles og far plads.

Den fritidspeedagogiske vision og herunder visionen for UngiAarhus, bygger pa denne vardibaserede
tilgang. Den fritidspaedagogiske praksis og fritidsundervisningen udvikles siledes, at den bedst muligt

understatter barnene, de unges og foraldres perspektiver og ideer pa, hvad der giver veerdi indenfor det
fritidspaedagogiske felt.

i —
OO

STARKERE LARINGSFALLESSKABER

Staerkere Laeringsfallesskaber
i UngiAarhus

Med Staerkere Leringsfellesskaber (SLF) har Barn og Unge fokus pa at udvikle og opretholde en staerk samar-
bejdskultur, der understotter faglig udvikling inden for de enkelte fagomrader i Barn og Unge. Hermed fungerer SLF
som den faelles ramme for tvaergdende samarbejde i UngiAarhus ved at understgtte vidensdeling og systematisk
anvendelse af data i udviklingen af den daglige fritidspaedagogiske og didaktiske praksis. Sigtet med SLF er, at Un-
giAarhus giver mest mulig veerdi for bgrnene og de unges trivsel og udvikling.
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6. Sadan arbejder UngiAarhus med bgrne-
og ungepolitikkens seks temaer

Byradetdefinereribgrne-ogungepolitikkensekstemaerdertilsammenudger Temaerne tager afseet i bgrnenes og de unges perspektiver pa, hvad der skaber
vores feelles barne- og ungesyn. Temaerne er: gode barne- og ungeliv. For hvert af de seks temaer beskriver politikken ogsa
handlingsanvisninger, der seetter flere ord p4, hvad de voksne omkring bgrne-
ne og de unge skal ggre. Hvert tema afsluttes med et pejlemeerke, der viser,
hvornar vi er pa vej til at lykkes.

| dette kapitel seettes der ord pa, hvordan UngiAarhus i sin daglige praksis
arbejder med hvert af barne- og ungepolitikkens seks temaer og handlingsan-
visningerne. UngiAarhus rader i sin organisering over flere forskellige tilbud:
ungdomsskole, klub, padagogisk ledet legeplads, ungemiljger, alternative
leeringsarenaer, gadeplan og Ung-til-Ung Mentorordning, der alle bidrager til
at skabe rammerne om gode barne og ungeliv. Disse ressourcer teenkes sam-
men og bringes i spil, sa de giver mest mulig veerdi for barnene og de unge.

sn“ nE“ JEG ER Bern og unge motiveres og udvikler sig, nar
L de meder passende udfordringer, ser mening
Det at vaere barn og ung har vaerdi i sig selv. og oplever at mestre. De voksne skal have

De voksne skal skabe plads og tid il leg, haje for og g
til alle born og unge for at fremme lzring,

dannelse og chancelighed.

kreativitet og til at vaere den, man er.

=

JEG GOR MIT
BEDSTE

Born og unge ger, hvad de kan. De er
ikke problemet, men de viser problemet.
De voksne skal tage ansvar for trivsel,
lzering, udvikling og dannelse for alle barn
og unge og finde losningerne i fallesskabet.

VI VIL VERE
I BALANCE

Born og unges trivsel og sundhed gar hand i
hand og udvikles gennem hele livet. De voksne
skal stette barn og unge i at skabe en sund og

god balance i tilvaerelsen og i hverdagen.
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Jeg har vaerdi som den, jeg er o

Det at veere barn og ung har veerdi i sig selv. De voksne skal skabe plads og tid til leg, kreati- som arbejder med bern og unge:
vitet og til at veere den, man er (Bgrne- og ungepolitikken 2023).
| UngiAarhus er der plads til at vaere den, man er. Med et fagligt afszet i kvalificeret selv- »  Ser det hele menneske o8 har blik for
bestemmelse skaber UngiAarhus gvebaner for bgrnene og de unge ved at vaere et sted, den enkeltes potentialer
hvor de kan leere at satte ord pa, teenke over og udvikle sig. De professionelle i UngiAar-
hus skal veere gode til at 'fa gje’ pa den enkeltes seerlige og konkrete kompetencer og
pa en nysgerrig, hjeelpsom og udfordrende made bruge disse ind i arbejdet med barnet rammer for |eg (o4 kreativitet
eller den unge i feellesskabet.

Giver plads til den frie leg og skaber gode

Tager ansvar og satter retning for

UngiAarhus forholder sig nysgerrigt og lydhart over for barn og unges egne tanker og faellesskab og rummelighed
behov. Samtidig bevares der et systematisk fokus pa de kompetencer, der skal traenes
og udvikles. Dermed er fritidsmiljeerne i UngiAarhus bade malrettet det vaerensrettede, (Bgrne- og ungepolitikken 2023)
hvor barnene og de unge udvikler kompetencer til at tage del i sociale sammenhange
og til at veere sig selv, og det leeringsrettede, hvor UngiAarhus understgtter dannelse og
faglige lering. | UngiAarhus fordrer rammerne og lzerings- og dannelsesmiljoet at der er
plads til at barnet og den unge bliver til nogen og til noget.
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Fallesskaber, leg og rumlighed

| UngiAarhus er bgrn og unge sammen med andre bgrn og unge i bade strukturerede
og ustrukturerede faellesskaber. Der er bade plads til pauser og det bare at veere, men
UngiAarhus udvikler ogsa barnene og de unges sociale kompetencer, de gver sig i at tage
ansvar og give plads til andre.

Dette gares blandt andet gennem leg og kreative udfoldelsesmuligheder, der pirrer og
udvikler barnene og de unges nysgerrighed. Leg skifter udtryk jo zldre bgrnene og de
unge bliver, men er fortsat en vigtig kilde til at leere og forsta. Derfor skal den paedago-
giske tilgang understotte en legende og kreativ hverdagspraksis, bade i de paedagogiske
miljger i klubben, ungemiljoet eller den paedagogisk ledede legeplads samt i ungdoms-
skolens fritidsundervisning.

| fellesskaberne bliver bgrn og unge opmarksomme p4, hvilke konsekvenser deres hand-
linger har bade for dem selv og for andre. Ved at forholde sig til egne kompetencer, stil og
selvbillede skabes opmarksomhed pa, hvordan andre pavirker den vurdering, man har af
sig selv. UngiAarhus tager ansvar for og sette retning for rummelige feellesskaber, hvor
bern og unge kan vaere og slappe af.

UngiAarhus er pa vej til at lykkes,
nar alle vores born og unge foler
de kan vare sig selv.
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Vi vil lzere

UngiAarhus leverer et vigtigt bidrag til bern og unges lzring ved at anlaegge et helheds-
perspektiv pa udviklingen af deres faglige, personlige og sociale kompetencer.

UngiAarhus bidrager iszer til barn og unges faglige udvikling ved give dem mulighed for
at forsta meningen med det, de kan. Bgrnene og de unge bliver i UngiAarhus praesente-
ret for nye indgange til leering gennem den paedagogiske praksis, fritidsundervisningen,
alternative leeringsmiljger, arbejdet med kvalificeret selvbestemmelse m.m.

Lering er andet og mere end boglig lering. Her understgtter UngiAarhus’ mange varie-
rede lerings- og dannelsesmiljger, i bade klub og ungdomsskole, et fokus pa det at blive
dygtig med sine haender, arbejde kreativt, samarbejde og udvikle sociale kompetencer.
Det sker blandt andet gennem en legende, eksperimenterende og nysgerrig praksis med
et bredt fokus pa leering og dannelse.
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Ungdomskolens fritidsundervisning og aktiviteter

UngiAarhus’ fritidsundervisning i regi af ungdomsskolen er et vigtigt leeringsrum, der
giver unge mulighed for at dygtiggere sig i forskellige almenfag som supplement til
grundskolens undervisning. Fritidsundervisningen skiller sig ud, idet den forudseetter,
at de unge aktivt veelger at bruge deres frie tid pa den — fritidsundervisningen er altsa
interessebaret.

Fritidsundervisningens fleksible rammer er ogsa med til at skabe leeringsrum, hvor de
unge er aktive medskabere med indflydelse pa bade indhold, form og aktiviteter — dette
udvikler de unges engagement og understgtter motivation, nysgerrighed og kvalificeret
selvbestemmelse. Det geelder bade unge i udsatte eller sarbare positioner og dem med
sarlige talenter.

UngiAarhus og ungdomsskolen tilretteleegger derudover alternative lzeringsarenaer for
barn og unge, der vurderes at have behov for supplerende undervisning, bade i forhold til
understottelse af grundskolen og fastholdelse i en ungdomsuddannelse.

UngiAarhus understgtter unges overgang til uddan-
nelse og besk=ftigelse

Uddannelse er en vigtig beskyttende faktor for alle bgrn og unge. UngiAarhus bidrager
til barn og unges parathed til at uddanne sig ved at have en mangfoldighed i tilbud, flek-
sibilitet og mulighed for at blande eksperimenterende og traditionelle fag, nye metoder

og nye aktiviteter — og heri arbejde med bade den personlige veerensrettede udvikling og
faglige lering. Dette sker bl.a. i et aktivt og taet samarbejde med folkeskolen og ungdom-
mens uddannelsesvejledning.

| forbindelse med unges overgang til ungdomsuddannelse eller beskeftigelse, samarbej-
der UngiAarhus med skolerne og ungdommens uddannelsesvejledning (UU) om sarlige
malrettet skole- og vejledningsindsatser for elever med behov her for.

UngiAarhus har en serlig opgave i forhold til de forzeldre, der har brug for hjelp til at
satte egne ressourcer i spil og understgtte deres barns udvikling og leering. Udgangs-
punktet for foreeldresamarbejdet er en positiv opmaerksomhed pa barnet eller den unges
styrkesider for at forst4 udfordringerne. | dette arbejde anvendes modellen for kvalificeret
selvbestemmelse, til overfor foraeldrene at vise, hvordan man ser helheden af ressourcer
og udfordringer for barnet eller den unge.
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Vi vil vaere sammen

Born og unge har bdde brug for at hore til og for at bidrage til meningsfulde, mangfoldige

og forpligtende feellesskaber. De voksne skal sikre, at alle barn og unge har adgang til at
veere en veerdifuld del af et feellesskab — alle bern og unge har brug for en god ven (Bgrne- og
ungepolitikken).

Det er i feellesskabet med jeevnaldrende, at bern og unge udvikler identitet og mening.
Feellesskabet er et vigtigt dannelses- og leeringsmiljg for udvikling af faglige, sociale og
personlige kompetencer. Barn og unges fellesskaber eksisterer bade i det fysiske rum
og i det digitale rum, og derfor skal UngiAarhus have opmarksomheden rettet mod
begge dele af barnenes og de unges virkelighed.

UngiAarhus understgtter, at alle barn og unge danner, deltager i og bidrager til sociale
feellesskaber og interessefallesskaber pa tvaers. Her leerer de at bidrage, fore an og give
plads til andre i feellesskaber, der bygger pa demokrati og medborgerskab. Pa denne
made understgtter UngiAarhus udviklingen af almene fysiske fallesskaber, der under-
stotter den enkeltes trivsel og udvikling. Samtidigt arbejder UngiAarhus med afseet i
forebyggelsesstrategiens perspektiv, med et seerligt fokus pa at gere sunde almene fal-
lesskaber og deltagelsesbaner opnaelige for sarbare og udsatte bgrn og unge.

UngiAarhus skal derfor arbejde didaktisk reflekteret med at begrunde og kommunikere,
hvordan der lokalt arbejdes med det der foregar i forbindelse med fx spil, gaming og
e-sport. Derudover er et fokusomrade ogsa det, der foregar pa de mobile enheder fx de
sociale medier, og de muligheder og udfordringer, der her er pa feerde. | dette arbejde
forholder UngiAarhus sig til enhver tid til de officielle retningslinjer pa omradet.
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Det ses ved, at voksne,
som arbejder med bern og unge:

Vaerner om vaerdien af fysiske fallesskaber og
sikrer alle barn og unges deltagelse i brede
bornefallesskaber

Far alle foraldres ressourcer i spil i
feellesskaberne

Anerkender, at foraldrene er de vigtigste
voksne i deres barns liv, og har blik for at
inddrage andre vigtige voksne i netvaerket
og i civilsamfundet

Involverer sig i barnenes og de unges
digitale liv og hjelper barn og unge til
trygge relationer og fallesskaber online

(Begrne- og ungepolitikken 2023)

Deltagelsesmuligheder for alle

UngiAarhus har i alle tilbud og indsatser et fokus pa deltagelsesmuligheder for alle bgrn
og unge. Barn og unge i udsatte positioner inkluderes bade i feellesskaber med ressour-
cesteerke jeevnaldrende og med andre barn og unge i sarbare eller udsatte positioner
ud fra den enkeltes forudsaetninger. P4 denne made far alle barn og unge, der benytter
UngiAarhus’ tilbud, muligheden for at spejle sig i et alsidigt billede af andre barn og
unge. Dette fordrer differentierede fritidspaedagogiske og fritidsundervisningsrelaterede
miljger, der tager hensyn til, at barn og unge er forskellige, har forskellige behov og for-
skellige ressourcer.

Born og unges digitale fallesskaber og digitale adfaerd

Det digitale er i stigende grad en integreret del af bgrn og unges liv og giver bade mu-
lighed for at indgar i positive feellesskaber og skabe kreative udtryk, men ogsa risiko
for udstedelse, ensomhed og andre risici i et barne- og ungeliv. Derfor har UngiAar-
hus en opgave med at understotte og kleede barn og unge pa til at kunne bega sig her.

UngiAarhus arbejder derfor fritidspeedagogisk med at skabe muligheder for, at barn og
unge oplever at kunne deltage og udtrykke sig pa nettet pa en made, der fremmer kon-
struktive feellesskaber. | arbejdet er der ogsa fokus p4, at bern og unge leerer at agere
selvsteendigt og fornuftigt, nar det kommer til kritisk vurdering generelt og deling af eks.
digitalt materiale m.v. | arbejdet med dette, tager UngiAarhus afset i det forebyggelses-
strategiske arbejde med at styrke de beskyttende faktorer samt minimere risikofaktorerne
i barn og unges digitale liv.

Foraldre og fallesskab

| arbejdet med barn og unges fallesskaber spiller foreeldrene en vigtig rolle. Malgruppen
for UngiAarhus er kendetegnet ved, at barnene og de unge bevaeger sig i retningen af en
lgsrivelse fra familien som den primeere referenceramme og dermed en @ndret position i
familien til et socialt liv i feellesskaber med andre bgrn og unge. Undersagelser viser dog,
at foraeldrenes holdninger og stette har fortsat betydning for de unges valg og fravalg.
Foraeldrene er fortsat en vigtig samarbejdspartner og ressource. UngiAarhus arbejder
derfor pa at mobilisere forzeldres ressourcer og statter forzeldrene i at seette disse res-
sourcer i spil i forhold til at understette deres barns udvikling, trivsel og leering gennem
deltagelse i positive feellesskaber.

UngiAarhus er pa vej til at lykkedes,
nar alle bern og unge foler sig som en
del af et faellesskab.

Plan for UngiAarhus UiAa-PLAN




40

Vi vil vaere i balance

De bgrn og unge, der benytter sig af UngiAarhus’ tilbud, er ofte enten i, pa vej ind i, eller
pa vej ud af puberteten. Puberteten er den tid, hvor man udvikler sig fra at vaere barn til
at blive voksen. Puberteten kan fgles som en usikker og besveerlig tid, hvor barnet eller
den unge skal vaenne sig til en ny krop og nye falelser.

Med opmarksomhed pa bgrnene og de unges pubertetsudfordringer understotter
UngiAarhus barn og unges sundhed og trivsel ved at tilbyde miljger, hvor bernene og
de unge gver sig i at maerke, handtere og regulere egne behov og folelser samt at se
konsekvenserne af egne handlinger. UngiAarhus stetter barn og unge i at finde en sund
balance.
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Sunde valg for alle born og unge

UngiAarhus har ligeledes seerligt fokus pa, at bern og unge i sarbare og udsatte positio-
ner og med nedsat funktionsevne skal have muligheder for at lzere og udvikle sig, sa de
kan fa et sundt og indholdsrigt voksenliv. De skal lzere at treeffe de sunde valg med det
mal for gje, at de i sterst mulig udstreekning kan tage et selvstaendigt ansvar for eget
privatliv, fritidsliv og arbejdsliv.

De sunde valg drejer sig for alle barn og unge om trivsel, sgvn, kost og bevaegelsesglede.
Med afseet i dette tilstreeber UngiAarhus derfor altid at der er alsidighed i udbuddet af
fysiske bevaegelsesaktiviteter, for derved at ramme bredt i de unges interesser og kom-
petencer. Dermed gges sandsynligheden for, at flere unge er med til fysiske aktiviteter
og eventuelt udvikler interesse for nye. Arbejdet sker bade i UngiAarhus, men ogsa i
samarbejde med relevant aktarer herunder foreningslivet.

’Klassisk’ og 'ny udsathed’

UngiAarhus har en serlig opmarksomhed pa udsatte bern og unge, som i deres op-
vaekst ikke i tilstraekkelig grad har laert at treeffe de sunde valg. UngiAarhus ger de sunde
valg mulige og attraktive for alle ved blandt andet at skabe positive deltagelsesbaner med
inkluderende fellesskaber, hvor barnene og de unge bliver stgttet i at udvikle sig fra barn
til ung og fra ung til voksen. Der er fokus pa barnene og de unges evne til at tage sig selv
med pa rad, sa de far installeret en reflekteret og folelsesmaessig tilgang til deres egne
valg og fravalg.

| arbejdet med sarbare og udsatte barn og unge er et fokus pa bade den klassiske og nye
udsathed vigtig. Ny udsathed opstar, nar forskellige strukturelle og kulturelle faktorer

utilsigtet spiller ssmmen og rammer barnet eller den unge pa mader, der gor, at de sam-
lede belastninger pavirker et barn eller en ungs trivsel og formaen negativt. Dette kendes
blandt andet som praestationskulturen. Den nye udsathed tillagt den mere klassiske ud-
sathed kan dermed skabe en gget sarbarhed, som betyder, at barn og unge kan miste
engagementet og drivkraften til at indga i leerende og positive faellesskaber.

Dette nye og udvidede perspektiv pd udsathed og sarbarhed skal fremadrettet veere et
vaesentligt opmaeerksomhedspunkt og vidensmeessigt afsat for arbejdet med barn og
unges sundhed og trivsel i UngiAarhus.

Sunde digitale fallesskaber

Sunde valg handler ogsa om at kunne bega sig i den digitale verden — isaer pa de sociale
medier. | den digitale verden skal barn og unge agere og handle, opholde sig, skabe og
deltage i feellesskaber og udvikle sig. Og det at leere at bega sig her er ikke nedvendigvis
noget, der giver sig selv. UngiAarhus understgtter og udvikler derfor barn og unges kom-
petencer til at kunne deltage i de digitale feellesskaber.
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Vi vil hores

Barn og unge skal opleve, at deres egne og andres stemme har veerdi i hverdagen, sa
de kan bidrage til et mangfoldigt, demokratisk og beeredygtigt samfund. De voksne
skal skabe trygge rammer som udvikler medbestemmelse, medansvar og kompeten-
cer til at tage ansvar for bade sig selv og andre (Borne- og ungepolitikken 2023).

Ifalge ungdomsskoleloven skal UngiAarhus udvikle barnene og de unges inte-
resse for og evne til aktiv medvirken i et demokratisk samfund. | en bgrne- og
ungekontekst handler medborgerskab om at skabe lige muligheder for alle barn
og unge til at indga konstruktivt i og bidrage til demokratiske feellesskaber.

Udvikling af barn og unges demokratiske dannelse, medborgerskab, modet til at

mgde samfundet og opleve at vaere handlekraftig i eget liv er kardinalpunkter for
UngiAarhus’ fokus pa at skabe positive deltagelsesbaner for bgrn og unge.
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Det ses ved, at voksne,
som arbejder med born og unge:

4

Er oprigtigt nysgerrige pa barn og unges
perspektiver og tager dem alvorligt
Giver barn og unge medbestemmelse og

medansvar i hverdagen og i udviklingen af
den paedagogiske praksis

Inddrager og lytter til barn og unge i udvikling
af deres naermiljoer, det gronne, kulturlivet og
byens rum

Inviterer til frivillighed og medborgerskab

(Bgrne- og ungepolitikken 2023)

Born og unges stemme i den daglige praksis

Ledere og medarbejderne i UngiAarhus og forholder sig abent til barn og unges ideer og
det, de er optaget af. Den faglige praksis retter sig mod et fagligt staerkt og systematisk
fokus pa, at UngiAarhus ser barn og unge som aktive medskabere af aktiviteter og ind-
hold i UngiAarhus. Dette med et fagligt afset, hvor blandt andet designtaenkning og en
eksperimenterende tilgang understotter og saetter bgrnene og de unges stemme forrest.

Lad born og unge tage initiativet

Born og unge, der deltager i aktiviteter i UngiAarhus, har en alder, hvor de til stadighed
gver sig i at tage mere og mere ansvar for eget liv, og hvor foraeldrenes direkte deltagelse
i barnet eller den unges liv i stigende grad bliver mindre. Dette betyder, at barn og unge
skal opleve indflydelse pa egen hverdag.

UngiAarhus har i det daglige arbejde med bgrn og unge derfor et fokus pa at skabe
eksperimenterende, autentiske og inddragende aktiviteter og hold. Dette fokus er med
til at seette barn og unges kompetencer og ressourcer i spil, og det inddrager dem i og
giver dem initiativretten til at udvikle og treeffe beslutning om retning og indhold. | Un-
giAarhus mgder barn og unge en dben og undersggende tilgang, hvor den faglige praksis
og mindsettet sikrer barn og unge deltagelses- og initiativret, og har respekt for bgrn og
unges gnsker og perspektiver.

Dette sker bade lokalt og i bydaekkende aktiviteter og events. Det bydaekkende arbejde
bidrager til, at de unge tager aktiv del i byens liv og udvikling. Det er ogsa her, de unge
meader hinanden pa tveers af alder, bopael, baggrund, etnicitet og livsform. De far mulig-
hed for at orientere sig pa tveers af byen og veere sammen med venner fra andre bydele
og i feellesskab.

De formelle deltagelsesbaner

UngiAarhus understotter ogsa udviklingen af medborgerskab og demokratisk deltagelse
gennem mere formelle deltagelsesbaner ved at understgtte Borne- og ungebyradet. Un-
giAarhus har her en szrlig rolle i forhold til at understotte valget til Barne og Ungebyradet
og ikke mindst understgtte den lokale forankring til det, der sker i Barne og Ungebyradet,
idet UngiAarhus er med til at drive senaterne.

Senaterne er baggrundsgrupper, hvor Bgrne- og ungebyradets unge med andre unge dis-
kuterer sager og spgrgsmal, der er pa dagsordenen i Bagrne- og ungebyradet. Senaterne
laver derudover ogsa lokale initiativer og arrangementer for omradets unge pa tvaers af
skoler, bl.a. med afseet i prioriteringen af deltagerbudgetter.

UngiAarhus er pa vej til at lykkes,
nar vores bgrn og unge lytter
til hinanden.
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Jeg gor mit bedste

Barn og unge gor, hvad de kan. De er ikke problemet, men de viser problemet. De voksne
skal tage ansvar for trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle born og unge og finde lgs-
ningerne i feellesskabet (Borne- og ungepolitikken 2023).

Et grundleggende vilkar for at kunne trives, udvikles, dannes og lzere er, at man har ad-
gang til positive og forpligtende faellesskaber. UngiAarhus har en faglig opmaerksomhed
pa og opgave med bgrn og unge, der er pa kanten af feellesskaberne — dette med et fokus
pa at mindske de unges risikoadfeerd.

Risikoadfeerd kan have forskellige udtryk — nogle barn og unge bliver udadreagerende,
mens andre isolerer sig fra feellesskaberne. Begge dele er tegn pa mistrivsel og UngiAar-
hus’ opgave er at fremme de beskyttende faktorer bl.a. ved at etablere inkluderende
feellesskaber, positive deltagelsesbaner, imgdekommende dialoger, understottelse af
fastholdelse af skolegang og dermed mindske eller afbade konsekvenserne af risikofak-
torerne.
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Losrivelse, sammenhang og overgang til ungdomslivet

UngiAarhus skaber gvebaner for barnene og de unge ved at vaere et sted, hvor de kan
leere at seette ord pa, teenke over og udvikle sig i forhold til deres udfordringer. De pro-
fessionelle i UngiAarhus skal vaere gode til at 'fa gje’ pa den enkeltes seerlige og konkrete
kompetencer og pa en nysgerrig og vejledende made bruge disse ind i lgsningen pa
eventuelle udfordringer eller risikoadfaerd, s& barnet eller den unge med tiden selv kan
handtere sin livsopgave. Dette i et taet samarbejde med foreeldrene, hvor deres ressour-
cer seettes i spil.

Til hjzelp for dette arbejde anvendes modellen for kvalificeret selvbestemmelse til at an-
skueliggare over for foraeldrene, hvordan man ser helheden af ressourcer og udfordringer
hos barnet. Felles fokus for foraeldre og UngiAarhus’ medarbejdere er at skabe en god
livskurs for barnet eller den unge.

Et helhedsorienteret samarbejde

| arbejdet med bgrn og unge star UngiAarhus ikke alene, men indgar altid i et teet sam-
arbejde med relevante akterer. Formalet er at fremme helhedsorienterede indsatser for
bgrnene og de unge. UngiAarhus inviterer til samarbejde ud fra tilgangen om, at vi alle
er feelles om at understgtte barn og unges udvikling, og at vi hver isar byder ind med
de tilbud og kompetencer, der kan veere med til, at vi i feellesskab lgfter opgaven. Derved
sikres der sammenhaeng og overgange i indsatserne i barnene og de unges liv.

Forebyggelse af radikalisering

Den daglige kontakt med ldre barn og unge skaber ogsa muligheden for systematisk
opmarksomhed og handleinitiativ i UngiAarhus pa eventuelle radikaliseringstendenser
eller tegn pa banderelateret adfaerd blandt malgruppen. UngiAarhus’ ansatte indgar som
en part i beredskabet til forebyggelse af radikalisering blandt bgrn og unge i Aarhus, samt
i arbejdet med at modvirke udviklingen af alvorlig og systematisk kriminalitet.
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Udkast til rAdmandens forord

Bilag 2: Udkast til rAidmandens forord
Fritidspaedagogikken kan og skal ggre en forskel i det gode bgrne- og ungeliv. Derfor er jeg glad
for, at den fzelles fritidspsedagogisk vision som byradet tiltradte i 2021, lever i praksis.

Med den fritidspsedagogiske vision har vi lagt veegt pa, at fritiden i bgrn og unges liv er vigtig,
og at fritidspaedagogikken har vaerdi i sig selv, fordi den tilbyder noget szerligt for bgrnene og
de unge. Visionen beskriver sasmmen med den fornyede bgrne- og ungepolitik ambitionerne for
fritids- og ungdomsskoleomradet - for UngiAarhus.

UngiAarhus er for alle bgrn og unge - jeg @nsker derfor at flere bgrn og unge skal benytte
UngiAarhus’ mange tilbud. Fritids- og ungdomsskoleomradet kan nemlig noget szerligt og har
veerdi for alle bgrn og unge, fordi det ogsd er her, man modnes og udvikler sig som helt
menneske.

De fleksible rammer, som UngiAarhus kan tilbyde skal derfor fastholdes og udvikles, fordi de har
det enkelte barn og den enkelte unges behov for gje med blik for feellesskabet. Bgrn og unge er
forskellige, deres styrker og vanskeligheder er forskellige — det samme skal vores fritidstilbud
veere. Vi skal mgde bgrnene og de unge der, hvor de er.

Jeg er optaget af, hvordan bgrn og unges psykiske sarbarhed og udsathed generelt ser ud til at
blive stgrre i disse ar - og at UngiAarhus kan veaere en endnu stgrre del af Igsningen pa denne
udfordring. Flere bgrn og unge oplever at fgle sig klemt i livet, at hverdagen er svaer, og det at
fa en diagnose. Jeg tror pa, at en del af Igsningen er, at rammerne bgr tilpasse sig bgrnene og
de unge - og ikke omvendt. Netop her kan UngiAarhus noget seerligt, fordi vi her har det primaere
fokus pa bgrnene og de unges trivsel og deltagelse i feellesskabet.

Men bgrn og unges fysiske fzellesskaber er under pres. De digitale deviceses bgrn og unge har
med sig i lommen eller hjemme pa veerelset, fylder mere og mere i deres liv og er en konkurrent
til de faellesskaber og positive deltagelsesbaner som UngiAarhus tilbyder. Tech-virksomhedernes
forretningsmodeller er baseret pa at fastholde os foran skeermen gennem deres algoritmer. Dette
pavirker bgrn og unge og kan have konsekvens for deres fysiske faellesskaber og trivsel - det
bekymrer mig. Det er en virkelighed, der betyder, at UngiAarhus lokalt skal saette retning og
skabe en paedagogiskramme for bgrn og unges brug af digitale deviceses. En opgave med blik
for digitale dannelse og inddragelse af bgrn og unge og deres foraeldre.

Arbejdet med bgrn og unge sker ikke kun i UngiAarhus, men er et faelles anliggende. Derfor
arbejder UngiAarhus sammen med civilsamfund, fritids- og foreningslivet og andre magistrats-
afdelinger i Aarhus Kommune - for at skabe helhed i bgrn og unges liv og binde band. En saerlig
vigtig samarbejdspartner er naturligvis foraeldrene samt skoler og lokalsamfund.

For at vaere relevant for bgrnene og de unge skal vores fritidspsedagogik og ungdomsskole vaere
opdateret pd det liv, som bgrn og unge lever i dag og de udfordringer og muligheder, der ggr
sig geeldende i bgrnenes og de unges hverdag - et arbejde som Plan for UngiAarhus er et afseet
til.
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med funktionsbeskrivelser
samt org.diagram:

Delafsnit malrettet:

- UiAa Bydaekkende og
Tveergaende

- UiAa @st og Vest

personale.




44 Afsnit om tilsyn og kvalitet
(Kap. 8 i FU-plan) flyttes
hertil.
24 Bestyrelser Afsnittet er eendret grundet Grundet endring af
ny organisering. valgprocedure for
bestyrelserne skal
styrelsesvedtagten for UiAa
opdateres, deraf formulering
om ”...i henhold til geeldende
styrelsesvedtaegt..”
Kapitel 5 Fagligt grundlag side 29-31
29-31 Forebyggende og tidlig Der foretages enkelt

indsats

sproglige @&ndringer.

Afsnit om SLF (s.44) flyttes
hertil

SLF vil forsat vaere et fagligt
fundament for det
datainformerede arbejde i
UiAa

Kapitel 6. Fra ydelse til vaerdi for bgrn og unge — de tre effektmal

32-35

Det samlede afsnit udgar.
Men store dele af teksten
indgar i det nye Kapitel 6.
Sddan arbejder UngiAarhus
med Bgrne og Unge-
politikken (jf. neden for)

Kapitel 7. Sadan arbejder UngiAarhus med bgrne og ungepolitikkens fem fokusomrader

36-41

Det samlede afsnit udgar.
Men store dele af teksten
indgar i det nye afsnit 6.
Sadan arbejder UngiAarhus
med Bgrne og Unge-
politikken (jf. neden for)

NYT kapitel 6. Sadan arbejder UngiAarhus med bgrne- og ungepolitikkens seks temaer

Sadan arbejder UiAa med
BU-politikken

6. Sadan arbejder UiAa med
BU-politikken med fokus pa
de seks temaer der er i den
reviderede BU-politik:
e Jeg har veerdi
som den, jeg er
o Vivil leere
e Vivilveere
sammen
o Vivilveerei
balance
o Vivil hgres
e Jeg g@r mit
bedste

Teksten er primeert
"genbrug” fra afsnit6 og 7 i
FU-plan fra 2021.

Der laves et underafsnit i
Kapitel 6 for hvert af BU-
politikkens seks temaer.

Her bruges temaets:
Overskrift og indledende
tekst, samt
handlingsanvisninger ”"Det
ses ved at voksne, som
arbejder med bgrn og
unge:...” samt "Vi er pa vej til
at lykkes, nar...” indgar som




reference til BU-politikken i
hvert afsnit.

Jeg har vaerdi som, den jeg
er

Teksten til afsnittet kommer
fra afsnit s.32 (leering og
udvikling) + s.39 (lzering og
selvregulering)

Nyt delafsnit med fokus pa
leg og kreativitet jf. BU-
politik.

Vi vil leerer

Tekst i afsnittet kommer fra
afsnit: Leering og trivsel s.39
+ Leering og udvikling s.32-33
+ foraeldre s.37

Nyt delafsnit med fokus pa at
lzering er mere end boglig
leering

Vi vil veere sammen

Tekst i afsnittet kommer fra
afsnit: Feellesskaber s.33-34;
Foraeldre s.36

Vi vil veere i balance

Tekst i afsnittet kommer fra
afsnit: Sundhed og trivsel
s.34-35 + sundhed s.35

Vi vil hgres

Tekst i afsnittet kommer fra
afsnit: Medborgerskab s.40 +
Feellesskaber og inddragelse
s.38 + BUB og senaterne s.40

Jeg ggr mit bedste

Tekst i afsnittet kommer fra
afsnit: Lgsrivelse,
sammenhang og overgang
til ungdomslivet s.37
Foreeldre s. 36, Risikoadfaerd
og beskyttende faktorer s. 35
Forebyggelse af
radikalisering s.40, Netvaerk
og relationer

Kapitel 8. Viden om hvad der giver veerdi fo

r bgrnene og de unge i UngiAarhus (udgar)

42 Den mentale model Afsnittet udgar
42 SLF Flyttes til kap. 5
43 Den lokale ramme for Tilrettes sa det passer med

kvalitetsopfglgning

de besluttede besparelser.
Flyttes til kap. 4.




Punkt 4: Forberedelse til Barn og Unge-udvalget den 2.
oktober 2024

Dagsorden:

. Godkendelse af referat fra den 18. september 2024
. /Endring af rammer og kriterier for det frie skolevalg
. Studietur til Oslo 2024

. Proces for drgftelse af frisaettelse

. Budget 2025-2028

. Skriftlige orienteringer

. Sager pa vej

. Evt.

ONO OB WN -

Punkt 5: Evt.
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