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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Godkendt

Punkt 2: Forberedelse af kommende udvalgsmgde

Beslutning for Punkt 2: Forberedelse af kommende
udvalgsmgade

Intet til referat

Punkt 3: Fastsaettelse af antal padagogisk assistent
elevpladser i Born og Unge i Aarhus Kommune i 2027
(HBL)

Tidsforbrug: 10 minutter. Deltagere: Birgitte @stergaard Lykke og Camilla Kaeseler
Kongsgaard

Beslutning for Punkt 3: Fastsaettelse af antal paedagogisk
assistent elevpladser i Barn og Unge i Aarhus Kommune i
2027 (HBL)

Birgitte Ostergaard Lykke og Camilla Kaeseler Kongsgaard deltog.

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa
at radmanden beslutter, hvor mange paedagogiske assistentelever der skal ansaettes i
Barn og Unge i 2027.

Det indstilles, at:

* Radmanden beslutter, om chefgruppens indstilling om at der ansaettes 55 PA-elever i
Barn og Unge i 2027, kan godkendes.

* Radmanden drgfter, om han kan tilslutte sig chefgruppens gnske om, at Personale
praesenterer en langsigtet plan for, hvor mange elever der skal ansaettes arligt i Barn og
Unge fra 2028, herunder praesentation af en alternativ gkonomimodel, nar udfaldet af
budget forliget, udmgntning af regeringsgrundlaget og dimensioneringen er pa plads —
forventelig i sidste kvartal 2026 eller farste kvartal 2027.

Bemaerkninger

BJL forelagde sagen.
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Radmanden tilkendegav at niveauet for antal pladser synes passende, mens der
afventes en dimensionering. Desuden er der behov for en afklaring af de samlede
gkonomiske rammer for dagtilbudsomradet.

Beslutning

Indstillingen om at melde 55 pladser til PA-elever ind er godkendt

Der er opmeerksomhed pa finansieringen og gnsket om en langsigtet plan, men en
endelig beslutning afventer mere klarhed over de gkonomiske rammer.

Opfolgning: HBL

Punkt 4: Eventuelt

Beslutning for Punkt 4: Eventuelt

Ikke droftet
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Punkt 2: Forberedelse af kommende byradsmade

Beslutning for Punkt 2: Forberedelse af kommende
byradsmgde

Intet til referat

Punkt 3: Status til Bern og Unge-udvalget om bredere
bornefaellesskaber (HBL)

Tidsforbrug: 10 minutter. Deltager: Jesper Callesen

Beslutning for Punkt 3: Status til Bern og Unge-udvalget
om bredere bgrnefaellesskaber (HBL)

Jesper Callesen deltog

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa,
at rddmanden godkender status til Barn og Unge-udvalget om bredere
barnefeellesskaber pr. 1. halvar 2026.

Bgrn og Unge-udvalget skal jf. Omstillingsplanen fa en status pa bredere
barnefaellesskaber to gange arligt. Status pr. 1. halvar 2026, er pa udvalgsmgdet den
24 juni.

Herudover modtager radmanden en status pa de besluttede indsatser i Bredere
Barnefaellesskaber.

Det indstilles, at rddmanden:

1. Drafter og godkender bilag 1. med status pa malene for udviklingen af bredere
barnefaellesskaber pr. marts 2026.

2. Godkender, at status pa malene for bredere bgrnefeellesskaber indgar i status til Barn
og Unge-udvalget den 24.6.

3. Godkender, at bilag 2 om "forteellinger fra barn og unges hverdag om bredere
bagrnefaellesskaber”, indgar i status til BU-udvalget den 24. juni.

4. Beslutter om Omstillingsplanen i bilag 3, skal indga i statusmaterialet til Bgrn og Unge-
udvalget den 24.6 til baggrund.

5. Godkender status pa indsatserne for Bredere Bgrnefeellesskaber i bilag 4.

6. Godkender udkast til forklaede til punktet pa udvalgsmadet den 24.6

Bemaerkninger

JC fremlagde til sagen. Det kan blandt andet bemaerkes at der i forhold til malopfyldelse
fortsat er positive tendenser, herunder i dagtilbud og PPR.

Radmanden kvitterede for et speendende materiale, og heeftede sig ved, at resultaterne
falger den nylige trivselsmaling, der ogsa viste positive tendenser.

Det blev bemeerket at det formodentlig slar igennem i status at dagtilbuddene kom farst i
gang, sa resultaterne er mest synlige der. Herunder er segregeringsgraden faldende og
kvaliteten stigende.
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Det blev ogsa bemeerket at der fra HMUs side bliver kvitteret for den lokale vinkel i
arbejdet.

Desuden blev det nzevnt, at omstillingsplanen skal indga i bilagsmaterialet, da det bgr
naevnes, at den forligsstof og at indsatsen er midlertidigt finansieret.

Desuden blev kommunikation om status drgftet

Beslutning

Beslutningspunkterne 1,2,3,5 og 6 blev godkendt.

Omstillingsplanen skal indga i bilagsmaterialet.

Bemaerkningerne ovenfor taeenkes med ved fremlaeggelsen i udvalget.

Der kommunikeres om udvalgte resultater i materialet og vigtigheden af at fastholde
retningen.

Opfolgning: HBL
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Beslutningsmemo

Emne  Status pa bredere bgrnefeellesskaber 1. halvar 2026

Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat punktet pa dagsorde-
nen med henblik pd, at rddmanden godkender status til Barn og Un-
ge-udvalget om bredere bgrnefaellesskaber pr. 1. halvar 2026.

Barn og Unge-udvalget skal jf. Omstillingsplanen fa en status pa bre-
dere bgrnefzellesskaber to gange arligt. Status pr. 1. halvar 2026, er
pa udvalgsmgdet den 24.juni.

Herudover modtager radmanden en status pa de besluttede indsatser
i Bredere Bgrnefeellesskaber.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden:

1. Drafter og godkender bilag 1. med status pa malene for udvik-
lingen af bredere bgrnefaellesskaber pr. marts 2026.

2. Godkender, at status pa malene for bredere bgrnefaellesska-
ber indgar i status til Bern og Unge-udvalget den 24.6.

3. Godkender, at bilag 2 om "forteellinger fra bgrn og unges hver-
dag om bredere bgrnefeellesskaber”, indgar i status til BU-ud-
valget den 24. juni.

4. Beslutter om Omstillingsplanen i bilag 3, skal indga i status-
materialet til Barn og Unge-udvalget den 24.6 til baggrund.

5. Godkender status pa indsatserne for Bredere Bgrnefzellesska-
ber i bilag 4.

6. Godkender udkast til forklaede til punktet pa udvalgsmadet
den 24.6.
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3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Radmanden godkender "Status pa malene for udviklingen af bredere
barnefeellesskaber” til BU-udvalget i bilag 1.

Radmanden orienteres om - og godkender, at status pa malene for
bredere bgrnefeellesskaber fremsendes til BU-udvalget. | denne op-
datering af status pa malene for bredere bgrnefeellesskaber ses flere
positive tendenser:

e Segregering: Pa dagtilbudsomradet er der tegn pa, at stignin-
gen i andel bagrn i specialdagtilbud er ved at flade ud. | marts
2026 var 0,65 pct. af bgrnene i et specialdagtilbud — et lille fald
fra 0,72 pct. i marts 2025. Pa skoleomradet er der ligeledes tegn
pa, at stigningen i andel elever i segregerede specialundervis-
ningstilbud er ved at flade ud. | marts 2026 var segregeringsgra-
den 5,4 pct. — ueendret fra 5,4 pct. i marts 2025%. | samme perio-
de har der veeret et fald i segregeringsgraden i bgrnehaveklas-
sen fra 3,6 pct. til 3,0 pct. Segregeringsgraden er fortsat lavere i
Aarhus end pa landsplan.

e Trivsel, lzering og deltagelsesmuligheder: Pa dagtilbudsom-
radet vurderes flere dagtilbudsafdelinger i den hgjeste kvali-
tetskategori ved det uvildige tilsyn. En stigning fra 23 pct. i fgrste
tilsynsrul i 2023-2024 til 28 pct. indtil videre i andet tilsynsrul i
2025-2026. Samtidig har 70 procent af de afdelinger, som ved
farste besgg blev vurderet til lav kvalitet, lgftet kvaliteten ved an-
det tilsynsbesgg. Pa skoleomradet viser de nyeste tal fra den
nationale trivselsmaling en positiv udvikling i elevernes skoletriv-
sel for andet ar i treek. Flere elever i Aarhus oplever god skole-
trivsel end pa landsplan. Samtidig ser vi en svag tendens til feer-
re episoder med vold og trusler fra barnene og de unge pa
tveers af dagtilbud, skoler og fritidstilbud.

e Naerhed: Elever henvist til Nest- og PLUSklasser har faet korte-
re afstand til skole. | gennemsnit havde elever henvist til Nest-
og PLUS- klasser 5,7 km til skole i marts 2026 — et fald fra 6,4
km i marts 2025. Det skyldes, at der er etableret PLUSKlasser i

1 Bemeerk, at stigningen ogsa flader ud nar Nest og PLUS regnes med i se-

gregeringsgraden, men dog i mindre omfang. Vi ser da fortsat et fald i stig-

ningstakten fra &r til ar, som nu er nede pa 0,1 procentpoint sammenlignet

med en gennemshnitlig stigningstakt pa 0,25 procentpoint i de foregdende ar.
2
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flere klynger, og at eleverne, der er henvist til dem, bor teettere 10. juni 2026
pa de nye PLUSklasser. Side 3 af 4

Tidligere, hurtigere og mindre indgribende hjeelp:

Vi ser fortsat, at PPR arbejder mere forebyggende og feelles-
skabsorienteret i samarbejdet med dagtilbud og skoler end tidli-
gere. Andelen af anmodninger er steget fra 38 pct. i efteraret
2023 til 78 pct. omkring arsskiftet 2025-2026, mens andelen af
indstillinger er faldet tilsvarende.

Radmanden godkender bilag 2. med fortaellinger fra barn og unges
hverdag om bredere bgrnefaellesskaber til BU-udvalget.

Kommunikation har udarbejdet fire korte videoer om hvordan sko-
lerne arbejder med lokal praksisudvikling, som foreslas anvendt i
denne status til udvalget. Videoerne er fra Samsggadeskole, Elle-
vangskolen, Vestergardsskolen og Rundhgjskolen. Hensigten
med at preesentere udvalget for videoer er at preesentere udvalget
for nogle konkrete eksempler pa, hvordan man lokalt arbejder
med bredere bgrnefeellesskaber i praksis.

Udover de fire videoer pa skoleomradet, linkes ogsa i bilaget til
tidligere udarbejdet materiale om, hvordan man lokalt arbejder
med bredere bgrnefeellesskaber i dagtilbud og UngiAarhus og
sammen med foraeldre.

Radmanden traeffer beslutning om fremsendelse af baggrundsbilag til
BU-Udvalget.

Bilag 3. Omstillingsplanen for Barn og Unge pa vej mod bredere
barnefeellesskaber, kan evt. fremsendes til BU-udvalget som bag-
grundsbilag, da dette er fagrste status pa bredere bgrnefeellesska-
ber til det nuveerende Bgrn og Unge-udvalg

Radmanden orienteres om status pa indsatserne i bilag 4.

Bilag 4 med "Status pa indsatserne for Bredere Bgrnefaellesska-
ber, fremsendes til radmandens orientering og er en kort status
pa fremdriften i de fem besluttede indsatser for Bredere Barnefzel-
lesskaber, samt det tvaergaende samarbejde med MSB. Det fore-
slas, at bilaget ikke fremsendes til BU-udvalget, fordi bilaget kan
give en forstaelse af bredere bgrnefeellesskaber som et projekt i
Bgrn og Unge.
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Godkendelse af udkast til udvalgsforkleede i bilag 5: Side 4 af 4

e Udkast til forkleede pa udvalgsmgadet, fremsendes til rAddmandens
godkendelse. Forkleedet vil opdateres jf. beslutningerne pa rad-
mandsmgdet ang. det bilagsmateriale der skal fremsendes til ud-
valget, samt proces pa udvalgsmadet.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

Indstillingen har ingen gkonomiske konsekvenser.

5. Videre proces og kommunikation

Den naeste status pa bredere barnefaellesskaber til Barn og Unge-ud-
valget planlaegges til udvalgsmgdet den 9.december 2026.
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1. Om rapporten

Med bredere barnefeellesskaber har Byradet sat retningen for den
kulturudvikling, der skal ske i Barn og Unge, sa deltagelsesmulighederne i
de almene tilbud styrkes, sa flest mulige bgrn og unge kan trives, laere og
udvikle sig i deres lokale dagtilbud og skole.

Malene for udviklingen af bredere barnefaellesskaber er:

* Mindre segregering — faerre bgrn skal have behov for et
specialpaedagogisk tilbud

» Sterre naerhed — flere bgrn med specialpsedagogiske behov kan ga i et
tilbud i deres naermilja

+ Trivsel, lzeringsmiljoer og deltagelsesmuligheder — flere bgrn skal
trives i almenmiljget

+ Tidligere, hurtigere og mindre indgribende hjaelp — barn i
udfordringer skal hjaelpes tidligere og teettere pa deres hverdag

Denne rapport belyser malene for udviklingen af bredere bgrnefeellesskaber
ud fra et paedagogisk perspektiv. Perspektiver om gkonomi og arbejdsmiljo
indgar ikke i rapporten.

Rapporten er tredje status pa malene for udviklingen af bredere
bornefaellesskaber

Denne rapport udger tredje status pa malene for udviklingen af bredere
barnefaellesskaber. Nedslaget er lavet i marts 2026. Farste status pa
malene for udviklingen af bredere barnefeellesskaber blev lavet i marts
2025, og anden status blev lavet i september 2025.

Rapporten indeholder en opdatering af de analyser, som indgik i de tidligere
rapporter (marts og september 2025). Der er desuden tilfgjet enkelte nye
analyser. Nogle analyser er ikke opdateret, da der ikke er kommet nye data
siden sidste statusrapport.

Rapporten belyser malene for udviklingen af bredere barnefallesskaber ud
fra et paedagogisk perspektiv. Perspektiver om gkonomi og arbejdsmilja
indgar ikke i rapporten.

Neaeste nedslagstidspunkt for status pa malene er pr. september 2026.

Rapporten er udarbejdet af Analyseenheden i HR og Organisation.




2. Sammenfatning

Mindre segregering
— feerre barn skal have behov for et specialpaedagogisk tilbud

Pa dagtilbudsomradet er der tegn pa, at den opadgaende kurve for andel
barn i specialdagtilbud er ved at flade ud. | marts 2026 var 0,65 pct. af
barnene i et specialdagtilbud — et lille fald fra 0,72 pct. i marts 2025.

Pa skoleomradet er der ligeledes tegn pa, at den opadgaende kurve for
andel elever i segregerede specialundervisningstilbud er ved at flade ud. |
marts 2026 var segregeringsgraden 5,4 pct. — ueendret fra 5,4 pct. i marts
2025. | samme periode har der veeret et fald i segregeringsgraden i
bgrnehaveklassen fra 3,6 pct. til 3,0 pct. Segregeringsgraden er fortsat
lavere i Aarhus end pa landsplan.

Storre naerhed
— flere barn med specialpaedagogiske behov kan ga i et tilbud i deres
neermiljo

Elever henvist til Nest- og PLUSklasser har faet kortere afstand til skole. |
gennemsnit havde elever henvist til Nest- og PLUS- klasser 5,7 km til
skole i marts 2026 — et fald fra 6,4 km i marts 2025. Det skyldes, at der er
etableret PLUSklasser i flere klynger, og at eleverne, der er henvist til
dem, bor teettere pa de nye PLUSklasser.

Tidligere, hurtigere og mindre indgribende hjzelp

— barn i udfordringer skal hjaelpes tidligere og taettere pa deres hverdag



Detaljerede fund for de fire mal for udviklingen af bredere bgrnefallesskaber

Segregering Nzerhed

— flere barn med specialpaedagogiske behov kan gé i et tilbud i deres

— faerre barn skal have behov for et specialpaedagogisk tilbud o
neermiljo

Dagtilbud » Elever henvist til Nest- og PLUSklasser har faet kortere afstand til skole.

. . . . . | gennemsnit havde elever henvist til Nest- og PLUS- klasser 5,7 km til

e ?;g‘?:g%”?zgsgt' ot Specialdaglibug | Parts 2020 skole i marts 2026 — et fald fra 6,4 km | marts 2025. Det skyldes

. ; ’ L : hovedsageligt, at der er etableret flere PLUSklasser, og at eleverne, der
Flere dagtilbudsbgrn starter i almene skoletilbud ved skolestart 2025 er henvist til dem, bor | naeromradet.

Skole » Der har vaeret et lille fald i afs’ganden til skole for elever | specialklasser

* 5,4 pct. af skoleeleverne gar i et segregeret specialundervisningstilbud i eri ?i’|68k£nkw16’5 o, it G 1D el eliEr Slever e Speeilselerive eie

. g:trtesrzuoaggdret i forhold til marts 2025, og vi ser dermed ikke en + Afstanden til skole for elever i almenklasser er usendret pa 1,6 km.
stigende segregeringsgrad i forhold til samme maned aret far

» Segregeringsgraden er stgrst pa de aldste klassetrin

» Segregeringsgraden flader ud for bade specialklasser og specialskoler

Vi ser begyndende tegn pa, at segregeringsgraden falder i
barnehaveklassen

» Segregeringsgraden i barnehaveklassen falder mest for elever i
specialklasser — og stiger kun lidt i Igbet af skolearet

» Fortsat stigning i antallet af elever henvist til Nest- og PLUSklasser i takt
med udrulning af PLUSklasser i flere klynger

+ Beveegelserne mellem de forskellige typer undervisningstilbud ligner
tallene for sidste skolear

» Aarhus Kommune segregerer feerre elever end forventet i 2022/23 ud
fra kommunens rammevilkar — og segregeringsgraden er naestlavest
sammenlignet med 6-by-kommunerne i 2024/25

- J




Detaljerede fund for de fire mal for udviklingen af bredere bgrnefallesskaber

» 28 pct. af dagtilbuddene er indtil videre i andet rul i 2025-2026 vurderet i
den hgjeste kvalitetskategori ved det uvildige tilsyn. Det er en stigning
fra 23 pct. i farste rul i 2023-2024.

» 70 procent af afdelingerne i dagtilbud med lav kvalitet har |gftet
kvaliteten ved andet tilsynsbesgg

+ Leeringsmiljgerne i dagtilbuddene skaber gode deltagelsesmuligheder
for 94 pct. af barnene

» Positiv udvikling i elevernes skoletrivsel for andet ar i traek

» Elevernes fraveer er hgjere i specialundervisningstilbud end i
almenklasser

» Svag tendens til feerre episoder med vold og trusler fra bgrnene og de
unge pa tveers af sektorer

Tidligere, hurtigere og mindre indgribende hjaelp

— barn i udfordringer skal hjaelpes tidligere og taettere pa deres hverdag

» PPR arbejder fortsat forebyggende og feellesskabsorienteret i
samarbejdet med dagtilbud og skoler
* Registrering af sagsbehandlingstid i PPR er igangsat fra oktober 2025



Punkt 3, Bilag 2: bilag 1. Status
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3. Segregering @

Faerre barn skal have behov for et specialpaedagogisk tilbud @




Born i specialdagtilbud

0,65 pct. af bernene gar i et specialdagtilbud i
marts 2025

Barnene er fordelt pa Specialdagtilbuddet
Skovbrynet (93 barn) samt Thorshavnsgade i
Christiansbjerg dagtilbud (8 barn), Barnehuset og
Mariendal i Langenees dagtilbud (10 barn),
Barnehaven Lystruplund i Lystrup-Elsted dagtilbud
(8 barn) og Vuggestuen Trekanten i Ellevang
dagtilbud (7 barn).

Ved seneste rapport i september 2025 belyste
denne figur ogsa andelen af bgrn tildelt vidtgaende
stgtteressourcer i almene dagtilbud. Andelen af
bern tildelt vidtgaende statteressourcer indgar ikke
I denne rapport. Det skyldes, at der i Barn og
Unge er iveerksat en prgvehandling fra januar
2026, hvor dagtilbuddene selv veelger, om de
gnsker budgettet til vidtgaende stotte tildelt, sa de
selv kan disponere, eller om de gnsker en central
fordeling af vidtgaende stgtteressourcer. 18
kommunale dagtilbud og 10 selvejende dagtilbud
har valgt en decentral fordeling af ressourcerne.
Dermed kan vi ikke laengere centralt opggre, hvor
mange begrn, der samlet set tildeles vidtgaende
statteressourcer.

Nye tal J

Fordeling af barn i dagtilbud i marts 2026
0,65%
99,35%
Alment dagtilbud uden stgtte m Specialdagtilbud §83

OM FIGUREN

Figuren viser andelen bgrn i kommunale, selvejende og private dagtilbud, som er indskrevet i henholdsvis alment dagtilbud
0g i specialdagtilbud efter § 83. Malgruppen for specialdagtilbud efter § 83 er barn, som pa grund af betydelig og varig nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne har behov for stgtte i en grad, der ikke kan imgdekommes i almene dagtilbud. Opggrelsen
er udarbejdet pr. 1. marts 2026.



Nye tal J

Udvikling i andelen af barn i specialdagtilbud

Tegn pa, at den opadgaende kurve for andel

born i specialdagtilbud, er ved at flade ud Andel bern i specialdagtilbud (§83)

0.8% Mar

| marts 2026 gar 0,65 pct. af det samlede antal Mar 0,72% Mar
barn indmeldt i et dagtilbud i et specialdagtilbud 0.7% 0,67%

(126 barn). Det er et fald fra 0,72 pct. (140 bgrn) i ’
marts 2025. 0.6%
Det markante fald, vi sa i august 2025, kan haenge .
sammen med, at en starre argang af skolestartere 0,5%
overgik fra specialbgrnehave til bgrnehaveklasse.

0,4%
Den efterfglgende gradvise stigning fra august
2025 til marts 2026 skyldes, at flere bagrn nar 0,3%
dagtilbudsalderen og Igbende visiteres til
specialdagtilbud. 0,2%
Der findes ikke sammenlignelige tal pa landsplan. 0.1%

0,0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
OM FIGUREN

Grafen viser andel begrn indmeldt pa en § 83-plads i dagtilbud. Antal bgrn er angivet i parentes for start- og slutpunktet i
figuren. Malgruppen for specialdagtilbud efter § 83 er barn, som pa grund af betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne har behov for statte i en grad, der ikke kan imgdekommes i almene dagtilbud.



ke nve tal J

Bevagelser fra dagtilbud til bernehaveklasse i skolearet 2025/26

Flere dagtilbudsbegrn starter i almene tilbud ved skolestart 2025 — se figur pa nzeste side

Faerre born, som modtog vidtgaende stotteressourcer i dagtilbud, starter i specialklasse

40,2 pct. af de barn, der har modtaget vidtgaende statte i dagtilbud, starter i almenklasse — en stigning pa 3,7 procentpoint i forhold til skolearet 2024/25.
Samtidig begynder 19,6 pct. i Nest- eller PLUS-klasser, hvilket er en markant stigning pa 8,3 procentpoint. Samlet set starter en stgrre andel af barn med
vidtgaende statte i ikke-segregerede tilbud, mens faerre henvises til segregeret specialundervisning sammenlignet med sidste skolear. Andelen af bagrn, som
modtog vidtgaende stgtte i dagtilbuddet, der starter i specialklasse, er faldet til 29,9 pct. — et fald pa 11,8 procentpoint. 10,3 pct. starter pa specialskole, hvilket
er tilsvarende sidste ar (-0,1 procentpoint). At flere starter i ikke-segregerede tilbud skyldes dermed primeert, at feerre barn henvises til specialklasser.

Faerre born, som gik i specialdagtilbud (§ 83), starter i specialskole

For bgrn, som gik i specialdagtilbud (§ 83) ser vi, at lidt flere starter i specialklasse og lidt faerre pa specialskole sammenlignet med sidste ar. 77,8 pct. starter
pa specialskole, hvilket udggr et fald pa 9,2 procentpoint sammenlignet med sidste skolear. 18,5 pct. starter i specialklasse — en stigning pa 5,5 procentpoint.
Vi se desuden at enkelte barn, som gik i specialdagtilbud, starter i almenklasse eller henvises til Nest eller PLUS-klasse.

Faerre bgrn, som gik i almene dagtilbud, starter i specialklasse

Langt de fleste bgrn, som har gaet i almene dagtilbud, begynder i almenklasser. Vi ser, at 99,6 pct. af barnene i almene dagtilbud begynder i almenklasser i
2025. Det er en stigning pa 0,3 procentpoint siden sidste skolear. 0,2 pct. af barn, som gik i almene dagtilbud uden statte henvises til Nest- eller PLUS-klasse,
hvilket er pa niveau med sidste ar. 0,2 pct. begynder i specialklasse, hvilket udger et fald pa 0,3 procentpoint. Endelig starter 0,1 pct. af bgrnene, som gik i
alment dagtilbud i specialskole, hvilket er pa niveau med sidste ar.

De fleste tilflytterborn starter i almenklasse

Naesten alle de barn, der flytter til Aarhus Kommune op til skolestart, starter i almenklasse (97,9 pct.). Enkelte tilflytterbarn henvises til Nest- eller PLUS-klasse
(0,7 pct.) eller specialklasse (0,7 pct.) eller starter direkte pa specialskole i bgrnehaveklassen (0,7 pct.).

Samlet set peger overgangene fra dagtilbud til bernehaveklasse pa en positiv udvikling mod bredere bgrnefellesskaber. Pa side 21-22 belyser vi segregeringen
I barnehaveklassen yderligere.
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Bevagelser fra dagtilbud til bernehaveklasse i skolearet 2025/26

Bevaegelser fra dagtilbud april 2025 til bernehaveklasse august 2025

OM FIGUREN
Figuren viser andelen af barn,
Almenklasse Almenklasse som bevaeger sig fra hhv. alment
dagtilbud, alment dagtilbud med
(3.446) (3,446) vidtgaende statte og
specialdagtilbud (§ 83) til hhv.
Nest/PLUS : Nest/PLUS almenklasse, Nest/PLUSklasse
Alment (26) Special- / (26) (henviste elever), specialklasse
dagtilbud dagtilbud (§ 83) T
(3.283) Specialklasse (54) Specialklasse 2025/26. | parentes er angivet
47 47 udviklingen i procentpoint siden
skolearet 2024/25. Grgn/red
Specialskole Specialskole JELTYEIE G ANEIEE, B
55 bevaegelsen siden sidste skolear
595 er positiv/negativ for udvikling af
bredere bgrnefeellesskaber.
Dagtilbud (1. april 2025) SIS Dagtilbud (1. april 2025) BRI e Antallet af skolebarn i 2024/2025

(august 2025) (august 2025) er opgjort ved 5/9-tallene.

Antallet af bgrn i hver kategori er
angivet i parentes i boksene.

Almenklasse Antallet af barn i dagtilbud er

Almenklasse

(3.446) (3.446) opgjort 1. april 2025, mens
antallet af bgrn i de forskellige
Nest/PLUS Nest/PLUS klasse- og skoletyper er opgjort i

august 2025. Tilflyttere er barn,

Vidtgaende / (26) (26) som har bopael i Aarhus

stotte i 0,7% (+0 7) Kommune ved skolestart i 2025,
dagtilbud (97) Specialklasse — _——U I Specialklasse som ikke var indskrevet i et
47 0 20 47 dagtilbud i Aarhus Kommune
(
55

forud for skolestarten. Disse

- . bgrn kan enten veere flyttet til
Specialskole Specialskole kommunen eller veere passet
55 andre steder end i dagtilbud

forud for skolestarten.
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Segregering til forskellige typer af specialundervisningstilbud

5,4 pct. af skoleeleverne gar i et segregeret
specialundervisningstilbud i marts 2026

| marts 2026 gar 5,4 pct. af elever med bopeel i
Aarhus Kommune i et segregeret
specialundervisningstilbud (2.053 elever).

3,6 pct. af eleverne gar i en specialklasse (1.337
elever), og 1,6 pct. af eleverne gar pa en
specialskole (588 elever).

0,2 pct. af eleverne gar pa en specialefterskole
eller i et specialundervisningstilbud pa et bgrne-
og ungehjem (89 elever). Dette er angivet som
"gvrige” i figuren til hgjre.

0,3 pct. af eleverne med bopeel i Aarhus
Kommune er henvist til Nest- eller PLUSklasse
(116 elever). Da disse elever modtager
specialundervisning i et almenmiljg, teelles de ikke
med som segregerede elever i figuren til hgjre.

Segregerede elever i marts 2026

Nest/PLUS
0,3%

5,4%

Almenklasser
94,3%

Almenklasser Nest/PLUS = Specialklasse mSpecialskole = @vrige

OM FIGUREN

Figuren viser andelen af elever i 0.-10. klasse, som er indskrevet i et segregeret specialundervisningstilbud i marts 2026,

fordelt pa specialklasse, specialskole og gvrige skoletyper (specialefterskoler og specialundervisningstilbud pa bgrne- og

ungehjem). Henviste elever i Nest- og Plusklasser modtager specialundervisning i et almenmiljg og teeller derfor ikke som
segregerede elever. | opggrelsen indgar alle skoletyper, dvs. ogsa privat- og efterskoler. Det har stor betydning for
segregeringsgraden, at elever pa privatskoler indgar, da der kun i meget fa tilfeelde gar segregerede

specialundervisningselever pa private skoler. Alle elever med bopeel i Aarhus Kommune indgar i populationen, da det er
bopeelskommunen, der afger, hvilket specialundervisningstilbud eleven henvises til. Denne afgreensning af populationen

anvendes af bade Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed og af VIVE. 12



Nye tal J

Segregering pa de enkelte klassetrin

Segregeringsgraden er storst pa de zldste . . .
klagssegtrin gsg Segregerede opdelt pa klassetrin og sagstype i marts 2026
8,0% 7,1%)
Andelen af segregerede e]ever er hgjere pa de 6,8% 6,8%
eldste klassetrin. Den hgjeste andel af 7 0%
segregerede elever er i 9. klasse, idet 7,1 pct. af 6,0% 0.1% LD 5.9%
. 5.7% 0,3% :
eleverne gar i et segregeret G .
specialundervisningstilbud. | 10. klasse falder e . 49% 1,6% 1,3%
segregeringsgraden til 5,9 pct. 8%  46% .
5,0% 4’2«% 1 60/0 1 SA) 1’7%,
Det er primaert andelen af elever i specialklasser, (0,0)
der er stigende med klassetrinnet. 1,4 pct. af 40% o 1,6% [ | o, -7
eleverne i 0. klasse gar i specialklasse, mens det o . ’ 1,1%
gaelder 5,2 pct. af eleverne i 8. klasse og 4,5 pct. 3.0% 1.7%
af eleverne i 9. klasse. Andelen af elever pa ’
specialskoler er relativt konstant pa tveers af 1.6%
: 2,0% =
klassetrin. e
Pa de aldste klassetrin bestar en del af det 1,0%
samlede antal segregerede elever desuden af
elever indskrevet pa specialefterskoler samt af 0,0%
elever, som modtager segregeret 0. klasse 1.klasse 2.klasse 3.klasse 4.klasse 5.klasse 6.klasse 7.klasse 8.klasse 9.klasse 10. klasse
s’pec_lalundemsnlnglpg bgme.- o9 lungehjem Specialklasse  ® Specialskole B Segregeret gvrige skoletyper
("avrige skoletyper” i figuren til hgjre).
. OM FIGUREN

Sammenlignet med _marts 2025 er andeleon af Figuren viser andelen af elever med bopael i Aarhus Kommune péa de enkelte klassetrin, som er indskrevet i et segregeret
segregerede elever i marts 2026 faldet pa 0., 3., 4. specialundervisningstilbud i marts 2026, fordelt pa specialklasse, specialskole og @vrige skoletyper (specialefterskoler og
og 6. klassetrin, mens andelen er steget pa 2. og specialundervisningstilbud pa barne- og ungehjem). Udviklingen siden marts 2025 er angivet i parentes i procentpoint.
5. klassetrin samt klassetrinnene fra 7-.10. klasse. Henviste elever i Nest- og Plusklasser modtager specialundervisning i et almenmiljg og teeller derfor ikke som segregerede

elever.

13



Nye tal J

Udvikling | segregeringsgraden over tid

Stigningen i segregeringsgraden flader ud

Efter en arreekke med en stigende
segregeringsgrad ser vi de fgrste tegn pa, at
kurven er ved at flade ud.

Segregeringsgraden er 5,4 pct. i marts 2026. Det
er ueendret i forhold til samme maned sidste ar i
marts 2025.

Den samlede segregeringsgrad stiger typisk
gradvist i labet af skolearet for sa at falde i august,
hvor et nyt skolear begynder.

De nyeste tal for segregeringsgraden pa landsplan
er fra skolearet 2024/2025. Her ligger
segregeringsgraden pa landsplan pa 5,9 pct.
Aarhus Kommune ligger dermed under
landsgennemesnittet.

Udvikling i segregeringsgraden fra august 2020 til marts 2026
6,0%
M Mar Mar
ar 0
5,5% 5,2% 5’4% 5’4A)
5,0%
4,5%
4,0%
3,5%
3,0%
oL ooaos5cofooascotovascoovaoascooasc ol oo
2032232088 <3208L<32088<32038<32048¢
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
OM FIGUREN

Figuren viser udviklingen i andelen af elever bosiddende i Aarhus Kommune, som er indskrevet i et segregeret
specialundervisningstilbud, dvs. i en specialklasse, pa en specialskole, eller som modtager segregeret specialundervisning pa
gvrige skoletyper (specialefterskoler og specialundervisningstilbud pa bgrne- og ungehjem). Bemaerk, at der kun indgar barn,
som er bosiddende i Aarhus, og dermed har skoledistrikt i Aarhus. Henviste elever i Nest- og Plusklasser modtager
specialundervisning i et almenmiljg og teeller derfor ikke som segregerede elever.
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Udvikling i segregeringsgraden fordelt pa typer af specialundervisning

Segregeringsgraden flader ud for bade
specialklasser og specialskoler

Tendensen til, at segregeringsgraden flader ud
efter en arraekke med stigende segregeringsgrad,
geelder bade for specialklasser og specialskoler.

Segregeringsgraden pa 3,6 pct. i specialklasser i
marts 2026 er saledes ueendret i forhold til samme
maned aret far, mens segregeringsgraden i
specialskoler kun er steget lidt fra 1,5 pct. i marts
2025 til 1,6 pct. i marts 2026.

Udvikling i segregeringsgraden fra august 2020 til marts 2026
0 Mar Mar Mar
4,0% Var Mar 3.5% 3,6% 3,6%
3,5% Mar 0 3,3%
© 3.0% 3,2%
3,0%
2,5%
(o)
2,0% 4 15% 1,5% 1,6%
1,5% 1.2% 1,2% =0 —— —e- —e
e ——
1,0%
0,5% 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,3% 0,2%
0,0%
oooascogooascofooaoascooascogoascol oa
F08P<32089P<32088<3208P<3308 <3204
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
—Specialklasse = =——Specialskole Segregeret gvrige skoletyper
OM FIGUREN

Figuren viser udviklingen i andelen af elever bosiddende i Aarhus Kommune, som er indskrevet i et segregeret
specialundervisningstilbud, dvs. i en specialklasse, pa en specialskole, eller som modtager segregeret specialundervisning pa
gvrige skoletyper (specialefterskoler og specialundervisningstilbud pa bgrne- og ungehjem). Bemaerk, at der kun indgar barn,
som er bosiddende i Aarhus, og dermed har skoledistrikt i Aarhus. Henviste elever i Nest- og Plusklasser modtager
specialundervisning i et almenmiljg og teeller derfor ikke som segregerede elever.
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Udvikling i segregeringsgraden i bgrnehaveklassen

Vi ser begyndende tegn pa, at segregerings-
graden falder i bernehaveklassen

Ved dette skolears begyndelse (2025/26) ser vi et
forholdsvis stort fald i segregeringsgraden i
bgrnehaveklassen — fra 3,5 pct. (129 bgrn) i
august 2024 til 2,9 pct. (102 bgrn) i august 2025.
Det udger et fald pa 19 pct. En tredjedel af dette
fald kan forklares med, at en stgrre andel af
skolestarterne henvises til Nest- og PLUSklasser,
mens de resterende to tredjedele kan forklares
med, at flere starter i skole i en almenklasse.

Fra skolearets begyndelse i august 2025 til marts
2026 ser vi kun en svag stigning i
segregeringsgraden fra 2,9 til 3,0 pct i
barnehaveklassen.

Pa de naeste sider ser vi naermere pa udviklingen i
andelen af elever i henholdsvis specialklasser og
pa specialskoler, og pa hvordan udviklingen i den
forste del af skolearet ser ud sammenlignet med
tidligere ar.

Udvikling i segregeringsgraden for begrnehaveklassen fra august 2020 til
4,5% marts 2026
4,0% Aug Aug
3 0
3,5% Mar
3,0% 2%
027
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0.0% o o o o o o
(o) Bk v o =5 c oY o =5 c oY o = c oY O 5 Cc o O 5 Cc o o)
20882320882 32589<32088<3208¢8<23208¢
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
OM FIGUREN

Figuren viser udviklingen i andelen af elever med elevniveau 0 bosiddende i Aarhus Kommune, som er indskrevet i et
segregeret specialundervisningstilbud, dvs. i en specialklasse eller pa en specialskole. Bemaerk, at der kun indgar barn, som
er bosiddende i Aarhus, og dermed har skoledistrikt i Aarhus. Henviste elever i Nest- og Plusklasser modtager
specialundervisning i et almenmiljg og teeller derfor ikke som segregerede elever.
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Udvikling i segregeringsgraden i bgrnehaveklassen fordelt pa typer af

specialundervisning

Segregeringsgraden i bernehaveklassen falder
mest for elever i specialklasser — og stiger kun
lidt i lobet af skolearet

Faldet i segregeringsgraden i bgrnehaveklassen
ved skolearets begyndelse skyldes hovedsageligt
et fald i andelen af elever, som henvises til
specialklasse.

Vi ser, at 1,9 pct. af eleverne i bgrnehaveklassen
gik i en specialklasse i august 2024, svarende til
71 barn. Denne andel er faldet med 0,6
procentpoint til 1,3 pct. i august 2025, svarende til
47 barn. Det svarer til et fald pa knap 32 pct. Vi
ser desuden, at vi i august 2025 har den laveste
andel elever i specialklasse i bgrnehaveklassen i
hele perioden fra august 2020 til nu.

Fra august 2020 til august 2024 er der sket en
stigning i andelen af b@grn, som starter i
barnehaveklasse pa en specialskole fra 1,1 pct.
(38 barn) til 1,6 pct. (58 barn). Fra august 2024 til
august 2025 ser vi dog et fald pa 0,1 procentpoint
til 1,5 pct, svarende til 55 bagrn.

Siden skolearets start i august 2025 til marts 2026
er andelen af elever i specialklasse steget fra 1,3
til 1,4 pct. Det svarer til, at 3 bgrn er blevet henvist
til specialklasse i barnehaveklassen siden
skolearets begyndelse. Andelen af elever pa
specialskoler har veeret stabil pa 1,6 pct. i
skolearet.

Udvikling i segregeringsgraden for bernehaveklassen fra august 2020 til

marts 2026

3,0%

2,4%

2,5% :

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

e %) 19) 19) 9) o o
o T o = c oY o = c o o =5 c oY o0 = c oY O =5 c o O
2088<32088<32088<32088<32088<23208¢

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
—Specialklasse =——Specialskole
OM FIGUREN

Figuren viser udviklingen i andelen af elever med elevniveau 0 bosiddende i Aarhus Kommune, som er indskrevet i et
segregeret specialundervisningstilbud, dvs. i en specialklasse eller pa en specialskole. Bemaerk, at der kun indgar barn, som
er bosiddende i Aarhus, og dermed har skoledistrikt i Aarhus. Henviste elever i Nest- og Plusklasser modtager
specialundervisning i et almenmiljg og teeller derfor ikke som segregerede elever.
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Udvikling i antallet af elever i Nest- og PLUSklasser

Fortsat stigning i antallet af elever henvist til
Nest- og PLUSklasser

Antallet af elever i mellemformerne Nest og PLUS
har veeret stgt stigende over tid i trdd med den
gradvise implementering startende fra
bagrnehaveklassen.

| marts 2026 er der 96 henviste elever i Nest-
klasser og 21 henviste elever i PLUSklasser. For
elever i Nest-klasser udggr det en stigning siden
seneste nedslag i september 2025, hvor 91 elever
var henvist. For elever henvist til PLUSklasser ser
vi et lille fald siden seneste nedslag i september
2025 fra 23 elever til 21 elever i marts 2026, hvor
to elever er blevet revisiteret til specialklasse.

| skolearet 2025/26 findes PLUSklasser pa 0. og
1. argang. Antallet af elever i PLUSklasser
forventes at stige yderligere over tid i takt med den
fortsatte udrulning. Nest-klasser findes pa to
skoler i Aarhus Kommune. Pa den ene skole er
Nest-klasserne udrullet fra 0.-9. klasse, mens de
pa den anden skole er udrullet fra 0.-4. klassetrin.

Nest er en paedagogisk praksis, hvor barn med og
uden autisme/ADHD er en del af samme
klassefeellesskab. Malgruppen for de visiterede
barn til PLUSklasser er bgrn med et
specialpsedagogisk stgttebehov, der henvises til
specialundervisning, og som kan profitere af at
indga i og spejle sig i et alment bgrnefeellesskab.

Udvikling i antallet af henviste elever til Nest- og PLUSklasser Mar
100 Aug 96
91
90 84
80
70 66
56
60 50
S0 41
40 o~ 9
Aug Mar
30 23 21
20
10 6
0 O QO [Ge] O QO O O O O O QO
o T S c o =l () I o} I =l (o) I o} S c o I =l (o) I o7}
2c8P233088<32088<32589<23208¢8<32048¢
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
—Nest PLUS
OM FIGUREN

Grafen viser antal henviste elever, som er indskrevet i hhv. Nest- og PLUSklasser pa alle argange. Bemaerk, at der pa
nuveerende tidspunkt kun indskrevet elever i PLUSklasser pa 0. og 1. klassetrin. Nest er en peedagogisk praksis, hvor bgrn
med og uden autisme/ADHD er en del af samme klassefeellesskab. Malgruppen for de visiterede bgrn til PLUSklasser er
bgrn med et specialpaedagogisk stattebehov, der henvises til specialundervisning, og som kan profitere af at indga i og spejle
sig i et alment bgrnefeellesskab.
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Bevaegelser mellem almen- og specialomradet

Bevagelserne mellem de forskellige typer
undervisningstilbud ligner tallene for sidste
skolear 511

Bevagelser mellem typer af undervisningstilbud fra skolearet 2024/25 til skolearet 2025/26

Samlet set ser vi, at 291 elever blev visiteret til et Specialskole
mere specialiseret undervisningstilbud fra 2024 til
2025, mens 104 elever blev tilbagefart til et mindre
specialiseret tilbud. Det giver en nettobeveegelse pa
187 elever, som rykkede til et mere specialiseret
tilbud mellem de to skolear. Pa side 26
sammenligner vi bevaegelserne tilbage i tid. Specialklasse

Fire elever beveegede sig fra almenklasse i 2024/25
til Nest- eller PLUS-klasse i 2025/26. 203 elever fra

almenklasser bevaegede sig til specialklasser, og 46 £

elever i almenklasse bevaegede sig til en

specialskole det efterfglgende skolear.

En elev bevaegede sig fra at veere henvist til Nest- Rl

eller PLUS-klasse til specialklasse, og tre elever \
beveegede sig fra at veere henvist til Nest- eller 30.987 Frastrom
PLUS-klasse til specialskole. 34 elever bevaegede Al l Zégit/ggﬁ/
sig fra specialklasse til specialskole. =L s 2025/26

81 barn bevaegede sig omvendt fra specialklasse i

2024/25 til almenklasse i 2025/26. Ti elever gik fra oM FIGUREN : - - . .

. . : . Figuren viser skoleelevernes beveegelser fra skolearet 2024/25 til skolearet 2025/26. De gra tal pa trappetrinnene angiver
specialskole til almenklasse, og to elever gik fra at antallet af elever, som er blevet p4 samme trin mellem de to skolear. Tallene ved de rade pile angiver antallet af elever, der
veaere henvist til Nest- eller PLUS-klasse til har bevaeget sig til et mere specialiseret undervisningstilbud ("op ad” trappen) mens tallene ved de grgnne pile angiver antallet
almenklasse. Endelig bevaegede 11 elever sig fra af elever, der har bevaeget sig til et mindre specialiseret undervisnipgstilbud ("ned ad” trappen). Yderst til hgjre i figuren er det
specialskole i 2024/25 til specialklasse i 2025/26. angivet, at 4.337 bgrn er frastrammet fra skole mellem de to skolear. For stgrstedelens vedkommende skyldes det, at

eleverne faerdigger grundskolen. Alle barn med bopzel i Aarhus Kommune indgar i figuren, herunder bl.a. bgrn pa private

o . . skoler og efterskoler. Specialefterskoler kategoriseres i figuren som specialskoler.
Samlet svarer udviklingen mellem de forskellige trin 19

til den udvikling vi sa mellem 2023 og 2024.



Udgar til udvalget

Ikke nye tal J

Bevagelser mellem almen- og specialomradet pa de enkelte klassetrin

Flest elever bliver tilbagefert pa de xldste
klassetrin

Fra bernehaveklasse til omkring 5. klasse bliver fa
elever tilbagefart til et mindre specialiseret
undervisningstilbud. Fra 5. til 8. klasse bliver lidt
flere elever tilbagefart, mens flest elever bliver
tilbagefart til henholdsvis 9. og 10. klasse.

Af de 18 elever, som bliver tilbagefert fra 8. til 9.
klasse gar fire elever fra specialklasse i 8. klasse til
almen efterskole i 9. klasse. De resterende 14 elever
gar hovedsageligt fra specialklasse til almenklasse
pa en kommunal skole. For stgrstedelen af
elevernes vedkommende sker bevaegelsen samtidig
med skift af skole.

Ser vi naermere pa de 49 elever, som bliver
tilbagefert fra 9. til 10. klasse, ser vi, at 40 elever gar
fra specialklasse i 9. klasse til almenklasse i 10.
klasse. Almenklasser daekker her over efterskoler
(26 elever), EUD10 (5 elever), Netveerksskolen samt
almenklasser pa folkeskoler eller frie grundskoler.
Seks elever, som gik i specialskole i 9. klasse,
starter pa en almen efterskole i 10. klasse. Endelig
er der tre elever, som gik pa specialskole i 9. klasse,
som henvises til specialklasse pa en kommunal
skole i 10. klasse.

Der ses en svag tendens til, at antallet af elever,
som bevaeger sig til et mere specialiseret
undervisningstilbud, stiger med klassetrinnet.

Elevernes bevagelser fra 2024/25-2025/26 opdelt pa klassetrin. Antal elever

49
40
34
32
31 . 29 30
25
19 Z 18
- 9
3 3 4 3 3 :
O.til1. 1.til2. 2.til3. 3.til4. 4.til5. 5.til6. 6.til7. 7.8  8.til9. 9.til10.
klasse klasse klasse klasse klasse klasse klasse klasse klasse klasse

m Elever til mere specialiseret undervisning Elever til mindre specialiseret undervisning

OM FIGUREN

Figuren viser skoleelevernes bevaegelser fra skolearet 2024/25 til skolearet 2025/26 opdelt pa klassetrin i 2024/25. Alle bgrn
med bopeel i Aarhus Kommune indgér i figuren, herunder barn i privatskoler, pa efterskoler, pa specialefterskoler mv.
Specialefterskoler kategoriseres i figuren som specialskoler. *Opggrelsen er vist inklusiv omgeengere.

20



Ikke nye tal J

Bevagelser mellem mere og mindre specialiserede undervisningstilbud

Flere elever bevaeger sig til et mere specialiseret
undervisningstilbud end til et mindre
specialiseret tilbud

Siden 2020 har der stabilt veeret flere elever, som

visiteres til et mere specialiseret undervisningstilbud,

end som tilbagefgres til et mindre specialiseret
tilbud.

Nettobevaegelsen ligger konstant pa, at omkring 0,4
pct. af eleverne samlet set bevaeger sig til et mere
specialiseret tilbud mellem 2020 og 2021 og mellem
2021 og 2022. Fra 2022 til 2023 ses en stigning til
0,6 pct. Af figuren ser vi, at det skyldes, at flere
elever visiteres til mere specialiserede tilbud (0,9
pct.), mens andelen, som tilbagefgres svarer til
arene fgr (0,2 pct.).

Fra 2023 til 2024 og fra 2024 til 2025 ser vi, at
nettobevaegelsen er 0,5 pct.

Bevagelser mellem mere og mindre specialiserede undervisningstilbud

0,9%
0,8%

0,7%
0,7%
0,6%
0,3%
I b I b b I 5

2020 til 2021 2021 til 2022 2022 til 2023 2023 til 2024 2024 til 2025

m Andel elever til mere specialiseret tilbud Andel elever til mindre specialiseret tilbud

OM FIGUREN

Figuren viser skoleelevernes beveegelser mellem skolearene. De rade sajler angiver andelen af elever, som har bevaeget sig
til et mere specialiseret undervisningstilbud end de gik i aret fgr. De grenne sgjler angiver andelen af elever, som har
bevaeget sig til et mindre specialiseret undervisningstilbud end de gik i aret fer. Kategoriseringen af mere eller mindre
specialiserede undervisningstilbud falger figuren pa side 24, hvor almenklasse er trin 1, henvist til Nest- eller PLUS-klasse er
trin 2, specialklasse er trin 3 og specialskole er trin 4. Alle barn med bopael i Aarhus Kommune indgar i figuren, herunder bl.a.
barn pa private skoler og efterskoler. Specialefterskoler kategoriseres i figuren som specialskoler.
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Segregeringsgrad i Aarhus Kommune i forhold til de gvrige 6-byer og hele landet

Aarhus Kommune segregerer feerre elever end
forventet i 2022/23 ud fra kommunens
rammevilkar — og segregeringsgraden er
nastlavest sammenlignet med 6-by-
kommunerne i 2024/25

En analyse fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets
benchmarkingenhed viser, at Aarhus Kommunes
segregeringsgrad ligger 0,3 procentpoint lavere
end forventet ud fra kommunens rammevilkar og

en landsgennemsnitlig visitationspraksis i 2022/23.

Sammenlignet med 6-by-kommunerne segregerer
Kgbenhavn (-0,1), Esbjerg (-1,0) og Randers (-
1,2) ogsa faerre end forventet, mens Aalborg
(+0,4) og Odense (+0,4) segregerer flere elever
end forventet ud fra kommunens rammevilkar.

Sammenligner vi segregeringsgraden i 2024/25 i
6-by-kommunerne ser vi, at Aarhus Kommune har
den naestlaveste segregeringsgrad (5,3 pct.) i
september 2024. Kgbenhavns Kommune ligger
lavest med en segregeringsgrad pa 4,8 pct., mens
Aalborg og Randers ligger hgjest med en
segregeringsgrad pa 5,7 pct. Til sammenligning er
segregeringsgraden pa landsplan 5,9 pct. Disse
segregeringstal tager ikke hgjde for forskelle i
rammevilkar og elevgrundlag mellem
kommunerne.

lkke nve tal J

Faktisk og forventet segregeringsprocent i 6-

by-kommunerne i 2022/2023
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Hele landet

Segregeringsprocent i skolearet
2024/25 i 6-byerne og pa

landsplan

Hele landet

Aalborg
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Esbjerg
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Kgbenhavn

5,9
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5,7

5,4

5,3
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OM FIGUREN

Figuren til venstre viser den faktiske og den forventede segregeringsgrad for Aarhus Kommune og 6-by-kommunerne for skolearet
2022/23. Forskellen mellem den faktiske og forventede segregeringsgrad er angivet i parentes ved aksen. Tallene stammer fra en
analyse fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets benchmarkingenhed fra december 2023. Benchmarkingenheden er besluttet nedlagt
i 2025. Derfor forventes det ikke, at figuren kan opdateredes med nyere data. Forskellen mellem den faktiske og forventede
segregeringsgrad stemmer ikke altid overens, hvilket skyldes afrunding pa 2. decimal.

Figuren til hagjre viser segregeringsgraden for 6-by-kommunerne i skolearet 2024/25. Andel segregerede er beregnet pa baggrund af
elevernes bopeaelskommune og skoleindskrivning pr. 30. september 2024. Alle skoletyper indgar i opggrelsen. Kilde:

uddannelsesstatistik.dk.
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https://www.benchmark.dk/analyser/dagtilbud-skole-og-uddannelse/andel-elever-i-segregeret-specialundervisning

Udgar til udvalget Nye ta! J

Skolernes henvisningspraksis til specialtilbud med afsaet i Aarhus-praksis

\S,:'gleer;n:es henvisningspraksis til specialtilbud Skoledistrikternes faktiske vs. forventede andel af kommunens elever i
segregeret specialundervisning 2025/26 pr. marts 2026

Figuren viser, at nogle skolers henvisningspraksis 5,0%
til specialundervisning afviger fra den o ¥
gennemsnitlige henvisningspraksis for Aarhus 4,5%
Kommune som helhed. 4,0% -
Det vil sige, at nogle skoler har en hgjere eller 3,5% TizR
lavere faktisk andel af kommunens segregerede 3,0% _ - -
specialundervisningselever end forventet ud fra o - - 2
skoledistriktets elevtal, statistisk sarbarhedsgrad 2,5% — - - =nIE | -
og en ensartet henvisningspraksis pa tveers af 2,0% S — iR |
skoledistrikterne. - T - B | § TR %

1,5% p— | |
Figuren kan ikke bruges til at vurdere, om et 1,0% —
skoledistrikt ligger lavt eller hgijt i forhold til o) = ]
sammenlignelige skoledistrikter pa landsplan. Det 0,5%
skyldes, at der tages afsaet i den gennemsnitlige 0,0%
henvisningspraksis i Aarhus Kommune. Med
udviklingen af bredere bgrnefaellesskaber er Faktisk =—Forventet
ambitionen, at kommunens samlede
segregeringsgrad skal falde. OM FIGUREN

Figuren viser skoledistrikternes faktiske og forventede andel af kommunens segregerede specialundervisningselever. Det kan

. o @ a bruges til at se, om henvisningspraksis i skoledistriktet afviger fra den gennemsnitlige henvisningspraksis i Aarhus Kommune.

| forhold .t'l det_foregaende skolear er der S_ket_ sma Den forventede andel er vist som en sort streg og viser, hvordan man pa baggrund af skoledistrikternes stgrrelse og

forskydninger i, hvordan de enkelte skoledistrikter elevsammenszetning ville forvente, at de segregerede specialundervisningselever var fordelt mellem skoledistrikterne, hvis

ligger i forhold til det forventede. der blev anvendt den samme henvisningspraksis pa tveers af alle skoledistrikterne i Aarhus Kommune. De sorte streger
summer derfor til 100 %. Den faktiske andel er vist som en bla sgjle. De bla sgjler summerer derfor ligeledes til 100 %. Hvis
den faktiske andel er hgjere end den forventede andel, betyder det, at skoledistriktet har en starre andel af kommunens
segregerede specialundervisningselever end forventet ud fra skoledistriktets stagrrelse, elevsammensaetning og en ensartet
henvisningspraksis pa tveers af skoledistrikterne. Nggletallet kan ikke bruges til at vurdere, om et skoledistrikt eller Aarhus
Kommune ligger lavt eller hgit ift. sammenlignelige skoledistrikter i andre kommuner/sammenlignelige kommuner.
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4. Naerhed




Nye tal J

Naerhed til skoletilbud for elever pa kommunale skoler

Elever henvist til Nest- og PLUSklasser har
faet kortere afstand til skole

Elever henvist til Nest- og PLUSklasser har ved
starten af dette skolear faet kortere afstand til
skole. | gennemsnit havde elever henvist til Nest-
og PLUS- klasser 6,4 km i skole i marts sidste ar,
mens de i marts 2026 i gennemsnit har 5,7 km til
skole. Det skyldes hovedsageligt, at der er
etableret flere PLUSklasser, og at eleverne, der er
henvist til dem, bor i naeromradet.

Elever i almenklasser har kortest til skole, idet de i
gennemsnit har 1,6 km til skole. Elever i
specialklasser har i gennemsnit 6,5 km til skole i
marts 2026. Dette er faldet en smule fra starten af
maleperioden, hvor eleverne i specialklasser
havde 6,7 km til skole (august 2024).

| takt med den lgbende udrulning af PLUSklasser
og @get fokus pa lokale specialklasser forventes
afstanden for disse grupper af elever at falde
yderligere de kommende ar.

Endelig har elever pa specialskoler forventeligt
lzengst til skole — i gennemsnit 8,4 km. Det
skyldes, at eleverne visiteres til de fa specialskoler
fra hele kommunen uanset bopeel.

Gennemsnitlig udvikling i afstand mellem bopzl og skole

8,6 km 8,4 km
Wo—/\ G e
6,7 km 6,5 km
*r——0— e e e PO g C————= O——C——0—=0

6,6 km
5,7 km
1,6 km 1,6 km

aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar
2024/25 2025/26

Almenklasse (n=27.393) Nest/PLUS (n=115)
—e—Specialklasse (n=1.322) —e=Specialskole (n=585)

OM FIGUREN
Figuren viser gaafstanden i kilometer mellem elevens bopzel og skolens hovedadresse. Opggrelsen omfatter elever med
bopael i Aarhus Kommune, som er indskrevet pa en kommunal skole.
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5. Trivsel, laeringsmiljger og deltagelsesmulig%eder

Flere barn skal trives i almenmiljget
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Laeringsmiljger og bern deltagelsesmuligheder i dagtilbud

Flere dagtilbud vurderes i den hgjeste
kvalitetskategori ved det uvildige tilsyn

Data fra det uvildige tilsyn i dagtilbud viser en
positiv udvikling i andelen af afdelinger, der
vurderes i den hgjeste kvalitetskategori.

| det farste tilsynsrul i 2023 og 2024 blev 23 pct. af
i alt 298 kvalitetsvurderinger vurderet til at have
hgj kvalitet i den paedagogiske praksis — forstaet
som en praksis, der imgdekommer og stimulerer
alle barns behov og dermed gger deres mulighed
for deltagelse. | det andet tilsynsrul i 2025 og 2026
er andelen steget til 28 pct. blandt de indtil nu 155
vurderede afdelinger.

Den positive udvikling er samtidig ikke sket pa
bekostning af en starre andel afdelinger, der er
vurderet i de laveste kvalitetskategorier. Dog er
der en enkelt (privat) institution, som er vurderet i
den laveste kvalitetskategori "skeerpet tilsyn ved
alvorlig bekymring”.

Pa naeste side ser vi naermere pa de afdelinger,
som er blevet kvalitetsvurderet i bade farste og
andet rul.

Kvalitetsvurderinger i dagtilbud fra 2023-2024 til 2025-2026
188
o 91
63% 59%
20 44
28%
23%
32 15
- 3% 3% 0% 1%
|
Fasthold Juster paedagogisk Zndr paedagogisk Skeerpet tilsyn ved Skeerpet tilsyn ved
paedagogisk praksis praksis bekymring alvorlig bekymring
praksis
2023-2024 wm2025-2026
OM FIGUREN

Figuren viser udviklingen i de overordnede kvalitetsvurderinger fra det uvildige tilsyn i dagtilbud fra det fgrste rul i 2023-2024 til
det andet rul i 2025-2026 frem til 9. marts 2026.

Der anvendes fglgende kategorier til vurderingen af kvaliteten:
Fasthold paedagogisk praksis: Hgj kvalitet i paedagogisk praksis, der imgdekommer og stimulerer alle barns behov
Juster peedagogisk praksis: God psedagogisk praksis, som med justeringer kan imgdekomme og stimulere alle barns behov
AEndr peedagogisk praksis: Svingende kvalitet i peedagogisk praksis, som kraever sendringer for atimgdekomme og stimulere
alle bgrns behov.
Skeerpet tilsyn ved bekymring for kvaliteten af den paedagogiske praksis. 27
Skeerpet tilsyn ved alvorlig bekymring for kvaliteten af den psedagogiske praksis.



Nye tal J

Laeringsmiljger og barns deltagelsesmuligheder i dagtilbud

70 t af afdeli i dagtilbud med |
kval?irtz(t:ir;r?zfatetek:/r;?i?;?:nl v:g alm;Jet mediav Udvikling i kvalitetsvurdering fra forste til anden vurdering

tilsynsbesag

. . 12
| alt 122 dagtilbudsafdelinger er indtil videre blevet Fasthold paedagogisk praksis _ 60%

vurderet to gange i forbindelse med det uvildige
tilsyn.

Juster paedagogisk praksis - 651“1’/ 227‘:/
Samlet set har 10 ud af 14 dagtilbudsafdelinger, A A

som blev vurderet i de laveste kvalitetskategorier, 5 -

Igftet kvaliteten ved andet tilsynsbes@g, svarende : :

{il 70 procent: AEndr paedagogisk praksis . 27% 64%

» 3 afdelinger, som blev vurderet til skaerpet tilsyn
ved bekymring ved fgrste tilsynsbesgg, har
loftet kvaliteten ved andet besgg.

« 7 af de 11 afdelinger, som blev vurderet til at
skulle eendre paedagogisk praksis ved fgrste
tilsynsbesag, laftet kvaliteten ved andet besgg. Skeerpet tilsyn ved alvorlig bekymring

+ 3 afdelinger har ikke Igftet kvaliteten

» 1 afdeling har faet en darligere vurdering ved

andet tilsynsbesgg. m Darligere vurdering Samme vurdering Bedre vurdering

Skeerpet tilsyn ved bekymring 100%
(o]

OM FIGUREN

Figuren viser udviklingen i kvalitetsvurderingerne fra det uvildige tilsyn i dagtilbud fra ferste til anden vurdering for de
dagtilbudsafdelinger, som er blevet vurderet to gange. Figuren er opdelt pa kvalitetsvurderingen ved fgrste vurdering. Ingen
dagtilbudsafdelinger blev vurderet i den laveste kvalitetskategori (skaerpet tilsyn ved alvorlig bekymring).
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Medarbejdernes vurdering af betingelser for trivsel og udvikling

Laeringsmiljoerne i dagtilbuddene skaber gode
deltagelsesmuligheder for 94 pct. af bernene Medarbejdernes vurdering af bornenes deltagelsesmuligheder 2024 og 2025

| Barn og Unges dagtilbud bruger medarbejderne
redskabet "Samspil” til systematisk at vurdere, om
leeringsmiljgerne giver bagrnene
deltagelsesmuligheder i feellesskaber med andre 2025 350 5203 316? 606?
barn. Pa baggrund heraf vurderer medarbejderne, 0,4% 5,3% 32,4% 61,9%
at laeringsmiljgerne for 94 pct. af barnene skaber
gode deltagelsesmuligheder.

Hvor kvalitetsvurderingerne fra det uvildige tilsyn
(forrige sider) viser kvaliteten af lzeringsmiljgerne
pa afdelingsniveau, giver vurderingerne med 2024 43 519 3191 5714
"Samspil” et indblik i det enkelte barns udbytte af 0,5% 5,5% 33,7% 60,4%
leeringsmiljget.

| 2025 vurderer medarbejderne, at
leeringsmiljgerne i meget hgj grad skaber 1,0-1,9 #2029 ©3,0-39 #4,0-50

deltagelsesmuligheder for 61,9 pct. af bgrnene og 1: Slet ikke, 2: | mindre grad, 3: | nogen grad, 4: | hgj grad, 5: | meget hgj grad
i hgj grad ger det for 32,4 pct. af bgrnene.

OM FIGUREN
Samlet betyder det, at medarbejderne vurderer, at Figuren viser medarbejdernes observation og vurdering af, om leeringsmiljget er tilpasset det enkelte barns behov og dermed
dagtilbuddene skaber gode deltage|sesmu|igheder skaber deltagelsesmuligheder og gode betingelser for trivsel og udvikling i relation til de seks leereplanstemaer samt
og dermed betingelser for trivsel og udvikling for relationer og samspil. Forméalet er at styrke medarbejdernes mulighed for at tilpasse lzeringsmiljget til bernegruppens behov
94,3 pct. af bgrnene. med afsaet i data om, hvordan barnene responderer pa det tilgaengelige laeringsmilje. Figuren viser fordelingen af vurderingen
af bgrn indenfor fire intervaller af gennemsnitlig trivsel og udvikling. Samspilsvurderingerne gennemfgres, nar barnene er i
Omvendt vurderes det, at leeringsmiljgerne i vuggestue-/dagplejealderen, nér de starter i bernehave, og igen for skolestart.
nogen grad eller i mindre grad skaber Medarbejderne vurderer pa en raekke dimensioner, i hvor hgj grad de observerer adfaerd og udvikling hos bgrnene pa en
deltagelsesmuligheder for 5,7 pct. af barnene. Det skala fra 1 til 5, hvor 1 er ‘slet ikke’, 2 er ‘i mindre grad’, 3 er ‘i nogen grad’, 4 er ‘i hgj grad’, og 5 er ‘i meget hgj grad’.

er et lille fald fra 6,0 pct. i 2024.
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Trivsel blandt elever i forskellige typer undervisningstilbud

Positiv udvikling i elevernes skoletrivsel for
andet ar i traek d Andel elever med god generel trivsel (4.-9. klasse)
95%
Den nationale trivselsmaling for elever i 4.-9. °
klasse for skolearet 2025/26 viser, at 89,8 pct. af 94%
eleverne i Aarhus Kommune oplever en god trivsel 93%
i skolen.
92%
Det er andet ar i traek, at elevernes skoletrivsel 91%
stiger efter en laengere arraekke med tendens il .
faldende trivsel. 90% 89,8%
89%
Samme tendens ggr sig geeldende pa landsplan. oo 8810
Elevernes trivsel er dog steget lidt mere i Aarhus. 88% 1%
87%
86%
85%
o (o] N~ oo (@] o — AN ™ < {9) ©
= = = = = o q o o o q o
< o ((e] N~ (c0) (o)) o — AN o < (o)
~ ~ ~ ~ ~ ~ (q\] (q\] (q\] (q\] (q\] (qV]
o o o o o o o o o o o o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN
—e—Aarhus Hele landet
OM FIGUREN

Figuren viser udviklingen i andelen af elever i 4.-9. klasse, der oplever god generel skoletrivsel ifalge deres svar i den arlige
nationale trivselsmaling. Generel skoletrivsel er et indeks bestaende af 29 spgrgsmal, som omhandler social trivsel, faglig
trivsel, stette og inspiration samt ro og orden. Skalaen gar fra 1-5, hvor 5 er den hgjeste trivsel. Indeksvaerdier pa 3 eller
derover teeller som "god trivsel”.
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Fravaer blandt elever i forskellige typer undervisningstilbud

Elevernes fravaer er hgjere i special-
undervisningstilbud end i almenklasser

Elevers skolefraveer kan fungere som en vigtig
indikator for deres trivsel i de lzeringsmiljger, de
indgar i i skolen.

Figuren leengst til hgjre viser, at elevfraveeret
generelt er hgjere, desto mere specialiseret et
undervisningstilbud, eleven er indskrevet i.
Fraveeret er saledes hgjest pa specialskoler,
naesthgjest i specialklasser og lavest i
almenklasser — bade i skolearet 2024/25, som
figuren til hgjre viser og over tid.

Det samlede elevfraveer steg kraftigt i skolearet
2021/22, hvilket seerligt skyldtes covid-19. |
skolearene efter covid-19 ar har fraveeret dog
veeret forhgjet sammenlignet med skolearene,
hvilket ses af figuren til venstre. Fgr covid-19 1a
elevfravaeret pa omkring 5,3 pct., mens det de
seneste ar har ligget omkring 7,3 pct.

ke nve tal J

Fravaersprocent — alle elever

Elevfraveer i procent for forskellige

klassetyper (2024/25)
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OM FIGUREN

Figuren viser til venstre viser den gennemsnitlige fraveersprocent pr. skolear for alle elever. Figuren til hgjre viser den

gennemsnitlige fravaersprocent for elever i hhv. almenklasser, henviste elever i Nest- og PLUSklasser, specialklasser samt i

specialskoler. Ikke-henviste elever i Nest- og PLUSklasser indgar i kategorien almenklasser.
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Vold og trusler fra bgrn og unge

Svag tendens til faerre episoder med vold og
trusler fra bernene og de unge pa tvaers af
sektorer

Udadreagerende adfeerd fra bgrn i form af vold og
trusler mod de voksne kan anskues som et udtryk
for, at bgrnene ikke trives eller ikke oplever
tilstraekkelig statte i det lseringsmiljg, de indgar i.

| figuren til hgjre ser vi pa udviklingen i antallet af
registrerede episoder med fysisk vold eller psykisk
vold, trusler eller kreenkende adfeerd fra barn og
unge mod medarbejdere i Barn og Unge, som af
medarbejderne er vurderet til at vaere kategori 4
eller 5 pa en skala fra 1 til 5 i enten psykisk
belastning eller fysisk belastning.

Vi ser, at antallet af de mest belastende episoder
falder pa tveers af sektorer fra 2024 til 2025. Pa
dagtilbudsomradet faldet antallet af episoder fra
47212024 til 278 i 2025, hvilket udger et fald pa
41 pct. Pa skoleomradet ser vi ogsa et mindre fald
fra 661 episoder til 651 episoder — et fald pa knap
2 pct. | de seerlige tilbud gar den faldende tendens
ogsa igen. Her falder antallet af belastende
episoder fra 547 i 2024 til 482 i 2025 — et fald pa
12 pct.

Ny ana'vs
Antal episoder med vold og trusler fra bern med fysisk eller psykisk
belastning (kategori 4 eller 5) for medarbejdere
661 651
547
472 482
278
29 23 18 13
] —
Dagtilbud Skoler Seerlige tilbud UngiAarhus Feellesfunktioner
(dagtilbud, skole,
klub)
2024 m2025
OM FIGUREN

Figuren viser udviklingen i antallet af episoder med fysisk vold eller psykisk vold, trusler eller kreenkende adfeerd fra barn og
unge mod medarbejdere i Barn og Unge, som af medarbejderne er vurderet til at veere kategori 4 eller 5 pa en skala fra 1 til 5
i enten psykisk belastning eller fysisk belastning.
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Punkt 3, Bilag 2: bilag 1. Status
pa malene for udvikling af
AR bredere
: ?i barnefeellesskaber _marts26 -
chefteam.pdf

-
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6. Tidligere, hurtigere og mindre indgribendeﬂ%jalp

Barn i udfordringer skal hjeelpes tidligere og teettere pa deres hverdag




Nye tal J

Udvikling i andelen af indstillinger og anmodninger til PPR

PPR arbejder fortsat foreb d
faelIezgkzjb:c';ri?antsearetoirsea%gagrggjdeetor?\ed Udvikling i relativ andel af indstillinger og anmodninger til PPR
dagtilbud og skoler

| de seneste statusrapporter har vi set, at der o
siden august 2023 er der sket et skift i typen af . 78%
samarbejde mellem PPR og dagtilbud og skoler. Vi 62%

ser, at den relative andel af anmodninger til PPR
stiger, mens andelen af indstillinger falder. Dette
billeder er fortsat geeldende, idet vi i den seneste

periode (november 2025-januar 2026) ser en 38% —
fordeling, hvor 78 pct. af henvendelserne er o .. —e 220
anmodninger, mens 22 pct. er indstillinger.
Udviklingen ggr sig geeldende pa bade dagtilbuds-
og skoleomradet. For skole er andelen af g N § E § S %&’ 8 g“\l_,) c“;l’
anmodninger steget fra 36 pct. til 78 pct. i X S = 2 X & =3 = X &
perioden. For dagtilbud er andelen af anmodninger o o - 3 < < & 8 ) O
steget fra 40 pct. til 78 pct. > S a T S S N T S g
S ©) [0) e S o [) e S ©)
® c w ® c v ® c
2023/24 2024/25 2025/26
Anmodning =—e=Indstilling
OM FIGUREN

Figuren viser udviklingen i den relative andel af indstillinger og anmodninger til psykologer, tale-here-konsulenter og
paedagogiske fagkonsulenter i PPR fra dagtilbud og skoler fordelt pa perioder af tre maneder.
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Sagsbehandlingstid i PPR — anmodninger og indstillinger

Registrering af sagsbehandlingstid i PPR er
igangsat fra oktober 2025

Fra oktober 2025 er det blevet muligt at falge
udviklingen i sagsbehandlingstid i PPR for henholdsvis
indstillinger og anmodninger. Dette ggres pa en made,
sa medarbejderne i PPR ikke skal foretage flere
reqgistreringer end i dag. Fra naeste rapport vil det veere
muligt at vise udviklingen i sagsbehandlingstiden.
Figurerne til hgjre viser det samlede tidsforbrug ved
modtagelse af en anmodning eller indstilling til PPR.

Anmodninger: Den forberedende tid starter, nar PPR
modtager en anmodning — skriftligt eller via et
trivselsmgde. Fgrste aktivitet (fx made eller
observation) markerer starten pa understgttelsestiden,
hvor PPR arbejder med barnet og barnegruppen.
Indsatsen afsluttes ved en sidste aktivitet, fx et made.
For anmodninger er det seerligt relevant at fglge den
forberedende tid, som er den tid, hvor barnet venter pa,
at en indsats gar i gang.

Indstillinger: Den forberedende tid starter ved
modtagelse af indstillingen. Farste aktivitet (fx made,
observation el. test) indleder undersggelsestiden, som
afsluttes med tilbbagemelding pa den paedagogisk
psykologiske vurdering (PPV) til relevante parter.
Derefter falger visitationstiden, hvor barnet evt.
henvises til et specialtilbud. Opstart i specialtilbud
markerer afslutning pa sagen. For indstillinger er det
seerligt relevant at fglge den totale tid, som er den tid,
der gar fra en bekymring for barnet til, at barnet kan
begynde i et nyt tilbud.

Nye t2! J

Sagsbehandlingstid i PPR

Anmodning

Totalt tidsforbrug

)
) Forberedende tid )

Forste aktivitet i
sagen, fx et mgde
el. observation

Understottelsestid

PPR modtager
en anmodning

Indstilling

Totalt tidsforbrug

) X¢

) Forberedende tid ) Undersggelsestid ) Visitationstid

Forste aktivitet i Tilbagemelding

)
)

Afsluttende

aktivitet i sagen,

fx et made

)
)

Barnet starter i

Pe:ﬁrzzzﬂ:ﬁger sagen, fx et pa PPV til nyt
HE s mogde relevante parter specialtilbud
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Med Bredere Bgrnefaellesskaber har Byradet sat retningen for den
kulturudvikling, der skal ske i Barn og Unge, sa
deltagelsesmulighederne i de almene tilbud styrkes, sa flest mulige
barn og unge kan trives, laere og udvikle sig i deres lokale dagtilbud
og skole.

Malene for udviklingen af bredere bgrnefaellesskaber er:

Mindre segregering — feerre bgrn skal have behov for et
specialpaedagogisk tilbud

Sterre naerhed — flere bgrn med specialpaedagogiske behov kan
ga i et tilbud i deres naermiljg

Trivsel, leringsmiljoer og deltagelsesmuligheder — flere barn
skal trives i almenmiljget

Tidligere, hurtigere og mindre indgribende hjalp — bgrn i
udfordringer skal hjaelpes tidligere og teettere pa deres hverdag

Punkt 3, Bilag 2: bilag 1. Status
pa malene for udvikling af
bredere

barnefeellesskaber _marts26 -
chefteam.pdf

—

Denne rapport udger tredje status pa malene for udviklingen af
bredere bagrnefaellesskaber. Nedslaget er lavet i marts 2026. Farste
status pa malene for udviklingen af bredere barnefaellesskaber blev
lavet i marts 2025, og anden status blev lavet i september 2025.

Rapporten belyser malene for udviklingen af bredere
barnefaellesskaber ud fra et peedagogisk perspektiv. P&Spektiver om
gkonomi og arbejdsmilja indgar ikke i rapporten. \

Neeste nedslagstidspunkt for status pa malene er pr. september
2026.

Rapporten er udarbejdet af Analyseenheden i HR og Organisation.




FORTELLINGER FRA
BORN OG UNGES HVERDAG

Skole for alle — lokal praksisudvikling

Alle skoler og SFO’er i Aarhus Kommune arbejder med lokal
praksisudvikling for at styrke leeringsmiljgerne og give alle
barn bedre muligheder for at deltage i feellesskabet.

Den lokale praksisudvikling har streg under det lokale, og
arbejdet tager udgangspunkt i den enkelte skoles behov.

Kom med i skole

Kom med helt ind i klasseveerelserne pa fire af Aarhus’
skoler, der — som alle andre skoler i Aarhus Kommune
— arbejder med lokal praksisudvikling:

. -.“ DET HURTIGE OVERBLIK
ok (ca. 2 minutter)

Pa SAMS@CADES SKOLE er der fokus pa co-teaching, hvor det ikke leengere handler om,
hvorvidt det er dine eller mine elever, men vores elever.

Pa ELLEVANCSKOLEN er der fokus pa struktur og overblik i bade undervisningen,
klasselokalerne og i SFO’en.

Pa VESTERGARDSSKOLEN er der fokus pa sprogbaseret undervisning, hvor sproget aktivt
indarbejdes i undervisningen seerligt i dansk og matematik.

Pa RUNDH®@|SKOLEN er der fokus pa mikrohandlinger, som er forskellige fra argang til argang.
Det kan veere timestart, positivt sprogbrug, rod pa bordene mv.



https://dreambroker.com/channel/062e9lx1/j8q56rgd
https://aarhus.dk/om-kommunen/boern-og-unge/nyheder-for-fagprofessionelle/bredere-boernefaellesskaber/lokal-praksisudvikling-i-en-skole-for-alle

SADAN ARBEIDER VI

0GSA MED BREDERE
BORNEFELLESSKABER

PPR - TIDLIGERE INDSATSER
OG TATTERE PA PRAKSIS

Her er min klasse
og min undervisning!
PPR samarbejder med leereren
helt inde i klassevaerelset.

DAGTILBUD FORALLE

Alle tumlinge blev

del af samlingen

Da de voksne gav vuggestuens
barn sma roller, kunne alle vaere
med i samlingerne.

STYRKET FORALDRESAMARBE)DE-

Forzeldre vil gerne
stotte klassens
faellesskab

Et foreeldremode om dret kan slet
ikke rumme forceldrenes engage-
ment, siger skoleleder.

DAGTILBUD FORALLE

Har 1l en "Kim” i
garderoben?

Med pakleedningsdukken
Kim bygger barnehaven
bro til foraeldrene.

SKOLE FORALLE

Velkendte sange
hjzlper sma elever

Skiftet mellem bornehave og
skole er for mange born det
starste skift i livet.

@ FRITID FORALLE

Fritid er for alle
born og unge
Med enkle greb vil klubber og

andre fritidstilbud give unge
flere veje til feellesskab.


https://aarhus.dk/om-kommunen/boern-og-unge/nyheder-for-fagprofessionelle/bredere-boernefaellesskaber/har-i-en-kim-i-garderoben
https://aarhus.dk/media/hzsbpyqc/fritid-for-alle-inspirationshaeftet.pdf
https://aarhus.dk/om-kommunen/boern-og-unge/nyheder-for-fagprofessionelle/bredere-boernefaellesskaber/proaktivt-foraeldresamarbejde-det-koster-men-det-koster-mere-at-lade-vaere
https://aarhus.dk/om-kommunen/boern-og-unge/nyheder-for-fagprofessionelle/bredere-boernefaellesskaber/her-er-min-klasse-og-min-undervisning-hvad-ser-du
https://aarhus.dk/om-kommunen/boern-og-unge/nyheder-for-fagprofessionelle/bredere-boernefaellesskaber/genkendelige-sange-og-lege-skal-goere-skolestarten-tryggere
https://dreambroker.com/channel/062e9lx1/r4xwu5gb

OMSTILLINGSPLAN FOR
BORN OG UNGE PA VE) MOD
BREDERE BORNEFELLESSKABER

S
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INDLEDNING

Alle barn og unge skal have et godt barneliv. Bredere Barnefallesskaber er den feelles tilgang til at have dagtil-
bud, skoler og fritids- og ungdomsskoletilbud, hvor alle bern og unge kan lzere, trives og udvikle sig.

| Igbet af de sidste ti ar er andelen af barn og unge, som har behov for et specialpaedagogisk tilbud veeret stigen-
de, hvor det nu er ca. 6 procent, som modtager deres undervisning uden for det almene tilbud. Samme udvikling
ses pa dagtilbudsomradet. Dette har store konsekvenser for barnene, familierne, skolerne og gkonomien.

| 2021 besluttede byradet, at der skulle udarbejdes en analyse, som skaber et velunderbygget afseet for lgs-
ningsmuligheder i forhold til, hvordan flere barn og unge kan indga og trives i de bredere bornefellesskaber i
deres lokale folkeskole, dagtilbud og fritidstilbud. Pa baggrund af analysen besluttede byradet med vedtagel-
sen af budgettet for 2023 at afsaette 55 mio. kr. arligt til Bredere Bornefaellesskaber. Bredere Barnefaellesskaber
er dermed bade konkrete indsatser, som skal vende udviklingen og en kulturaendring. Det tager tid at vende
udviklingen, og resultaterne af Bredere Barnefaellesskaber slar ikke igennem allerede i 2024. Det ses blandt
andet i et stigende underskud i skolernes gkonomi.

Det stigende underskud var baggrunden for, at byradet besluttede at give et ekstraordinaert tilskud til sko-
lernes gkonomi i 2024 og igangsette en analyse af skolernes gkonomi til forhandlingerne om budget 2025.
Med vedtagelsen af budget 2025 blev det besluttet at give skolerne et vedvarende lgft pa 50 mio. kr. arligt og
investeringer pa 210 mio. kr. i perioden 2025-2028, samt omprioriteringer inden for Bern og Unge pa 50 mio.
kr. i perioden 2025-2028 til skoleomradet.

Omistillingsplanen indeholder forslag til, hvordan investeringerne udmentes, og hvilke investeringsforslag der
kan veere med til at vende udviklingen. Derudover indeholder omstillingsplanen ogsa forslagene til ompriori-
teringerne inden for Barn og Unge. Beslutninger om investeringer pa den enkelte skole vil tage afseet i lokale
behov og udfordringer.



AFTALEN OM BUDGET 2025 - 2028

e 50 mio. kr. arligt Yderligere investeringer
fra 2025 og frem til et varigt loft af skolernes Forligsparterne er enige om, at det er ngdvendigt at se pa
okonomi, som skolerne selv prioriterer behovet for yderligere investeringer i folkeskolen i de kommende

3 3 ar — ud over dem, som indgar i aftalen om budget 2025-2028
e 60 mio. kr. i 2025 & 3 -

50 mio. kr. arligt i 2026-2028 Budgetmodel for specialundervisning

idler til i teri i folkeskolen. | te-
Shnb g el ey U R R e e Til budget 2026 skal der udarbejdes en analyse af forskellige

budgetmodeller, der tager hgjde for landsplansudviklingen i

e 50 mio. kr. i alt i 2025-2028 segregeringsgraden, herunder de gkonomiske konsekvenser
samt mulige finansieringskilder hertil

ringerne skal bygge oven pa Bredere Barnefeellesskaber

engangsmidler til investeringer i skoleomradet
fra andre dele af Bgrn og Unge
Omstillingsplan
Bern og Unge skal forelzegge en omstillingsplan for budgetfor-
ligskredsen primo 2025, som er koordineret med tiltag i Sociale
Forhold og Beskaeftigelse



OM UDARBEJDELSE AF OMSTILLINGSPLANEN

Omistillingsplanen for Bgrn og Unge er udarbejdet i perioden
oktober til december 2024.

Omistillingsplanen bestar bade af forslag til interne omprioriterin-

ger i Barn og Unge til skoleomradet og forslag til investeringer i
skolerne med henblik pa, at flere barn kan lzere, trives og udvikle
sig i en almenklasse.

Forslagene til investeringer bygger oven pa indsatserne under
Bredere Bornefeellesskaber. For det forste er der forslag om,

at der skal investeres i lokal praksisudvikling, som er én af de
politisk besluttede indsatser under Bredere Barnefaellesskaber.
Indtil nu har skolerne skulle arbejde med indsatsen inden for
eget budget. For det andet er der midler til lokale investeringer
pa skolerne, hvor skolerne kan igangsaette investeringer ud fra
lokale behov og udfordringer. Der er forslag til investeringer,
som skolerne kan vaelge, hvis de matcher deres behov. Dertil
kommer, at der er tvaergaende investeringer, fx i forhold til fraveer,
trivsel og karsel.

Omistillingsplanen er udarbejdet med inddragelse af og i dialog med re-
praesentanter for skoleledere, dagtilbudsledere, UngiAarhus-ledere , leder-
foreninger, faglige organisationer, foraeldreorganisationer, organisationer
for barn og unge med handicap og Sociale Forhold og Beskeeftigelse.

Det er blandt andet sket pa en workshop den 12. november 2024 med ca.

8o deltagere, hvor der var mulighed for at kvalificere forslag til investeringer
i folkeskolen og komme med nye forslag til investeringer.

-



Fora hvor der har der vaeret dialog om omstillingsplanen:

Workshop den 12. november 2024 om forslag til investeringer

Separate mader mellem radmand og direkter og felgende: BUPL,
FOA, Arhus Leererforening, Skole og Forzeldre, Aarhus Foreeldreorga-
nisation, Aarhus Skolelederforening, Dagtilbudslederforeningen

i Aarhus og Lederforeningen for UngiAarhus

Megder mellem Bgrn og Unge og henholdsvis Borgmesterens
Afdeling og Sociale Forhold og Beskaftigelse med deltagelse af
borgmester/radmaend og direktarer

Born og Unge-udvalget
Mgder mellem radmanden for Bern og Unge og partier i byradet
Sammen om skolen

Direktgrens mader med henholdsvis faglige organisationer og
lederforeninger

Mgader med ledere og medarbejdere i Sociale Forhold og Beskeeftigelse
om forslag til investeringer, som vedrarer forebyggelse af fravaer

HMU



HISTORIK FOR BREDERE BORNEF/ELLESSKABER

Byradet beslutter Byradet afseetter
Byradet beslutter ekstraordinzert varige midler og inve-
analyse af bern Udarbejdelse af loft af skolernes steringer i skoleom-
i udfordringer losningsmuligheder okonomi i 2024 radet samt beslutter
som del af budget sammen med Udarbejdelse af og analyse af omstillingsplan for
2022 interessenter handleplan skolernes gkonomi Born og Unge

Q- okt. 2021 +++++ noV. 2021- jan. 22+ ++« forar 2022 '+ +++ okt. 2022 ++++ NOV. 2022- jan. 23 +++++2023 '*+++ Mar. 2024 '++++foraret 2024 -+ okt. 2024 '+++ - okt.-dec 2024 }

Analyse af indsig- Byradet afseet- Opstart af Analyse af Udarbejdelse af
ter fra praksis — ter 55 mio. kr. implementering skolernes omstillingsplan
borgere, almen- arligt til Bredere af indsatser til gkonomi

og special- Bornefaellesska- Bredere Bgrne-
omradet og PPR ber som del af feellesskaber

budget 2023



MALET MED BREDERE BORNEF/ELLESSKABER

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00

Vi ved, at bern og unge, der trives, laerer og udvikler sig i de almene bgrnefaellesskaber, klarer sig bedst i livet.

Derfor vil vi med Bredere Bgrnefallesskaber bidrage til at vende udviklingen, sa faerre barn mistrives og faerre har behov for et specialpadagogisk tilbud.

Alle bgrn og unge skal have et lokalt tilbud af hgj kvalitet — og bern i udfordringer skal hjalpes tidligere og taettere pa deres hverdag.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

FN’s Salamanca-erklaring

Danmark forpligter sig til at arbejde for

« alle bgrn har en grundlaeggende ret til uddannelse
og skal have mulighed for at opna og opretholde
et acceptabelt laeringsniveau

« de, der har sarlige uddannelsesmassige behov,
skal have adgang til almindelige skoler, som skal
vaere i stand til at imgdekomme deres behov ved
at anvende en paedagogik, der er centreret omkring
det enkelte barn

« almindelige skoler, som har denne inklusive orien-
tering, er det mest effektive middel til at bekaeempe
diskrimination, skabe trygge feellesskaber, bygge
det inklusive samfund og opna uddannelse for alle

eccccoce

BREDERE BORNEF/ELLESSKABER STAR PA

Borne- og ungepolitikken

-

&
i

JEG HAR V/ERDI
SOM DEN, JEG ER

\_

VI VIL V/ERE
| BALANCE

VI VIL HORES

JEG GOR MIT
BEDSTE

eecccoe

Staerkere Laeringsfallesskaber

Staerkere
Laringsfallesskaber

r
Fokus pa
Falles Styrke den
vardier e ?g o Samarbejde Reﬂc?kterende professionelle
9 lzering og dialoger
og vision vy dommekraft
udvikling
.

Tid, struktur, rammer, beslutningskompetence, menneskelige ressourcer




BREDERE BORNEF/ELLESSKABER BYGGER PA INDSIGTER FRA PRAKSIS

"Indsigter fra praksis”, som er analysen bag bredere bgrnefaellesska-
ber, peger pa en reekke omrader, hvor der er brug for eendringer for,
at det lokale dagtilbud, folkeskole og fritidstilbud er det rette tilbud
for alle barn:

« Tid og ressourcer til forebyggende og tidlige indsatser samt til at
gore en ekstra indsats for barn i udfordringer

«  Flere specialpaedagogiske kompetencer hos medarbejderne til at
arbejde med bern i udfordringer

« Storre ledelsesmaessigt fokus pa inkluderende paedagogiske
miljger og leeringsmiljoer
« Starre fleksibilitet mellem almen- og specialomradet

« Hurtigere afklaring og bedre understgttelse af den indsats, som
et barn i udfordringer skal have, blandt andet fra PPR

« Mere fleksibelt tveergdende samarbejde

Derudover bliver skolernes skonomi udfordret af, at flere barn har
behov for specialundervisningstilbud, da betalingsbudgettet til spe-
cialundervisning ikke raekker til antallet af elever, som er visiteret til
specialklasser.

Udvikling i segreringsgraden pa landsplan, i Aarhus Kommune
og i de gvrige 6 bykommuner 2019-2023
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@ Aarhus Kommune @vrige 6 byer Landsplan
(uveegtet) (veegtet)
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Andelen af barn i specialundervisning i Aarhus Kommune ligger under
landsgennemsnittet og under, hvad man kan forvente ud fra kommunens
rammevilkar og en landsgennemsnitlig visitationspraksis. Pa skoleniveau
henvises der i de fleste skoledistrikter elever til specialundervisning pa et
niveau, der ligger inden for det forventede.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



DE FIRE INDSATSER | BREDERE BORNEF/ELLESSKABER

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

I Dagtilbud for Alle arbejder vi pa at styrke alle bgrns
deltagelsesmuligheder i almenmiljoet, sa de kan trives,
Izere og udvikle sig og opleve at vare en vaerdifuld del
af bornefallesskabet i deres lokale dagtilbud. Det gor
vi konkret ved:

© At gennemfare praksisnar kompetenceudvikling i alle
kommunale og selvejende dagtilbud i perioden 2024-
26. Kompetenceudviklingen skal styrke den faglige
ledelse af det paedagogiske arbejde og klaede medarbej-
derne pa til at arbejde med og anvende specialpaedago-
giske principper i det paedagogiske arbejde.

€) Fraoktober 2024 og et &r frem at afprave og undersoge,
hvordan specialgrupper i et alment dagtilbud kan
bidrage til, at barn med et stettebehov kan veere

sammen med jaevnaldrende bgrn i de almene/
brede bgrnefaellesskaber.

Skole for Alle

1 Skole for Alle arbejder vi 1) pa at styrke alle borns
deltagelsesmuligheder i almenmiljoet, sa de kan trives,
lzere og udvikle sig og opleve at vare en vardifuld del
af bornefzllesskabet pa deres lokale skole og 2) pa at
styrke muligheden for, at born med specialpaedagogi-
ske behov kan fa et specialundervisningstilbud i deres
narmilje. Det gor vi ved:

@ Atgennemfore praksisnaer kompetenceudvikling i alle
folkeskoler. Kompetenceudviklingen skal styrke den
faglige ledelse af det peedagogiske arbejde og kleede
medarbejderne pa til at arbejde med og anvende spe-
cialpaedagogiske principper i almenundervisningen.

€@ Atetablere et nyt undervisningstilbud (PLUSklasser)
med bade almenelever og henviste elever med special-
paedagogisk stettebehov. PLUSklasserne udrulles over
en tre-arig periode (fra barnehaveklasse) i klynger af 2-4
neertliggende skoler.

€) Atarbejde p4, at elever med behov for et specialunder-
visningstilbud / specialklasse i hgjere grad end i dag far
tilbudt en plads pa en skole i deres naermiljg.



DE FIRE INDSATSER | BREDERE BORNEF/ELLESSKABER

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

I PPR tidligere indsats, taettere pé praksis arbeider ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
vi pa, at PPR skal komme tidligere ind i opgaven, nar I det styrkede tvergaende samarbejde arbejder vi pa
et barn er pa vej i udfordringer ved at have fokus pa at forandre og styrke samarbejdet mellem familien,
fallesskaberne, som bgrnene er en del af, samt ved at dagtilbud, skoler, PPR samt myndighedsradgivere og
vare tzttere pa praksis og levere praksisnar under- -udforere pa social- og beskaftigelsesomradet. Det
stottelse i dagtilbud og skoler. Det gor vi ved: er for, at Igsningerne findes tidligere, sa indsatserne
bliver mere helhedsorienterede og sa txt pa barnets og
@ Atetablere en ny tilgang til inddragelse af PPR, som familiens hverdag som muligt. Det gor vi ved:
understgtter, at PPR kommer tidligere ind i opgaven og
arbejder praksisneert i feellesskabet omkring bgrnene. © Atudbrede Relationel Velfeerd som samarbejdsmodel til
€ Atorganisere og prioritere PPR’s ressourcer, sa det alle skoledistrikter.
understetter, at PPR kan komme tidligere ind i opgaven € Atafprove og undersgge, hvordan en
og vaere teettere pa praksis. tovholderfunktion kan vaere med til at

understatte Relationel Velfeerd, som
samarbejdsmodel.
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Udgifterne pr. elev i Aarhus Kommune ligger cirka-, +Den gkonomiske ubalance for skoleomréadet udger i 2024 150 mio.
8.000 kr. under landsgennemsnittet, nar der er e

: kr. fordelt med 110 mio. kr. pa skolernes betalingsbudget og
korrigeret for mere effektiv klassedannelse o 40 mio. kr. pa befordringsomradet. Herfra skal traekkes
og en mindre sarbar bgrnegruppe i

de 57 mio. kr., som skolerne har faet som folge af
Aarhus Kommune end pa landsplan. aftalen om skolernes gkonomi fra 22. marts 2024.
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Den stigende andel af barn med behov for et'.,e

.
.
.
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.+* Hvis udviklingen fortseetter, vil den skonomiske ubalance
o stige yderligere i budgetperioden til 220-242 mio. kr.
afhaengig af, hvor stor en effekt der forventes af ind-
satserne under Bredere Bgrnefeellesskaber.

specialpaedagogisk tilbud medfarer struktu-
relle gkonomiske udfordringer pa skoleom-
radet. Det skyldes, at stigningen i antallet af
barn i specialtilbud ikke afspejles i budget-
terne til specialomradet, der reguleres med
det almindelige bornetal, som stort set har
vaeret konstant over mange ar.

De byradsbesluttede indsatser under"'o

Bredere Barnefellesskaber har til formal

0....

G'"Skolernes budget til betaling for specialklasser mv. raek-
ker kun til halvdelen af de bgrn, der er visiteret til special-

klasser og andre undervisningstilbud. Underskuddet pa
skolernes budget til betaling for specialklasser daekkes af
budgettet til statte af elever i almenundervisning, andre

omprioriteringer inden for skolernes samlede budget og
at bidrage til, at flere bgrn og unge kan tri- brug af opsparing. Nar skolerne bruger budgettet til stotte
ves, udvikle sig og leere i deres lokale almene af barn i almenundervisning til betaling for specialunder-

tilbud. Indsatserne er vigtige tiltag for at vende visning, betyder det, at feerre elever med behov for ekstra

udviklingen. Indsatserne i Bredere Barnefaellesskaber

stotte har mulighed for et skoletilbud i almenundervisnin-
er igangsat, men det vil tage tid, for der kan ses en effekt. gen, hvilket igen betyder, at flere barn visiteres til specialun-
* dervisning. Det udger en negativ spiral.

e0oo®

. Tilforsel af varige midler i budget 2025-2028 og midler til investeringer i budget 2023 og
e ou 2025 er skridt pa vejen mod, at Aarhus Kommune alt andet lige ikke er blandt de kommu-
P : g 4 ner, som bruger faerrest penge pa folkeskolen. Men der er behov for at tilfore skolerne flere
YOGS 4 no00 &) varige midler og flere midler til investeringer i Bredere Bgrnefallesskaber for, at flere bgrn
FREAELEL A pdy kan lare, trives og udvikle sig i de almene klasser og skabe balance i skolernes gkonomi.
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falles formal og mal for de samme bgrn, hvorfor det er vanskeligt

: at adskille effekterne af de forskellige indsatser og investeringer.

Flere barn i almene skoletilbud forventes ogsa at have posi--.,
tive effekter for barnenes egen livsmestring, videre uddan- G

nelsesforlgb og arbejdsmarkedstilknytning. Det betyder

ogsa feerre offentlige udgifter og ogede skatteindteegter. . . ! .
.. Der investeres 210 mio. kr. i folkeskolerne og yderligere

50 mio. kr. i skoleomradet i perioden 2025-2028, som
en del af lesningen pa den forventede strukturelle
ubalance pa 220-240 mio. kr. arligt i 2028.

@get trivsel blandt bern og unge kan ogsa bidrage'-'o

til reduceret fraveer, og dermed faerre foreeldre, som
tildeles tabt arbejdsfortjeneste, hvilket betyder fer- *** Investeringerne skal sammen med indsatserne under Bredere
re udgifter for Sociale Forhold og Beskzftigelse. Barnefellesskaber bidrage til, at flere barn kan lzre, trives
og udvikle sig i de almene klasser. Investeringerne skal ogsa
forebygge mistrivsel og fravaer og sikre en bedre opsporing
og forpligtende samarbejde omkring bern pa vej i udfordringer.

Det vil betyde, at skolerne forventes at have flere penge S
til stetteindsatser og forebyggende indsatser samt gvrige Det forventes, at den samlede effekt af investerin-
opgaver, som bidrager til barnenes trivsel, leering og udvikling. gerne pa sigt vil veere flere barn, som trives, ferre
., bern i specialundervisningstilbud og dermed feerre
udgifter for skolerne til specialundervisning.



INVESTERINGER | SKOLERNE 2025-2028

Med afsaet i blandt andet analysen af Bredere Bgrnefaellesskaber er
der udviklet en raekke forslag til investeringer, som forventes at kunne
medbvirke til, at flere barn kan laere, trives og udvikle sig i den almene
undervisning.

Forslagene til investeringer er blevet kvalificeret pa en workshop for
interessenter pa skoleomradet, hvor der ogsa var mulighed for at kom-
me med nye forslag. P4 workshoppen kom der mange forslag til nye
lokale investeringer, se naeste side.

Pa baggrund af workshoppen er nogle forslag til investeringer blevet
justeret, nogle er udgaet og et nyt er kommet til.

Omistillingsplanen indeholder én investering, som alle skoler skal
arbejde med, nemlig lokal praksisudvikling med henblik pa et vedva-
rende lgft af medarbejdernes kompetencer for at skabe deltagelsesmu-
ligheder for alle barn og unge. Lokal praksisudvikling og kompetence-
loft forventes at bidrage til at vende udviklingen, sa flere bgrn og unge
trives, leerer og udvikle sig i det almene skoletilbud. Skolerne veelger
selv fokus for den lokale praksisudvikling.

Derudover har skolerne mulighed for selv at veaelge investeringer ud fra
data og egne erfaringer, som er tilpasset deres lokale behov og udfor-

dringer med henblik pa, at flere barn kan lzere, trives og udvikle sig i
den almene undervisning pa deres lokale folkeskole.

Samlet set arbejdes der med tre typer af investeringer:

©Q |Investering, som alle skoler skal arbejde med

€ Investeringer, som den enkelte skole med afseet i data vaelger at

arbejde med

€) Tveergaende investeringer, som skal understotte skolernes arbejde

Dertil kommer, at skolerne kan vaelge at investere i faglig understot-
telse af fx barn med leese- og/eller matematikvanskeligheder og flere
undervisningsmaterialer pa skolerne.

| omstillingsplanen er der ogsa beskrivelser af tiltag til, hvordan PPR
kan veere en del af praksis i dagtilbud og skoler og understgtte, at fle-
re bgrn trives, leerer og udvikler sig i den almene undervisning, samt
tiltag om overgang fra specialklasse til almenklasse

Se side 21-29 og bilag 1 for beskrivelser af forslag og tiltag.
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Lokal praksisudvikling
Systematisk udvikling
af laerere og paedagogers
forudszetninger for at skabe
deltagelsesmuligheder
for alle

2/

Lokalt besluttede investeringer
med afsaet i data
Eksempler fra workshoppen:

Flere fagprofessionelle i undervisningen og mere tid
til neerhed og relationer med bgrnene (co-teaching,

holddeling, praksisfaglighed, samarbejde med PPR)
Styrket og mere fleksibelt samarbejde mellem

skole og UngiAarhus

Lokale tilbud til barn pa mellemtrinnet, sa flere

kan blive pa deres lokale skole

Mere fleksibilitet i skoledagen/skolearet

Styrkede barnefaellesskaber og digitale feellesskaber
Sammenhang mellem dagtilbud til skole

Og mange flere

TYPER AF INVESTERINGER 2025-2028

©

Tvaergaende
investeringer

Styrket foreeldresamarbejde
Forebyggelse af fravaer
Trivsel og faellesskaber

Kompetenceudvikling i

dagtilbud
Karsel

BREDERE BORNEFELLESSKABER



UDMONTNING AF ENGANGSMIDLER TiL INVESTERINGER 2025-2028

e®®0ccccccccccccce,
. .

- LOKAL 4}
: Shi :
! 50 mio. kr. i 2025-2028 fra ; G :  UDVIKLING  :
AT AN g o T L R B SRl (s e R e teen., P investeringpa %
: omprioriteringer i Bern og Unge: : i : L :
« 12,5 mio. kr. til skolerne : Pengene til skolerne '
: | , : : fordeles efter storrelsen :
: « 12,5 mio. kr. til kompetence- ' : : ;
) T . : * pa skolernes samlede
: udvikling i dagtilbud : : g
: : budget A
i+ 12,5mio. kr. til kersel : B
i« 12,5 mio. kr. til specialskoler LOKALE INVESTERINGER, FX

. .
®e0000000000000000000000000000000000000000 00°

esecceccescescccs [ )
o® Sfe
. .
.

: LOKALE e COTEACHING

:  INVESTERINGER : H
222,5 MIO. :  PADENENKELTE :

: : ®  SAMMENH/ANG DAGTILBUD OG SKOLER
1,6 MIO.KR.  210,9 MIO. KR. : SKOLE :

e®® ®0000000c0000000000000000000000 0000000000,
. .

[ ]
TIL FELLES TIL SKOLERNE .. q‘o
INDSATSER 1S ol
o S ®  STYRKET FORALDRESAMARBE|DE

60 mio. i 2025 0og 50 mio. ®  MERE FLEKSIBILITET | SKOLEDAGEN/SKOLEARET
arligt i 2026-2028 til

investeringer i skolerne

ecccccsccce
o® ®e

. .
®esescccccec®

.
. .
0000000000000 000000000000000000000000000 00°




PROCES FOR SKOLERNES BESLUTNING OM INVESTERINGER

Politisk beslutning
om omstillingsplan
udmeldes til skoler

Inddragelse af Skoleudviklingssamtale
bestyrelse, MED-udvalg Droftelse af skolens prioriteringer
og elevrad med afseet i data
.......... @ L A SR SO e e L

Skolebestyrelsen drofter/
godkender skolens budget

Ledersparring mellem
skoleleder og Born og
Unge-chef. Drofter skolens
beslutning onrinvesterin-
ger, som noteres i
feelles skabelon

Skolerne skal beslutte

« Fokuspunkter for lokal
praksisudvikling -

« Lokale investeringer

Forvaltningen har
samlet overblik
over skolernes

investeringer

=)

60 +150,9
MIO. KR.
TIL SKOLERNE




Om den forventede
effekt af investeringerne

Det forventes, at den samlede effekt af investeringerne
pa sigt vil veere flere bgrn, som trives, og faerre barn i
specialundervisningstilbud.

Det er ikke muligt at forudsige, hvor mange flere bgrn
der pa grund af investeringerne kan forventes at fa
et alment undervisningstilbud.

AdVISOI'y Board for Der vil veere andre forhold, som kan pavirke resultaterne
Bredere Bornefzllesskaber i bade positiv og negativ retning, fx de allerede igangsatte

Der er nedsat et advisory board bestaende indsatser i Bredere Bagrnefellesskaber.

A

Hvad vil vaere en
del af opfolgningen?

af eksperter fra uddannelses- og forsknings- Det er dog muligt at felge udviklingen teet pa en raekke centrale e Segregeringsgrad
institutioner og fra praksis. indikatorer i forhold til, om udviklingen gér i den rigtige e Narhed til undervisningstilbud
Advisory boardets opgave er at give e Il Gl e 7 e il bl e L S e Trivsel i undervisningstilbuddet
it 3 A Lot e teori, som er udarbejdet for Bredere Barnefeellesskaber, 5 b ] !
5 gd G el J kab og indgar i evalueringen af Bredere Barnefellesskaber. i T'dl'ge ] prgksmnaere .|ndsatser
Bredere Bornefellesskaber. til barn pa vej i udfordringer
e Lokal praksisudvikling af lerere
é og paedagogers kompetencer
. Se side 19
Hvem far hvad at vide? S
Hvordan felges der op?
@ P:ibyd=kkende niveau modtager Barn Opfalgning pa investeringerne sker pa to niveauer:
og Unge-udvalget arligt en afrapportering
pa indikatorerne pa naeste side. @ P:byd=zkkende niveau: som en del af den sam-

@) Pa skoleniveau vil data for den enkelte

lede opfelgning pa Bredere Bornefeellesskaber.

skole pa indikatorerne pa naeste side, @) Pa skoleniveau: som en del af den Igbende

indga i ledelsesdialogen mellem Barn og

Unge-chefen og skolelederen. ‘. S AT L LR SN A

Se side 20

ledelsesdialog mellem Bgrn og Unge-chefen
og skolelederen, fx ledersparringer og leerings-/
skoleudviklingssamtaler.



HVAD VIL VERE EN DEL AF OPFOLGNINGEN?

HVAD VIL VI MALE? HVORDAN VIL VI MALE DET?

Segregeringsgrad e Udvikling i antal/andel bgrn, som i barnehaveklasse starter i segregerede specialundervisningstilbud
e Udvikling i antal/andel elever i segregerede specialundervisningstilbud
e Udvikling i antal/andel nyvisiteringer af elever til segregerede specialundervisningstilbud
e Udvikling i antal/andel elever der vender tilbage til almenklasse fra et segregeret specialundervisningstilbud
e Udvikling i antal/andel elever i Nest-klasser og PLUSklasser

Nzrhed * o Henviste elevers neerhed til Nest-klasser og PLUSklasser
o Henviste elevers neerhed til specialklasse

* Indikatoren vedrgrer indsatsen Skole for Alle, hvor der arbejdes med at styrke muligheden for at fa et specialundervisningstilbud i naermiljoet.

0 00000000000000000000000000000000 0

Trivsel e Udvikling i elevtrivsel i almenklasser, PLUSklasser og specialklasser

: Tidligere indsatser e Udvikling i typen af indstillinger til PPR

: til born pa vej i e Ventetider / sagsbehandlingstid i PPR

: udford"“ger i * Indikatoren vedrgrer indsatsen PPR tidligere indsats, taettere pa praksis
Lokal praksisudvikling o Ledere og medarbejders vurdering af, om den lokale praksisudvikling bidrager til en bedre tilretteleeggelse af undervisningen
af laerere og paedago- o Ledere og medarbejderes vurdering af, om den lokale praksisudvikling bidrager til udvikling af mere inkluderende lzeringsmiljger
gers kompetencer * o Ledere og medarbejderes vurdering af, om udbyttet af den lokale praksisudvikling er blevet forankret i praksis

o Ledere og medarbejderes vurdering af, om de hos eleverne kan observere en effekt af arbejdet med deltagelsesmuligheder for alle

* Indikatoren vedrgrer ogsa indsatsen Skole for Alle, hvor der arbejdes med at styrke lzerere og paedagogers kompetencer med henblik pa at
skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn

2000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



ARSHJUL
LEDELSESDIALOGER
SKOLE

Ml Ledersparring pedagegisk leder og skoleleder

1l Ledersparring skoleleder og BU -chef for skole

I Ledersparring BU -chef for skole og direkter
Chefteam, radmand og Bern og Unge -udvalg

HUORDAN FOLGES DER OP?

APV
lomsuddannel
"sgfdslaﬂsﬁkksr i

Med den byradsbesluttede ramme for lokal kvalitetsopfelg-
ning og tilsyn er der som led i opfelgningen og tilsynet indfart
seks arlige ledersparringer mellem Bgrn og Unge-chefen og
den enkelte skoleleder. Systematikken for ledersparringer skal
ogsa medvirke til at beere viden fra lokale ledere, som er teet pa
praksis, op igennem ledelseskaeden og til det politiske niveau.
Leeringsmederne i hver af Barn og Unge-chefernes ledergrup-
per vil ogsa blive brugt til, at skolelederne kan dele erfaringer
og skabe feelles lzering med afseet i de skoler, som har gode
erfaringer med at have en praksis med deltagelsesmuligheder
for alle bern og unge i de almene klasser.

Som det fremgar af den yderste ring af arshjulet, orienteres
Born og Unge-udvalget labende om aktuelle data, der har
national og/eller saerskilt politisk bevagenhed.

De samme data dreftes forst i de individuelle ledersparringer i
ledelseskaeden, hvorefter de fremlaegges i overordnet form for
Barn og Unge-udvalget. Som en del af den |lgbende orientering
til Barn og Unge-udvalget vil der fremadrettet veaere status to
gange om aret pa arbejdet med Bredere Bornefellesskaber,
som indeholder en afrapportering pa indikatorerne. Status vil
ogsa veere en del af materialet til budgetprocessen.



2% LOKAL PRAKSISUDVIKLING

Systematisk udvikling af laerere og padagogers forudsatninger for at skabe deltagelsesmuligheder for alle

Hvilken vzerdi skal forslaget skabe?

Som led i Bredere Barnefallesskaber er det politisk besluttet, at alle skoler
skal arbejde med Skole for Alle, som blandt andet indebzerer et kompe-
tenceloft af medarbejdere med henblik pa, at de tilegner sig viden om og
anvender specialpaedagogiske principper i almenundervisningen. Dette for
at styrke leeringsmiljoerne i almenklasserne. Dette investeringsforslag un-
derstotter den enskede udvikling af praksis ved at satte fokus pa den gode
undervisning, som en forudsaetning for at skabe deltagelsesmuligheder for
alle barn. Ved at styrke almenomradet forebygger vi, at bgrn far behov for et
specialundervisningstilbud — bade i forbindelse med skolestart og senere i
barnets skoleliv.

Hvad gar investeringen ud pa?

e Alle skoler skal arbejde systematisk med en lokal praksisudvikling
blandt skolens medarbejdere. Det systematiske arbejde med lokal prak-
sisudvikling indeholder bade feedback og observationer i og af praksis.

e Skolerne arbejder med et fokusomrade, som tager afseet i lokale data,
kompetencer, udfordringer og behov. Inden for skolens fokusomrade vil
det veaere op til en lokal beslutning, hvordan skolen bruger ressourcerne.
Det kan fx vaere ved anseettelse af medarbejdere, der kan frigive tid hos

kollegaer til observation og feedback pa egen praksis, eller det giver sko-

lerne mulighed for at arbejde med co-teaching med to fagprofessionelle
i klassen i flere timer.

Forud for skolens arbejde blandt medarbejderne vil der veere et malret-
tet forlgb for hver skoles lederteam og paedagogiske leeringscenter med
fokus pa at lede og forankre medarbejdernes kompetencelgft.

Det systematiske arbejde med lokal praksisudvikling omfatter ogsa de
medarbejdere, der varetager opgaver i specialklasserne. Det er ligeledes
hensigten at styrke kvaliteten af leeringsmiljgerne i specialklasserne og
herigennem bidrage til, at feerre elever far langvarigt skolefraveer, og
dermed bliver bedre rustet til det, der kommer efter tiden i en special-
klasse.

Den systematiske praksisudvikling tilretteleegges lokalt med henblik pa
forankring og vedblivende anvendelse af nye kompetencer — ogsa efter
investeringsperioden.

Forankring af den lokale praksisudvikling i dagtilbud, der i perioden
2024-2026 gennemfores i alle dagtilbud med henblik pa at styrke del-
tagelsesmuligheder for alle bgrn i almenmiljoet ogsa i forbindelse med
skolestart. Det gares konkret ved at frigere tid til, at ledere i dagtilbud
kan arbejde med opfelgning og faglig ledelse af medarbejdernes arbejde
med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn.



Hvilken vardi skal forslaget skabe?

Starten pa skolelivet er en livsomvaeltning, der involverer et mgde
med nye rammer, nye kammerater, nye krav og forventninger. Nar
barn skal starte i skolen, er det derfor centralt, at de mader genken-
delighed, har en folelse af at hore til og oplever at kunne deltage

i det nye i skolen. Forslaget laegger op til et tidligt og forpligtende
samarbejde mellem dagtilbud og skoler, som medvirker til at styrke
betingelserne for den gode skolestart for alle barn og dermed styrke
chancerne for, at flere barn kan starte og forblive i en almenklasse
pa skolerne.

SAMMENH/AENG MELLEM DAGTILBUD 0OG SHOLE

Hvad gar investeringen ud pa?

e At afseette ressourcer til, at peedagoger i dagtilbud og skoler kan
arbejde malrettet med sammenhaeng i overgangen fra dagtilbud
til skole, fx ved hjeelp af tveergdende temaer, feelles kompetence-
udvikling og foraeldremgader.

e Overgangspaedagogerne skal fungere som brobyggere og styr-

ke sammenhaengen i leeringsmiljeerne pa tveers af dagtilbud og
skole.



[
€3 STYRHET FORELDRESAMARBEJDE

Hvilken vardi skal forslaget skabe?

Forslaget skal styrke samarbejdet mellem hjem og skole og mellem

foreeldre i bredere barnefallesskaber og dermed skabe et solidt fun-

dament for at handtere de udfordringer, som kan opsta i et barns
skoleliv.

Med forslaget legges der op til i endnu hgjere grad at inddrage for-
eldrenes ressourcer i forhold til at skabe deltagelsesmuligheder for
alle barn. Som forzeldre har man et medansvar for de fellesskaber,
som ens bern indgar i, og de fagprofessionelle har et ansvar for at
statte foraeldrene heri.

Hvad gar investeringen ud pa?

Der etableres en eller flere sparringsgrupper med deltagelse af
forskellige typer af foraeldreorganisationer, civilsamfundsorganisati-
oner, faglige organisationer, repraesentanter fra dagtilbud, skoler og
UngiAarhus samt repreesentanter for barn og unge.

Sparringsgruppen skal hjelpe med at afdaekke behov og pege pa
anbefalinger til at styrke foreeldresamarbejdet, som kan munde ud i
konkrete indsatser.



“.gnem FOREBYGGELSE AF FRAVER

Hvilken vzerdi skal forslaget skabe?

Formalet med investeringen er at styrke indsatsen for at nedbringe e At der nedsaettes en mindre gruppe med repreesentanter fra Bgrn
langvarigt skolefraveer. og Unge, Sociale forhold og Beskeftigelse og regionen og evt. re-
Investeringen skal bidrage til 1) at flere bgrn kan trives i de bredere preesentanter fra relevante civilsamfundsorganisationer, som kan
bornefzllesskaber i almenmiljgerne i folkeskolen og 2) at styrke arbejde case-baseret med udfordringsbilledet hos familier med
det tvaerfaglige fokus pa trivslen for de mest udsatte familier, hvor bern, der oplever langvarigt skolefravaer med henblik pa at finde
langvarigt skolefraveer pavirker barnet selv, foraeldrene og eventuelle nye og uafprovede mader at gribe problemstillingen an.
soskende.

e At der vil veere kompetenceudvikling af medarbejdere i specialklas-
serne, jeevnfer investeringsforslaget om lokal praksisudvikling.

Hv. ar investeringen a? . . :
e Einimiestermpen e pa De tre spor skal koordineres med eksisterende fraveersindsatser, som

e At fastholde fokus pa den forebyggende fravaersindsats gennem allerede eksisterer i Barn og Unge og Sociale forhold og Beskaftigel-
gget systematik i fraveersopfelgningen pa almenomradet. se, fx det tvaergaende trivselsteam.



YOXX TRIVSEL OG FELLESSKABER

Hvilken vardi skal forslaget skabe?

Flere barn og unge skal kunne fa gavn af Barn og Unges eksisteren-
de sundhedsfremmende og forebyggende trivselsindsatser pa deres
skole, fx indsatser under Bgrneterapien, UngiAarhus, Sundhedsplejen,
PPR og Pzedagogik, Undervisning og Fritid (PUF). Forslaget skal med-
virke til, at indsatserne seettes endnu bedre i spil og forankres bedre
pa skolerne med et feelles fokus pa, hvordan indsatserne understotter
deltagelsesmuligheder for alle barn i skolen, gennem et styrket samar-
bejdet med skolernes medarbejdere.

Samtidig kan der vaere for brug at afprgve andre trivselsindsatser, fx
lokale trivselsteam pa skolerne, som bestar af en psykolog, socialrad-
giver og sundhedsplejerske.

Hvad gar investeringen ud pa?

Med denne investering er det malet at styrke forankringen af de nu-
vaerende trivselsfremmende tilbud til skolerne til gavn for bern pa alle
skoler. Forslag til indsatser, der med fordel kan styrkes:

Barneterapiens holdforlab for barnegrupper, der har til formal at -
bryde negative spiraler med mistrivsel.

Styrket fokus pa bern og unges trivsel og feellesskaber i skolen via
MOVE Aarhus med szerligt fokus pa personalet pa skolen.

Fritid for alle i UngiAarhus: Med fokus pa at overseette bredere bor-
nefeellesskaber til UngiAarhus og styrke kobling til skolen.

Mere uddannet personale pa skoler i MOT. Et koncept der under-
stotter personalet i at gare eleverne modige og mere robuste i livet.

Dget fokus pa elevernes digitale liv i skolen: Almen og koordineret
indsats med fokus pa alle klassetrin i skolen.

Lokale trivselsteam forankret pa den enkelte skole bestaende af en
psykolog, en socialradgiver og en sundhedsplejerske.



&=~ OVERGANG FRA SPECIAL- TIL ALMENKLASSE

Der var udviklet et investeringsforslag om at tildele midler til at un- Konkret vil der blive arbejdet med blandt andet folgende tiltag:
derstotte et barns overgang fra special- til almenklasse til den skole,

der modtager et barn i en almenklasse e Der vil pa forskellig vis blive arbejdet pa at styrke fokus pa, at

specialklasse er et midlertidigt tilbud — fx ved at se pa udformnin-

Tilbagemeldingen pa workshoppen var dog generelt, at man i stedet gen af statusskemaerne for barn i specialklasse og ved at se pa
for at tildele midler ber arbejde med et styrket fokus p4, at special- muligheden for at arbejde med en tidsbegraensning for special-
undervisning er et midlertidigt tilbud, hvor malet er, at barnet vender s e rlah

tilbage til en almenklasse.
e Midler til lokal praksisudvikling i specialklasserne skal understot-

Desuden var tilbagemeldingen, at man frem for at tildele nye midler A )
T e e o ae I L te, at der kommer et et styrket fokus pa tilbagevenden til almen-

ber flerne skonomiske incitamenter, der i dag traekker "den forkerte

A oy b ; : 84 klasse.
vej”, nar gnsket er, at feerre barn indstilles til specialundervisning
uden for almenmiljoet, og flere barn vender tilbage fra specialklasse e En afdakning af skonomiske incitamenter i forhold til, at skolele-
til almenklasse. der treeffer beslutning om at indstille et barn til specialundervis-

ning uden for almenmiljget eller tilbagesluse et barn fra special-
klasse til almenklasse.



PPR UD PA SKOLER OG | DAGTILBUD

Pa baggrund af budget 2025 — 2028 igangsaettes der
yderligere tiltag i forhold til en omlaegning af PPR’s ar-
bejde, som sikrer, at den storste del af arbejdstiden for
PPR’s medarbejdere foregar i dagtilbud og skoler og i
et teet samarbejde med de lokalt forankrede relationelle
velfeerdsteams i Sociale Forhold og Beskaftigelse.

Konkret vil der blive arbejdet med blandt andet folgende tiltag:

PPR-medarbejdernes opgavelasning skal i videst muligt omfang forega lokalt i
dagtilbud og skoler. Forst og fremmest i form af direkte samarbejde med lzerere
og paedagoger i praksis blandt barnene og i form af sparring og supervision med
det paedagogiske personale. Hertil kommer gvrige opgaver sasom udarbejdelse af
paedagogiske psykologiske vurderinger, klyngemgader, administrative opgaver mv.,
der ligeledes sa vidt muligt varetages lokalt i dagtilbud og skoler, sa PPR-medar-
bejderen er teet pa og tilgeengelig og kan tilretteleegge varetagelsen af de ovrige
opgaver ud fra dette.

Lokal Aben Radgivning pa skoler og i dagtilbud udvides med det formal at styrke
den tidlige dialog og indsats, nar laerere, paedagoger eller ledere oplever en udfor-
dring. Aben radgivning er et professionelt sparringsrum, hvor ledelse, lzrere og
paedagoger med PPR uformelt kan drgfte trivselsmaessige og faglige problema-
tikker i forbindelse med deres praksis, hvor PPR-medarbejderen kan anbefale et
hurtigt naeste skridt, ga med ned i praksis mv.

-



PPR UD PA SKOLER OG | DAGTILBUD

e Tidsforbruget forbundet med udarbejdelse af paedagogi-

ske psykologiske vurderinger skal nedbringes. Det skal ske
gennem faglig sparring, opfelgning og dialog med medar-
bejderne. Samtidig skal det afproves at brede opgaven ud pa
flere medarbejdergrupper i PPR. Ved at nedbringe tiden for
udarbejdelse af peedagogiske psykologiske vurderinger vil
der kunne frigores tid til det forebyggende og praksisnare
samarbejde, hvilket igen vil kunne bidrage til at nedbringe
efterspargslen pa paedagogiske psykologiske vurderinger.

e Der vil veere fokus pa at opna en medarbejdersammen-

satning, der med profiler og kompetencer afspejler PPR’s e Frafebruar 2025 er Relationel Velfeerd udrullet i alle skoledistrikter
forskellige opgaver med bade forebyggende indsatser og lov- i Aarhus Kommune. Dermed er der ogsa en klar struktur, der un-
bundne individrettede opgaver, og som samtidig tilgodeser derstgtter arbejdet og den tidligere og hurtigere hjeelp til bern og
behovet og gnsket om en oget forebyggende og praksisnaer familier i udfordringer, og som gar, at hjaelpen bliver koordineret og
indsats. Det vil blandt andet ske i forbindelse med nyansaet- sammenhangende. PPR kommer herved til at indga i et fast, for-
telser, hvor der vil vaere vaegt pa ansegernes kompetencer pligtende samarbejde som del af de lokale teams i alle skoledistrik-
inden for forebyggende praksisnaer understattelse. ter. Et samarbejde, der altid skal tage udgangspunkt i barnets og

familiens udfordringer.



Analysen af skolernes gkonomi viste, at der i 2028 for-
ventes en strukturel ubalance pa budgettet til korsel
pa 52 mio. kr. arligt og 35 mio. kr. arligt pa budgettet
til specialskoler.

OMPRIORITERING OG INVESTERING

| KORSEL OG SPECIALSKOLER

b

| perioden 2025-2028 omprioriteres og
investeres 25 mio. kr. i kersel og special-
skolebudgettet. Midlerne finansieres af
omprioriteringer fra andre dele af
Bgrn og Unge.

5o mio. kr. fra omprioriteringer i Barn og Unge
til skoleomradet

12,5 mio. kr. til skolerne
12,5 mio. kr. til kompetenceudvikling i dagtilbud
12,5 mio. kr. til kersel

12,5 mio. kr. til specialskoler

:

Pa kerselsomradet styrkes den paedagogiske
indsats med 3,9 mio. kr. i perioden, hvor der
arbejdes med at skabe struktur, genkendelig-
hed og tryghed i karslerne, sa flere bgrn kan
samkare. Derudover styrkes arbejdet med at
sikre, at flere bern og unge overgar fra kersel
med taxa og minibus til offentlig transport.

Alt sammen bidragende til at oge livsduelig-
heden og ruste barnene til voksenlivet.

Jo bedre barnene bliver til at benytte offent-
lig transport og samkersel, jo billigere bliver
kerslen og pa den made er indsatsen med
til at seenke udgiften til karsel.

0. 0 JECE

Samlet tilfores midler for at reducere
underskuddet pa henholdsvis budgettet til
kersel (12,5 mio. kr. i alt i perioden) og
specialskoler (12,5 mio. kr. i alt i perioden).

P4 den made reduceres skolernes med-
finansiering af specialundervisning,
midler som i stedet kan anvendes til

almenomradet.

Se beskrivelse i bilag 1.


https://aarhuskommune.sharepoint.com/:b:/s/IntranetDocumentSite/EXwNywZ3o-BAnUCdS-gRdQ8BfJMdC8pU6zQtdO2WOkNVnA?e=8WlUbJ

UDMONTNING AF DE VARIGE MIDLER

5o mio. kr. arligt

Midlerne indgar i
skolernes samlede
prioritering

50 mio. kr. arligt fra 2025
og frem til et varigt |aft af
skolernes gkonomi

De varige midler er udmgntet til skolerne som del af
budget 2025 som en forlaengelse af udmgntningen
af det ekstraordinzere tilskud til skolernes gkonomi
med 57 mio. kr. i budget 2024

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Midlerne udmgntes som en
del af betalingsbudgettet til
specialklasser

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Betalingsbudgettet fordeles
efter to kriterier. 80 % af
budgettet fordeles proporti-
onalt med et beregnet sar-
barhedsindeks ud fra sko-
ledistrikternes storrelse og
gennemsnitlige sarbarhed.
20 % af budgettet fordeles
ud fra neglen for antal elever
med anden herkomst
end dansk



FINANSIERING AF OMPRIORITERING AF MIDLER
TIL SKOLEOMRADET FRA BORN 0G UNGE

Med vedtagelsen af budget 2025-2028
er det besluttet, at Barn og Unge skal
finde 50 mio. kr. til omprioriteringer til
skoleomradet fra andre dele af Bgrn
og Unge.

Finansieringen af omprioriteringerne
findes med folgende besparelser.

Se beskrivelse i bilag 2.

Besparelserne har vaeret i hgring ved
direkte bergrte parter i perioden s.
december 2024 — 5. januar 2025.

Der er modtaget 12 hgringssvar.

Se bilag 3 for hgringssvar og opfelgning
pa horingen.

BESPARELSE BESPARELSE | MIO. KR. OVER FIRE AR:
Servicereduktion via tveergaende poster i UngiAarhus 4,8
Fokussko|enom|aeggestl |SpeC|a|k|asse ............................................. 1,7

{ Den samlede leseindsats i Kompetencecenter for Lzs: ;

: ning samt Kontoret Paedagogik, Undervisning og Fritid 638 :
pu|Jetl|SygeundeN|5nmg|hJemmet1’8
Fremrykning af et ors administrative besparelser 97
FortsataﬂysnmgafDHL-M
Ta ndp|eJ efor de1821ange ...................................................................... 2, 5

: Teknisk et-arig justering af fremskrivningsprincipper :
: pa dele af Budget og Regnskabs udmeldingsbudgetter 214 :
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TILFORSEL AF PENGE TIL BORN OG UNGE OG FORDELING
AF PENGE INDEN FOR BORN 0G UNGE

Budgetmodeller tilforer penge til Barn og Unges tilbud fra kommunekassen. Nar pengene er tilfert Barn og Unge, fordeles de mellem
almen- og specialomradet. Herefter er der budgettildelingsmodeller, som fordeler pengene til de enkelte dagtilbud og skoler. | budgettildelingsmodellerne
er der indbyggede incitamenter i forhold til at bruge pengene og fordelingsnegler, som bygger pa sociale kriterier, antal barn osv.

Budgetmodel

Analyse af budgetmodeller til
specialundervisning

Byradet har besluttet, at der skal analyse-
res forskellige budgetmodeller, der i et vist

omfang tager hgjde for den samfundsmaes-

sige tendens, som landsplansudviklingen

i segregeringsgraden udtrykker, herunder

de gkonomiske konsekvenser samt mulige
finansieringskilder hertil.

Analysen afrapporteres i forbindelse med
Magistratens budgetforslag for 2026. Der
findes i forvejen en budgetmodel, som
tilferer penge til skoleomradet ud fra
antallet af elever.

Fordeling af penge mellem
almen- og specialomradet

N1 —4

Nar budgetmodellen har tilfert penge
til Barn og Unge, skal de fordeles
mellem almen- og specialomradet.

Budgettildelings-
modeller

Analyse af
budgettildelingsmodeller

Der findes en budgettildelingsmodel til
almenomradet og mere end 15 forskellige
modeller for specialomradet for skoler.

Mange af modellerne er helt eller delvist base-
ret pa en proces med ansggning, visitering og
budgettildeling, herunder flere reguleringer af
det tildelte budget. Derudover er der stigende
udgifter pa specialomradet og relativt megen
administration forbundet med driften af
visse modeller. Disse forhold sammen med
incitamentsstrukturer ger, at der er behov for
at analysere og udvikle modellerne.

Analysen forventes afsluttet ultimo 2026.
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| Dagtilbud for Alle arbejder vi med at styrke deltagelsesmulighederne i

almenmiljgerne gennem lokale

praksisnaere kompetenceudviklingsforlgb i alle kommunale og

selvejende dagtilbud i perioden 2024 —2026.

Forlgbene varer samlet set 12 maneder i hvert dagtilbud, hvoraf 6

maneder foregar som aktionsleering i lederteam og alle afdelinger.

Parrallelt med kompetenceudviklingen har der vaeret en prgvehandling

om bgrn med stetteressourcer i et dagtilbud/Teettere pa

feellesskaberne.

Status

*  Aktuelt er der afrundet kompetenceudviklingsforlgb i 24
kommunale samt alle selvejende dagtilbud.

* De sidste 12 kommunale dagtilbud er i gang med og afrunder
kompetenceudviklingsforlgb i 2026

* Der arbejdes med systematisk opfglgning og forankring med
afseet i erfaringsopsamling i surveys og lokale behov i
dagtilbuddene.

*  Arbejdet med forankring understattes med midler fra
omstillingsplanen og budget 2026-2029

Erfaringer fra forlabet om barn med stotteressourcer/Taettere pa
feellesskaberne, er i gang med at blive indarbejdet i PPRs
understgttelse af dagtilbud.

Status pa de fem indsatser i Bredere Bornefzaellesskaber

Skole for alle

| Skole for Alle arbejder vi pa:

At styrke deltagelsesmulighederne i almenmiljget ved at gennemfare
lokale praksisudviklingsforlgb pa alle folkeskoler frem til og med
skoleéret 27/28.

At etablere et nyt undervisningstilbbud (PLUSklasser) med bade
almenelever og henviste elever med et specialpaedagogisk
stottebehov.

At bern, som har behov for et specialpadagogisk tilbud, i hgjere
grad kan fa det i deres naermilja.

Status

» Alle skoler er pabegyndt deres arbejde med lokale praksisudvikling,

som straekker sig henover de kommende skolear.

Der vil vaere opstartet PLUSklasser i 17 ud af 18 klynger fra sommeren

2026

Der arbejdes med mulige fremtidsscenarier for PLUSklasserne som

folge af de dilemmaer, som tidligere er praesenteret. | den proces er

bade dagtilbud, skoler, PPR m.fl. inddraget.

Prevehandling i tre klynger om lokale visitationsudvalg er afsluttet og
viderefgres ikke. Erfaringerne herfra anvendes ind i en stgrre analyse
af visitationsprocessen i bade dagtilbud og skoler.



Status pa de fem indsatser i Bredere Bornefeaellesskaber

PPR - tidligere indsats,

teettere pa praksis

| PPR tidligere indsats, teettere pa praksis arbejder vi pa, at PPR kommer
tidligere ind i opgaven, nar et barn er pa vej i udfordringer, ved at have
fokus pa praksisnaer understattelse i feellesskaberne, som bgrnene er en
del af i dagtilbud og skoler.

Status

Der er i takt med tilfarslen af ressourcer til PPR ansat flere medarbejdere
i PPR (paedagogiske fagkonsulenter og psykologer).

Der er etableret en ny tilgang til inddragelse af PPR samt sket en
omorganisering af PPR, som understgtter, at PPR kommer tidligere ind i
opgaven og arbejder praksisneert.

Gennem tre typer prevehandlinger er der indhentet erfaringer med et
tidligere og teettere praksisnaert samarbejde mellem PPR, dagtilbud og
skoler. Der planleegges pt. en proces for deling af erfaringerne fra den
senest afsluttede prevehandling.

Senest afsluttede aktiviteter:

Der er udarbejdet en feelles struktur (Samarbejdstrappen) for, hvad
dagtilbud og skoler som udgangspunkt skal arbejde med, og hvordan der
samarbejdes med PPR, forud for en evt. indstilling til specialtibud . Der
arbejdes aktuelt med kommunikation og implementering af strukturen.

Statusskemaerne for barn i specialklasse er redigeret. Formalet er blandt
andet at styrke fokus pa, at specialklasse er et midlertidigt tilbud og evt.
understgtte bgrnenes udslusning til almenklasse. Opgaven felger af
omstilingsplanen for Bern og Unge. Der arbejdes aktuelt med

| det styrkede tvaergaende samarbejde arbejder vi pa at forandre og styrke
samarbejdet mellem familien, dagtilbud, skoler, PPR, sundhedsplejen samt
myndighedsradgivere og -udfgrere pa social- og beskeeftigelsesomradet,
sa lgsningerne findes tidligere, sa indsatsen bliver mere helhedsorienteret
og sa teet pa barnets og familiens hverdag som muligt.

Status
+ Alle skoledistrikter er nu gaet i gang med at anvende Relationel
Velfaerd som samarbejdsmodel for det tveergaende samarbejde.

+ MSB og MBU fglger Igbende arbejdet med Relationel Velfeerd (RV)
gennem monitorering af en raekke udvalgte data, eks.
underretninger, fraveer og eendringer i indsatser til barn og familier.
Der arbejdes pt. pa en opdateret monitorering, som kan sendes til
Barn- og Unge-udvalget til orientering, hvis det gnskes.

* | budgetforliget for 2026 er der sat yderligere fokus pa det
tvaerfaglige og tvaermagistratslige samarbejde. Strategisk
styregruppe MSB/MBU har derudover, som opfalgning herpa, i
foraret 2026 godkendt en ny organisering af styregruppens arbejde,
som styrker fokus pa arbejdet med Relationel Velfeerd og det lokale
samabejde herom.



Status pa de seks indsatser i Bredere Bornefallesskaber

Styrket Fritid for Alle
foreeldresamarbejde UngiAarhus

Forzeldres opbakning og involvering er afggrende for, at vi Fritid for alle skal bidrage til lokal praksisudvikling i
sammen kan skabe bredere bgrnefzellesskaber. Nar vi UngiAarhus med fokus pa at skabe bredere
samarbejder med forzeldre, og foraeldrene samarbejder med bagrnefeelles-skaber, hvor UngiAarhus arbejder
hinanden om at fremme feellesskaber, ager det trivslen for systematisk og leerende med at skabe

alle barn og unge. Derfor vil vi styrke fokus pa vigtigheden deltagelsesmuligheder for alle bgrn og unge i

af det gode samarbejde og give inspiration til det lokale meningsfulde faellesskaber, der styrker barn og unges
arbejde med at styrke forseldresamarbejdet. trivsel, dannelse og leering i de fritidspaedagogiske tilbud

i UngiAarhus.
Status

Afdeekning af perspektiver, behov og erfaringer i relation til Status
det gode foreeldresamarbejde er udarbejdet, og der er

bes!uttet seks tiltag til at inspirere skolernes arbejde med at haeftet er igangsat i de tre UngiAarhus-omrader. Den
udvikle foraeldresamarbejdet.

Hen over sommeren 2026 udarbejdes der materialer, som fael!es ramme 120 prakstsgdwl.(hng = :
preesenteres for skoler i efteraret, som de kan tage i brug aktionsleeringsforlgb. Pa inspirations- og arbejdsdagen

umiddelbart herefter. d.18. februar 2026 fik alle ledere i UngiAarhus viden om
aktionslaering samt inspiration til at lede det lokale
arbejde med praksisudvikling. De lokale ledere
understottes i arbejdet af laeringspartnere.
Indsatsbeskrivelse samt evalueringsdesign for arbejdet
med Fritid for alle er under udarbejdelse.

Den lokale praksisudvikling med afsaet i Fritid for alle
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Forkleede

Status pa bredere barnefeellesskaber 1. halvar 2026

Til; Bgrn og Unge-udvalget
Udvalgsmgde: 24.06.2026

1. Baggrund

Barn og Unge-udvalget skal i henhold til den politiske aftale om Omstillings-
planen for Bgrn og Unge pa vej mod bredere barnefeellesskaber (feb. 2025),
fa en status pa bredere bgrnefaellesskaber to gange arligt.

2. Forberedelse til mgdet
Bilag 1. med opfalgning pa malene for bredere bgrnefallesskaber fremsen-

des til drgftelse i Barn og Unge-udvalget. Herudover er fremsendt bilag 2.
med link til videoer, hvor ledere og medarbejdere forteeller om arbejdet med
lokal praksisudvikling i skoler og dagtilbud.

3. PA mgdet

Der er afsat 45 minutter til dragftelsen om status pa bredere bgrnefaellesska-

ber. P& madet vil der veere en kort praesentation af status pa malene ved an-
svarlige Bgrn og Unge-chefer, samt vises en kort video om arbejdet med lo-

kal praksisudvikling i hhv. skoler og dagtilbud — efterfulgt af politiske drgftel-

ser i udvalget.

4. Videre proces
Den naeste status pa bredere bgrnefaellesskaber til Barn og Unge-udvalget
planleegges til udvalgsmgdet den 9.december 2026.

Bilag

bilag 1. Status pa& malene for bredere bgrnefaellesskaber
bilag 2. Forteellinger fra bgrn og unges hverdag

(bilag 3. Omstillingsplanen for Bgrn og Unge, februar 2026)

11. juni 2026
Sidelafl

Barn og Unge
Paedagogik, Organisation og
Sundhed

Aarhus Kommune

Fritid, Uddannelse og Forebyg-
gelse

Grgndalsvej 2

8260 Viby J

Direkte telefon: 40 12 44 59

Sagsbehandler:
Jesper Callesen



Punkt 4: Forslag til ramme for AarhusSkills (HBL)

Tidsforbrug: 10 minutter. Deltagere: Elin Poulsen og Anne Gaarde Fisker

Beslutning for Punkt 4: Forslag til ramme for AarhusSkills
(HBL)

Elin Poulsen og Anne Gaarde Fisker deltog

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har, efter behandling og godkendelse i
chefteamet, sat punktet pa dagsordenen med henblik pa at fa rddmandens godkendelse
af en fremadrettet ramme for Aarhus Skills efter hjemtagelsen af arrangementet fra
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse (MSB)

Det indstilles, at radmanden:
- Godkender forslag til fremadrettet ramme for AarhusSkills.
- Beslutter at fri- og privatskoler skal betale for deltagelse ved AarhusSkills

Bemarkninger

AGF fremlagde sagen og uddybede begrundelsen for den aendrede tidsmaessig placering
og malgruppe, som er koordineret med Ungdommens Uddannelsesvejledning.

Radmanden tilsluttede forslaget om genteenkning og lagde i den forbindelse vaegt pa, at
"hands-on tilgangen” fastholdes, sa der ikke bliver tale om en klassisk
uddannelsesmesse.

Desuden blev der peget pa, at didaktikken maske bgr overvejes, nar malgruppen bliver
yngre.

Beslutning
Godkendt med bemaerkninger

Opfelgning: HBL
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Beslutningsmemo

Emne Forslag til ramme for AarhusSkills
Til Radmandsmade

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har, efter behandling og god-
kendelse i chefteamet, sat punktet pa dagsordenen med henblik pa at
fa radmandens godkendelse af en fremadrettet ramme for Aarhus-
Skills efter hjemtagelsen af arrangementet fra Magistratsafdelingen
for Sociale Forhold og Beskeeftigelse (MSB).

Baggrund

AarhusSkills har siden 2013 vaeret malrettet 8. klasseelever fra folke-
og privatskoler i Aarhus Kommune med det formal at styrke kendska-
bet til erhvervsuddannelser og erhvervsrettede fag. Planleegning og
afholdelse af AarhusSkills har veeret forankret i MSB og medfinansie-
ret af MBU og BA. Arrangementet har veeret gratis for alle deltagende
skoler, da arrangementet i MSB har veeret en del af den lovpligtige
vejledningsopgave som UU varetager.

| 2024 godkendte radmaendene for MBU og MSB en genteenkning af
AarhusSkills, som blev afprgvet i november 2025. Gentaenkningen
bestod af to adskilte arrangementer:
e AarhusSkills: SkillsStafet samt to virksomhedszoner med 14
virksomheder, hvor eleverne kunne afprgve handvaerksfag.
o Uddannelsesmessen: Malrettet udskolingselever og foreeldre
med praesentation af ungdomsuddannelser i Aarhus Kommu-
ne.

Evalueringerne af AarhusSkills-delen var gennemgéaende positive
blandt elever, lzerere, UU-vejledere og virksomheder. Pa den bag-
grund er det besluttet i samarbejde med SkillsDenmark at videreud-
vikle konceptet ved at lade SkillsStafetten udga af arrangementet og
fremover fokusere pa virksomhedszoner.

| marts 2026 foreslog rddmand for MSB at nedleegge AarhusSkills
som led i de gkonomiske prioriteringer i MSB, men fastholde uddan-
nelsesmessen. Pa den baggrund valgte radmand Thomas Medom at
hjemtage AarhusSkills og viderefgre arrangementet i MBU-regi. BA
fastholder sit bidrag til AarhusSkills, mens MSB viderefgrer uddannel-
sesmessen saerskilt.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
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Det indstilles, at radmanden: 10. juni 2026
Side 2 af 4

o Godkender forslag til fremadrettet ramme for AarhusSkKills.

e Beslutter at fri- og privatskoler skal betale for deltagelse ved
AarhusSkills

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Der er foretaget en samlet vurdering af eksisterende tilbud i 7.-9.
klasse (med inddragelse af UU’s perspektiver) for at sikre den bedst
mulige sammenhaeng mellem AarhusSkills og det malrettede arbejde
med Udsyn mod arbejdslivet.

Pa baggrund af gennemgangen foreslas det, at:
e Malgruppen aendres fra 8. klasse til 7. klasse
e Arrangementet afholdes i april/maj (skolearet 2026/27: 25.—
28. maj).
o Konceptet for arrangementet fokuserer pa virksomhedszoner

Det vurderes, at de foreslaede aendringer vil styrke sammenhaengen
til elevernes kommende valg i 8. klasse og reducere overlap med ek-
sisterende tilbud. Nedenfor uddybes forslaget.

Malgruppen: En malretning mod 7. klasse kan give bedre timing i for-
hold til valg af erhvervspraktik og introduktionskurser i 8. klasse samt
understatte UU’s kollektive vejledning i bade 7. og 8. klasse. Samtidig
er 8. klasse i forvejen praeget af mange aktiviteter.

Arrangementet kan desuden understgtte elevernes valg af junior-
mesterleere ved at synliggere fag og mulige kommende leerepladser.
Erhvervsguiderne kan samtidig formidle ordningen pa en stand ved
arrangementet.

Placeringen af arrangementet: Det vurderes, at en placering i slutnin-
gen af 7. klasse vil styrke elevernes leeringsudbytte (bl.a. pga. gget
modenhed). En placering i april/maj vil desuden give bedre mulighe-
der for at rekruttere virksomheder og inkludere brancher, der kraever
udendgrs plads, fx murere og anlsegsgartnere.

Arrangementet foreslas afholdt i Den Ra Hal pad Godsbanen. En pla-
cering, der vurderes let tilgeengelig for de deltagende klasser.



Konceptet: MBU gnsker at viderefere AarhusSkills med fokus pa
praksisneer laering gennem virksomhedszoner, hvor eleverne har mu-
lighed for at afprave forskellige fag. Konkret arbejdes der pa at:

o Etablere tre virksomhedszoner (to indendgrs, én udendars)

e Hver zone bestar af 10-12 virksomheder

e Samarbejde med SkillsDenmark om udvikling og rekruttering

Arrangementet afholdes over tre dage med to daglige tidsslots & 2,5
time og en kapacitet pa ca. 600 elever pr. slot. Der udvikles undervis-
ningsmateriale til forberedelse og opfalgning for at sikre faglig forank-
ring — UU inviteres til at bidrage til dette arbejde.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

MBUSs bidrag pa 300.000 kr. til AarhusSkills fastholdes. Det er aftalt,
at BA medfinansier arrangementet med 100.000 kr., hvilket giver et
samlet budget pa 400.000 kr. Det vurderes, at forslaget til den nye
model, kan gennemfgres inden for budgettet jf. forventet budget ne-
denfor.

Deltagelse for folkeskoler vil fortsat veere gratis, mens det indstilles,
at fri- og privatskoler skal betale 100 kr. pr. deltagende elev. Ledsa-
gende paedagogisk personale deltager gratis. Derved sker der en til-
pasning til den praksis MBU har malrettet fri- og privatskolers brug af
tilbud og aktiviteter i regi af Udsyn mod arbejdslivet jf. MBUs ydelses-
katalog til fri- og privatskoler.

Evt. indteegter i forbindelse med fri- og privatskolers deltagelse er ikke
medtaget i det forventede budget, da efterspgrgslen efter at deltage
ikke er kendt — dette vil blive tilpasset i fremtidige budgetter.

Budgetposter Forventet bud-
get

Lokaleleje (Den Rahal) 50.000 kr.
Forplejning til deltagere og virksomheder 120.000 kr.
Refusion af virksomheders udgifter til materia- 120.000 kr.
ler

Refusion af udgifter til transport til skoler 50.000 kr.
Studentermedhjeelper til administrative opga- 30.000 kr.
ver

Tryksager og andre materialer 20.000 kr.
Diverse 10.000 kr.
Samlet budget 400.000 kr.
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Da planleegning og afholdelse af AarhusSkills er en ny opgave i MBU,
er det ngdvendigt at afsaette midler til handtering af nye administrati-
ve opgaver. Dette sker ved anseettelse af en studentermedhjeelper.
Rekruttering af virksomheder sker via Erhvervsplaymakerne, Er-
hvervsguiderne og SkillsDenmark.

| dette budgetar er der jf. placeringen af AarhusSkills i april/maj ikke
udgifter til arrangementet. Dermed kan der frigives 300.000 kr. til
MBUs samlede budget.

5. Videre proces og kommunikation

Efter behandling pa rddmandsmgdet tilpasses forslaget og beslutnin-
gen om rammen for AarhusSkills fremadrettet kommunikeres til sko-
lerne via ugepakken og til fri- og privatskoler via mail, der udsendes
samtidig med ugepakken.

Der er en opmaerksomhed pa den 8. argang, der i skolearet 2026/27
ikke vil fa mulighed for at benytte AarhusSkills. | ugepakkeindleegget
beskrives, hvilke andre tilbud og indsatser klasserne kan benytte sig
af.
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Punkt 5: Materialer til Barn og Unge-udvalget; udkast til
rammer for frisaettelse af dagtilbud og skoler (HBL)

Tidsforbrug: 15 minutter. Deltagere: Mette Sgberg og Claus Erik Picard

Beslutning for Punkt 5: Materialer til Bern og Unge-
udvalget; udkast til rammer for frisaettelse af dagtilbud og
skoler (HBL)

Mette Seberg og Claus Erik Picard deltog

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat sagen pa dagsorden med henblik pa
stillingtagen til materiale til udvalgsmgde den 24. juni 2026.

Pa byradsmgdet den 20. maj 2026 blev Barn og Unges byradsindstilling om friseettelse af
dagtilbud og skoler vedtaget sammen med forslag fra Venstre om friseettelse og
nulstilling pa udvalgte folkeskoler og dagtilbud af et enigt byrad.

| forbindelse med spor 1 er Bgrn og Unge-udvalget stillet i udsigt, at der vil vaere en
orientering og drgftelse af rammer for frissettelse (bilag) i udvalget den 24. juni med fokus

pa:

- Rammebeskrivelse inkl. hegnspaele for frisaettelsen
- Organisering og tid- og procesbeskrivelse

- Udveelgelseskriterier (jf. indstilling)

- Evalueringsdesign

Det indstilles, at radmanden:
1. Drofter og godkender materialet til udvalgsmedet den 24. juni 2026.

Bemarkninger

CEP og MS forelagde sagen. Siden seneste behandling er tids- og procesplaner samt
overordnet evalueringsdesign kommet til. Dertil er de nye hegnspeele (fra KL m.fl.)
tilfgjet.

Muligheden for at afholde et dialogmede om frisaettelse i det kommende efterar blev
dreftet. Herunder den udfordring, der kan vaere i forhold til at engagere hele malgruppen
for dialogmgadet.

Beslutning

Materialet til udvalgsmgdet blev godkendt. Udvalgsmadet indledes med et kort
introduktionsoplaeg.

Der arbejdes videre med muligheden for at dagsordensaette frisaettelse pa et dialogmade
i den kommende efterar.

Opfaelgning: HBL
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Beslutningsmemo

Emne Udkast til rammer for friseettelse af dagtilbud og
skoler
Til Radmandsmgade d. 16. juni

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat sagen pa dagsorden med
henblik pa stillingtagen til materiale til udvalgsmade den 24. juni 2026.

Pa byrddsmgdet den 20. maj 2026 blev Bgrn og Unges byradsindstilling om
frisaettelse af dagtilbud og skoler vedtaget sammen med forslag fra Venstre
om friseettelse og nulstilling pa udvalgte folkeskoler og dagtilbud af et enigt

byrad.

| forbindelse med spor 1 er Bgrn og Unge-udvalget stillet i udsigt, at der vil
veere en orientering og drgftelse af rammer for frisaettelse (bilag) i udval-
get den 24. juni med fokus pa:

e Rammebeskrivelse inkl. hegnspeele for friseettelsen
e Organisering og tid- og procesbeskrivelse

e Udveelgelseskriterier (jf. indstilling)
e Evalueringsdesign

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden:
1. Drgfter og godkender materialet til udvalgsmgdet den 24. juni 2026.

3. Hvilke andringer indebeerer forslaget?

Formalet med friseettelse er at give mere frihed til lokalt tilpassede lgsninger,

der styrker kvaliteten for bgrnene og de unge samt forbedrer trivslen og ar-

bejdsmiljget for lokale ledere og medarbejdere. Med byradets mandat igang-

seettes friseettelsen i dialog med op til syv dagtilbud og op til syv skoler.
Deltagelse forudsaetter opbakning fra bade den lokale bestyrelse og medar-
bejderne.

Friseettelsen skal give tilbuddene bedre muligheder for at udvikle lgsninger,

der matcher lokale behov, s ledere og medarbejdere i hgjere grad kan kon-

centrere sig om at skabe de bedste betingelser for, at bgrnene og de unge
trives, leerer og udvikler sig.

For at veere tro mod bottom-up-perspektivet udvikles de konkrete prgve-
handlinger pa initiativ og forslag fra de deltagende tilbud.

02. juni 2026
Side 1 af 2
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02. juni 2026

Erfaringerne fra MSO viser, at det kraever bade nysgerrighed og risikovillig- Side 2 af 2

hed at friszette. Det kraever ogsa politisk mod og falgeskab, hvis vi skal afsg-
ge nye praksisformer. Vi kender ikke svarene pa forhand. Det er en aben og
undersggende proces — en leeringsproces, hvor vi prgver ting af, justerer og
finder ud af, hvad der virker.

Kommunens overordnede malsaetninger udgar fortsat det feelles grundlag,
mens der gives rum for at afsgge forskellige lokale veje til at realisere disse.
Organisatorisk forbliver de frisatte tilbud forankret i Barn og Unges nuveeren-
de ledelses- og styringsstruktur.

PUF fortseetter arbejdet med at beskrive rammerne og organisering for Barn

0g Unges interne set up, som praesenteres for chefgruppen efter sommerfe-
rien.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

6. Videre proces og kommunikation

Tidsplan for proces:

Tid Aktivitet

16. juni Radmandsmgde

24, juni Udvalgsmgde
Bilag

e Bilag 1: Udkast til rammer for friseettelse



Forklaede

Udkast til rammer for friseettelse af dagtilbud og skoler

Til: Bgrn og Unge-udvalget
Udvalgsmgde: 24. juni 2026

1. Baggrund

P& byradsmgdet den 20. maj 2026 blev Bgrn og Unges byradsindstilling om
frisaettelse af dagtilbud og skoler vedtaget sammen med forslag fra Venstre
om frisaettelse og nulstilling pa udvalgte folkeskoler og dagtilbud.

Der igangseettes nu en proces med to spor med henblik pa et smidigt for-
lgb, hvor der arbejdes samtidig med de to spor, sa dagtilbud og skoler hur-
tigst muligt kan byde ind i forhold til, om de er interesserede i at delta-

ge i prgvehandlingen.

Spor 1 er forberedelse af friseettelsesprgvehandlingerne, herunder en ram-
mebeskrivelse, udvaelgelseskriterier mv., som beskrevet i byradsindstillin-
gen, med inddragelse af Bgrn og Unge-udvalget. Spor 2 er en afdeekning i
samarbejde med bergrte magistratsafdelinger af juridiske, skonomiske, poli-
tiske og andre relevante forhold i forhold til fx teknisk service, renggring og
administrativ understgttelse, jf. Venstres beslutningsforslag.

| forbindelse med spor 1 er Bgrn og Unge-udvalget stillet i udsigt, at der vil
veere en orientering og drgftelse af rammer for frisaettelse i udval-
get den 24. juni med fokus pa:

¢ Rammebeskrivelse inkl. hegnspeele for frisaettelsen

e Organisering og tid- og procesbeskrivelse

e Udvaelgelseskriterier (jf. indstilling)

e Evalueringsdesign

2. Forberedelse til mgdet

Udvalgsmedlemmerne kan orientere sig i vedhaeftede slides med udkast til
uddybende rammer for frisaettelsen. Dokumentet ligger i forlaengelse af de
eksisterende dokumenter p& sagen.

3. PA mgdet

Pa udvalgsmgdet vil der veere et kort opleeg om udkast til uddybende ram-
mer for frisaettelsen. Med afseet i slides laegges op til at, udvalget kan forhol-
de sig til eventuelle opmaerksomhedspunkter, herunder de politiske mal, i
forhold til rammerne for frisaettelsen.

<
D gl
¥

3

U

10. juni 2026
Side 1 af 2

Barn og Unge
Paedagogik, Organisation og
Sundhed

Aarhus Kommune

Paedagogik, Undervisning og
Fritid

Grgndalsvej 2

8260 Viby J

Direkte telefon: 23 38 01 33
Sag: EMN-2026-002120
Sagsbehandler:

Claus Picard

Louise Budde
Jens Mgller Hald



4. Videre proces

Bgrn og Unge-Udvalget orienteres om deltagende skoler og dagtilbud i de-

cember 2026.

Bilag

Bilag 1: Udkast til rammer for frissettelse
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Udkast til rammer for Sammen om frisaettelse

Udvalgsmade den 24. juni 2026



Hegnspale og mulighedsrum, jf. byradsindstillingen B

 Forsgg med frisaettelse kan principielt omfatte lovgivning (forudsaetter dispensation), regler,
retningslinjer, systemer, styringsmekanismer, registreringer, procedurer samt arbejdsgange
mv. Konkret kan det fx vaere arbejdstidstilrettelaeggelse, nye teknologier, ansaettelsesregler,
planlaegning og arbejdsformer og indkab.

« Den nationale lovgivning, herunder nationale rammer for lzering, trivsel og
kvalitetsopfalgning, er fortsat geeldende for omradet med mindre, at der er givet
dispensation fra Bgrne- og Undervisningsministeriet.

* Frisaettelsen skal desuden gennemfgres med respekt for eksisterende rettigheder, og
principper om retssikkerhed.

 Kommunens overordnede politikker og malsaetninger udgar fortsat det feelles grundlag,
mens der gives rum for at afsagge forskellige lokale veje til at realisere dem. Organisatorisk
forbliver de frisatte tiloud forankret i Barn og Unges nuveerende ledelses- og styringsstruktur.



Uddybende principper for hegnspale og mulighedsrum

KL, FOA, DLF, BUPL, HK Kommunal og Dansk Socialradgiverforening har formuleret

falgende hegnspeele for frisaettelse:

o RETSSIKKERHED OG LIGE VILKAR
Feaerre detailregler er fgrste skridt mod en
frisaettelse. Men frisattelse skal respektere
eksisterende rettigheder, principper om
retssikkerhed og overenskomster. Eksisterende
regler kan kamme i fokus og til debat

i en proces mod friszttelse. De kan ogsa
udszettes for korrektion, men frisaettelse
tilsidesatter ikke eksisterende formelle
rammer.

Det g=lder ogsa i forhold til, at borgerne
far lige muligheder og tilbud med samme
sigte, ligesomn deres retssikkerhed, regler
om aktindsigt m.v, er uantastet,

En friseettelse vil fgre til stgrre forskel i de
ldsninger, der veelges. Det er en falge, som
skal accepteres bade politisk og af borgerne.
Men friseettelse indebaerer samtidig,

at borgerne kan forvente et hajt og ensartet
kvalitetsniveau, og at tilbud har ens retning,
da der stadig er feelles mal for de frisatte
enheder.

9 POLITISKE MAL SETTER RETNING
De politisk fastlagte mal — nationalt og

lakalt — er ikke frissettelsens genstand, Det

er derimod vejen mod malet.

Der er mange nationale politiske mal,

der satter retning for, hvordan velfards-
opgaverne skal lgses. Det kan viere rehabiliterende
indsatser | &ldreomsorgen, eller faarre skift
og mere stabilitet for anbragte bgrn. Der er
mange veje til disse mal, men de satter retningen.
Det samme gelder de lokalpolitiske mal.

Det kan vare et mal om at forbedre resultaterne
for de svageste elever i folkeskolen,

hvis en kemmune skiller sig markant

negativt ud fra landsgennemsnittet. Eller

det kan vare at mél om at hjzlpe en stérre
andel af langvarige kontanthjzlpsmodtagere
i kontakt med arbejdsmarkedet gennem
helhedsindsatser.

Friszettelse respekterer de politiske mal,

men de udfgrende enheder far stérre handle-
muligheder til at realisere dem og dermed
ogsa stgrre ansvar for, at malene opfyldes.

Til gengaeld har de folkevalgte — bade
nationalt og lokalt — ogsa et ansvar for at
begranse antallet af mal og samtidig give

de udfgrende enheder kontinuitet til at na
dem, ligesom de skal sikre de ngdvendige
rammer og kompetencer. Mange samtidige
mal og hurtige skift mellem dem er ikke
befordrende, nar malene skal realiseres.

e ANSVAR FOR
HELHEDSL@SNINGER

0G SAMMENHAENG

Friszttelse er ikke en frihed fra samarbejdet
med andre opgavesajler, men derimod

en frihed til og et ansvar for sammen med
andre sgjler at finde helhedslgsninger sammen
med borgeren.

Faglige koblinger mellem opgavesgjler

er derfor meget forpligtende. Gode helhedslgsninger
afheenger af, at disse koblinger

fungerer, og bade medarbejdere og ladere
har ansvar for, at koblingerne er starke og
at Igsningerne er systemiske.

Frismttelse handler derfor ikke kun om

at reducere reglerne i den enkelte sg@jle. Den
handler ogséd om at friggre sig fra de faglige
traditioner og rutiner, der i den enkelte sdjle
er en barriere for samarbejdet pa tvaars af
s@jlerne, og at arbejde for at skabe en ny og
tveergdaende kultur.

OG VARDI FOR BORGEREN

Mange regler om lgsninger, arbejdsprocesser
og dokumentation har deres begrundelse

i hensynet til kvalitet og vardi for

borgeren.

Nar disse regler fiernes, er det ikke

for at svaekke forventningerne til kvalitet

i den offentlige service. Tvaertimod er det

i forventning om, at der kan skabes bedre
lgsninger, og derfor @ger en friseettelse
ansvaret for kvalitet og vardi hos de frisatte
driftsenheder.

Friseettelsen skaber starre fagligt rum

for medarbejderne og flere handlemuligheder
til at nd malene, men dermed ogsa

stgrre ansvar for at arbejde med lgsninger
og metoder, der er fagligt understpttede og
med effekt for borgerne.

Bide borgere og de politisk ansvarlige

kan derfor forvente, at de frisatte enheder
kan formidle og dokumentere, at kvalitet og
veerdi for borgeren understgttes gennem
fristtelsen. | den sammenhang ber der
serlig fokus pd ogsd at inddrage borgernes
egne oplevelser og vurderinger af kvaliteten.
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Organisering Y

Der lzegges op til en organisering, der pa forskellige niveauer skal bidrage til at understgtte og falge op pa
indsatsen og sikre fremdrift. Af hensyn til forenkling tages der afsaet i eksisterende mgdefora:

u%’--@
”‘E
[,-]

» Pa det politiske niveau er byradet med vedtagelse af denne indstilling med til at give politisk mandat til
frisaettelsen. Bern og Unge-udvalget giver politisk fglgeskab undervejs og holdes labende orienteret.

* Pa interessentniveauet kan foraeldreorganisationerne, de faglige foreninger og lederforeningerne udfylde en
vigtig felgegrupperolle for friseettelsen. Interessenterne kan falge udviklingen, give faglig og strategisk
sparring og have fokus pa sammenhaeng med @vrige indsatser.

» Pa forvaltningsledelsesniveau har chefteamet det overordnede ansvar for at afklare grazoner, tage
lzbende beslutninger om understgttelse og sikre fremdrift og koordinering inden for rammerne. Chefteamet
sikrer at mal, omfang, tidsplan og ressourcer haenger sammen.

» Pa det lokale niveau (tilbuddet) har ledelsesteamet ansvaret for at sikre lokal fremdrift i idéudvikling og
afpragvning. Det lokale ledelsesteam har ansvaret for at sikre bred inddragelse (bestyrelse,
medarbejdergrupper og barn).

 MED-strukturen sikrer Igbende opmaerksomhed pa medarbejderforhold. De lokale LMU’er kan lgbende
tematisere frisaettelsen, og HMU kan drafte spargsmal, der gar pa tveers af distrikter og omrader.

» Der dannes netvaerk pa tveers af de frisatte tilbud, der understattes af feellesfunktionerne. De op til 7 frisatte
skoler og op til 7 dagtilbud er selv med til at fastlaegge behovet for disse netveerk.



Tid- og procesbeskrivelse forud for opstart

Aug. Sept./okt. Okt./nov. Nov. Dec.
2026 2026 2026 2026 2026
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dagtilbud

J

Udvalgelse af

dagtilbud og

skoler

Evt. radmandens
dialogmgde med
bestyrelser
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Udvalgelseskriterier B

« Op til 7 dagtilbud og op til 7 skoler friseettes i en trearig periode med opstart fra 2027
inden for de opstillede rammer

» Deltagelse forudseetter opbakning fra bade den lokale bestyrelse og medarbejderne.
* Ved interesse fra flere tilbud laegges en samlet vurdering til grund for udveelgelsen,
herunder med hensyntagen til:
o Motivation for deltagelse (kort) -
o Variation i geografisk placering
o Variation i b@grnesammensaetning




Evalueringsdesign (1)

Der gennemfares en intern, laeringsorienteret virkningsevaluering
med fokus pa Igbende erfaringsopsamling og anvendelse af fa
kvantitative indikatorer.

Evalueringen skal understgtte udvikling og justering undervejs
samt undersgge virkningen med henblik pa beslutning om
eventuel udbredelse.

Evalueringen skal vaere ubureaukratisk for de deltagende tilbud.
Der traekkes pa eksisterende kvantitative opggrelser samt korte
kvalitative opsamlinger med deltagende ledere og medarbejdere.
Labende ‘pitstops’ frem for tung dokumentation og afrapportering.

Barn og Unge-udvalget holdes Igbende opdateret gennem en fast
arlig kadence. Derudover ad hoc inddragelse ved
prgvehandlinger, hvor der er behov for dispensation fra geeldende
byradsbeslutninger.

De kvantitative indikatorer fokuserer pa kvaliteten for bgrnene og
de unge og arbejdsmiljget for ledere og medarbejdere.

péim db lgnge

Agrhus Kommune

Kvantitative indikatorer

Udviklingen i kvaliteten for bernene og de

unge folges pa de frisatte tilbud fglges f.eks. via:
Nationale feerdighedstest
» Karaktergennemsnit
* Elevtrivselsmaling
» Sprogvurderinger
» Kvalitetsvurderinger (evt. ITERS/ECERS)

Udviklingen i arbejdsmiljoet pa de frisatte

arbejdspladser folges via:
» Trivselsmalingen (2026 som baseline samt 2028)
* Sygefraveeret
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Agrhus Kommune ),

Evalueringsdesign (2)

Dec. Dec. Dec. Dec.
2026 2027 2028 2029

Opsamling pa m /SIutevaIuering: Har
C forelgbige ideer til N7 | statusopsamiing pa Statusopsamling pa friszettelsen bidraget til
provehandlinger fremdriften og fremdriften og (| lokalttilpassede
—_— samt opgerelse af | oventuel justering af eventuel justering af lzsninger, der styrker
q) baseline for o< prevehandlinger. prevehandlinger. 0< kvaliteten for bgrnene
kvantitative indi- og de unge samt
U) katorer. forbedrer trivslen og
arbejdsmiljget for
CU lokale ledere og

medarbejdere? j




Punkt 6: Eventuelt

Beslutning for Punkt 6: Eventuelt

ikke draftet

6/6
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