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God sommer

Keere alle i Bgrn og Unge

Varmen trykker, fuglene kvidrer lystigt og jordbeerrene er
rede. Sommeren er over os. Endnu et skolear er slut, og de
fleste dagtilbud og fritidstilbud lukker snart ned for nogle
uger. Sommerferien er lige rundt om hjernet. Endnu en
velfortjent én af sin slags. Alle medarbejdere i Barn og Unge
skal have tak for en stor og steerk indsats for dem, det hele
handler om; barnene og de unge i Aarhus Kommune.

Foraret har ikke veeret lige nemt for alle. P4 baggrund af
budgettet for 2023 vedtog byradet i begyndelsen af aret
vaesentlige besparelser pa tveers af hele kommunen. Siden
da har arbejdet med at udmgnte besparelserne fyldt meget
i hele organisationen. For nogle mere end andre. Seerligt
UngiAarhus ser ind i store forandringer med en ny ledel-
sesstruktur, som treeder i kraft allerede den 1. september.
Jeg ved, det har veeret og fortsat er sveert for mange.

Resten af Barn og Unge ser ogsa ind i en tid med foran-
dringer. En ny organisering af forvaltningen og etablerin-
gen af klynger pa tveers af feellesfunktioner og decentrale
enheder skal bibringe et steerkt 0-18-ars perspektiv til en
mere sektoropdelt organisation. Antallet af forvaltninger
nedbringes fra tre til to, og fem Bgrn og Unge-chefer far
nye, sektoropdelte ansvarsomrader og arbejdsopgaver.

Nu venter en periode, hvor den nye organisering skal
implementeres og forandringerne fares ud i livet. Der er
stadig mange ubesvarede spargsmal, der skal afklares i
feellesskab efter sommerferien, men jeg er tilfreds med, at
vi pa baggrund af et grundigt forarbejde nu har valgt en
ledelsesstruktur i UngiAarhus, som skal styrke den lokale
ledelseskraft samt en organisering af Barn og Unge, som
skal mindske afstanden mellem dagtilbud, skoler og fri-
tidstilbud og de understgttende funktioner i forvaltningen.

Samtidig med de store organisatoriske forandringer er der
tryk pa ude pa stuerne, i klassevaerelserne og klubberne,
pa kontorerne, i tandplejen og sundhedsplejen. Her er det
jer, som hver dag arbejder med gnsket om at gare en posi-
tiv forskel, og med evnerne til at fore det ud i livet, der har
starst betydning for, at vi lykkes med vores felles opgave;
at skabe sa gode muligheder for laering og trivsel for alle
barn og unge i Aarhus Kommune som muligt. Tak for jeres
kompetente og vedvarende indsats.
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Ogsa i efteraret bliver fokus for mange af jer, at vi lykkes
endnu bedre med det stigende antal bgrn og unge, som
ikke trives og har behov for ekstra stotte. Det er ikke nemt,
men det er betryggende at vide, at vi har dygtige og hardt-
arbejdende medarbejdere og ledere i Barn og Unge.

Mit fokus vil ogsa i fremtiden vaere pa, at | ude i praksis
skal have roen til og muligheden for at fokusere pa det
vigtigste; det daglige arbejde med bgrnene og de unge.
Ogsa — ja, maske iseer — i en tid med mange forandringer

i organisationen og besparelser, som @ndrer vilkarene for
jeres arbejde. Vel vidende at det ikke vil lykkes hver gang,
vil jeg derfor fortseette med at gare, hvad jeg kan for at
holde antallet af nye projekter og skal-opgaver pa et sa lavt
niveau som muligt.

For de fleste i Barn og Unge venter der nu en velfortjent
sommerferie. Nogle beholder dog heldigvis arbejdshand-
skerne pa og sarger for, at de bgrn og unge, hvis foraeldre
ikke har ferie eller ikke har mulighed for at tage barnene
med pa sommerferie i udland eller sommerhus, ogsa far
en god sommer med gode og sjove aktiviteter. En seerlig
tak til jer.

Jeg onsker jer alle en god sommer!

Med venlig hilsen,
Thomas Medom, radmand for Bgrn og Unge
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Bydelsmgdre hjzlper
Stensagerskolen godt pa plads

Stensagerskolen flytter til et nyt specialpeedagogisk miljo i
Gellerup i uge 26. Samtidig flytter en masse nye skenne og
anderledes barn og unge ind i bybilledet i Gellerup. Derfor
er skolen gaet sammen med Bydelsmgdrene i Gellerup om
at forebygge og evt. nedbryde barrierer og misforstaelser i
lokalomradet - og dermed give alle de bedste forudsat-
ninger for en god indflytning.

En stor omvaltning

Stensagerskolen er en skole for barn og unge med store
specialpaedagogiske behov — og en adfeerd, som godt kan
vaekke opsigt og skabe undren hos beboere i lokalomradet.

Flytningen er derudover en stor omveeltning for skolens
barn og unge, som er vant til velkendte, trygge rammer.
Men en god start kan hjelpes pa vej af et forstaende lokal-
samfund, som er godt forberedt og informeret om skolens
elever og deres udfordringer. Og dét kan Bydelsmgdrene i
Gellerup hjeelpe med.

"Bgrnene kommer til at veere i og bruge omradet, og de
vaekker ofte opsigt, fordi de tydeligvis er anderledes. Derfor
er det vigtigt, at de, der bor i omradet, har en forstaelse
for, hvem bgrnene er, og hvordan de kan reagere. Mange
af bgrnene kan have voldsomme reaktioner ind i mellem.
Nar det sker i det offentlige rum, er det, for eksempel,
vigtigt at vide, at peedagogerne har styr pa det, og at andre
helst ikke ma forsgge at hjzlpe, da det kan forstyrre bor-
nene. Derfor er bydelsmadrene et rigtig godt talergr, sa de
kan fortzelle om bgrnene til lokalmiljeet, og dermed undga
mange misforstaelser,” siger Susanne Vestergaard Hjer-
mitslev, skoleleder pa Stensagerskolen.

Synlige og usynlige handicaps
Stensagerskolen var derfor for nyligt i Gellerup for at mede
bydelsmgdrene og fortzelle om skolens bern og unge.

Nogle barn sidder i kerestol, og pa den made vil deres
handicap vaere nemt at fa gje pa. Mens andre bgrn kan
have mindre synlige udfordringer, og derfor kan deres
opfersel, for en udefrakommende, virke ret voldsom og
anderledes. Netop her er det vigtigt, at omradets beboere
kender til skolen, sa der ikke opstar uheldige situationer i
mgdet med barnene og de unge. Og bydelsmgdrene ser
frem til opgaven:
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“Det er rigtig dejligt, at skolen kommer her og forteeller.
Vi kommer jo til at se barnene, men vi kan maske ikke se,
at de fejler noget. Nu ved vi, hvad vi kommer til at opleve,
og hvordan vi skal vaere. Og det kan vi forteelle til andre,
der bor her,” fortzller Ilham Mohamed, koordinator for
Bydelsmgdre 8220.

STENSAGERSKOLEN FLYTTER

Stensagerskolen flytter fra nedslidte bygninger med dar-
ligt indeklima og darlige adgangs- og parkeringsforhold
til nye rammer med mere plads, hvor bygningerne og
udearealerne er tilpasset barnenes og de unges serlige
behov. Daginstitutionen Skovhgj i Dagtilbud Skovbrynet
far ogsa plads i de nye rammer.

» Las mere om de nye rammer

HVEM ER BYDELSM@DRENE?

Bydelsmgadrene er et internationalt netvaerk med lokale
afdelinger, som startede i Berlin. Lokale kvinder af anden
etnisk herkomst bliver uddannet til at udbrede kend-
skabet til det danske samfund i deres lokalomrade. De

gor ogsa en frivillig indsats i lokalomradet for at stotte
kvinder, som ofte er isolerede. Bydelsmadrene mades
jeevnligt og far viden om forskellige emner fx gkonomi,
fritidsmuligheder, radgivning til vold i hjemmet og skils-
misse, den gode skolegang, valg og meget mere, som de
fortaeller videre i lokalsamfundet.



https://detvigoer.aarhus.dk/faelles-rammer/byggeri/ny-specialskole-og-dagtilbud-i-gellerup/
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Datadialog var gjenabner for

ledelsen

Hvad hjzlper dialog om terre tal, nar vi mangler varme
haender? En hel del, siger Skjoldhgj Dagtilbud. Her deltog
ledelsen i lokal datadialog, og det gav anledning til at
revurdere modtagelsen af nye ansatte.

Der er tal, og der er tale. Begge dele er lige vigtige, nar En-
heden for fremtidig arbejdskraft (EFA) holder datadialoger
ude i dagtilbuddene:

"Vi kommer med de kvantitative tal, og | har jeres egne
kvalitative oplevelser fra hverdagen. De to slags data skal
medes i ligeveerdig dialog. Sa far vi den bedste indsigt i,
hvilke drgftelser og handlinger der er brug for,” indleder
Christian Thaarup fra EFA.

Han giver ledelsesgruppen i Skjoldhgj Dagtilbud en gene-
rel introduktion til, hvordan udfordringen med rekruttering
af paedagogisk personale ser ud i Aarhus Kommune, inden
han zoomer ind pa, hvad statistikken siger om Skjoldhgj.

Visuelle gjenabnere

En graf over medarbejdernes aldersfordeling og den arlige
personaleomsaetning i dagtilbuddet vaekker stor interesse
og eftertanke:

"Det bliver meget tydeligt, hvor forskellige vi er, og hvor
forskellige hensyn der skal tages. Nar vi samlet har en per-
sonaleomsetning pa 32 % om aret, er det ogsa en gjen-
abner. Noget af omsztningen skyldes unge medhjaelpere,
som skal i gang med at studere. Men vi bgr gendrgfte,
hvordan vi tager imod vores personale. Skal vi lave noget
mere i feellesskab for de nyansatte i vores dagtilbud?” siger
dagtilbudsleder Johnny Kriamer.

Virkeligheden bag tallene

Hele ledelsesgruppen deltager engageret i dialogen om
den virkelighed, som tallene afdaekker. Men ogsa om, hvad
tallene skjuler. F.eks. deler mange den erfaring, at hgje an-
sogertal til en stilling ikke kan tages som udtryk for antallet
af kvalificerede kandidater: Nogle sgger bare for at sgge.
Andre sgger padagogstillinger, men har ikke uddannelsen.
Og mange har slet ikke sat sig ind i jobbet.

Egne hypoteser og genbesog

De paedagogiske ledere gar ogsa i kritisk dialog med kens-
statistikken. Den viser, at 23 % af ansggerne til paedagog-

BU NYT | NR.10 | JUNI2023

stillinger i Aarhus Kommune er mand, mens mandene
kun udger 8 % af de endelige ansaettelser. Lederne har en
erfaringsbaseret hypotese om, at maendene ikke far stillin-
gerne, fordi de ikke har de ngdvendige kvalifikationer.

De beslutter sig for at teste hypotesen ved fremtidige an-
segningsrunder, sa de kan bringe deres egen data med ind
i datadialogen. Det far de mulighed for til efteraret, hvor
de igen har inviteret Christian Thaarup til at samle op pa
de dreftelser og handlinger, som den fgrste datadialog gav
anledning til.
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Giv eleverne udsyn mod

arbejdsliv

I skoletiden skal vi give bern og unge indsigt i arbejdslivet, ud-
dannelses- og karrieremuligheder.

Udsyn mod arbejdsliv handler om at lade eleverne undersoge,
erfare og opleve den omverden, de er en del af og blive klogere
pa dem selv, deres styrker og dromme, sa de far et godt grundlag
for deres uddannelsesvalg.

Se her nogle af de tilbud og aktiviteter, som skolerne kan booke i
skolearet 2023/24.

TILBUD TIL ELEVERNE

Nye forlgb for 5.-6. klasse

Fra gard til gaffel i samarbejde med Jordbrugets Uddannelse-
scenter
» Book Fra gard til gaffel fra uge 26

KAOS — hvordan passer vi pa kroppen i samarbejde med
SOSU Dstjylland
» Book KAOS - hvordan passer vi pa kroppen? fra uge 26

Robotoperatgr i samarbejde med AARHUS TECH
» Book Robotoperater fra uge 26

Booking af forlabene abner i uge 26 for skoler, som har forhands-
booket. Herefter bliver de resterende forlgb frigivet til avrige skoler.

Erhvervspraktik

Elever kan finde inspiration til forskellige praktikmuligheder og
direkte kontakt til en raekke virksomheder og offentlige arbejds-
pladser i praktikbanken.

» Find erhvervspraktik

Se film, hvor elever forteeller om deres tanker og oplevelser med

erhvervspraktik
» Elevfilm om erhvervspraktik

UDSYN MOD ARBE)DSLIV

Pa udsynmodarbejdsliv.dk kan:

TILBUD TIL LARERE

Larerpraktik pa erhvervsuddannelserne

Vil du blive klogere pa erhvervsuddannelserne og mede unge,
som er i gang med en erhvervsuddannelse? Vil du opleve de virk-
somheder, hvor de unge bliver ansat som lzerlinge eller elever?
» Tilmeld dig Laererpraktik fra uge 26

Online kursus — Uddannelse & Job

Vil du have inspiration til at arbejde med Uddannelse & Job i din
undervisning? Uddannelse & job er et obligatorisk emne i skolen,
som skal vaere en del af undervisningen gennem hele elevens
skoleforlgb fra o. til 9. klasse. Du arbejder med kursets aktivite-
ter, ndr du har tid og mulighed.

» Tilmeld dig Online kursus - Uddannelse & Job

Inspiration til planlaegning af skolearet

Har du brug for inspiration til aktiviteter, der giver udsyn mod ar-
bejdsliv, nar du skal planleegge det kommende skolear? Book en
aftale i uge 26 eller 32 med erhvervsplaymaker Christina Hgjlund.

Book Christina pa:
chhokn@aarhus.dk eller telefon 41854000

o Skolerne finde inspiration til at arbejde med erhvervspraktik og finde aktiviteter og tilbud til undervisningen i samarbejde med virksomheder.

o Eleverne og deres forzldre se praktikpladser, finde information om og materialer til erhvervspraktikken.

o Virksomheder finde inspiration til at tilrettelegge en god erhvervspraktik eller samarbejde med skolerne.

I Aarhus Kommune er der gnske om at flere unge valger en erhvervsuddannelse. Derfor arbejder vi med at give bern og unge
indsigt i og udsyn mod arbejdsliv.
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https://www.udsynmodarbejdsliv.dk/fra-g%C3%A5rd-til-gaffel-jordbrugets-uddannnelse
https://www.udsynmodarbejdsliv.dk/kaos-%E2%80%93-hvordan-passer-vi-p%C3%A5-kroppen-sosu-%C3%B8st
https://www.udsynmodarbejdsliv.dk/robotoperat%C3%B8r-aarhus-tech
https://www.udsynmodarbejdsliv.dk/erhvervspraktik#/#pager=0:14
https://www.udsynmodarbejdsliv.dk/elevfilm-om-erhvervspraktik
https://www.udsynmodarbejdsliv.dk/elevfilm-om-erhvervspraktik
https://www.udsynmodarbejdsliv.dk/l%C3%A6rerpraktik-tilmelding-%C3%A5bner-i-uge-26
https://www.udsynmodarbejdsliv.dk/online-kursus-uddannelse-job
https://www.udsynmodarbejdsliv.dk/

Hvor meget kan man rykke
matematikundervisningen pa 2 ar?

RIGTIG meget, hvis du sperger vores 250 matematiklaerere
og 47 matematikvejledere i Aarhus.

De har alle veeret igennem uddannelsesforlgbet ‘Tidlig
Indsats i Matematik Aarhus’ (TIMA) - og blevet kleedt pa
til at give alle barn i matematikvanskeligheder pa 2. argang
starre matematikgleede og en oplevelse af at mestre faget.

Det betyder ogs4, at mellem 750- 1000 bgrn i indskolingen
og specialklasser har deltaget i gruppeforlgb i matematik-
undervisningen.

Tilsammen har det givet resultater, som bade elever, lerere
og vejledere kan maerke. Dét er vi meget stolte af for bagved
ligger et langt sejt traek, der udover en passion for faget
ogsa har kreevet vedholdenhed og et staerkt samarbejde.

Vi har samlet vores vigtigste erfaringer nedenfor og krydret
det med tre gode rad til at komme godt fra start med ma-
tematikindsatsen i din klasse.

Matematiklarerne oplever, at:
+ Eleverne er blevet bedre til at stille faglige spargsmal til
leereren

- Eleverne er blevet bedre til at satte ord pa det, der er
sveert i matematik

- Eleverne er blevet bedre til selv at fa gje pa, hvad de
synes er sveert

+ Eleverne arbejder mere aktivt sammen med deres klas-
sekammerater

Matematiklarerne siger:

« Jeg har faet mine fagdidaktiske kompetencer styrket
« Jeg har faet mine paedagogiske kompetencer styrket
« Jeg har faet perspektiver pa matematikundervisningen

« Jeg har faet konkret viden om mine elever sa jeg kan
sette en differentieret indsats i gang

Matematikvejlederne oplever:
« Et taettere samarbejde med ledelsen

- Et styrket samarbejde i fagteamet pa skolen

- Et styrket samarbejde med forvaltningen
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Kom godt fra start med din matematikindsats

Tre gode rad fra matematikkonsulent Christina Voigt:

+ Lyt til skolernes behov. Jeres indsats skal vaere realistisk
og passe til den enkelte skoles virkelighed.

« Skab faglig sammenhang mellem matematikleerere,
vejledere, skoleledelse og forvaltning.

« Sorg for ejerskab og forpligtelse ogsa efter endt uddan-
nelsesforlgb.

Vil du vide mere om TIMA?

Kontakt matematikkonsulent Christina Voigt:
chvo@aarhus.dk



Forankring af TIMA
- Det er ikke raketvidenskab!

Aarhusianske bern i matematikvanskeligheder spottes og
loftes markant med ny effektiv indsats — TIMA (Tidlig Ind-
sats i Matematik Aarhus).

Pa Vorrevang-skolen er TIMA blevet fast inventar pa 2.
argang - og derudover i skolens specialklasser! Og ‘det er
ikke raketvidenskab’, fortaeller matematikvejleder Jesper
Valeur.

P4 2. argang udvaelger klassens matematiklaerer og mate-
matikvejleder to til fem elever i hver klasse, som kan gavne
af en seerlig indsats i matematik.

Der er altid to timers co teaching i matematik om ugen,
hvor TIMA er i spil for de udvalgte elever.

| forlobet far klassens matematiklaerer tre gange vejledning
(fer, under og efter) - hvor der bruges video.

| Vorrevang-skolens specialklasser er alle elever, per defini-
tion, i matematikvanskeligheder.

Her bruges TIMA som klasse- og individuel indsats for alle
elever pa flere, og ofte ldre, argange.

Opgaverne gentages flere gange end i almenklasserne og
screeningsmaterialet er justeret, s det kan indga som
undervisningsmateriale.

TIMA kerer her som en flerrig indsats, som klassen
vender tilbage til og vejledning gennemfgres regelmaessigt
efter behov.

Vil du hgre mere om, hvordan Vorrevang-skolen arbejder
med TIMA, er du meget velkommen til at kontakte mate-
matikvejleder Jepser Valeur:

vijc@aarhus.dk.

» Laes mere om TIMA
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https://detvigoer.aarhus.dk/matematik/#7

Jeg tager bare bussen, mor

Hver dag springer specialklasseeleverne Christian og Niko-
lai pa bussen til og fra skole. Det har abnet en verden af fri-
hed, selvstendighed og sterre valgmuligheder end tidligere,
hvor de blev kert af deres foraeldre eller specialkorsel i taxa.

Hver morgen suser Christian ud ad deren alene og hop-
per pa bussen teet ved hjemmet i Risskov til 10. klasse

pa Skovvangsskolen. Et bustraeningsforlab med PPR i
forsommeren sidste ar har givet Christian mod pa at tage
bussen selv — og har dermed ogsa givet ham masser af
nye muligheder.

"Jeg har faet meget mere frihed og selvbestemmelse, og
jeg er ikke afheengig af andre end mig selv. Det er en let-
telse at veere fri for at tage taxa eller blive kgrt af min mor.
Hvis bussen kerer for naesen af mig, sa tager jeg bare den
naeste for at komme derhen, hvor jeg vil,” siger Christian.

Han tager ogsa bus ind til byen for at made venner, til

Fed fredag i Tivoli Friheden og til sejlsport i fritiden, og
horisonten bliver hele tiden udvidet. Naeste stop er Djurs
Sommerland og et familiebesgg nordpa alene med buskor-
tet i lommen.

Bustraeningsforlgbet er et pilotprojekt, som handler om at
give specialelever kompetencerne til selv at kere med bus
og letbane, fordi det dbner de unges valgmuligheder op
pa mange niveauer, bade uddannelsesmaessigt og socialt.
Hvert forlgb er individuelt tilrettelagt i dialog og samarbej-
de mellem familien, skolen og PPR.

Bustraeningen har ogsa gjort en stor forskel for Christians
foreeldre, selv om der skulle et laengere tillgb til, for de
turde lade Christian tage springet og laere at tage bussen
alene.

"Nu kan Christian bare veere lige som alle andre unge
mennesker, og jeg er sindtsygt stolt af ham. Han har taget
ansvar, og han er vokset med det. Jeg var meget skeptisk

i starten, for vi har veeret vant til at passe pa Christian og
kere ham hele tiden. Vi er blevet taget i handen hele vejen,
og jeg skulle lzere at give slip, bare vaere mor og nyde den
ekstra tid, det giver mig,” fortzller Christians mor Lone.

Hvis han kan, sa kan jeg ogsa!

Christians forteelling har inspireret Nikolai til at tage
springet fra specialkgrsel til bybus pa bare to uger. Siden
efteraret har Nikolai kert alene i bus fra bopeelen i Has-
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Foto: Christian

selager til Rundhgjskolen, fra farens bopael til skole, frem
og tilbage mellem foreeldrenes bopaele pa skiftedage, til
klubben og ind til byen.

"Det er faktisk ret cool, og det er overhovedet ikke sveert.
Uanset hvor jeg er henne, sa kan jeg bare finde en bus for
at komme hjem. Jeg var lidt bange farste gang, jeg skulle
ind i byen, men nu faler jeg mig mere modig. Jeg er blevet
mere voksen,” siger Nikolai

Han nyder at kunne sove leengere om morgenen, fordi

det gar hurtigere med bussen fremfor taxakersel sammen
med andre barn til forskellige specialtilbud. Karslen er ofte
omskiftelig fra dag til dag, og det skaber uro hos bade ele-
verne og familierne. Nu er det bare rejseplanen, som styrer
karslen. Nikolai er begyndt at g med aviser efter skole,
fordi han har faet lidt mere tid og overskud, og Nikolais
mor Tine keemper lidt for at holde tarerne tilbage.

"Jeg bliver bare sa stolt af ham, for han er blevet mere vok-
sen og selvstaendig. Det giver ham frihed til at lave ting,
som han har lyst til. Det giver ogsa mig noget, for vi har
faet mere rolige morgener og slipper for at melde andrin-
ger til Karselskontoret,” fortaeller Nikolais mor, Tine.

Fortscettes...



...fortsat

Begge madres rad til andre foreeldre er, at de bare skal give
slip, selvom det kan veere en sveer proces.

"Vores bgrn kan meget mere, end vi tror. Jeg taenkte forst,
at dét kommer Nikolai aldrig til at lzere, og det holdt jeg
fast i leenge. Heldigvis blev jeg inspireret af en anden elev.
Jeg kan nu slippe bekymringerne om Nikolais fremtid efter
folkeskolen, nu hvor han kan tage bussen selv. Nikolai
dremmer om at blive bager eller murer, sa han skal helt til
Aarhus Nord pa teknisk skole. Fremtiden ligger for hans
fedder nu, hvor han ikke er begraenset af afstand,” fortael-
ler Tine.

Nikolai har 1-2 ar i folkeskolen endnu. For Christian venter
ungdomsuddannelse allerede efter sommerferien, og

han gleeder sig til at starte et nyt sted. Han tager jo bare
bussen.

BLIV KLOGERE PA:

> Regler for korsel til og fra skole (Aarhusintra)
» Korsel af born i specialtilbud (Aarhusintra)

» Procedurer for korsel til elever i specialundervis-
ningstilbud 2023 /24 (Aarhusintra)
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https://intranet.aarhuskommune.dk/documents/18598
https://intranet.aarhuskommune.dk/documents/1306
https://aarhuskommune.sharepoint.com/sites/IntranetDocumentSite/Intranetdokumentbibliotek/Forms/Seneste%20dokumenter.aspx?id=%2Fsites%2FIntranetDocumentSite%2FIntranetdokumentbibliotek%2FProcedurer%20for%20k%C3%B8rsel%20til%20elever%20i%20specialundervisningstilbud%202023%2D24%2Epdf&parent=%2Fsites%2FIntranetDocumentSite%2FIntranetdokumentbibliotek&p=true&ga=1
https://aarhuskommune.sharepoint.com/sites/IntranetDocumentSite/Intranetdokumentbibliotek/Forms/Seneste%20dokumenter.aspx?id=%2Fsites%2FIntranetDocumentSite%2FIntranetdokumentbibliotek%2FProcedurer%20for%20k%C3%B8rsel%20til%20elever%20i%20specialundervisningstilbud%202023%2D24%2Epdf&parent=%2Fsites%2FIntranetDocumentSite%2FIntranetdokumentbibliotek&p=true&ga=1
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Ledersparring giver stof til

eftertanke

Trine Romby Kolbeck, viceskoleleder pa Samsggades Skole,
og Betina Hedegaard Thomsen, paedagogisk leder i barne-
haven Lystruplund har varet i lederpraktik. Sparringen har
givet de padagogiske ledere inspiration til egen god ledelse,
mens deres praktikvaerter har faet nye gjne pa deres egen
ledelsespraksis.

De to paedagogiske ledere har blandt andet fulgt og spar-
ret med en leder pa et niveau over deres eget i organisati-
onen.

For Trine har praktikken givet hende mulighed for at kigge
ind i skoleleder Morten Tuan Holck Jgrgensens ledelses-
rum pa Strandskolen. Samtalerne har givet Trine blik for
udbyttet af systematiske sparringsmeder, hvor ledelses-
teamet pa skift sparrer om en case. Mortens ledelsesstil
har ogsa inspireret Trine til at vaere mere lyttende og give
mere plads som leder.

”Som ledere kunne vi sagtens bruge hinanden endnu mere
i dagligdagen. Det er rigtig givtigt at kunne vende tingene
med hinanden. Efter forlgbet her vil jeg helt sikkert prakti-
sere sparring med andre ledere mere,” siger Trine.

Trine fortzeller, at lederudviklingsforlgbet og seerligt
indblikket i skolelederrollen har gjort hende klar til at tage
neeste skridt pa karrierestigen. Og begejstringen for ledel-
sessamtalerne gér begge veje. P4 Strandskolen er Morten
glad for, at han har kunnet bidrage til Trines karriereambi-
tioner. Samtidig har Trines nysgerrighed og gjne pa hans
ledelsespraksis skabt en god forstyrrelse og veerdi.

"Det er altid interessant at &bne op for, hvad vi bavler med
og lykkes med som ledere. Vi burde dyrke samarbejdet pa
tveers af niveauer og lokationer i organisationen meget
mere, for konstruktiv sparring fra et andet stasted er med
til at udvikle og styrke os som organisation pa flere ma-
der,” siger Morten.

For Betina Hedegaard Thomsen fra bgrnehaven Lystrup-
lund i dagtilbud Lystrup har sparringen med dagtilbuds-
leder Kristine Schroll fra dagtilbud Hasle i forlgbet givet
indblik i Kristines fokus og motivation som leder af et
ledelsesteam.
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"Mit allerbedste rad til ledere vil veere at have fokus pa ker-
neopgaven, og hvad det kalder pa som leder — uanset om
du er leder af medarbejdere eller leder af ledere. Ledelses-
opgaven handler i sidste ende om at sikre bgrnenes trivsel,
udvikling og dannelse. Det er derfor, vi er her,” forteeller
Kristine.

Om ledertalentforlabet

Forlgbet ‘Fra leder af medarbejder til leder af ledere’ star-
tede i foraret 2022 som et pilotprojekt for tyve ledere fra
dagtilbud og skoler med lyst og potentiale til at tage neeste
skridt som leder. Undervejs deltog de pa fire moduler om
ledelse, udviklingssamtaler med HR-konsulent, sparrings-
samtaler med naermeste leder og "feltstudier” hos en leder
af et ledelsesteam. Forlgbet blev afsluttet i sommeren
2023 og bliver nu evalueret, inden der tages stilling til, om
forlabet skal tilbydes igen.

Har du ledertalent?

| Bgrn og Unge har vi brug for dygtige ledere. Har du mod
pa at udforske dine muligheder for at udvikle dig som le-
der, sa har vi lebende fokus pa afklaring og talentudvikling
i organisationen.

» Laes om ledertalentforlgb for medarbejdere



https://aarhuskommune.sharepoint.com/teams/LedelseiBrnogUnge/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fteams%2FLedelseiBrnogUnge%2FDelte%20dokumenter%2FGeneral%2FLedertrivsel%2FArtikel%20og%20video%20-%20Ledersparring%20i%20lederudviklingsforl%C3%B8b%2FFeltstudier%20i%20ledelse%2FLedertalentforl%C3%B8b%20v5.mp4&ga=1
https://intranet.aarhuskommune.dk/documents/65145
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Aarhus Kommune

Fremtidigt chefteam i Born
og Unge er pa plads

Den fremtidige sammensaetning af chefteamet i
Barn og Unge var pa magistratsmgdet d. 12. juni.

Med byradets vedtagelse af ny organisering af Barn
og Unge vil der fremover vaere fem Born og Un-

ge-chefer og to forvaltningschefer mod de nuvaeren-

de tre.

Samtidig far ledelsesopgaven i stillingen som Bern
og Unge-chef en ny fagfaglig tyngde med sektorop-
delt ledelsesstruktur for henholdsvis skoler, dagtil-
bud og UngiAarhus.

» Laes mere pa Aarhusintra
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Sag i Boligretten forsinker
dele af ny skole og fritidscen-
ter i Gellerup

I 2019 besluttede Aarhus Byrad, at der skal bygges
en ny skole og fritidscenter i Gellerup.

En sag i Boligretten mellem enkelte beboere i to
boligblokke og Brabrand Boligforening betyder, at
en del af skolebyggeriet nu forsinkes.

Sagen er endnu ikke berammet, og det er derfor
usikkert, hvornar der kommer en afgorelse.

» Laes hele pressemeddelelsen



https://intranet.aarhuskommune.dk/feedentry/114962
https://intranet.aarhuskommune.dk/feedentry/114792
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Ny administrationsleder for
AF Strand-Risskov

Den 1. juni 2023 tiltradte Peter Behnk som ny admini-
strationsleder for AF Strand-Risskov.

Peter Behnk har ledelseserfaring som administrativ
leder og administrationsleder i Barn og Unge i Aarhus
Kommune, hvor han gennem mere end 10 ar har
vaeret ansvarlig for administration, teknisk service og
kantine i skoler og dagtilbud i Viby-omradet. Peter har i
perioden 2021-2022 haft ansattelse som gkonomi- og
udlejningschef i en boligforening.

Peter ser med glaede frem til at fortsatte det gode
samarbejde i og omkring AF Strand-Risskov.

"Det glaeder mig at fa muligheden for at arbejde med
kendte opgaver i en ny sammenhang og samarbejde

i bade kendte og nye relationer. Vi skal sammen un-
derstotte kerneopgaven med sikker og effektiv drift, sa
der fortsat er gode rammer for bade bgrn, foreldre og
personale. Jeg ser frem til igen at indga i lederteamet

i de administrative fellesskaber og vaere ansvarlig for
drift og videreudvikling af AF Strand-Risskov,” siger
Peter.

Peter er uddannet cand. merc. i regnskab og gkonomi-
styring, og han har derudover en diplomuddannelse i

ledelse.

Peter er 55 ar og bor i Viby med sin familie. Fritiden
bruges ofte pa mountainbike.
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Ny administrationsleder for
AF Lisbjerg-Trige-Spgrring

Den 1. august tiltreeder Henriette Andersen som ny admi-
nistrationsleder for AF Lisbjerg-Trige-Spgrring.

Henriette kommer fra en stilling som Centerchef i
Arbejdsmarked og Social i Skanderborg kommune. Hun
blev kontoruddannet i Borgmesterens afdeling i Aarhus
Kommune i 1994 og har efterfolgende opnaet en solid er-
faring med administration, skonomistyring og ledelse fra
det kommunale omrade. Henriette har diplomuddannel-
ser i offentlig administration og ledelse, og hun er netop
nu i gang med en master i offentlig ledelse.

”|eg glaader mig meget til at blive en del af de admini-
strative fallesskaber for skoler og dagtilbud i Aarhus
Kommune. Jeg ser frem til at lre alle medarbejdere,
ledere og samarbejdspartnere i Lisbjerg-Trige-Sperring at
kende. Med min erfaring inden for ledelse og offentlig ad-
ministration, ser jeg frem til at bidrage til en helhedsori-
enteret understettelse og udvikling pa tvaers af forskellige
fagligheder, hvor vi sammen skaber de bedste lgsninger
for den fzlles opgave,” siger Henriette Andersen.

Henriette bor i Harning sammen med sin mand, Steen
og deres to senner og datter pa henholdsvis 25, 24 og 17
ar. Hun bruger sin fritid pa familie, venner, gature med
hunden, spinning og dans.




