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Forord

Sociale investeringer har fokus pa den dobbelte bundlinje. Heri ligger et fokus pa bade at skabe sociale
forandringer for borgerne, der pa sigt kan give et starre gkonomisk raderum for den offentlige gkonomi. | Radet
tror vi fortsat pa, at sociale investeringer kan vaere en del af lgsningen pa de udfordringer, der er i det danske
velfeerdssamfund anno 2025. Derfor arbejder vi fortsat pa at udvikle og igangseette nye investeringer til gavn
for borgerne, og vi arbejder pa at udbrede samarbejdsformen og nedbryde de barrierer, der er for, at
potentialerne i sociale investeringer kan indfries.

Heldigvis viser vores lgbende dialog med interessenter pa omradet et marked for sociale investeringer, som
er pa vej frem. Flere viser interesse for omradet, og de to store spillere i Danmark — Den Sociale
Investeringsfond (DSI) og Den Sociale Kapitalfond EFFEKT — har i Iabet af de seneste 5 ar igangsat mere end
40 sociale investeringer i samarbejde med forskellige danske kommuner og en raekke
civilsamfundsorganisationer og almennyttige fonde.

Lokalt her i Aarhus finder bade vi samt medarbejdere og ledere i de igangsatte sociale investeringer arbejdet
med sociale investeringer saerdeles relevant og meningsfuldt, - ikke mindst fordi vi med sociale investeringer
far tilvejebragt konkret viden om, hvad der virker i forhold til at forbedre livsvilkarene for udsatte borgere. Vi er
derfor glade for, at byradet i 2024 besluttede at give os forelgbigt to ar mere til dette arbejde. Samtidig vil vi
gerne kvittere for, at byradet prioriterede yderligere 8 mio. kr. til arbejdet med sociale investeringer i budgettet
for 2025. Herved har vi — i samarbejde med Aarhus Kommunes medarbejdere — faet mulighed for at igangsatte
endnu flere sociale investeringer til gavn for byens borgere, og vi er allerede i fuld gang med at vurdere og
afdeekke, hvordan den nye investeringskapital anvendes bedst muligt.

Vi ser derfor frem til et fortsat godt samarbejde i 2025.

Rddet for Sociale Investeringer (fra venstre): Anne Thorg Nielsen, Gurli Martinussen og Jeppe Kiel Christensen

God leeselyst!

Marts 2025
Gurli Martinussen, Anne Thorg Nielsen og Jeppe Kiel Christensen



1. Indledning

Sociale investeringer er bezeredygtige investeringer. Med sit fokus pa den dobbelte bundlinje kan sociale
investeringer som redskab vise vejen til at udbrede de sociale indsatser, som bade forbedrer menneskers liv
og forbedrer den offentlige skonomi pa lang sigt.

En social investering er en samarbejdsmodel, hvor en myndighed, en leverander og en investor gar sammen
om at gennemfgre en indsats, der bade kan skabe sociale forandringer for den enkelte borger og pa sigt kan
skabe et raderum i et offentligt budget. Grundtanken er, at det betaler sig at investere i effektive indsatser, og
at risikovillig kapital fra en investor kan gare det nemmere for en offentlig myndighed - eventuelt i samarbejde
med en ekstern leverander - at afprgve nye indsatser. Indsatser, der typisk endnu ikke har s& meget evidens,
men som bygger pa en velunderbygget forandringsteori og en gkonomisk business case.

Figur 1: lllustration af samarbejdet i en social investering
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En social investering indebzerer konkret, at investoren forlods betaler for den sociale indsats, og at
myndigheden betaler pengene tilbage til investoren, nar indsatsen har skabt en social forandring hos borgerne.
Slar indsatsen fejl, og effekterne bliver lavere eller helt udebliver, sker der kun en begreenset — eller slet ingen
— tilbagebetaling til investoren fra den offentlige myndighed.

Med udgangspunkt heri oprettede byradet i 2020 Radet for Sociale Investeringer og afsatte samtidig 40 mio.
kr. i risikovillig investeringskapital. Radets tre medlemmer, Gurli Martinussen, Anne Thorg Nielsen og Jeppe
Kiel Christensen, har efterfglgende arbejdet med omradet sammen med Fondens sekretariat og har bl.a.
forelgbigt igangsat 11 sociale investeringer. Investeringerne er foretaget inden for de seks udvalgte
hovedomrader, som indgar i Radets vision, og som alle har fokus pa at lgse de mest komplekse sociale
udfordringer. Sociale investeringer skal saledes supplere kommunens almindelige indsats og anvendes der,
hvor de rigtige I@sninger pa borgernes og samfundets udfordringer endnu ikke er fundet.

Efter nu snart fem ars virke har Radet gjort sig en raekke erfaringer i arbejdet med sociale investeringer,
herunder falgende:

e Sociale investeringer er gode til at supplere eksisterende sociale indsatser

e Sociale investeringer giver rum til at afprgve nye indsatser og metoder - uden stor gkonomisk risiko

e Sociale investeringer indebzerer, at der arbejdes mere med fokus pa resultater i den sociale indsats —
0og mere proaktivt



e Sociale investeringer kan styrke det tveergdende samarbejde — bade gkonomisk og med en mere
helhedsorienteret tilgang

e Sociale investeringer medfgrer bedre dataindsamling og derfor mere viden om, hvilke resultater,
sociale indsatser giver — bade for borgerne og for den offentlige gkonomi

e Sociale investeringer er administrativt tidskreevende, seerligt i forbindelse med igangseettelsen, men
med mere erfaring om samarbejdsformen bliver dette lettere

e Sociale investeringer giver gode muligheder for at forankre projekter med gode resultater, idet
projekterne kan anvise, hvordan projekterne kan forankres.

Det stgrste samfundsmeessige potentiale ved sociale investeringer er, at de kan vaere med til at Igse haste-
sa-problematikker pa tveers af myndigheder. Hgste-sa-problematikken deekker over, at der ofte er en
asymmetri mellem, hvilken myndighed, der igangseetter en indsats, og hvilken myndighed, der hgster de
gkonomiske gevinster herved. En social investering kan vaere den samarbejdsform, der kan fgre til, at
indsatser igangseettes pa tveers af asymmetrien, fordi de forskellige myndigheder forpligter sig til at betale for
de resultater, der opstar pa deres respektive omrader. Det er endnu hverken for Radet eller DSI — eller andre
investorer — lykkes at tage dette naeste skridt, men der er efterhdnden taget mange skridt i den retning.

Pa nuveerende tidspunkt har Folketingets partier forsggt at lase hgste-sa-problematikken ved i slutningen af
2024 at have afsat 12 mio. kr. til en resultatbetalingspulje. Det er en pulje, hvorfra der kan udbetales penge,
hvis en indsats har gkonomiske gevinster pa et andet myndighedsomrade, og selvom puljen ikke er stor, kan
den veere med til, at der igangsaettes sociale investeringer, som giver samfundsgkonomiske gevinster og
samtidig bidrager til mere helhedstaenkning i forhold til borgere med komplekse udfordringer.

Rapportens opbygning

| afsnit 2 beskrives, hvilke temaer Radet har arbejdet med i 2024, hvorefter der i afsnit 3 gives en kort status
pa arbejdet med sociale investeringer i Danmark.

Radet har frem til nu igangsat 11 sociale investeringer. | afsnit 4 gives et overblik over investeringerne med en
forelgbig status for de projekter, der er i gang.

Et lille blik pa Radets arbejde i 2025 fremgar af afsnit 5.

| afsnit 6 er gkonomien i Den Sociale Investeringsfond neermere beskrevet. Radet rader over i alt 48 mio. kr.,
som byradet har afsat i budgetterne for henholdsvis 2018 og 2025.

2. Radets arbejde i 2024

Radets arbejde i 2024 var seerligt i arets ferste maneder praeget af en vis usikkerhed.

For det farste var Radet oprindeligt oprettet og udpeget indtil udgangen af 2024, sa i manederne omkring
arsskiftet 2023-2024 blev Radet og Fondens formal evalueret for at give byradet et afsaet for at treeffe
beslutning om Radets fremtid. Evalueringen belyste bl.a. et stort potentiale for sociale investeringer, en bred
opbakning blandt adspurgte interessenter omkring formalet og fremhaevede, at der har fundet en
organisatorisk leering sted pa alle niveauer i kommunen. Evalueringen formulerede ogsa en raekke
anbefalinger, som med fordel kan adresseres, hvis arbejdet med sociale investeringer skal viderefgres. Det
geelder iseer erfaringsopsamling og en lgbende smidiggerelse og forenkling af arbejdsgangene i sociale
investeringer.

Med udgangspunkt i evalueringen besluttede et stort flertal i byradet i april 2024 at viderefgre arbejdet med
sociale investeringer i Aarhus Kommune med Radet i spidsen. Som fglge af, at der pa dette tidspunkt endnu
ikke var sa meget viden om de enkelte projekters gkonomiske effekter, blev forlaengelsen i fgrste omgang
toarig frem til udgangen af 2026. En bred politisk opbakning til Radets arbejde blev i evalueringen vurderet at
have veeret en afgarende forudsaetning for Radets gennemslagskraft.



For det andet var Radet afventende med at ga ind i og igangsaette nye sociale investeringer, da der var brug
for yderligere investeringskapital, hvis Radet skulle foretage yderligere investeringer for 2026. |
forhandlingerne om budget 2025-2028 prioriterede byradet at afsaette yderligere 8 mio. kr. i 2025 som
investeringskapital til sociale investeringer (samt 2 mio. kr. til kommunens outcomefond). Disse penge betyder,
at Radet igen kan modtage henvendelser, opsgge og arbejde med nye sociale investeringsprojekter med
henblik pa igangsaettelse hurtigst muligt.

Henvendelser og projekter

Radet har siden sin etablering lgbende modtaget henvendelser fra forvaltninger, organisationer,
socialgkonomiske virksomheder og borgere med forslag til nye indsatser, som kan igangsaettes som sociale
investeringer i Aarhus Kommune. Radets medlemmer er ogsa kommet med forslag. Omfanget af henvendelser
har dog veeret stadt nedadgaende. Dette kan formentlig bade henfgres til Radets fa investeringsmidler i de
sidste ar, men ogsa at der er kommet mere viden om, hvad det kraever at arbejde med sociale investeringer.
Her teenkes bade pa behov for viden om indsats og effekt, for at kunne lave en business case, men ogsa pa
den administrative kapacitet.

| 2024 modtog Radet fire nye henvendelser, heraf er tre fortsat under behandling i Radet.

Siden starten i maj 2020 har Radet for Sociale Investeringer modtaget i alt 53 henvendelser, jf. tabel 1
nedenfor. Af de 53 henvendelser har Radet direkte afvist 19 henvendelser fx pa grund af manglende
modenhed. De gvrige henvendelser har veeret sendt til faglig belysning i én eller flere magistratsafdelinger,
hvor henvendelserne vurderes i forhold til bl.a. indsatsens relevans i forhold til borgere og nuvaerende
indsatser og de umiddelbare gkonomiske konsekvenser.

Pa baggrund af disse belysninger har Radet besluttet at arbejde videre med 13 henvendelser med henblik pa
at udarbejde en social investering. Heraf er det pa nuvaerende tidspunkt lykkedes at udvikle 9 sociale
investeringer, som er endeligt vedtaget og igangsat af Radet, mens der fortsat er gang i et udviklingsarbejde i
forhold til tre projekter. Radet har desuden besluttet at donere et mindre belgb til at modne en indsats, sa der
eventuelt pa sigt kan laves en social investering pa det omréade.

Udover ovenstdende 53 henvendelser modtog Radet yderligere 12 henvendelser i forbindelse med Radets
call i 2022 om indsatser for borgere med psykisk sygdom. To af de henvendelser resulterede i, at der blev
igangsat sociale investeringer. Radet for Sociale Investeringer har derfor alt i alt — sammen med
magistratsafdelingerne og @vrige samarbejdspartnere — igangsat 11 sociale investeringer ultimo 2024.

Tabel 1: Henvendelser til den sociale investeringsfond

| alt

Antal almindelige henvendelser 58
- Direkte afvisning 19
- Afvisning efter belysning 21
- Donation 1

- Igangsatte sociale investeringer | 9
- Under behandling 2
Henvendelser i Radets call 12
- lgangsatte sociale investeringer | 2

Med udgangspunkt i det lavere antal henvendelser samt en opnaet viden om, hvordan sociale investeringer
bedst startes op, er Radet og sekretariatet i stigende grad begyndt at drgfte idéer til mulige sociale
investeringsomrader direkte med magistratsafdelingerne. Herved forsgges de udviklet og igangsat pa de
omrader, hvor behovet for nye indsatser er stgrst, fordi borgene forventeligt kan opna bedre resultater, hvis
den nuveerende indsats suppleres af en anden.



Fondssamarbejde

| begyndelsen af aret afholdt Radet i samarbejde med DSI et mgde med en raekke almennyttige fonde om
potentialet i sociale investeringer. Mgdet var velbes@gt og havde deltagelse af knap 20 forskellige fonde og i
alt ca. 35 deltagere, der alle viste stor interesse i at fa mere viden om sociale investeringer.

Mgdet bestod af en reekke mindre oplaeg, ferst fra DSI og Radet, der fortalte om de mulige veje for fondene
ind i sociale investeringer — og hvorfor dette redskab kan veere interessant for fonde. Pointen er, at sociale
investeringer i hgjere grad end almindelige donationer til projekter kan fgre til reel systemforandring, idet
potentialet for viderefgrelse og udbredelse af gode projekter er stgrre, nar der er viden om projektets resultater,
herunder at der ved projektets udlgb er anvist en vej for den fremtidige finansiering af en indsats.

Efterfalgende var der oplaeg fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse i Aarhus Kommune om arbejdet med sociale
investeringer set fra et myndighedsperspektiv og fra Lauritzen-fonden, som allerede — via den sociale
investering i Leer for Livet — har gjort sig gode erfaringer med sociale investeringer og hvorfor det giver mening
for almennyttige fonde.

Sidst i mgdet var der gruppedrgftelser om oplaeggene og en raekke spargsmal til overvejelse, som kan hjaelpe
fondene pa vej mod at engagere sig i sociale investeringer.

Pa baggrund af input pa madet og efterfalgende dialog med flere fonde om, hvordan et samarbejde i en social
investering kan se ud, er der lavet en figur, der beskriver samarbejdet. Som det fremgar, vil samarbejdet typisk
indebeere, at fonden donerer penge til investor eller til myndighed og dermed ikke indga som egentlig investor
i et socialt investeringsprojekt. Indtrykket af fondene er saledes, at de ikke pt. er interesserede i at fa
investeringskapital tilbage via myndighedernes resultatbetalinger. Pa den baggrund indgar fondenes
donationer snarere pa en made, der nedskriver myndighedens samlede tilbagebetalingskrav, hvorved der
gives plads til at blade effekter, sdsom trivsel eller lavere skolefravaer, som ikke har en direkte bagvedliggende
budgetpost, der kan indgad som mal for en investering. Desuden kan donationen anvendes som alternativ til
resultatbetaling fra fx statslig eller regional side, idet det endnu ikke er lykkedes at fa flere myndigheder til at
ga sammen i en social investering.

Et alternativ til en fondsdonation er, at fondene kan bidrage med en underskudsgaranti til projektet.

Figur 2: Social investering med fondssamarbejde
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Opfelgning pa projekter

Radet er i 2024 fortsat med at invitere projektledere og medarbejdere fra de igangsatte projekter til korte mgder
med Radet, hvor de kan fa deres umiddelbare erfaringer med og refleksioner pa projekterne, og hvad det
betyder for bade borgeres trivsel og medarbejdernes arbejdsmilja. Den endelige viden om projekternes
effekter kommer forst ved projektets afslutning, der for manges vedkommende ligger en del ar ude i fremtiden,
men for at opbygge et labende vidensgrundlag om projekterne, herunder ogsd om implementeringen af sociale
investeringer, har en del af radsmgderne veeret brugt til en direkte dialog med projektdeltagerne. Mgderne
bidrager pa den made til en Igbende opsamling af erfaringer — én af de mest tydelige anbefalinger fra
evalueringen af Radets arbejde.

| 2024 har Radet haft besgg af projekterne "Sammen om diabetes”, "Flere kloge haender i Aarhus”, "Din vej i
job” og "IPS+”, og dermed har Radet nu haft besag af alle igangvaerende projekter mindst én gang.

Besw@gene i 2024 har bekraeftet mange af de indsigter, der kom ud af besagene i 2023:

Det opleves, at der generelt er et stort engagement i de enkelte projekter, og at der arbejdes konstruktivt med
de udfordringer, der opstar undervejs. Det opleves til tider vanskeligt at arbejde inden for den organisatoriske
ramme af en social investering, hvilket bl.a. haenger sammen med et stort indledende tidsforbrug til at fa aftaler
pa plads om visitation, registrering og opfelgning m.v.

Projektmedarbejderne giver indtryk af, at de forskellige projekter er meget meningsfulde. Projekterne har pa
tveers et overordnet formal om at skabe bedre liv hos borgerne, hvilket sker gennem konkrete indsatser,
herunder ofte med mere helhedsorienterede indsatser og mere fokus pa den enkelte. For
projektmedarbejderne giver det mening at investere i mennesker og ofte bruge mere tid pa den enkelte borger,
end hvad der normalt er muligt. Dette gaelder for alle projektmedarbejdere — uanset om det er en jobkonsulent,
en leerer/underviser, en psykolog eller en administrativ medarbejder. Dette kommer bl.a. til udtryk, nar
projektmedarbejderne fortaeller om succeser hos konkrete borgere, der kun er tilvejebragt pa baggrund af
projektets indsats, og som kan sammenlignes med, hvordan deres tidligere erfaringer med borgerne har veeret.

Alt dette kalder pa, at projekterne - udover de konkrete resultater de genererer, jf. afsnit 4 - er med til at give
mere arbejdsglaede blandt medarbejderne, der pa mange mader er villige til at Igbe en ekstra mil for borgerne,
nar de far rammerne til at bruge deres faglighed og arbejde med at opbygge en relation til borgerne. Dette kan
pa mange mader oversaettes til ’en tredje bundlinje” for sociale investeringer, der udover at give bedre liv til
borgerne og en bedre offentlig gkonomi, ogsa kan siges at gge arbejdsglaeden. Dette er ogsa et vigtigt bidrag
i en tid, hvor der er mangel pa arbejdskraft, og hvor det derfor er positivt med en stor medarbejdertilfredshed.

"For farste gang feler jeg mig tilstreekkelig i mit arbejde” (citat fra
medarbejder i et socialt investeringsprojekt)

Fortsat sparring og vidensdeling

Ogsa i 2024 har Radet og Sekretariatet bidraget til vidensdeling om erfaringerne med sociale investeringer.
Udover den Igbende droftelse med flere almennyttige fonde har Radet og Sekretariatet holdt flere
inspirationsoplaeg for bl.a. svenske embedsfolk om arbejdsformen, organiseringen og de samlede erfaringer,
der er opnaet siden 2020. Herudover har Radet fokus pa at dele s& meget viden som muligt om sociale
investeringer som redskab med fx Region Midtjylland. Radet og Sekretariatet har desuden deltaget som
sparringspartner og i drgftelser med DSI om en reekke konkrete emner relateret til sociale investeringer,
herunder fx de lovgivhingsmaessige rammer, hvor bl.a. udbudsloven saetter nogle begraensninger i forhold til
udbredelsen af sociale investeringer. Dette geelder iseer de sociale investeringsprojekter med eksterne
leveranderer, der matte veere et gnske om at viderefgre efter en fastlagt projektperiode.

Lokalt i Aarhus Kommune har Radet og Sekretariatet Igbende givet sparring til Aarhus Kommunes
Sundhedsfond, og der er aftalt et feellesmede mellem Radet for Sociale Investeringer og Investeringsradet for
Sundhedsfonden i foraret 2025 med henblik pa sparring og dreftelse af mulige samarbejder, bl.a. i samarbejdet
med Region Midtjylland og de nye sundhedsrad.



Herudover deltog Radet i Inspirationsaftenen om Vilde Problemer i oktober 2024, hvor Radet som én ud af fire
aktarer gav eksempler pa, hvordan der samarbejdes mellem kommune og civilsamfund om at lgse nogle af
de komplekse udfordringer anno 2024.

3. Sociale investeringer i Danmark

Udbredelsen af sociale investeringer — og arbejdet med det — er fortsat i 2024. Samlet set er der nu igangsat
mere end 40 sociale investeringer i Danmark siden 2020.

De to store nationale drivkraefter bag investeringerne er henholdsvis Den Sociale Investeringsfond (DSI) og
Den Sociale Kapitalfond EFFEKT.

Den Sociale Investeringsfond (DSI) blev etableret ved lov i Folketinget i 2018 med to formal. Opgaven for
DSl er at foretage sociale investeringer, der skaber livsforbedringer for den enkelte og ferer til gevinster for
velfeerdssamfundet, og samtidig skal DSI modne markedet for sociale investeringer for at skabe grundlag for
nye investeringer i velfeerd.

DSl arbejder inden for 6 investeringsomrader: 1) Udsatte barn og unge, 2) Arbejdsmiljg, 3) Borgere i risiko for
livsstilssygdomme, 4) Ind pa arbejdsmarkedet, 5) Mennesker med handicap og 6) Trivsel. Inden for disse
omrader har DSI ved udgangen af 2024 igangsat 14 sociale investeringer (heraf 4 i samarbejde med Radet
for Sociale Investeringer i Aarhus) med en samlet investeringssum pa knap 60 mio. kr.

Den Sociale Kapitalfond EFFEKT er en fond under Den Sociale Kapitalfond, som har til formal at igangsaette
sociale investeringer, der skal skabe bedre liv for mennesker i udsatte positioner via innovative og langsigtede
partnerskaber. Den Sociale Kapitalfond EFFEKT er Skandinaviens forste private sociale kapitalfond, der via
investeringer gnsker at gore en maerkbar forskel for mennesker og samfund samtidig med at levere attraktive
finansielle afkast til fondens investorer. Det er iseer en raekke almennyttige fonde, banker og pensionskasser,
som star bag fonden, herunder bl.a. Vakstfonden, Arbejdernes Landsbank, PKA, Lind Foundation, Lauritzen
Fonden og Sparekassen Sjelland-Fyn.

Den Sociale Kapitalfond EFFEKT har ved udgangen af 2024 igangsat i alt 23 sociale investeringer — i hgj grad
inden for arbejdsmarkedsomradet og i mindre kommuner med fokus pa at fa fx sygemeldte borgere tilbage i
beskeeftigelse. Fonden bidrager i hgj grad til at modne investeringstaenkning i kommuner og at arbejde
evidensbaseret, men da fonden arbejder med et relativt stort afkastkrav til sine investorer og som fglge deraf
primeert inden for arbejdsmarkedsomradet, er det ikke umiddelbart neerliggende for Radet for Sociale
Investeringer at igangseette sociale investeringer i samarbejde med Den Sociale Kapitalfond EFFEKT.
Arbejdsmarkedsomradet er séledes ikke en del af Radets fokusomrade, da Aarhus Kommune i forvejen har
haft et langvarigt investeringsfokus pa beskaeftigelsesomradet med gode resultater.

Rapport fra taskforce for sociale investeringer

I juni 2024 udkom afrapporteringen fra den tvaerministerielle taskforce for sociale investeringer (Afrapportering
fra Taskforce), som blev nedsat med Aftalen om Barnene Farst. Rapporten afdeekker barrierer forbundet med
sociale investeringer og pege pa mulige lgsninger for at handtere dem. Rapporten peger pa mange af de
samme barrierer og potentialer, som Radet for Sociale Investeringer ogsa oplever.

Ny investeringskapital til DSI

Den Sociale Investeringsfond har i flere ar arbejdet for at fa flere statslige midler som investeringskapital, da
erfaringen er, at for at kunne modne markedet for sociale investeringer er der brug for, at DSI som minimum
har mulighed for at medinvestere i projekter, hvis de skal kunne igangseettes. Det gaelder ogsa i samarbejder
med filantropiske fonde, der i stigende grad ser et potentiale i sociale investeringer, og som gerne vil donere


https://www.sm.dk/Media/638548997774322306/Afrapportering_fra_taskforce_for_sociale_investeringer_UA.pdf
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penge til investeringer, men erfaringen er, at de forudsaetter, at den direkte offentlige investering er af samme
stgrrelsesorden.

DSI's langvarige arbejde med at fa ny investeringskapital er lykkedes i 2024, hvor DSI samlet set er blevet
tildelt knap 100 mio. kr. i ny investeringskapital. De kommer oven i de bevillinger, som DSI blev tildelt i 2023.
DSI kan derfor nu igen veere medinvestor i sociale investeringsprojekter.

| oktober 2024 blev der i den politiske aftale om Ungelgftet, der handler om indsatser rettet mod de 43.000
unge uden job eller uddannelse, afsat i alt 45 mio. kr. til DSI. Af den politiske aftale fremgar det, at ”... der er
behov for at afprgve nye metoder for at hjeelpe gruppen af unge uden uddannelse med at opna fodfaeste pa
arbejdsmarkedet eller komme i uddannelse. Indsatser rettet mod udsatte unge er dog ofte forbundet med en
vis usikkerhed, mens effekterne kan veere relativt langsigtede. Aftalepartierne er derfor enige om at styrke Den
Sociale Investeringsfond med et trearigt investeringstilskud pa i alt 45 mio. kr. Pengene skal malrettes et
investeringsprogram med projekter for gruppen i samarbejde med kommuner m.v.”.

| december 2024 godkendte Folketingets Finansudvalg herudover, at der tilferes knap 54 mio. kr. til Den
Sociale Investeringsfond fra uforbrugte midler under Social- og Boligministeriet. Der er i modseetningen til den
anden bevilling tale om frie midler, der derfor kan anvendes til at realisere nogle af de projekter, som DSI har
i deres pipeline.

Pulje til resultatbetalingsfond pa landsplan

Pa baggrund af de fagrste ars erfaringer med sociale investeringer i Danmark stod det hurtigt klart, at der ville
vaere behov en outcomefond / en resultatbetalingspulje pa landsplan, hvis det store potentiale i sociale
investeringer skal indfries. Byradet i Aarhus afsatte pa den baggrund allerede i budget 2021 en lokal
outcomefond for at hjeelpe sociale investeringer pa ve;j.

Pa landsplan skulle formalet med en tilsvarende pulje veaere at lgse hgste-sa-problematikken i sociale
investeringer og dermed betale for statslige (og regionale) effekter ved igangsatte sociale investeringer i
kommunerne. Pt. igangsaettes sociale investeringer kun, hvis den gkonomiske business case viser et overskud
i kommunen. Det betyder lange tilbagebetalingshorisonter til investorerne — og ikke mindst, at en del sociale
investeringsprojekter ikke saettes i gang, selvom de ville kunne gavne bade borgere og den samlede
samfundsgkonomi. Pa den baggrund fik DSI i februar 2024 udarbejdet en analyse af potentialet for
outcomefonde/resultatbetalingspuljer i Danmark: (Analyse af resultatbetalingspulier). Den viser bl.a., at
outcomefonde/resultatbetalingspuljer kan vaere et redskab, som kan bidrage til reel systemforandring i det
danske samfund.

Analysen og arbejdet med at modne idéen hos relevante beslutningstagere bar frugt, sa i fordelingen af DSA-
reserven i november 2024 indgik der et forseg med en resultatbetalingsfond og 12 mio. kr. dertil: "En af de
centrale problemstillinger ved investering i sociale indsatser er, at de kan vaere forbundet med hgje udgifter pa
kort sigt, mens gevinsterne ofte er langsigtede, usikre og ofte tilfalder andre omrader. Resultatbetalingsfonde
skal understatte, at kommuner og regioner investerer i sociale indsatser, hvor der er en samfundsmaessig
gevinst, men hvor gevinsten ikke fuld ud tilfalder den, som igangseetter indsatsen. Der afsaettes derfor midler
til et forsgg med etablering af en resultatbetalingsfond malrettet indsatser pa socialomradet”.

Den konkrete udformning af den statslige resultatbetalingsfond er endnu ukendt.

Sociale investeringer med regioner og staten

Det er fortsat ambitionen at etablere sociale investeringsprojekter pa tveers af myndighedsomrader, for det er
forst, nar forskellige sektorer — og borgerne - arbejder sammen om at lgse borgernes komplekse udfordringer,
at potentialet i sociale investeringer for alvor vil kunne realiseres. Indtil videre foregar alle sociale investeringer
i et samarbejde mellem investorer og kommuner — der er fortsat ingen sociale investeringer, hvor regioner eller
staten deltager som myndighed og som fglge heraf er der derfor endnu ikke investeringer, som gar pa tveers
af myndighedsomrader. DSI forventer dog, at der inden laenge vil vaere igangsat sociale investeringer med en
region som leverandgr og én eller flere kommuner som myndighed.


Analyse%20af%20resultatbetalingspuljer

Lokalt har Region Midtjylland i 2024 indgaet en samarbejdsaftale med DSI, men der er ikke pa nuvaerende
tidspunkt igangsat en egentlig social investering med de to parter. Et samarbejde mellem Region Midtjylland
og Aarhus Kommune om en social investering med fokus pa borgere med psykisk sygdom har veeret lazenge
undervejs, og trods en raekke indledende dialoger er der endnu ikke konkrete projekter i stabeskeen.
Vurderingen er, at DSI vil skulle involveres som markedsmodner, fgr der vil kunne komme konkrete projekter
ud af det.

Sundhedsstrukturreformen, der traeder i kraft fra 1. januar 2027, og som medfgrer oprettelse af lokale
sundhedsrad med bade kommunale og regionale medlemmer skal understgtte det neere sundhedsveesen og
sikre, at der bliver samarbejdet pa tvaers, sa sundhedsvaesnet bliver mere sammenhangende og naert — og
dermed til gavn for borgerne. Det er endnu uklart, hvad den nye organisering pa sundhedsomradet, der
omfatter bade det somatiske og det psykiatriske omrade, konkret betyder for investeringsdagsordenen, og
hvad de juridiske muligheder bliver for at lave sociale investeringer mellem myndighedsomraderne fremover,

4. Status pa igangsatte projekter

Housing First

Radet indgik i december 2020 et samarbejde med den statslige Sociale Investeringsfond, DSI (med-investor),
Hjem til Alle (samarbejdspartner), Sociale Forhold og Beskeeftigelse (leverandgr og myndighed) og
Bikubenfonden (underskudsgaranti pa 2 mio. kr.) om et socialt investeringsprogram, hvor malet er at fa flere
unge hjemlgse i egen bolig, bedre trivsel og, for de mest ressourcesteerke, at komme i arbejde.

Det sociale investeringsprogram bestar reelt af to indsatser og er dermed i virkeligheden to sociale
investeringer. Projektet Havnen er en hovedsageligt social indsats til de mest udsatte unge hjemigse.
Malgruppen er kendetegnet ved at have en kaotisk livsfgrelse, der kreever seerlige, intensive og fleksible statte-
og boliglgsninger. Den potentielle malgruppe omfatter unge, der er gadesovere eller herbergsbrugere samt
unge, som har mistet kontakten til det kommunale system mere generelt.

Projektet Hjem, job og Helhed er en tidlig, intensiv og beskaeftigelsesrettet indsats til de unge hjemlgse, der er
naermere job og uddannelse. Projektet henvender sig til unge hjemlgse — eller unge, som er i akut risiko for at
blive hjemlgse — og som samtidig har udfordringer, der reekker ud over manglen pa bolig. De unge kan fx have
udfordringer med psykisk sygdom eller misbrug.

For begge grupper geelder, at de far en fast bolig med intensiv stgtte efter Housing First-principper i forlgbet.
Housing First er en helhedsorienteret tilgang til hjemlgshed, hvor borgeren tilbydes en selvstaendig bolig i
almindeligt byggeri og samtidig modtager bostgtte. Tilgangen er bade herhjemme og i udlandet en af de bedst
dokumenterede indsatser i forhold til at lykkes med at f& hjemlgse vaek fra gader og sofaer hos bekendte til
egen fast bolig.

Det er forventningen, at i alt ca. 75-80 unge vil blive omfattet af indsatsen over en treéarig periode. Radets
investering i indsatsen er pa i alt 11,5 mio. kr. DSI har investeret et tilsvarende belgb.

Hvis indsatserne lykkes, forventes der at veere vaesentlige samfundsgkonomiske besparelser bl.a. ved mindre
brug af herberg og feerre pa offentlig forsgrgelse. Det er ogsa vurderingen, at de afledte effekter af gget trivsel
vil give besparelser pa fx sundhedsydelser og kriminalitet mv. Resultatbetalingsmodellen til investorerne
baserer sig derfor pa tre resultatmal: 1) boligsituation, 2) arbejdsmarkedssituation og 3) selvmestring, der
omfatter udviklingen i borgerens trivsel mv. Resultatbetalingsperioden straekker sig over 4 ar.

Nuvarende status

| begge projekter, har der siden opstart i efteraret 2021 veeret et Igbende optag af unge. Ultimo 2024 har der
veeret tilknyttet 54 unge til 'Hjem, Job og Helhed’ og 32 borgere til 'Havnen'. For Hjem, Job og Helhed er
antallet af borgere hgjere end oprindeligt forventet. For Havnen er antallet en smule lavere. Begge projekter
er udlgbet som sociale effektinvesteringer i efteraret 2024, men viderefgres i rent kommunalt regi indtil videre
til udgangen af 2025.
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Projekterne formar begge fortsat i udpreeget grad - og i trad med malsaetningerne — at forebygge ophold pa
forsorgshjem for de indskrevne borgere. Boligfastholdelse er et centralt mal for den @konomiske
baeredygtighed af projekterne og samtidig en meget vaesentlig faktor for borgernes menneskelige udvikling.

Det viser sig fortsat, at de unges komplekse udfordringer kan veere en barriere for, at de kan opna
selvforsgrgelse via uddannelse eller job pa kortere sigt. Det geelder seerligt for de unge i 'Havnen’. 'Hjem, Job
og Helhed’ er i et vist omfang lykkes med at hjeelpe de unge mod job eller uddannelse, men fortsat ikke for sa
stor en andel som oprindeligt forudsat. Nogle unge har opnaet ordinzer beskeeftigelse, mens en starre del har
deltaget i virksomhedsrettede aktiviteter, s& som virksomhedspraktikker.

De unge i 'Hjem, Job og Helhed' oplever generelt en positiv progression i deres ftrivsel/selvmestring.
Resultaterne i den seneste opfelgning viser, at 3 ud af 4 oplever forbedringer. Der er forbedringer pa alle
parametre i opfglgningen, men stgrst for fokusomradet Hjem, bolig og gkonomi.

Progressionen for de unge i 'Havnen’ er mere svingende og generelt er det svaerere overhovedet at indsamle
opfalgninger pa handleplanerne. Kendetegnende for de unge i begge projekter — men seerligt Havnen — er, at
mange af de unge formentlig ikke har haft et realistisk billede af deres trivsel og ressourcer ved indsatsstart.
Det forhold, at projekterne skaber ro om de unge, betyder i flere tilfaelde, at de unge opnar en erkendelse af
deres faktiske udfordringer, hvilket pa den korte bane kan fgre til fald i deres trivsel. Et realistisk selvbillede er
dog en vigtig forudsaetning for at kunne skabe en reel og langtidsholdbar udvikling for de unge.

En raekke kvalitative opfelgninger og analyser — blandt andet udfert af en ekstern konsulent finansieret af
Bikubenfonden — peger dog pa, at der opleves forskellige inkrementelle positive forandringer i Havnen, som
er forudsaetninger for at opleve langsigtede forbedringer. Det handler om at kunne indga og overholde aftaler,
at komme op om morgenen og om at indga i sociale faellesskaber. Det har ogsa i partnerskabet givet anledning
til dreftelser om hvordan man fremover kan seette realistiske progressionsmalsaetninger for borgere i sa
udsatte positioner som det geelder for dem, der er en del af Havnen.

Radet for Sociale Investeringer har forelgbigt efter 4 resultatopfelgninger modtaget 2,5 mio. kr. i
resultatbetaling, hvilket er noget lavere end forventet. Forklaringen er primeert, at opstarten af projekterne har
taget laengere tid end forventet, idet det har vaeret ngdvendigt at bruge flere ressourcer end forudsat pa at
ops@ge og indskrive unge i projekterne.

Det er forventningen, at hvis de nuvaerende resultater videreferes, sa vil Radet som minimum fa hele den
investerede kapital i Hjem, Job og Helhed retur. For Havnen vil der formentlig veere tale om en lavere
tilbagebetaling end forventet — dog ikke lavere end, at stgrstedelen daekkes af den underskudsgaranti, som
Bikubenfonden stillede som en del af projektet.

Der udarbejdes et opdateret beslutningsgrundlag med opggrelse af resultater og effekter fra projekterne forud
for budgetforhandlingerne for 2026. Heri praesenteres ogsa oplaeg til mulige finansieringsmodeller il
permanentggrelse af indsatserne.

Dialog mod Vold

Radet for Sociale Investeringer indgik i februar 2021 en 3-arig aftale om en social investering med Den Sociale
Investeringsfond, DSI (med-investor), Sociale Forhold og Beskeaeftigelse (myndighed) og Dialog mod
Vold/AskovFonden (leverandgr) om en indsats rettet mod voldsramte familier.

| indsatsen skal familier visiteres til indsatsen hos Dialog mod Vold og formalet er at hjaelpe de voldsudsatte
familier ud af voldsspiralen og bryde med den negative sociale arv ved at tilbyde psykologbehandling til
voldsudgver og den voldsudsatte — savel voksne som bgrn og unge. Oprindeligt var der aftalt, at 25 familier
skulle indga i projektet, men med revisionen af aftalegrundlaget i 2023 blev det nedjusteret til 15 familier. Dette
skyldes store udfordringer med at visitere relevante familier, som bade havde behov og motivation for at
deltage og modtage psykologisk behandling til at afhjaelpe voldsudfordringerne i hjemmet.

Ved at stoppe volden i den nzere relation forventes der at veere vaesentlige samfundsgkonomiske besparelser
via bl.a. feerre krisecenter-ophold, lavere overfgrselsudgifter, feerre skadestuebesgg og mindre kontakt med
retsvaesnet. Dette er afspejlet direkte i resultatbetalingsmodellen, der over en periode pa 5 ar indeholder
resultatbetaling i henhold til falgende parametre:
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e  Opher af oplevet vold

o Fraveer af skadestuebesag forarsaget af vold i neere relationer

e Fraveer af sigtelser/domme som fglge af vold i neere relationer

e Fraveer af ophold pa kvindekrisecentre

e Fraveer af gvrige familiebehandlingstilbud i kommunen

e Reduktion i familiernes generelle ressourcetraek pa kommunale ydelser (herunder overfgrselsindkomst)

Den endelige aftale tradte i kraft i maj 2021, og Radets investering i indsatsen er pa i alt 2,5 mio. kr. DSI har
investeret et tilsvarende belgb. Radets investering er i det reviderede aftalegrundlag nedjusteret til 1,7 mio. kr.

Nuvarende status

Selve behandlingen af familierne hos Dialog mod Vold er faerdig ved udgangen af 2024. | alt har 15 familier
deltaget i projektet, hvoraf de 11 familier har gennemfart, og 4 familier har afbrudt undervejs. Opfglgningen pa
projektet fortsaetter indtil begyndelsen af 2027, sa det er endnu uklart, om de forventede resultater af projektet
vil realiseres, og herunder ogsa, om investeringen tjener sig hjem. Forelgbigt viser de indledende opfalgninger
blandt de familier, der har gennemfart behandlingen, og som derfor indgar i resultatopfalgningen, dog gode
resultater.

Vold er ophgrt hos 9 ud af de 11 familier umiddelbart efter behandlingen, og hos de familier, der har afsluttet
behandlingen for mere end 12 maneder siden, ser den positive tendens ud til at fortsaette. Alle familier i
resultatopfelgningen har ligeledes intet ophold pa krisecenter (dette kan dog — udover en god effekt af
indsatsen — dog ogsa skyldes, at mange af familierne har haft vold mod b@rn som primaer voldsudfordring frem
for partnervold). | forhold til familiebehandlingstilbud, sé har 7 ud af de 9 familier, der er fulgt op pa, ikke haft
familiebehandlingsforlgb efter opstart pa behandlingen hos Dialog mod Vold. Der faglges fgrst op pa de @vrige
resultatmal i begyndelsen af 2027.

Projektet har gennem projektperioden givet en del lzering til andre igangveerende og kommende sociale
investeringer. Det stod det hurtigt klart, at det var udfordringer med at visitere et tilstraekkeligt antal familier til
indsatsen. Visitationen var formuleret for snaevert, og samtidig var der hverken i projektets tidsplan eller
gkonomi lagt tid og ressourcer ind til at motivere familierne til at deltage i behandlingen. Det er der et stort
behov for, isaer nar der arbejdes med udsatte familier. Det lave antal familier i projektet vil pa trods af gode
resultater ggre det vanskeligt at generalisere projektets effekter og dermed anvende casens resultater som
baggrund for fremtidige indsatser for malgruppen.

Pa baggrund af de forelgbige resultater er det forventningen, at den beregnede resultatbetaling vil realiseres i
projektet. Forelgbigt har Radet modtaget resultatbetaling pa 650.000 kr.

UngiFokus

I juni 2021 indgik Radet for Sociale Investeringer en aftale om en social investering med Sociale Forhold og
Beskeeftigelse (myndighed og leverandear) i det 4-arige projekt UngiFokus.

UngiFokus er en helhedsorienteret indsats for 500 aktivitetsparate unge, hvor de unge mgder én medarbejder
i Jobcentret, som bade er den unges uddannelseskonsulent, virksomhedskonsulent og mentor. Den unge far
dermed én primaer kontakt, som kan skabe en teet relation til den unge. Konsulenten varetager den
tveergaende koordinering og sikrer en god forbindelse til centrale samarbejdspartnere (regionen, virksomheder
osv.). Forventningen er, at en sadan koordineret og helhedsorienteret indsats pa sigt vil lede til gget
selvmestring, tro pa egne evner og derigennem en @get tilknytning til en uddannelse, arbejdsmarkedet og
byens ungefeellesskaber. Som falge deraf forventes positive gkonomiske gevinster seerligt i form af nedbragte
udgifter til offentlig forsgrgelse, men det er ogsé sandsynligt, at de unge pa sigt vil fa et mindre behov for
sociale stgtteforanstaltninger.

Radets investering i indsatsen er pa i alt 14,4 mio. kr. Herudover har Lind Foundation efterfglgende bevilget
penge til en grundig evaluering af projektet med henblik pa at skabe ny viden om, hvordan udsatte unge i
hgjere grad kan blive en del af positive feellesskaber pa arbejdspladser, uddannelser og i fritiden.
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Nuvarende status

| december 2024 havde 367 unge veeret i projektet mod en forventning om 422. Mélet er, at der arbejdes med
125 unge éarligt i indsatsgruppen. Pa trods af lidt faerre unge i projektet end forventet er der forelgbige positive
effekter af indsatsen.

Resultatopfglgningerne pa projektet viser at projektet forkorter de unges tid pa offentlig forsgrgelse, nar der
sammenlignes med en kontrolgruppe. P4 den baggrund har Radet for Sociale Investeringer forelgbigt
modtaget resultatbetalinger fra projektet pa i alt godt 2,3 mio. kr., hvilket svarer til det forventede.

Dertil er der med evalueringsmidlerne fra Lind Foundation udarbejdet en midtvejsevaluering af UngiFokus
medio 2024, som indeholder registerbaserede undersggelser, spgrgeskemaer og interviews med de unge og
medarbejderne i projektet. De forelgbige resultater peger pa, at UngiFokus hjeelper flere unge i uddannelse,
forbedrer deres trivsel og mindsker behovet for sociale indsatser.

Samtidigt peger interviewene med de unge pa, at de oplever relationen til deres uddannelseskonsulent som
tryg, tillidsfuld og preeget af tilgaengelighed. De unge fgler sig inddraget, hvilket opleves motiverende og
meningsgivende. Og sa fremhaever de, at det er rart kun at have én indgang til systemet. Medarbejderne
forteeller, at de foler sig mere tilstraekkelige i opgavelgsningen sammen med de unge end i deres tidligere
arbejde i jobcentret. De forteeller dog ogsa, at det til tider kan vaere sveert at vaere ene kontaktperson i de
sveere sager, hvor de unge bgvler med komplekse udfordringer.

Medio 2025 vil en sterre slutevaluering af UngiFokus blive udfert, hvorefter de endelige konklusioner af
projektet kan drages. UngiFokus udlgber som social effektinvestering med udgangen af 2025. Med
slutevalueringen medio 2025 forventes det muligt at vurdere de samlede gkonomiske konsekvenser samt
hvordan projektet i givet fald kan permanentgeres og/eller skaleres.

Diabetes

| oktober 2021 indgik Radet et samarbejde med Den Sociale Investeringsfond (DSI) og Sundhed og Omsorg
om en social investering, "Sammen om Diabetes i Aarhus”, der skal skabe en sundere livsstil og derigennem
forebygge senkomplikationer for sarbare aarhusianere med type 2-diabetes. Malet er at mindske den sociale
ulighed i sundhed og @ge trivslen blandt de bergrte borgere.

Indsatsen er udviklet i samarbejde med Steno Diabetes Center Aarhus og i dialog med Praktiserende
Laegers Organisation Aarhus med udgangspunkt i et tidligere pilotprojekti Folkesundhed Aarhus Vest.

Den borgerrettede indsats bestar af et forlgb med en varighed pa 12 maneder og dernaest opfelgning pa
borgeren de efterfalgende to ar. Forlgbet, der tilpasses den enkelte borgers behov og ressourcer, bestar af
individuelle samtaler og gruppebaseret undervisning og treening med fokus pa sund livsstil, compliance og
fastholdelse. Kort sagt: At blive bedre til at vaere syg med diabetes. Forlgbet understatter borgeren i at fa
bedre viden, kompetencer og relationer vedrgrende deres sygdom, hvilket i sidste ende skal reducere
risikoen for at udvikle diabetiske senkomplikationer.

Det blev oprindeligt aftalt mellem Radet, DSI og Sundhed og Omsorg, at 450 borgere med type 2-diabetes
skulle pabegynde et forlgb i Igbet af tre ar, dvs. 150 om aret. Radets andel af investeringen udgjorde ca. 6,7
mio. kr. i alt. Da der har veeret vedvarende udfordringer med rekruttering til projektet, se nedenfor, er
aftalegrundlaget efterfalgende blevet revideret. Det forudsaettes nu, at projektet i alt skal hjselpe 300 borgere.
Som fglge af nedskaleringen af projektet er Radets investering reduceret til knap 6 mio. kr. i alt i
projektperioden.

Opnar borgerne de forventede mal, forventes der anseelige besparelser pa lang sigt pa plejeudgifterne i
Sundhed og Omsorg, og derudover mindst lige sé store samfundsgkonomiske besparelser til fx offentlig
forsgrgelse. Tilbagebetalingsmodellen til investorerne baserer sig udelukkende pa udviklingen i borgernes
langtidsblodsukker — dels individuelt, dels kollektivt, da der er en direkte sammenhaeng mellem borgernes
langtidsblodsukkerniveau, selv over kort tid, og udviklingen af fglgesygdomme de naeste 20 ar.
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Nuvarende status

138 unikke borgere er startet op pa indsatsen (144 forlgb er i alt startet op). Heraf har 38 borgere gennemfart
12 maneder af indsatsen og 13 borgere har gennemfgrt 24 maneder. Det bemeerkes, at pa grund af
starttidspunkt er det ikke alle borgere, der er opstartet i forlgb, der endnu har haft mulighed for at gennemfare
henholdsvis 12 eller 24 maneder af indsatsen.

For de borger, som har gennemfgrt henholdsvis 12 og 24 maneder er resultaterne som fglgende:

e Ved 12 maneder har 58 % opnaet en reduktion i deres langtidsblodsukker pa 8,5 % eller mere.
Resultatet er 54 % ved 24 maneder.

e | gennemsnit har borgerne opnaet en reduktion i deres langtidsblodsukker pa 4,9 mmol/mol ved 12
maneder, og 5,9 mmol/mol ved 24 maneder i forhold til startmalingen.

¢ Andelen af borgere, der er enige eller helt enige i at veere gode til at tage hand om eget helbred, er
steget fra 49 % til 77 % efter 12 maneder.

e Andelen af borgere, der ikke er i risiko for stress- eller depression (WHO-5), er steget fra 49 % til 72
% efter 12 maneder.

| projektets indledning var forventningen, at 31 % af de deltagende borgere ville na malet om en reduktion pa
8,5 % i langtidsblodsukkervaerdien. De fgrste 1-ars samt 2-ars malinger er dermed henholdsvis 87 % og 74 %
over det forventede niveau, hvilket indikerer en meget positiv effekt af indsatsen for malgruppen.

Grundet mindre deltagervolumen end forventet er indsatsen ikke indstillet til at fortsaette i sin nuvaerende form.
| forleengelse heraf har projektets parter aftalt at afslutte projektet som en social investering fgr tid, og der er
derfor up-front udbetalt resultatbetaling til de to investorer med udgangspunkt i de forventede resultater for
den faktiske malgruppe. De gode erfaringer fra projektet vil dog blive udnyttet til udviklingen af en kommende
type 2-diabetesindsats for den sarbare malgruppe — med primaer fokus pa borgere med behov for sprogstatte.
Kommende tilbud til malgruppen vil tage af leering fra projektets sundhedspaedagogik, anvende de opbyggede
rekrutteringskanaler samt gagre brug af den erhvervede viden om behovet for forpligtende samarbejdsaftaler
for at sikre et flow af henvisninger fra almen praksis.

Leer for Livet

Radet for Sociale Investeringer indgik i november 2021 en 13-arig aftale om en social investering med Den
Sociale Investeringsfond, DSI (med-investor), Sociale Forhold og Beskeeftigelse (myndighed), Bgrn og Unge
(myndighed) og Leer for Livet om en leeringsindsats rettet mod de mest udsatte eller anbragte barn og unge.
Lauritzen-fonden har bidraget med en underskudsgaranti pa 4 mio. kr.

Formalet med indsatsen er at stgtte deltagernes lzering gennem en langsigtet og helhedsorienteret indsats, sa
der skabes et fundament for, at deltagerne bliver rustet til at gennemfare folkeskolens afgangsprgve og en
ungdomsuddannelse, og dermed far et bedre grundlag for at skabe sig et godt og selvforsgrgende liv og i
sidste ende bryde med eventuel negativ social arv.

For det enkelte barn/unge streekker indsatsen sig over en seksarig periode og bygger pa fglgende ftre
indsatsomrader: (i) Learning Camps, (ii) en mentorordning baseret pa frivillige kraefter, samt (iii) en brobygning
fra leeringsprogrammet til deltagernes hverdag.

Det er forventningen, at i alt ca. 80 barn og unge vil blive omfattet af indsatsen. Der vil gennemsnitligt blive
visiteret 20 bgrn og unge arligt til indsatsen i en firearig periode. Radets investering i indsatsen er pai alt 8,7
mio. kr. DSI har investeret et tilsvarende belgb.

Hvis indsatserne lykkes, forventes der maerkbare samfundsgkonomiske besparelser pa lang sigt primaert som
folge af mindre brug af offentlig forsargelse og beskeeftigelsesindsatser. Der forventes derudover ogsa mindre
brug af forsorgshjem, bostgtte m.v. P& kort sigt forventes der i mindre omfang besparelser pa
stotteforanstaltninger i skolen m.v.
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Resultatbetalingsmodellen til investorerne baserer sig pa tre resultatmal: 1) deltagelse i leeringsindsatsen, 2)
folkeskolens afgangseksamen bestas og 3) gennemferelse eller studieaktiv pa en ordinzer
ungdomsuddannelse.

Nuvarende status
De sidste barn starter op i 2025, og derfor skal der tages stilling til projektets fremtid i ar.

De forelgbige erfaringer fra Leer for Livet peger pa, at bgrnene i projektet oplever en positiv udvikling bade
fagligt og socialt, hvilket bl.a. kommer til udtryk ved, at de selv forteeller, at de far flere venner og bliver bedre
til dansk og matematik. En ny landsdaekkende KRAKA-analyse af Leer for Livet, hvor mange Aarhus-bgrn
indgar, peger pa, at markant flere barn i Leer for Livet bestar folkeskolens afgangspreve sammenlignet med
andre bern i malgruppen. Leer for Livet smitter ogsa af op igennem voksenlivet og har en positiv effekt pa, om
bgrnene pabegynder en ungdomsuddannelse og deres senere tilknytning til arbejdsmarkedet og kontakt med
det specialiserede voksenomrade.

Generelt har Aarhus Kommune et godt samarbejde med Leer for Livet og oplever, at barnene har stor gavn
heraf. Det har dog veeret sveerere end forventet og kraevet en systematisk indsats at rekruttere bagrn og familier
til indsatsen, bl.a. fordi mange bgrn og familier kan veere tilbageholdende overfor at overnatte ude og lukke
mentorer ind i deres hjem. | alt forventer vi dog, at vi naesten nar op pa det planlagte antal bgrn. Leer for Livet
har ogsa haft udfordringer med at finde mentorer, hvilket der dog er sat en betydelig og virkningsfuld indsats
ind overfor.

Din vej i job

Radet for Sociale Investeringer indgik i november 2022 en 2-arig aftale om en social investering med Sociale
Forhold og Beskeeftigelse (myndighed), IPSCenter Danmark og SIND Erhverv (leverandgrer) om en udvidet
IPS-indsats for udsatte borgere over 30 ar med psykisk sygdom, hvor den psykiske sygdom giver vaesentlige
barrierer for at starte og fastholdes i job eller uddannelse. Formalet er, at flere borgere skal skifte en tilvaerelse
pa kontanthjeelp ud med beskeeftigelse eller uddannelse. Det skal ske via en indsats, der bygger pa SIND
Erhverv og IPSCenter Danmarks gennemprgvede principper, arbejdsmetoder og mangearige praksiserfaring
— suppleret med nye elementer og samarbejdsformer. Ambitionen er at hjaelpe 60 borgere over to ar. Det er
forventningen, at indsatsen udover sparede udgifter til forsgrgelsesudgifter vil give faerre udgifter i psykiatrien.

Resultatbetalingen til investor knyttes til borgernes beskaeftigelsesstatus, der fgrst og fremmest anvendes som
et direkte mal for besparelser pa forsgrgelsesudgifter og som et indirekte mal for behovet for vejledning og
opkvalificering. Borgernes beskaeftigelsesstatus anvendes ogsa som en proxy for forventede besparelser pa
sundhedsomradet (fx til indskrivninger og ambulante besag pa psykiatriske sygehuse).

Radets investering i indsatsen er i alt 3 mio. kr. De forste resultater af Din vej i job er opgjort i marts 2024.
Nuvarende status
Projektet har i alt hjulpet 59 borgere.

Generelt har projektet veeret karakteriseret ved et godt samarbejde mellem leverandgrerne og Aarhus
Kommune med stor tilgaengelighed, god sparring og dialog. Vurderingen er ogsa, at projektet generelt har
veeret afviklet pa en god made. Der har vaeret gang i de planlagte aktiviteter i form af forlab med intensiv IPS-
stotte, pargrendestgtte og en netveerksgrupper. Der er etableret partnerskaber med virksomheder og i nogle
borgersager bygget bro til det psykiatriske behandlingssystem. Pargrende til deltagerne er desuden blevet
tilbudt samtaler for at blive bedre klaedt pa til at tackle evt. udfordringer.

Den farste resultatopfalgning viste dog, at et begraenset antal borgere var kommet i job eller uddannelse. | alt
var 4 ud af 42 borgere kommet i beskaeftigelse mod en forventning pa 19. De forelgbige resultater indikerer
saledes ikke, at de forventede resultater med projektet opnas.

Fagligt er vurderingen hos Sociale Forhold og Beskaeftigelse da ogsa, at projektet med fordel kunne have et
stagrre og hurtigere fokus pa at fa borgerne i job eller jobrettede aktiviteter. | nogle borgerforlgb har oplevelsen
veeret, at der arbejdes meget handholdt med borgernes problemstillinger, fgr de starter i et virksomhedsforlgb.
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Derfor gar der til tider lang tid, far borgerne afprogver sig selv i virksomheder, som JobFirst og IPS-metoden
ellers tilsiger.

Pa den baggrund er det, jf. afrapporteringen til Byradet i forbindelse med budget 2025, besluttet, at indsatsen
ikke skal fortsaette. Sociale Forhold og Beskeeftigelse vil dog Iebende folge de langsigtede resultater af
indsatsen og vurdere, om der skal igangseettes nye forlgb ved leverandarerne.

IPS+

I november 2022 har Radet for Sociale Investeringer sammen med Sociale Forhold og Beskaeftigelse
(myndighed og leverandgr) igangsat en 4-arig indsats, hvor der oprettes en IPS+ enhed. Den skal vurdere 300
unges psykiske udfordringer for at give den enkelte unge bedst mulig statte og vejledning i forhold til job,
uddannelse og relationer med andre unge. De unge er endnu ikke sa udfordrede, at de er i malgruppen for
psykiatrien, men de har oftest tydelige indikationer pa betydelige psykiske udfordringer, som star i vejen for, at
de kan opna fodfeeste pa en uddannelse eller arbejdsmarkedet. Malet er, at flere unge med psykiske
vanskeligheder hurtigere far fodfeeste pa arbejdsmarkedet og kan tage del i positive feellesskaber.

Det er forventningen, at indsatsen udover sparede udgifter til forsgrgelsesudgifter ligeledes vil give feerre
udgifter til borgernes behov for vejledning og opkvalificering samt for bostgtte og misbrugsbehandling.

Resultatbetalingen til Radet knyttes til borgernes beskaeftigelsesstatus, der anvendes som et direkte mal for
besparelser pa forsargelsesudgifter samt som en proxy for de gvrige forventede besparelser.

Investeringen belgber sig til i alt 6 mio. kr. Radets investering i indsatsen er pa i alt 3 mio. kr. Den resterende
del af investeringen finansierer Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

De farste resultater af IPS+ vil blive opgjort i marts 2025, og fagrste resultatbetaling vil dermed foreligge i
forbindelse med forventet regnskab for 2025.

Nuvarende status

| alt har 120 unge indtil videre veeret en del af projektet. En opggrelse viser, at mange af de unge i projektet
har uafdaekkede diagnoser. lkke overraskende er det udviklingsforstyrrelserne (opmaerksomheds-
forstyrrelser/sprogforstyrrelser/autisme) og de affektive lidelser (depression/angst/belastningssymptomer),
som fylder mest. Diagnoser som, hvis der ikke tages hensyn til dem i den beskaeftigelsesrettede indsats, kan
sta i vejen for succes for den enkelte og lede til flere nederlag.

Tilbagemeldingerne pa projektet fra de unges uddannelseskonsulenter og ungeradgivere er positive. De
beskriver, at udredningen giver mening ind i deres arbejde i det efterfglgende forlgb med at hjeelpe unge videre.
De fagprofessionelle oplever, at de far en bedre forstaelse af den unge, deres udfordringer og ikke mindst
kompetencer.

De unge oplever, at de gennem projektet bliver klogere pa sig selv, at de far nogle veerktgjer og
mestringsstrategier til at tackle de udfordringer, de matte have. Flere fortzller ogsa, at de far veerktgjer il
bedre at kunne kommunikere om deres udfordringer og kompetencer.

Projektet har aktuelt et fokus pa at sikre en god overgang fra udredningen af de unge til det efterfglgende
forlgb i Jobcentret. Projektets succes forudsaetter steerke koblingskompetencer og et taet samarbejde mellem
psykologerne og de mange andre medarbejdere omkring de unge fx virksomhedskonsulenter samt
uddannelseskonsulenter og ungeradgivere.

I marts 2025 vil forvaltningen opgare de fgrste resultater af projektet.

Flere kloge hander i Aarhus

Radet for Sociale Investeringer indgik i februar 2023 en aftale med Elevaid (nu Companyoung (leverandgr))
og SOSU Jstjylland (myndighed) om at gennemfgre en 3-arig datadrevet trivselsindsats for eleverne pa SOSU
Jstjylland som en social investering. Med formalet om at forbedre trivsel og mindske frafaldet blandt eleverne
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implementeres Elevaids trivselsveerktgj og elevradgivning pd SOSU Ostjylland i Aarhus samtidig med, at
trivselsarbejdet pa SOSU Ostjylland styrkes. Konkret indebzerer det Igbende digitale trivselsmalinger hos
eleverne med henblik pa at spore mistrivsel, s& SOSU Jstjylland hurtigere kan saette ind med stotte.

Forventningen til den forsteerkede trivselsindsats er, at flere elever forbedrer deres trivsel og at flere elever
gennemfgrer deres uddannelsesforlgb pa SOSU Jstjylland. Konkret er resultatmalet at mindske frafaldet med
5 %-point set i forhold til en baseline-maling for 2019-2021. Hvis resultatmalet opfyldes, vil udbuddet af fagleert
arbejdskraft til velfaerdsomraderne i Aarhus @ges, og pa den made taler projektet direkte ind i arbejdet med to
af byradets syv vilde problemer, nemlig 'Rekruttering og kompetence’ samt ‘'Unges mentale sundhed’.
Desuden adresserer det malseetningen om at gge sggningen og tilgangen til erhvervsuddannelserne.

Radet for Sociale Investeringer har investeret i alt 4,9 mio. kr. i projektet, som forventes tilbagebetalt i Iabet af
en 5-arig periode. Farste resultatbetaling er foretaget i slutningen af 2024.

Nuvarende status

Trivselsindsatsen pa SOSU Ostjylland startede op i maj 2023 og er siden udrullet pa alle 8 uddannelser pa
skolen. P& skolen er det for bade laerere og elever blevet hverdag at foretage de digitale trivselsmalinger og
at tale om trivsel. Pa baggrund af de Igbende resultater ivaerksaettes Igbende trivselstiltag pa skolen, fx kurser
relateret til eksamensangst, og de, der har behov for individuelle samtaler, har fri adgang til enten at tale med
skolens uddannelsesvejledere eller psykologer hos Elevaids elevradgivning. Blandt eleverne er det blevet
legitimt at tale om, hvordan de har det.

I slutningen af 2024 blev den ferste resultatopfelgning pa projektet foretaget, og heri indgar frafaldsstatus efter
6 maneder for de elever, der er optaget i perioden 1. maj 2023 til 30. juni 2024. Ud af 1.475 elever har 83
elever afbrudt sin uddannelse. Det svarer til 110 faerre afbrudte uddannelser end hvis frafaldet havde veeret
det samme, som i projektets baseline for arene 2019-2021. Konkret viser tallene i projektets farste maling, at
frafaldet er mindsket med 9 %-point og dermed vaesentligt mere end malsaetningen pa 5 %-point.

P& baggrund af de forelgbige resultater er det forventningen, at den beregnede resultatbetaling vil realiseres i
projektet. Forelgbigt har Radet modtaget resultatbetaling pa 3,6 mio. kr.

5. Et blik ind i 2025

Pa baggrund af evalueringen af Radets arbejde og byradets oprettelse af Aarhus Kommunes Sundhedsfond
har Radet revideret sin strategi og vision. Med udgangspunkt heri vil Radet og sekretariatet i 2025 fortseette
med at drgfte mulige sociale investeringsomrader med magistratsafdelingerne. Med en raekke erfaringer om
samarbejdsformen i bagagen star det klart, at sociale investeringer i en del tilfaelde kan veere et godt redskab
til at opna positive forandringer for borgerne og en forbedret gkonomi, men de er ikke egnet til alle omrader.
Der er derfor brug for at kortlaegge nsermere, hvor og under hvilke forhold sociale investeringer kan veere en
gevinst, og hvornar der skal teenkes i andre baner.

Radet er herudover i gang med at udfolde perspektiverne pa forskellige omrader og har kig pa mulighederne
for at investere den nye investeringskapital, som byradet bevilgede i budgettet for 2025 (8 mio. kr.) pa en god
made i nye sociale indsatser. Radet vil i den forbindelse have fokus pa at afprgve nye metoder i (sam-)arbejdet
med borgerne og vil gerne afprgve nye samarbejder med flere partnere involveret. Det geelder bade i forhold
til myndigheder, hvor det er habet, at markedet for sociale investeringer nu er modent nok til, at det kan lykkes
at lave en social investering, hvor flere myndigheder kan indgé i resultatbetalingen, men ogsa i forhold til at fa
flere investorer/fonde med i projekterne, sa projekterne kan geares og risikoen spredes ud. Konkret er Radet
bl.a. i samarbejde med DSI i gang med at afssge nye, konkrete omrader, som kan veere relevante at
igangseette sociale investeringer pa — herunder ogsa nogle, der potentielt kan medfgre et samarbejde med
regionen.

Radet gnsker fortsat at invitere til en Igbende dialog med medarbejdere og ledere i de igangsatte projekter
med henblik pa en fortsat vidensdeling og -opsamling.

Herudover vil Radet og sekretariatet fortsat arbejde med at nedbryde barrierer for sociale investeringer. Det
geelder bade i lovgivningen, hvor bl.a. udbudsloven og regionsloven seaetter nogle begraensningerne, men ogsa

17



de mentale og praktiske barrierer for at arbejde med sociale investeringer. Konkret fortsaettes den gode dialog
med DSI om udbredelsen af sociale investeringer, ligesom der gnskes etableret et samarbejde med KL om
redskabet med henblik pa, at KL i stigende grad kan have fokus pa sociale investeringer i den Igbende dialog
med staten om kommunernes gkonomi. Det geelder ikke mindst i styringen af socialomradet, hvor bl.a.
Ekspertudvalget pa socialomradet og Reformkommissionen har peget pa veerktgjet som en del af lgsningen
pa de gkonomiske udfordringer. Sociale investeringer indeholder séledes en samarbejdsform, som kan
nedbryde barrierer mellem kommuner, regioner og stat ved at gere det attraktivt at samarbejde pa tveers,
hvorved borgerne i hgjere grad kan fa en mere helhedsorienteret og koordineret indsats fra det samlede
velfeerdssamfund, der giver bedre resultater for borgerne og derfor pa sigt lavede offentlige udgifter.

6. Okonomi

Med byradets beslutning om at anvende yderligere 8 mio. kr. pa sociale investeringer i budgettet for 2025 har
Byradet afsat i alt 48 mio. kr. til sociale investeringer. Med budgetforliget for 2022 preeciserede byradet, at
Radet kan indregne forventede resultatbetalinger pa 80 % af de samlede investeringer ind i sit gkonomiske
raderum.

De i alt 48 mio. kr. er risikovillig kapital, som skal bringes i anvendelse for at afprgve nye metoder og indsatser
i de sociale investeringer. Samtidig skal Radet dog sikre, at der i de forskellige investeringer er sandsynlighed
for, at investeringen kommer tilbage i form af resultatbetaling fra kommunens @vrige gkonomi. |
gkonomistyringen forventes generelt en resultatbetaling med 80 % effekt. | et mindre omfang har Radet
mulighed for at igangseette indsatser, hvor der ikke kan forventes en kommunal resultatbetaling.

Til drift af den sociale investeringsfond anvendes arligt 150.000 kr. til honorarer til Radets medlemmer, 300.000
kr. til sekretariatsbetjening i Borgmesterens Afdeling samt et mindre belgb til afholdelse af gvrige udgifter. |
2024 er der under gvrige udgifter blandt andet afholdt penge til den evaluering af den sociale investeringsfond,
som blev foretaget af PwC i vinteren 2023-2024. | en 10-arig periode vil betalingen til driften af den sociale
investeringsfond udgare ca. 5 mio. kr.

Af bevillingsretlige grunde er det borgmesteren, der er bemyndiget til formelt at godkende de sociale
investeringer, som Radet for Sociale Investeringer gnsker at igangsaette, men der geelder et
armslaengdeprincip, sa Radet selv laegger linjen og reelt beslutter, hvilke projekter de gnsker at investere i. For
at en investering kan gennemfgres, kraeves dog ogsa en godkendelse af radmanden for den
magistratsafdeling, der har myndighedsansvaret for indsatsen, og som derfor i en social investering forpligter
sig til at betale for de effekter, der opstar.

Der har samlet veeret afholdt udgifter pa 11,9 mio. kr. i 2024 til arbejdet med sociale investeringer, herunder
investeringer i 7 forskellige investeringer. Den samlede nettoudgift il sociale investeringer er dog kun 564.000
kr.., fordi der har vaeret resultatbetalinger fra 7 projekter pa i alt 11,4 mio. kr. Overordnet set er det, jf. afsnit 4
vurderingen, at projekterne er i god gaenge, og at de budgetterede resultatbetalinger, som er sat til 80% af de
beregnede resultatbetalinger i business casen, generelt realiseres. Der har dog veeret en vis forsinkelse i flere
af projekterne i forbindelse med opstart of visitation, hvilket ogsa har betydning for, hvornar
resultatbetalingerne optreeder.

Nedenstaende tabel 2 viser gkonomien i Aarhus Kommunes sociale investeringsfond, som den ser ud pa
baggrund af regnskab 2024. Oversigten indeholder udgifterne til driften af Fonden samt til alle igangsatte
investeringer. Samtidig indeholder den de forventede resultatbetalinger fra de enkelte projekter, svarende til
80% effekt. Hvis indsatserne har en hgjere eller lavere effekt end forudsat, vil resultatbetalingen blive pavirket
heraf. Med andre ord kan gkonomien i Fonden reelt blive bade bedre eller darligere end den ser ud til at veere
pa nuvaerende tidspunkt.

Som det fremgar nederst i tabellen, resterer der ultimo 2024 ca. 7,8 mio. kr. i Fonden. Hertil kommer de 8 mio.
kr., som byradet bevilgede til sociale investeringer i budget 2025. Det bemaerkes, dog, at en del af pengene -
samt en del af den forventede tilbagebetaling fra de igangsatte projekter - allerede er reserveret til investeringer
i de igangsatte indsatser samt til Fondens drift.

18



Tabel 2: Gkonomien i Aarhus Kommunes sociale investeringsfond

1.000 kr. R 2020 | R 2021 R2022 | R2023 | R2024 | B2025 | B2026 | B 2027 | B 2028 cht:\r;zl
ari alt?

Drift af Fonden

Honorar til Radet 100 150 144 150 150 150 150 150 150 900

Sekretariatsbetjening 300 200 300 300 300 300 300 300 300 1.800

@vrig drift af Radet 22 24 17 79 363 50 50 50 50 300

Indsatser

Job BootCamp 800

- Resultatbetaling’ -900

2 Housing First- 1.945 3.494 3.744 630

indsatser

- Resultatbetaling’ -45 | -1.313 -1.122 -3.467 -1.930 .706

Dialog mod Vold 506 474 803

- Resultatbetaling’ -230 -230 -212 -158 -706

Ung i Fokus 900 3.600 3.600 3.600 2.700

- Resultatbetaling’ -700 -1.665 -1.361 -1.390 -1.680 -1.970 -4.028

Diabetes 2.221 1.921 1.821

- Resultatbetaling’ 0 -4.522

Hygiejne-nudging 1.450 1.450

- Resultatbetaling’ 0

Leer for Livet 907 1.205 1.506 1.631 1.068 990 720 385

- Resultatbetaling’ -169 -151 -598 -598 -539 | -1.200 | -4.455

Din vej i job 123 1.496 1.413

- Resultatbetaling’ -68 -392 -392 -392 -392 -784




IPS Plus enhed 750 798 798 750

- Resultatbetaling’ -48 -223 -350 -778 -1.435
Fundamentet 200

Flere kloge haender 1.718 1.372 1.183 588

- Resultatbetaling’ -3.631 -227 =227

| alt * 322 3.724 12.844 | 14.803 564 1.056 -1.535 -4.348 -3.110 -7.326
Restbelgb i Fonden 39.678 | 35.953 23.148 8.345 7.781 14725 | 16.260 | 20.608 | 23.718 | 31.040
ult. aret (80% effekt)

Note 1: Den budgetterede resultatbetaling er i tabellen indsat med 80 % effekt. Resultatbetalingen realiseres kun, hvis den forventede effekt af indsatsen opstar i praksis.
Note 2: Perioden 2029-2034



