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. Praksisnar kompetenceudvikling i alle dagtilbud

. Provehandlinger i udvalgte dagtilbud, der kan medvirke til ny praksis i
laeringsmiljger om bgrn, der har brug for en saerlig tilrettelagt praksis.

Denne praesentation omhandler den praksisnaere kompetenceudvikling, der arbejdes
med i alle dagtilbud i 2024, 2025 og 2026. :




GTILBUD FOR
ALLE

A

Byradet har besluttet at:

Alle dagtilbud skal arbejde
med specialpeedagogiske

principper og kompetenceudvikling under
overskriften "Dagtilbud for alle”. Malet er

at flere barn kan trives og udvikle sig i deres
almene dagtilbud.




Praksisnaer kompetenceudvikling
i alle dagtilbud

Hvordan:

« 12024-2026 gennemfgrer alle dagtilbud forlgb med
praksisnaer kompetenceudvikling. Kompetenceudviklingen foregar i et
samarbejde mellem ledere og medarbejdere fra dagtilbuddene samt
konsulenter fra PPR og PUF.

« Kompetenceudviklingen baseres pa lokal praksis. Dagtilbuddene er
involverede i udvikling af forlabene med afszet i lokale data bade fra fx.
uvildige tilsyn og anden relevant data og ressourcer i de enkelte dagtilbud
og deres afdelinger. Fx fra samarbejdet med PPR om de bgrn, der har beho
for en seerlig tilrettelagt praksis i dagtilbuddet.

« Huvert forlagb tilkobles et team pa 2 konsulenter fra PPR og PUF.
Konsulenterne understatter kompetenceudviklingen i 6 maneder og falger
herefter op for at forankre indsatsen.



Kompetenceudvikling — Dagtilbud for alle 2024-26

Opstartsmaneden er vejledende og aftales naermere | samarbejdet mellem dagtilbudsleder og konsulenter

Maned 2024 (11) 2025 (15) 2026 (10)
Januar Skadstrup ,Lystrup-Elsted, Tovshgj, Abyhgij,
Gl. Aby, Beder Malling Strandens, Skade-Hgjbjerg
Solbjerg Marslet, Harlev, Sendervang
Vestergaard
Februar Kolt Hasselager , Frederiksbjerg SDT Klgvernetvarket + Netvaerk 20-12
+ De 5 pa tveaers
Marts Skeaering/Solyst, Hasle
April Skjoldhgj Risskov , Christiansbjerg, Sabro Ellevang, Langenas, Lisbjerg-Trige-
Sparring
Brabrandsoens
Maj Stavtrup Holme-Rundhgij, Tranbjerg
Juni
August SDT - KNUD og Syd, Viby Trejborg, Skovvangen, Skejby-
Rosenvang, Tilst, Midtbyen + @ Vorrevang
Nordbyernes, Brabrand
September | Mgllevang




Formal med kompetenceudviklingen | Autesomis BORN G UNGE

UNGE FOLER, DE
, BEVARER DERES
KAN V/ERE SIG SELV NYSGERRIGHED

« Styrke alle bgrns
deltagelsesmuligheder i bgrnefaellesskab
er | dagtilbuddenes lzeringsmiljger. ALLE BORN 06

o UNGEFOLER SIG VIER PA
 Forebygge mistrivsel og behov for SOM EN DEL AF ET I
segrering | specialtilbud, med deraf R VEJTILAT 0 MENTALT
falgende risiko for udsathed i barnets liv LYKKES NAR... ’
pa lang sigt.
BORN 06 ALLE BORN 06
UNGE LYTTER UNGE HAR MINDST
TIL HINANDEN EN VOKSEN, DE

KAN GA TIL




Hvad vil vi opna med kompetenceudviklingen

« At alle bgrn oplever, at de er en veerdifuld del
af barnefeellesskabet i laeringsmiljget, at alle
barn mgder passende forventninger og
udfordringer, mening, mestring og progression.

« At det paedagogiske personale oplever sig som
et fagligt feellesskab, der gennem aktionslaering
udvikler den professionelle dammekraft og
handlekompetence i arbejdet med kvaliteten i de
peedagogiske laeringsmiljger samt bruger
specialpaedagogiske principper i arbejdet med at
skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

» At det paedagogiske personale er
nysgerrigt, fagligt undersggende og
eksperimenterende, nar der er barn, der kraever
en seerligt tilrettelagt indsats for at kunne deltage
| barnefaellesskabet.

» At lederne statter personalet i denne opgave ved
at veere fagligt ledende og teet pa den

paedagogiske praksisudvikling.



For, under og efter kompetenceudviklingen
-et eksempel

4 ]

Marts, maj og august

Juni August - Januar

Praksisnaer kompetenceudvikling i
Leeringssamtale og aftaler om fokus ~ dagtilbuddet med workshops og Opfelgningsbesgg i dagtilbuddet
i kompetenceudviklingen gvebaner i bade lederteam samt

afdelinger pa alle stuer blandt bgrnene. mhp. forankring



Roller | kompetenceudviklingen

« Dagtilbuddets lederteam, dagtilbudslederen og de peedagogiske ledere, er ansvarlige for
kompetenceudviklingen i dagtilbuddet og afdelingerne.

* De to konsulenter fra PPR og PUF planleegger i samarbejde med dagtilbudslederen
kompetenceudviklingen i dagtilbuddet og er fagligt understgttende. Herunder workshops
for lederteamet med gvebaner, hjeelper lederne med at lave proces for
forlgb i afdelingerne, bes@ger praksis og giver sparring. Pa den made stattes lederne
| den faglige ledelse af kompetenceudvikling med Dagtilbud for alle. Konsulenterne
hjeelper den paedagogiske leder med at blive klar til at lave oplaeg og processer i egen
afdeling.

» Alle medarbejdere er en del af kompetenceudviklingen og har gvebaner pa stuerne/i
grupperne. De valgte gvebaner understgttes gennem observation, refleksion,
sparring og systematisk opfalgning fra den lokale ledelse i samarbejde med
ressourcepersoner og konsulenter.




Mal for lederteamet er at

» Lede visionen med bredere bgrnefeellesskaber og Dagtilbud for alle
| afdelingerne med betydning for alle barn

- At lave oplaeg pa workshops, falge op, give sparring og vaere
feelles laerende i forlgbet i dagtilbuddet

* Arbejde med afseet i feelles systematik og udviklingsplan, som anvendes til implementering af
forlgbet

« Understgtte det systematiske arbejde med kvaliteten og evalueringskulturen med betydning
for alle barn

« Understgtte anvendelse af specialpaedagogiske principper | praksis
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Leringssamtale 1. workshop 2. workshop 3. workshop

Her aftales Lederteam & Lederteam & Lederteam &

pejlemaerker, mal ressource-personer ressource-personer ressource-personer

og tiltag for forlebet

1. worksho 2. workshop 3. workshop
P

i afdelingerne i afdelingerne i afdelingerne

Hver afdeling har 4 timers
sparring til radighed hos

konsulenterne og < v v

fordeles efter aftale med
dagtilbudslederen I e00000000000 ﬁvebane i afdelingerne e00000000000000 I



Hver afdeling har 4 timers
sparring til radighed hos
konsulenterne og fordeles
efter aftale med
dagtilbudslederen

Workshops og gvebaner i afdelingerne

R R R R R R R R R TR RN 2

1.workshop
Afdelingen
Fagligt opleeg v
leder
Planlaegning af
feelles gvebane i
barnegrupperne

Paedagogiske
indsatser i de
enkelte
barnegrupper

Observation/
sparring v
leder

Indsamling af

data til
evaluering

giver deltagelsesmuligheder for alle bgrn

2.workshop
; Afdelingen
Fagligt oplaeg v leder
Planlaegning af
feelles gvebane i
barnegrupperne

Evaluering

stue/gruppe og

afdelingsvis
Skabte vi

deltagelsesbaner
for alle b@grn?

Feelles gvebane i hver gruppe/stue mhp. at udvikle laeringsmiljger, der



Faelles ramme om kompetenceudviklingen

UVILDIGT
TILSYN

Der er en feelles ramme om
kompetenceudviklingen med workshops i
lederteamet og tid til sparring/vejledning

i afdelingerne.

Beslutninger og opmaerksomhedspunkter fra
lzeringssamtalen saettes i spil i relation

til tre grundlaeggende paedagogiske temaer:

1. Relationer og kommunikation, 2. Fysiske
lzeringsmiljger, 3. Organisering og samarbejde.

Der vil veere materialer og skabeloner, hvoraf
nogle er obligatoriske og andre valgfri. Fx slides
med noter, film, skabeloner til udviklingsplan,
procesplaner og gvebane, ramme om
observationer og sparring.



Kulturudviklingen med
Steerkere leeringsfaellesskaber
fortsaetter i forlabene

Staerkere
Laringsfallesskaber

Fokus pa
born og unges
lzering og
udvikling

Falles Styrke den

. Reflekterende
vaerdier

dialoger

professionelle
demmekraft

Samarbejde

og vision

Tid, struktur, rammer, beslutningskompetence, menneskelige ressourcer

Med inspiration fra Thomas Albrechtsen: Professionelle Leeringsfeellesskaber (2013)

Fzelles vaerdier og vision
Feelles forstaelse af hvilke veerdier og visioner der ligger til grund for vores
arbejde med bgrnene.

Fokus pa bgrn og unges leering og udvikling

Hvad har bgrnene brug for at vide og kunne?

Hvordan ved vi, de lzerer og udvikler dette?

Hvad ggr vi, hvis bgrnene ikke lzerer eller udvikler sig?

Hvordan sikrer vi deltagelsesmuligheder for alle bgrn?

Hvordan sikrer vi fortsat progression for de bgrn, der har ndet malene?

Samarbejde

Tager et kollektivt ansvar for bgrnenes trivsel, laering og udvikling.

Det datainformeret, systematiske og forpligtende samarbejde om at skabe
leeringsmiljger af hgj kvalitet.

Reflekterende dialoger

Arbejder datainformeret med reflekterende og professionelt
undersggende metoder Fx medarbejdernes og ledernes feelles gvebaner
Vi skaber ny viden gennem fzlles refleksioner

Styrke den professionelle demmekraft

Fremmer laering og faglig identitet blandt paedagogisk personale og ledere
til gavn for bgrnene.

At styrker den professionelle demmekraft er dermed en fzelles opgave for
leeringsfaellesskabet - ikke en individuel opgave.




Dagtilbudsloven og den
styrkede laereplan

Fundament i forlgb

]
SA

Born og unge har .
til og for at bidrag:
mangfoldige o for
skaber. De voksne +
born og unge har ad

en vaerdifld del af et

bem og unge har brug

ARDI
JEGER

ung har vardi i sig
skabe plads og tid tl
[t vaere den, man er.

RE VIVILHORES JeG
A

Born og unge skal opleve, at deres egen

og andres stemme har vaerdi i hverdagen, Bom o
“atr si de kan bidrage til et mangfoldigt, ikke pr
g demokratisk og baredygtigt samfund. De

voksne skal skabe trygge rammer som

udvikler medbestemmelse, medansvar og

Kompetence tilat tage ansvar for bade sig
Selv o flesskaberne.

Borne- og Ungepolitikken

Formal og mindset i Bredere
bornefaellesskaber




Kompetenceudviklingen retter sig mod trin 1 og 2 i arbejdet med
at skabe deltagelsesmuligheder for alle barn.

Intensive, individuelle
indsatser pa baggrund
af konsultation

Individuelle indsatser i
gruppen/stuen

Indsatser for hele
gruppen/stuen




Specialpadagogiske principper | almenmiljgerne
- hvad betyder det

Specialpaedagogiske principper handler om at tydeliggaere
koderne i lzeringsmiljget, sa alle barn oplever forudsigelighed,
mening, passende forventninger, positiv

kontakt, legemuligheder samt progression | deres laering og
udvikling.

Det betyder, at lzeringsmiljget grundlaeggende justeres og
er fleksibelt efter de behov og forudsaetninger, der er i
barnegruppen med henblik pa at styrke

alle bgrns deltagelsesmuligheder.

Specialpaedagogiske principper kommer til udtryk ved seerlige
tiltag, der styrker enkelte bgrns mulighed for deltagelse |
barnefeellesskabet.




Viden der tages afsaa?“i

!

Vidensgrundlaget i Dagtilbud for alle er den feelles kvalitetsforstaelse i den paedagogiske
lzereplan, viden om og erfaringer med anvendelse af specialpaedagogiske principper, som i
Nest mgder dagtilbud samt andre elementer i arbejdet med barns deltagelsesmuligheder |
dagtilbud.

Der vil blive arbejdet med bade strukturelle og processuelle elementer i udviklingen af
paedagogikken.

Heraf med positive forventninger og interaktioner med alle barn, med tilrettelzeggelse af
fysiske leeringsmiljger, som understgtter alle bgrn samt med en organisering af og
samarbejde, som passer til bgrnegruppens behov.

Der treekkes pa anerkendt viden fra f.eks. Malene Ringvad om faglig ledelse, Louise Klinge
om arbejdet med relationskompetence, Bo Hejlskovs tilgang til low arousel i det
paedagogiske arbejde mv.

Dagtilbud for skal ses i sammenhang med indsatser og den kulturudvikling, som
allerede er i gang



Pa Sghestestuen har gruppen med de aldste barn
sveert ved at lege sammen.

| gruppen er Sisse, som viser tegn pa mistrivsel, har
mange konflikter med de andre barn, og det er
sveert for de voksne at guide hende, uden hun far
det sveert.

Hun leger ofte alene eller med et mindre barn, hvor
hun kan styre legen. Nar hun far det svaert, kommer
hun til at sla, og de andre barn bliver let bange for
hende.

Anton er dominerende i gruppen. Han har sveert ved
at rumme andre barns input til legene, og det
skaber konflikter. Han veelger ofte at udelukke en
eller flere fra legen, hvid de ikke accepterer hans
legeforslag.

Et eksempel pa, hvordan der kan arbejdes med
specialpadagogiske principper i almenpraksis

Medarbejderne reflekterer over, hvordan de kan
arbejde med at skabe et lzeringsmilja, der giver Sisse
bedre mulighed for at deltage i barnefeellesskabet.
Herunder med fokus pa hendes naermeste
udviklingszone og position i bgrnefaelleskabet.

Ligeledes vil de arbejde med at skabe laeringsmiljger
hvor Anton under trygge og tydelige rammer kan gve sig
i at ga med pa andres initiativer.

De aftaler pa skift at iagttage i hvilke situationer i Igbet af
dagen, Sisse har det bedst, indgar i positivt samveer med
de andre, og det lykkes at skabe en stgttende ramme for
Sisse.

Ligeledes vil de iagttage hvornar legene fungerer godt og
ikke afbrydes af konflikter omkring Anton, og hvornar det
lykkes dem at stgtte barnene i legen, sa Anton kan
rumme de andres initiativer og samtidigt trives i legen.

Hvordan kan vi organisere os, og fordele

opgaverne mellem os hen over dagen, sa
der er i hvert fald én, der kan fordybe sig i
opgaven at stgtte barnene i deres lege, pa

Hvad er de enkelte bgrns styrker og
kompetencer, og hvordan kan de
bringes i spil i legene, sa

Hvordan kan vi indrette pa en made
der inspirerer og guider til gode lege

og giver mulighed for at lege

uforstyrret de tidspunkter, hvor der er bgrneinitierede
aktiviteter.

barnefaellesskabet bliver trygt og
inkluderende?




Sparring, der skaber vaerdi med betydning for bagrnene

* 4 timers sparring til hver afdeling, der understatter kompetenceudviklingen.
« Dagtilbudsleder beslutter, hvordan timerne fordeles.

« Sparringer stgtter ledelsen i arbejdet med faglig ledelse af
kompetenceudviklingen:

o Sparring pa arbejdet med oplaeg i afdelingen, processer og indhold i

gvebaner pa stuer/i grupper med afsaet i den peedagogiske leders
procesplan.




@konomisk ramme og midler til
kompetenceudviklingen

Byradet har afsat 55 mio. kr. til arbejdet med Bredere bgrnefeellesskaber.

Heraf er der afsat i alt 26,6 mio. kr. til indsatsen Dagtilbud for alle, fordelt over en 4-arig periode fra 2023-2026.
Ca. 88 % af belgbet fordeles til dagtilbuddene, fordelt efter deres stgrrelse/bgrnetal.

Eksempel:

Solbjerg-Marslet Dagtilbud har 4,5% af Aarhus
Kommunes samlede antal bgrn i dagtilbudsalderen og far en tilsvarende andel af puljen.



@konomisk ramme
Sadan kan midlerne bruges i dagtilbuddet

De tildelte midler bruges i det kalenderar, hvor dagtilbuddet arbejder med forleb med praksisnaer

Kompetenceudyvikling i Dagtilbud for alle.

Midlerne skal anvendes til at fremme organisatorisk lzering i alle afdelinger | dagtilbuddet
samt i Barn og Unge.

Midlerne bruges fx:

- Til at afseette mere tid til faglig refleksion. Gerne pa tidspunkter, hvor det er muligt at inddrage kendte
voksne for barnegruppen: Fx fra kl. 16-17.

- Til frikgb af ressourcepersoner som faglige fyrtarne som kan bidrage i forlgbet med fx observationer
0g sparring.

- Til at kunne saette medarbejdere op i tid sa dagtilbuddet kan arbejde med forlgbet med kendte voksne.
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