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FORKLZEDE

ARBEJDSMARKEDSSITUATIONEN

Arbejdsmarkedet i Aarhus er i en rivende udvikling, og efterspgrgslen efter
arbejdskraft er stor grundet det seneste ars hgjkonjunktur. Beskeeftigelsen er pa
et ar steget med over 8.200 personer i Aarhus — og andelen af borgere, som er
selvforsgrgende, er steget mere end gennemsnittet for hele landet. Skant den
lave ledighed og store efterspgrgsel efter arbejdskraft, er der stadig en gruppe
ledige, som har brug for en intensiveret indsats for at komme i arbejde.

Til trods for den positive udvikling pa arbejdsmarkedet er der usikkerhed om
arbejdsmarkedsudviklingen fremadrettet blandt andet pa grund af en nedjustering
| forventet veekst i dansk og international gkonomi.

INVESTERINGSPAKKE MED NYE TILTAG PA 35,3 MIO. KR.

ARLIGT SKAL SIKRE FLERE | JOB OG UDDANNELSE

Pa de fglgende sider praesenteres en investeringspakke med konkrete
investeringsmodeller, der kan veere med til at styrke den aktive beskeeftigelses-
indsats i Aarhus med virkning fra og med 2023. Med investeringerne er sigtet, at
flere borgere, der udover ledighed ogsa keemper med fysiske, psykiske eller
sociale problemer, far del af opsvinget.

Det er vigtigt, bade af hensyn til virksomhedernes rekrutteringsmuligheder, de
ledige borgeres fremtidsmuligheder samt den kommunale og offentlige gkonomi.




INVESTERINGSMODELSTANKEGANGEN

EFFEKTFULDE INDSATSER, DER SKABER VZARDI FOR DEN

ENKELTE BORGER - OG FOR KOMMUNENS BKONOMI

Det grundlaeggende princip i investeringsmodeller er, at en investering i
en gget beskeeftigelsesindsats giver et afkast i form af feerre udgifter til
forsgrgelse, der er lig med eller starre end investeringen. Det betyder, at
investeringsmodellerne pa beskaeftigelsesomradet ikke medregner andre
positive afledte effekter, sdsom skatteindtaegter og andre mindreudgifter
til f.eks. sociale- og/eller sundhedsydelser. Hertil bidrager investerings-
modellerne ogsa med positive forandringer for den enkelte borger i form
af meningsfulde feellesskaber og bedre trivsel mv.

En investeringsmodel, der kan Igbe rundt som faglge af sparede
forsgrgelsesudgifter, vil dermed vaere en god investering, da indsatserne
vil skabe veerdi for den enkelte borger uden ekstra omkostninger for
kommunens gkonomi. Tveertimod kan der potentielt veere en gkonomisk
gevinst at hente i form af de ikke medregnede afledte effekter.
Investeringsmodeller med et merprovenu, hvor besparelser pa
forsgrgelsesudgifterne overstiger investeringen, vil forventeligt bidrage til
at skabe et stgrre samlet rdderum i kommunens gkonomi.

FOR HVER 1 MIO. KR. TIL INDSATS
HAR AARHUS KOMMUNE 8. MIO. KR. |
UDGIFTER TIL FORSJRGELSE

770 MIO. KR.
BESKAFTIGELSES-
INDSATS
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INVESTERINGSPOTENTIALET

AARHUS HAR ET POTENTIALE FOR AT FA FLERE | JOB VED AT INVESTERE | BESKZAFTIGELSESINDSATSEN

Opggrelsen fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) viser, at Aarhus har hvad der svarer til 140 flere
helarspersoner pa forsgrgelse end forventet, hvilket svarer 0,04 procent af det samlede antal forsgrgede. Samtidigt har
Aarhus den billigste beskeeftigelsesindsats af 6-byerne. Investerer de andre kommuner mere i beskaeftigelsesindsatsen

sammenlignet med Aarhus, er der en risiko for at Aarhus taber pa bundlinjen.
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ERFARINGER FRA INDDRAGELSESPROCES

HVAD SIGER DE LEDIGE?

« Ledige akademikere giver udtryk for at en handholdt indsats med hyppig kontakt, der tager udgangspunkt i
den enkeltes situation og gnsker, er vigtig. Samtidig giver de udtryk for, at det ogsa er vigtigt, at indsatsen er
virksomhedsrettet, s& de kommer veek fra jobcenteret og ud pa arbejdsmarkedet.

« Sygemeldte giver udtryk for, at et godt samarbejde pa tveers i deres sag, herunder tidlig inddragelse af
arbejdsgiver og sundhedsfaglig personale, gger borgerens oplevelse af tryghed og hurtigere afklaring i
forhold til tilbagevenden til arbejdsmarkedet. Samtidig kommer arbejdsgivere med gode tilbagemeldinger pa
en tidlig kontakt til kommunen, da det kleeder dem godt pa til at fastholde deres sygemeldte medarbejder.

« Unge i udsatte boligomrader giver udtryk for, at en fremskudt aktiv beskeeftigelsesindsats er vigtig for den
unges progression og vej i job eller uddannelse, da det gger tilliden til at ops@ge hjeelp og vejledning i
lokalomradet. Andre unge giver udtryk for, at fritidsjobindsatsen udvikler deres evner og muligheder for at
varetage et job.

« De aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere giver udtryk for, at det er vigtigt, at sagsbehandlere i hgjere
grad har tiden til at lytte og inddrage borgerne i den aktive beskeeftigelsesindsats. Det skaber en mere
tillidsfuld relation til jobcenteret, hvilket er afggrende for deres motivation til at deltage.

SOCIALE FORHOLD ot
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ERFARINGER FRA INDDRAGELSESPROCES

HVAD SIGER SOCIAL OG
BESKAFTIGELSESUDVALGET?

« Udvalget gnsker at der arbejdes videre med
investeringsmodeller

« Fokus p&:
« Akademikere i job
* Unge-indsatsen
* International arbejdskraft
« Job som effektiv social indsats

« Rekruttering til velfeerdsomraderne — og
brancheskift

« Herudover var udvalget opmeerksomme pa
hvordan de afledte og langsigtede effekter af
investeringsmodeller kan medregnes

HVAD SIGER
ARBEJDSMARKEDSPOLITISK FORUM?

Behov for opkvalificering af arbejdsstyrken sa
den matcher arbejdsmarkedets efterspgrgsel

Fokus pa at sikre at flere unge far job og
uddannelse, blandt andet gennem gget
fritidsjobindsats

Fokus pa sproglig opkvalificering af
@steuropeeiske borgere

Kontinuerligt fokus pa ledige akademikere i job

Virksomheder vil gerne vil spille en aktiv rolle i
beskaeftigelsesindsatsen; det styrker deres
CSR, medarbejdermotivation og rekrutterings-
grundlag

Opmaerksomhed pa stagnering i arbejds-
markedet og udsigter til stigende ledighed
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TEMAER FOR INVESTERINGSPAKKEN

AKTIVITETSPARATE
OPKVALIFICERES TIL JOB

SYGEMELDTE TILBAGE
TIL ET GODT ARBEJDSLIV

UDSATTE UNGE |
JOB OG UDDANNELSE
SOCIALE FORHOLD p*
OG BESKZAFTIGELSE @
Aarhus Kommune

INGEN AKADEMIKERE
BOR VARE LEDIGE



INVESTERINGSPAKKE 2023

FLERE LEDIGE LANGERE VAK FRA ARBEJDSMARKEDET

| JOB OG UDDANNELSE

Investeringspakken 2023 har et seerligt fokus pa at hjeelpe ledige leengere vaek
fra arbejdsmarkedet i job og uddannelse. Med den nuveerende arbejdsmarkeds-
situation er sigtet, at flere far del i opsvinget.

Der er en god og lang tradition for investeringsmodeller pa beskeeftigelses-
omradet i Aarhus Kommune, der har bidraget til, at udviklingen i overfarsels-
udgifterne typisk ligger under det landsgennemsnitlige niveau. Investerings-
pakken 2023 bygger dermed blandt andet pa tidligere erfaringer, og er en
generel styrkelse samt gearing af eksisterende, succesfulde indsatser. Samtidigt
har investeringerne fokus pa at sikre, at arbejdsstyrken matcher, hvad
virksomhederne eftersparger.

| trad med Aarhuskompasset er den konkrete investeringspakke for 2023
udarbejdet i en samskabende proces, hvor Sociale Forhold og Beskeeftigelse
har inddraget de ledige samt centrale aktgrer. Investeringsmodellerne skal
samlet set bidrage til, at Aarhus skal veere en god by for alle — herunder for
virksomhederne og de borgere, der lige nu er uden job.

INGEN AKADEMIKERE

BOR VARE LEDIGE

(=,

UDSATTE UNGE |

JOB OG UDDANNELSE

SYGEMELDTE TILBAGE TIL
ET GODT ARBEJDSLIV

AKTIVITETSPARATE
OPKVALIFICERES TIL JOB

ANTAL FULDTIDS-

FORS@RGEDE
APRIL 2022

5.582

ANTAL FULDTIDS-

FORSZRGEDE
APRIL 2022

2.597

ANTAL FULDTIDS-

FORSZRGEDE
APRIL 2022

2.841

ANTAL FULDTIDS-

FORSZRGEDE
APRIL 2022

4.903

35,3

ANDEL FULDTIDS-

FORSZRGEDE*
APRIL 2022

17%

ANDEL FULDTIDS-

FORSZRGEDE*
APRIL 2022

8%

ANDEL FULDTIDS-

FORSZRGEDE*
APRIL 2022

9%

ANDEL FULDTIDS-

FORSORGEDE*
APRIL 2022

15%
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Samlet investerings-
pakke, mio. kr.



FORVENTEDE GEVINSTER

INVESTERINGSPAKKEN PA BESK/EFTIGELSESOMRADET FORVENTES AT REDUCERE UDGIFTERNE

TIL FORS@RGELSE MED GENNEMSNITLIGT 11,3 MIO. KR. ARLIGT
Investeringsmodellerne forventes samlet set at tilvejebringe en nettogevinst svarende til ca. 11,3 mio. kr. gennemsnitligt over perioden
2023 til 2028. Enkelte modeller har et langsigtet investeringsperspektiv, hvorfor besparelser i 2027 og 2028 fremheeves. Det geelder

seerligt indsatserne for de borgere, som er lsengere veek fra arbejdsmarkedet. Modellerne er markeret med stjerne i business casene.

INVESTERINGER OG FORVENTEDE BESPARELSER

54 mio. kr. 57 mio. kr.

49 mio. kr.

45 mio. kr. 47 mio. kr.

MIO. KR.

26 mio. kr.

35 mio. kr. 35 mio. kr.

35 mio. kr.

2027 2028

36 mio. kr.

2026

2023 2024 2025
m |nvestering Besparelse
SOCIALE FORHOLD g
OG BESKAFTIGELSE @

Aarhus Kommune
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KONKRETE
INVESTERINGS-
MODELLER




Andel af samlet
investeringspakke

A INGEN AKADEMIKERE BOR
% VZERE LEDIGE

20%

Arlig Gns. arlig | Gns. arlig

Investeringsforslag investering | besparelse | gevinst

(tusind kr.) (tusind kr.) (tusind kr.)

1.1 Flere langtidsledige akademikere i job 3.000 6.400 3.400
1.2 Flere gsteuropaiske borgere i job 1.200 1.800 600

1.3 Flere ledige i job pa velfeerdsomraderne 1.200 2.600 1.400
1.4  Grgn opkvalificering af ledige akademikere 1.750 1.800 50

Total 7.150 12.600 5.400

SOCIALE FORHOLD ﬁ
OG BESKAFTIGELSE E%d

Aarhus Kommune
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INGEN AKADEMIKERE BOR
VZERE LEDIGE

FLERE LANGTIDSLEDIGE AKADEMIKERE I JOB BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

3.000 6.400 3.400

Pa trods af at arbejdsmarkedet mangler arbejdskraft, er der forsat et stort
antal ledige akademikere, som star udenfor arbejdsmarkedet. Forskning
viser, at jo leengere tid ledige gar uden job, desto vanskeligere er det at
komme ind eller tilbage pa arbejdsmarkedet. Det skyldes dels at
arbejdsgivere er mere tilbgjelige til at anssette personer, som har veeret
ledige i kortere tid, og dels at de ledige begynder at miste troen pa sig selv
og deres kvalifikationer begynder at ruste.

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

:

Den arlige investering pa 3,0 mio. kr. finan- |
sierer anseettelse af virksomhedskonsulenter, :

og medfgrer en gns. besparelse pa 6,4 mio. :

For at sikre at feerre akademikere gar langtidsledige, iveerksezettes der en kr. :
intensiveret individuel handholdt indsats for hgjtuddannede, som er i seerlig |
risiko for at blive langtidsledige. Indsatsen iveerkseettes efter den ledige har :
gaet ledig i 6 maneder, og dermed vurderes at veere i risiko for |
langtidsledighed. Indsatsen bestar af et intensiveret kontaktforlgb med :
hyppigere samtaler og teettere kontakt med det formal at fremme den lediges |
tilknytning til arbejdsmarkedet. :
|

|

|

|

|

Det forventes at indsatsen medfgrer 52 feerre
helarspersoner arligt pa offentlig forsgrgelse
med halv effekt i 2023.

Det forventes at den intensiverede indsats far ledige akademikere i risiko for
langtidsledighed hurtigere i job, og dermed afkortet deres tid pa dagpenge.

Forventet arlig nettogevinst: 3,4 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
OG BESKAFTIGELSE

Aarhus Kommune

=52



INGEN AKADEMIKERE BOR
VZERE LEDIGE

FLERE OSTEUROPAISKE BORGERE | JOB BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

1.200 1.800 600

Den positive udvikling pa arbejdsmarkedet giver flere virksomheder
udfordringer med at rekruttere den ngdvendige arbejdskraft, hvilket skaber
flaskehalsomrader.

Der er aktuelt godt 600 forsikrede ledige med en gsteuropaeisk baggrund,
som star til radighed for arbejdsmarkedet. For at sikre rekruttering etableres
en task force med fokus pa hurtig jobformidling til de aktuelle
flaskehalsomrader. Indsatsen bestar af et intensivt og handholdt
kontaktforlab med fokus pa formidling af ordineere job, hvor de ledige
gsteuropeseere tilknyttes en fast konsulent. | indsatsen vil iseer de
virksomhedsrettede tilbud, herunder virksomhedspraktik og lgntilskud,
anvendes. Der vil ogsa veere hjeelp til udarbejdelse af jobsggningsmateriale
samt afsggning af arbejdsgivere, der har erfaring med eller anseetter
gsteuropeeisk arbejdskratft.

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|
Den arlige investering pa 1,2 mio. kr. finan- |
sierer anseettelse af virksomhedskonsulenter, :
og medfgrer en gns. besparelse pa 1,8 mio. |
kr. :
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Det forventes at indsatsen medfgrer 12 feerre
helarspersoner arligt pa offentlig forsargelse
med halv effekt i 2023.

Med indsatsen forventes det, at ledige med gsteuropaeisk baggrund kommer
hurtigere i job, og at deres tid pa dagpenge dermed afkortes. Samtidig vil
indsatsen afhjeelpe virksomhedernes rekrutteringsudfordringer.

Forventet arlig nettogevinst: 0,6 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
OG BESKAFTIGELSE

Aarhus Kommune
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INGEN AKADEMIKERE BOR
VZERE LEDIGE

FLERE LEDIGE | JOB PA VELF&ARDS-
OMRADERNE

Det er akut mangel pa arbejdskraft og udfordringer med rekruttering pa de
store velfeerdsomrader, hvilket kan have negative konsekvenser for
leveringen af velfeerd til borgerne.

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

1.200 2.600 1.400

For at gge rekrutteringen pa velfeerdsomradet iveerksaettes en indsats, hvor
alle forsikrede ledige med uddannelser rettet mod flaskeomrader pa det
offentlige arbejdsmarked, screenes og formidles til job- og vikarbanker. Det
geelder alle psedagoger, socialradgivere, skoleleerere, sygeplejersker mv.,
men derudover screenes ogsa alle borgere med uddannelser, som kan
bringes i spil i forhold til substitution, herunder antropologer, kandidater i
folkesundhed og peedagogik mv. Samtidig oprettes der en kandidatbank
inden for det offentlige arbejdsomrade, som alle tilknyttes.

Den arlige investering pa 1,2 mio. kr. finan-
sierer anseettelse af job- og virksomheds-
konsulenter, og medfgrer en gns. besparelse
pa 2,6 mio. kr.

Det forventes at indsatsen medfgrer 17 feerre
helarspersoner arligt pa offentlig forsgrgelse
med halv effekt i 2023.

Med indsatsen forventes det, at flere forsikrede ledige kommer hurtigere i job
inden for velfeerdsomraderne, hvilket vil afkorte deres tid pa dagpenge.
Samtidig vil indsatsen veere med til at afhjeelpe de aktuelle udfordringer med
rekruttering pa de store velfeerdsomrader.

Forventet arlig nettogevinst: 1,4 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
OG BESKAFTIGELSE

Aarhus Kommune

=52



INGEN AKADEMIKERE BOR
VZERE LEDIGE

GRUN OPKVALIFICERING AF LEDIGE
AKADEMIKERE

Efterspgrgslen pa arbejdskraft til de sakaldte grenne jobs er stigende. Derfor
er det vigtigt, at arbejdsstyrken opnar grenne kompetencer, der muligger, at
arbejdsstyrken kan imgdekomme denne efterspgrgsel. Samtidig er der ledige
akademikere, som har brug for hjeelp til at komme ind pa arbejdsmarkedet.

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

1.750 1.800 50

Den arlige investering pa 1,75 mio. kr. finan-
sierer to udviklingskonsulenter i Teknik og

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

For at sikre at arbejdsstyrken opnar grgnne kompetencer og samtidig :
|
Miljg og anseettelse af en virksomheds- :
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

opkvalificere ledig arbejdskraft, iveerkseettes der en indsats, som skal sikre
gren opkvalificering af ledige akademikere. Den grgnne opkvalificering skal
give akademikerne kompetencer til at understgtte baeredygtig forretnings-
udvikling, cirkuleer gkonomi og grgn omstilling i virksomhederne. Indsatsen
Iveerkseettes i samarbejde med Teknik og Milja.

konsulent, og medfgrer en gns. besparelse
pa 1,8 mio. kr. Det forventes at indsatsen
medfarer 14 feerre helarspersoner arligt pa
offentlig forsgrgelse med halv effekt i 2023.

Indsatsen er en gearing af klimaplanen ILO8 samt yderligere opkvalificerings-
muligheder for akademikere inden for det grenne omrade. Det forventes at
sikre, at de ledige kommer hurtigere i job, og at deres tid pa dagpenge
dermed forkortes. Samtidig bidrager indsatsen til at lgfte Aarhus Kommunes
klimaindsats, som har til formal at sikre gren omstilling.

Modellen er under forudseetning af at udgifter
til forlgbene afholdes af Sociale Forhold og
Beskeeftigelse inden for rammen.

Forventet arlig nettogevinst: 0,05 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
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17

Andel af samlet
investeringspakke

UDSATTE UNGE |
JOB OG UDDANNELSE

25%

Arlig Gns. arlig | Gns. arlig

Investeringsforslag investering | besparelse | gevinst
(tusind kr.) (tusind kr.) (tusind kr.)
2.1 Flere faglaerte — flere ufagleerte ledige skal i voksenlaerlingeforlgb 1.800 3.000 1.200
2.2  Fremskudt indsats i udsatte boligomrader 2.400 2.500 100
2.3 Flere unge skal have et fritidsjob* 2.800 2.900 100
2.4  Flere unge skal fa gjnene op for en erhvervsuddannelse* 1.700 2.000 300
Total 8.700 10.300 1.700

* Investeringsmodellen Igber over en 6-arig periode.

SOCIALE FORHOLD ﬁ
OG BESKAFTIGELSE E%d
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UDSATTE UNGE |1 JOB
OG UDDANNELSE

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

1.800 3.000 1.200

FLERE FAGLARTE - FLERE UFAGLARTE
LEDIGE SKAL | VOKSENLARLINGEFORL@B

Det danske arbejdsmarked oplever mangel pa fagleert og kvalificeret
arbejdskraft. Der er derfor behov for at investere i uddannelse af
arbejdsstyrken, sa den bedre matcher, hvad virksomhederne efterspgrger.
Samtidig star en lang reekke ufaglaerte ledige unge udenfor arbejdsmarkedet.

Den arlige investering pa 1,8 mio. kr. finan-
sierer anseettelse af virksomhedskonsulenter,
og medfarer en gns. besparelse pa 3,0 mio.

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|
Forskning viser, at fagleerte klarer sig langt bedre pa arbejdsmarkedet end :
|
|
kr. :
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

ufagleerte med hgjere jobsikkerhed og bedre lgnninger. For at hjeelpe
ufagleerte ledige unge ind pa arbejdsmarkedet, og samtidig sikre mere
faglaert arbejdskraft, iveerksaettes en indsats, som har til formal at
opkvalificere ledige ufagleerte unge gennem voksenleerlingeforlgb. Her
screenes alle nyledige ufagleerte unge i forhold til at motivere dem til et
uddannelseslgft gennem et voksenleerlingeforlab.

Det forventes at indsatsen medfgrer 99 feerre
helarspersoner pa offentlig forsgrgelse med i
alti 2026.

Indsatsen forventes at hjeelpe de ledige ufagleerte unge hurtigere i job, og
dermed afkorte deres tid pa offentlig forsgrgelse. Samtidig vil indsatsen
afhjeelpe arbejdsmarkedets mangel pa faglaert og kvalificeret arbejdskraft.

Forventet arlig nettogevinst: 1,2 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
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UDSATTE UNGE |1 JOB
OG UDDANNELSE

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

2.400 2.500 100

FREMSKUDT INDSATS | UDSATTE
BOLIGOMRADER

For mange, iseer udsatte, unge star i dag uden for feellesskabet uden
uddannelse eller arbejde, hvilket har store negative konsekvenser for den
enkelte og samfundet. Forskning viser, at hvis unge som 25-arige endnu ikke
er i arbejde eller under uddannelse, sa har det store negative konsekvenser
for deres arbejdsmarkedstilknytning resten af deres liv, hvor de risikere at

_ Den arlige investering pa 2,4 mio. Kkr.
ende i en permanent form for udsathed.

finansierer anseettelse af uddannelses- og
virksomhedskonsulenter, og medfgrer en

For at sikre at flere unge far en uddannelse og kommer i job, ivaerksaettes . :
gns. besparelse pa 2,5 mio. kr.

der en fremskudt virksomhedsrettet indsats for iseser unge i udsatte
boligomrader. Som en del af indsatsen rykker virksomhedskonsulenter ind i
udsatte boligomrader med henblik pa at hjeelpe de unge ind pa uddannelse
og arbejdsmarkedet. Forskning viser, at en fremskudt indsats hjeelper de
unge hurtigere i uddannelse og job. Samtidig har indsatsen fokus pa at flere,
typisk de mere ressourcesteerke, unge starter i laere- og praktikpladser.

Det forventes at indsatsen medfarer 46 feerre
helarspersoner arligt pa offentlig forsargelse
fra 2025.

Det forventes, at indsatsen far flere unge i job eller uddannelse, og dermed
afkorter deres tid pa offentlig forsgrgelse til gavn for den enkelte og
samfundet.

Forventet arlig nettogevinst: 0,1 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
OG BESKAFTIGELSE
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UDSATTE UNGE |1 JOB
OG UDDANNELSE

FLERE UNGE SKAL HAVE ET FRITIDSJOB*

Det at have et fritidsjob som ung har vidtreekkende positive effekter for bade
den unge og samfundet. Forskning viser, at fritidsjob er en steerk
medvirkende faktor for at unge far uddannelse og kommer i beskaeftigelse.
Iseer unge fra udsatte familier profiterer af at have et fritidsjob. Unge, der har
et fritidsjob, kommer med stgrre sandsynlighed i gang med en uddannelse,
og har 2,5-3 gange hgjere sandsynlighed for at veere i job som voksne.

Der foreslas derfor iveerksat en intensiveret indsats, der skal stgtte unge (15-
18 arige), som ikke pa egen hand kan finde og fastholde et fritidsjob, i at
have et fritidsjob. Indsatsen bestar af en handholdt indsats, hvor de unge
stgttes i at finde og fastholde et fritidsjob gennem individuelle samtaler.
Indsatsen har fokus pa fritidsjob i den private sektor.

Indsatsen forventes at betyde, at flere unge gennemfgrer en uddannelse og
opnar en varig tilknytning til arbejdsmarkedet, hvilket vil betyde at feerre unge
ender pa offentlig forsgrgelse til gavn for den enkelte og samfundet.

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

2.800 2.900 100

Den arlige investering pa 2,8 mio. kr. finan-
sierer anseettelse af virksomhedskonsulenter
samt anvendelse af ekstern leverandgr, og
medfarer en gns. besparelse pa 2,9 mio. kr.
Det forventes at indsatsen medfgrer 222
feerre helarspersoner pa offentlig forsgrgelse
samlet set i 2028.

Indsatsen forventes at have en lang reekke
afledte og langsigtede effekter, hvorfor
business casen forventes overskudsgivende
efter en 6-arig periode.

Forventet arlig nettogevinst: 0,1 mio. kr.
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UDSATTE UNGE |1 JOB
OG UDDANNELSE

FLERE UNGE SKAL FA @IJNENE OP FOR EN
ERHVERVSUDDANNELSE*

Arbejdsmarkedet mangler fagleert arbejdskraft, og udfordringen bliver endnu
starre i fremtiden, da for fa unge i dag veelger en erhvervsuddannelse. For at
undga mangel pa fagleerte i fremtiden skal der iveerksaettes en indsats for at
fa flere unge til at vaelge en erhvervsuddannelse.

Forskningen peger pa, at flere unge vil veelge en erhvervsuddannelse, hvis
de modtager vejledning om erhvervsuddannelsen i grundskolen. Derfor
foreslas det, at der investeres i etablering og drift af en seerlig
vejledningsfacilitet kaldet U-Boxen, hvor et besgg i lgbet af 7. klasse bliver
obligatorisk.

Indsatsen forventes at sikre, at flere unge veelger en erhvervsuddannelse, og
samtidigt sikre flere fagleerte i fremtiden samt afhjeelpe arbejdsmarkedets
mangel pa fagleert arbejdskraft. Dertil vil det sikre, at flere unge far en
uddannelse og at feerre unge dermed ender pa offentlig forsgrgelse.
Indsatsen koordineres i samarbejde med Bgrn og Unge.

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

1.700 2.000 300

Den arlige investering pa 1,7 mio. kr. finan-
sierer anseettelse af virksomhedskonsulenter
samt anvendelse af ekstern leverandgr, og
medfarer en gns. besparelse pa 2,0 mio. kr.
Det forventes at indsatsen medfgrer 150
feerre helarspersoner pa offentlig forsargelse
samlet set i 2028.

Indsatsen forventes at have en lang raekke
afledte og langsigtede effekter, hvorfor
business casen forventes overskudsgivende
efter en 6-arig periode.

Forventet arlig nettogevinst: 0,3 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
OG BESKAFTIGELSE

Aarhus Kommune

=52



22

Andel af samlet
investeringspakke

SYGEMELDTE TILBAGE TIL
DET GODE ARBEJDSLIV

25%

Arlig Gns. arlig | Gns. arlig

Investeringsforslag investering | besparelse | gevinst
(tusind kr.) (tusind kr.) (tusind kr.)
3.1 Styrket samarbejde med psykiatrien om sygemeldte borgere 1.200 2.000 800
3.2 Tidlig indsats i borgernes ve;j tilbage til raskmelding 4.200 4.900 700
3.3 Flere langtidssygemeldte tilbage i arbejde* 3.000 3.100 100
3.4 Enseerlig gennemgang af sager med bistands- og plejetilleeg 600 2.300 1.700
Total 9.000 12.200 3.200

* Investeringsmodellen Igber over en 6-arig periode.

SOCIALE FORHOLD ﬁ
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SYGEMELDTE TILBAGE TIL
ET GODT ARBEJDSLIV

STYRKET SAMARBEJDE MED PSYKIATRIEN OM
SYGEMELDTE BORGERE

Stress, angst og depression er psykiske lidelser, der fylder mere og mere
blandt befolkningen. Malgruppen udger ca. 50 pct. af sygedagpenge-
modtagere, der er sygemeldt mere end 8 uger. Det anslas, at 1/3 af disse
borgere bliver langtidsledige og fortsaetter i et jobafklaringsforlab, nar
muligheden for sygedagpenge udlgber.

For at hjeelpe borgere som er sygemeldte grundet stress, angst og/eller
depression bedre, iveerksaettes der et styrket samarbejde med psykiatrien for
at sikre en integreret beskeeftigelses- og psykiatrisk indsats for borgerne.
Koordinering og teettere sammenhaeng mellem Regionens tilbud og
jobcentret forventes at stgtte borgerne i at fastholde og fremme tilknytning til
arbejdsmarkedet. Dette skal bl.a. fremmes via en fremskudt sagsbehandling,
hvor jobcentermedarbejdere udstationeres i psykiatrien for at bringe de
tveerfaglige indsatser teettere sammen til fordel for borgerne.

Med indsatsen forventes det, at de sygemeldte borgere kommer hurtigere
tilbage til arbejdsmarkedet igen, og at deres tid pa sygedagpenge afkortes til
gavn for den enkelte og samfundet.

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

1.200 2.000 800

Den arlige investering pa 1,2 mio. kr. finan-
sierer anseettelse af en fremskudt job-
konsulent og en fastholdelseskonsulent i
Psykiatrien, og medfgrer en gns. besparelse
pa 2,0 mio. kr.

Det forventes at indsatsen medfgrer 19 feerre

heldrspersoner arligt pa offentlig forsgrgelse
med halv effekt i 2023.

Forventet arlig nettogevinst: 0,8 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
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SYGEMELDTE TILBAGE TIL
ET GODT ARBEJDSLIV

TIDLIG INDSATS | BORGERNES VEJ TILBAGE TIL
RASKMELDING

Forskning og tidligere erfaringer peger pa, at jo tidligere der afholdes
sygedagpengeopfalgning, jo stgrre sandsynlighed er der for, at den
sygemeldte fastholder sin tilknytning til arbejdsmarkedet og raskmeldes.
Ifalge lovgivningen skal farste opfelgningssamtale forega 8 uger efter
borgerens sygemelding. Det er en forholdsvis lang periode, hvor borgeren
ikke har kontakt til jobcenteret og, hvor borgeren muligvis heller ikke har
kontakt til arbejdsgiver eller deltager i behandling.

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

4.200 4.900 700

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Den arlige investering pa 4,2 mio. kr. finan- |
sierer anseettelse af fem virksomheds- :
konsulenter og to ydelsessagsbehandlere, og :
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

_ - _ _ medfarer en gns. besparelse pa 4,9 mio. kr.
Der iveerkseettes derfor en tidligere indsats, hvor den fgrste kontakt til den

sygemeldte fremrykkes til at forega mellem uge 5 og uge 6 efter borgeren er
sygemeldt. Tidligere kontakt i den sygemeldtes forlgbet sikre, at bade
behandling og beskaeftigelsesrettede initiativer kan igangseettes tidligere.

Det forventes at indsatsen medfgrer 48 feerre
helarspersoner arligt pa offentlig forsgrgelse
med halv effekt i 2023.

Det forventes, at indsatsen bringer de sygemeldte hurtigere tilbage pa
arbejdsmarkedet, og dermed afkorter deres tid pa sygedagpenge til gavn for
den enkelte og samfundet.

Forventet arlig nettogevinst: 0,7 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
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SYGEMELDTE TILBAGE TIL
ET GODT ARBEJDSLIV

FLERE LANGTIDSSYGEMELDTE TILBAGE |
ARBEJDE*

Langtidssygemeldte borgere, som har veeret pa sygedagpenge i mere end et
halvt ar, kommer i jobafklaringsforlgb. Fokus for et jobafklaringsforlgb er, at
den langtidsledige borger far en tveerfaglig og sammenhaengende indsats,
som bidrager til at bringe borgeren hurtigere i arbejde eller uddannelse.

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

3.000 3.100 100

Den arlige investering pa 3,0 mio. kr. finan-
sierer anseettelse af fem virksomheds-
konsulenter, og medfgrer en gns. besparelse
pa 3,1 mio. kr. Det forventes at indsatsen
medfarer 29 feerre helarspersoner arligt pa
offentlig forsgrgelse med halv effekt i 2023.

For at sikre at flere langtidssygemeldte kommer hurtigere tilbage i arbejde,
iveerkseettes en tidlig virksomhedsrettet indsats allerede ved borgerens
overgang fra sygedagpenge til jobafklaring. Indsatsens formal er at fa
langtidssygemeldte borgere hurtigere tilbage pa arbejdsmarkedet. Det sker
ved en individuelt tilpasset, tveerfaglig og helhedsorienteret indsats, hvor
indsatsen tilrettelaegges i samarbejde med borgeren selv med fokus pa at
sikre, at indsatsen sker | overensstemmelse med borgerens
sundhedsproblematik.

Indsatsen forventes at have en lang reekke
afledte og langsigtede effekter, da mal-
gruppen har en reekke komplekse problemer,
som raekker udover beskeaeftigelse. Business
casen forventes derfor overskudsgivende
efter en 6-arig periode.

Det forventes, at indsatsen bringer de langtidssygemeldte hurtigere tilbage
pa arbejdsmarkedet, og dermed afkorter deres jobafklaringsforlgb.

Forventet arlig nettogevinst: 0,1 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
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SYGEMELDTE TILBAGE TIL
ET GODT ARBEJDSLIV

EN SARLIG GENNEMGANG AF SAGER MED
BISTANDS- OG PLEJETILLAG

Flere borgere modtager bistands- og plejetilleeg, som de ikke lsengere,
jeevnfar loven, er berettigede til. Ressourcer der med fordel kan frigives til
andre formal. Der er behov for en seerlig gennemgang af 120 sager med
bistands- og plejetilaeg med henblik pa at afklare om tilleegget fortsat er
berettiget. Det er en ressourcekreevende opgave, da den blandt andet
indbefatter besgg pa institutioner, bosteder, samtaler med borgere,
medarbejdere og i nogle tilfeelde pargrende- og/eller veerge.

Der er derfor behov for, at der afsaettes ressourcer til at gennemga sagerne.
Indsatsen forventes at give en vaesentlig besparelse pa forsgrgelses-
udgifterne i forhold til udbetaling af bistands- og plejetilleeg.

BUSINESS CASE

I

I

I

I

I

Arlig Arlig gns. Arlig gns. I
investering besparelse gevinst :
I

I

I

I

I

600 2.300 1.700

Den arlige investering pa 0,6 mio. kr. finan-|
sierer anseettelse af en medarbejder i:
Pensionsafdelingen i to ar, som forventes at|
gennemga sager, der vil medfgre en gns.:
besparelse pa 2,3 mio. kr. pa lavere udgifter till

bistands- og plejetilleeg.

Investeringsmodellen vil Igbe i to ar.

Forventet arlig nettogevinst: 1,7 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD
OG BESKAFTIGELSE
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Andel af samlet
investeringspakke

% AKTIVITETSPARATE 0
gy OPKVALIFICERES TIL JOB \39

Arlig Gns. arlig | Gns. arlig
Investeringsforslag investering | besparelse | gevinst
(tusind kr.) (tusind kr.) (tusind kr.)
100

4.1 Flere aktivitetsparate skal ind pa arbejdsmarkedet 7.500 7.600
4.2 Flere ikke-vestlige kvinder i arbejde 3.000 3.100 100
Total 10.500 10.700 200

SOCIALE FORHOLD m
OG BESKAFTIGELSE E%d
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AKTIVITETSPARATE
OPKVALIFICERES TIL JOB

FLERE AKTIVITETSPARATE SKAL IND PA
ARBEJDSMARKEDET

Arbejdsmarkedet er preeget af stor efterspargsel pa arbejdskraft og
begraenset ledig arbejdskraft. Situation skaber gunstige muligheder for at fa
borgere, som er leengere veek fra arbejdsmarkedet, med i opsvinget. Det er
vigtigt, bade af hensyn til virksomhedernes rekrutteringsmuligheder, de
ledige borgeres fremtidsmuligheder samt den kommunale gkonomi.

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

7.500 7.600 100

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Den arlige investering pa 7,5 mio. kr. finan- |

En intensiveret virksomhedsrettet indsats skal hjeelpe langtidsledige slerer 3?saettelse af vgksomhtledskoons%uéentgr, :
kontanthjeelpsmodtagere ud af kontanthjaelpssystemet og ind pa det 0g Mediarer €n gns. bespareise pa 7,5 mio. ,
ordinzere arbejdsmarked til gavn for bade den enkelte og samfundet. :
Indsatsen er baseret pa lavere sagsstammer hos virksomhedskonsulenterne |
og @get virksomhedsrettet aktivitet for borgerne. Forskning peger pa, at disse :
greb hjeelper aktivitetsparate hurtigere ind pa det ordinzere arbejdsmarked. |
Samtidig peger forskning pa at virksomhedsrettede indsatser er seerligt :
|

|

|

|

|

|

|

|

effektfulde i perioder med hgjkonjunktur, som vi aktuelt befinder os i.

kr. Det forventes at indsatsen medferer 62
feerre helarspersoner pa offentlig forsgrgelse
med arligt fra 2023 til 2026.

Indsatsen forventes at have en lang reekke
afledte og langsigtede effekter, da mal-
gruppen har en reekke komplekse problemer,

Det forventes, at indsatsen sikrer, at flere aktivitetsparate kontanthjeelps- som reekker udover beskeeftigelse.

modtagere kommer hurtigere i beskeeftigelse, og dermed afkorter deres tid
pa kontanthjzelp.

Forventet arlig nettogevinst: 0,1 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
OG BESKAFTIGELSE
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AKTIVITETSPARATE
OPKVALIFICERES TIL JOB

FLERE IKKE-VESTLIGE KVINDER | JOB BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

3.000 3.100 100

Arbejdsmarkedstilknytningen hos kvinder fra ikke-vestlige lande er markant
lavere end hos etniske danske kvinder. Aarhus arbejder pa at sikre, at flere
ikke-vestlige kvinder far en starre tilknytning til arbejdsmarkedet. Senest er
Aarhus-modellen for nytteindsats iveerksat, som skal hjeelpe langtids-
forsgrgede ikke-vestlige kvinder med darlige danskkundskaber teettere pa
arbejdsmarkedet. Der er dog ogsa behov for at hjeelpe dem, som ikke er
omfattet af nytteindsatsen, hvorfor en intensiveret virksomhedsrettet indsats
for ikke-vestlige kvinder, der ikke er omfattet af indsatsen, iveerkseettes.

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

:

Den arlige investering pa 3,0 mio. kr. finan- |
sierer anseettelse af virksomhedskonsulenter :

samt vejledning- og kvalificering, og medfarer |

en gns. besparelse pa 3,1 mio. kr. :

|
Indsatsen baseres pa intensiv jobformidlingsstgtte til at guide kvindernes :
udvikling af faglige, sociale, sproglige og kulturelle kompetencer med henblik |
pa at opnd og fastholde et ordinzert job. Der vil veere fokus pa et taet :
samarbejde med arbejdsgivere. Forskning peger pa, at en virksomhedsrettet :
indsats far denne malgruppe hurtigere i arbejde, samt at indsatsen er saerlig |
effektfuld i hgjkonjunkturer, som vi aktuelt befinder os i. :
|

|

|

|

Det forventes at indsatsen medfagrer 29 feerre
helarspersoner arligt pa offentlig forsargelse
med halv effekt i 2023.

Indsatsen forventes at hjeelpe flere ikke-vestlige kvinder hurtigere i ordinaer
beskeeftigelse, og dermed afkorte deres tid pa kontanthjaelp.

Forventet arlig nettogevinst: 0,1 mio. kr.
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