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Punkt 1: Dagsorden

.

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden
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Beslutning for Punkt 2: Referat

Godkendt.

Punkt 5: Orientering fra magistraten (5 min)

.

Beslutning for Punkt 5: Orientering fra magistraten (5
min)

Intet til referatet.
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JLH - På årshjul for kommende møder, skal arbejdspligten skrives ind. Kunne være den
19. februar. FAS følger op.
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Rådmandsmøde 14. januar 2025 - 10 minutter

side 1 af 2

Mål i politisk retning for budget 2026 

INDLEDNING 
Rådmanden præsenteres for formulering af mål og retning for MSB, som skal 
vedtages af byrådet med budgettet for 2026. I den årlige budgetproces fastlægges en 
politisk retning for MSB, som byrådet vedtager sammen med budgettet for det 
kommende år. Målene for 2025 er fastlagt i foråret 2024. Med indstillingen foreslås en 
formulering af mål for budget 2026, som overordnet er tilpasset til ”Fælles Formål” og 
på socialområdet er i et kortere og mere forståeligt sprog.

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING
I den årlige budgetproces skal der fastlægges politisk retning/mål for MSB, som 
byrådet vedtager sammen med budgettet for det kommende år. Målene skal afspejle, 
hvad byrådet vil have MSB til at opnå med det tildelte budget. De overordnede 
målsætninger er, at få flest muligt i beskæftigelse, og at indsatsen for borgere med 
sociale udfordringer virker.

Nogle overvejelser ved formulering af målene er, at de:
• Understøtter Aarhusmål: Aarhus – en by med plads til alle og brug for alle.
• Understøtter Rådmandsvisionerne.
• Dækker bredt de fleste indsatser for borgerne i MSB.
• Udtrykker værdien af MSB’s aktiviteter for borgerne.
• Kan nedbrydes på enkeltmålgrupper, driftsområder, centre mv.
• Er uafhængige af konjunkturer.
• Er både ambitiøse og realistiske ift. målopfyldelse.

Sammenhængen til andre mål og rammer er illustreret i bilag 2 og 3.

Forslag til ny formulering
Følgende formulering foreslås som politisk retning for budget 2026 (ændringer ift. 
2025 er markeret med understregning):

”Den politiske retning for budgettet
Vi fremmer aarhusianernes handlekraft til at skabe et liv med mening og værdi – på trods af livets 
udfordringer. Visionen er, at alle aarhusianere skal være en del af et arbejdsfællesskab. 
Derfor sætter vi mål om, at andelen af borgere i job og uddannelse skal være 1%-
point højere end i de øvrige 6-byer.

Det indstilles, at rådmanden godkender nyt afsnit om politisk retning for MSB 
til budgetredegørelse 2026.

Punkt 3, Bilag 1:
Rådmandsindstilling om mål i
budget 2026
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En anden vision er, at aarhusianske børn og unge skal have den støtte i barndommen, 
der fører til et godt voksenliv. Og at aarhusianere med handicap og psykiske 
udfordringer skal have selvstændige og meningsfulde liv. Derfor skal mindst 7 ud af 
10 borgere nå det mål for den sociale indsats, som de sammen med medarbejderne 
har sat for indsatsen.”

På lidt længere sigt bliver der arbejdet med opgørelsen og formidlingen af målet på 
socialområdet, men det afventer ny opsætning af effektvurderingen og de data, der 
anvendes til at opgøre målet.

Supplerende mål og nøgletal
Den politiske retning i budgetredegørelsen besluttes af byrådet en gang om året, og 
forpligter MSB’s indsatser jf. den kommunale mål- og rammestyring. Alle øvrige mål 
og nøgletal, som følges af f.eks. Rådmand, direktion og udvalg, er udelukkende et 
anliggende for MSB internt i dialog med rådmand og udvalg og kan justeres løbende 
efter behov.

RESSOURCER
-
KOMMUNIKATION
Formuleringerne af de overordnede mål vil indgå i byrådets budgetredegørelse for 
2026. 

VIDERE PROCES 
Hvis indstillingen tiltrædes, vil målene blive forelagt for udvalget i foråret 2025.

KOORDINERET MED
-
BILAG 
Bilag 1: Nuværende og ny formulering af politisk retning i budgetredegørelsen samt 
status
Bilag 2: Illustration af sammenhæng mellem pejlemærker/politisk retning og andre 
mål og rammer
Bilag 3: Målhierakiet

[Mål Økonomi og Boliger]

[November 2024]

Sagsbehandler: [Henrik Christensen]

Tlf.: [40 22 84 08]

E-post: [Hecj@aarhus.dk]

Punkt 3, Bilag 1:
Rådmandsindstilling om mål i
budget 2026



Bilag 1: Nuværende og ny politisk retning i budgetredegørelsen og seneste status

Nuværende formulering
Den eksisterende formulering af den politiske retning for MSB er (gælder for 2024 og 2025):

”Den politiske retning for budgettet
Visionen er, at alle aarhusianere skal være en del af et arbejdsfællesskab. Derfor sætter vi mål om, 
at andelen af borgere i job og uddannelse skal være 1%-point højere end i de øvrige 6-byer.
En anden vision er, at aarhusianske børn og unge skal have den støtte i barndommen, der fører til 
et godt voksenliv. Og at aarhusianere med handicap og psykiske udfordringer skal have 
selvstændige og meningsfulde liv. Derfor sætter vi mål om, at på socialområdet skal en stigende 
andel børn og voksne nå deres mål eller have fremgang ift. læring og selvforsørgelse, netværk og 
medborgerskab samt personlig udvikling.”

Baggrund for nuværende mål
Det nuværende 1%-mål ift. beskæftigelse blev første gang besluttet af byrådet i budgetaftalen for 
budget 2021. Målet på socialområdet er nævnt som eksempel til efterfølgelse i materialet om 
Aarhuskompasset. Aarhus efter alt at dømme den eneste kommune med mål for den faktiske 
effekt af de sociale indsatser. De to mål har de seneste to år har været præsenteret som mål for 
det politiske udvalg og i byrådet uden bemærkninger.

Overvejelser om reformulering
I den kommende retning for budgettet foreslås det, at det tydeligere fremgår, at MSB fremmer 
aarhusianernes handlekraft, så formuleringen tilpasses Fælles Formål. På socialområdet har der 
været behov for, at formuleringen bedre udtrykker i den praksis, der udøves, og hvad det betyder 
for borgerne. Herudover er formuleringen om ambitionerne for målopfyldelsen på socialområdet 
nedtonet. I den hidtidige formulering var der mål om et stadigt højere niveau for målopfyldelse. Det 
er i sagens natur urealistisk. Det foreslås i stedet, at mindst 7 ud af 10 borgere når målet for 
indsatsen.

Forslag til ny formulering
Følgende formulering foreslås derfor som politisk retning for budget 2026 (ændringer markeret 
med understregning):

”Den politiske retning for budgettet
Vi fremmer aarhusianernes handlekraft til at skabe et liv med mening og værdi – på trods af livets 
udfordringer. Visionen er, at alle aarhusianere skal være en del af et arbejdsfællesskab. Derfor 
sætter vi mål om, at andelen af borgere i job og uddannelse skal være 1%-point højere end i de 
øvrige 6-byer.
En anden vision er, at aarhusianske børn og unge skal have den støtte i barndommen, der fører til 
et godt voksenliv. Og at aarhusianere med handicap og psykiske udfordringer skal have 
selvstændige og meningsfulde liv. Derfor skal mindst 7 ud af 10 borgere nå det mål for den sociale 
indsats, som de sammen med medarbejderne har sat for indsatsen.”

Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1
Nuværende og ny politisk
retning i budgetredegørelsen
samt status



Bilag 1: Nuværende og ny politisk retning i budgetredegørelsen og seneste status

Den seneste overordnede status på målene er for 3. kvartal 2024 og fremgår af rådmandens 
statusrapport om MSB’s mål og resultater jf. nedenfor.

Målene følges på mere detaljeret niveau ift. de enkelte driftsområder, målgrupper mv.

Flere i job i forhold til 6 -byerne
• 86,2 % af befolkningen i Aarhus var i job eller uddannelse i

3. kvartal 2024
• Dermed ligger vi over målsætningen fra budgetforlig 2021

om, at der skal være 1 %-point flere i job end
gennemsnittet for de øvrige 6-byer

• På grund af mere afdæmpede konjunkturer er andelen i
selvforsørgelse faldet svagt i det seneste år

Mål:
Andelen skal

være 1%-point
højere end

gennemsnittet
for de øvrige 6-

byer

MÅL I BUDGET 2024

Note: Andelen er beregnet pba. data fra jobindsats.dk og Danmarks Statistik, og opgjort som 12 mdr. glidende gennemsnit

86,4% 86,2%

85,1%
84,9%

jul-23 okt-23 jan-24 apr-24 jul-24

Andel i job og uddannelse (selvforsørgende) Aarhus Gns. øvrige 6-byer

4

Mange når målene for de sociale indsatser

Kilde: MSB egne data fra fagsystemet Modulus

• 7 ud af 10 borgere når deres mål for den sociale
indsats, som de sammen med medarbejderne har sat i
handleplanen. Det er flere end tidligere

• Målopfyldelsen er lidt højere for voksne end blandt
børn og unge under 18 år

Mål:
På socialområdet
skal en stigende

andel børn og
voksne nå
deres mål

MÅL I BUDGET 2024

61% 60% 59%68% 71% 69%

Læring og selvforsørgelse Netværk og medborgerskab Personlig udvikling
2023 3. kvt. 2024

60% 60% 59%67% 71% 70%

Læring og
selvforsørgelse

Netværk og
medborgerskab

Personlig
udvikling

Voksne (Rådm. Vision)

2023 3. kvt. 2024

7

61% 61% 58%68% 70% 66%

Læring og
selvforsørgelse

Netværk og
medborgerskab

Personlig
udvikling

Børn og unge u/18 år (Rådm. Vision)

2023 3. kvt. 2024

Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1
Nuværende og ny politisk
retning i budgetredegørelsen
samt status



De vilde problemer

 Unges mentale sundhed og trivsel 
 Sundhed skal ind i alt 
 Rekruttering og kompetencer 
 Den demokratiske samtale 
 Klima og bæredygtighed 
 Blandede bydele 

Aarhusmålene De fire visioner

 Aarhusianske børn og unge skal have den 
støtte i barndommen, der fører til et godt 
voksenliv

 Aarhusianere med handicap og psykiske 
udfordringer skal have en tryg hverdag

 Alle aarhusianere skal være en del af et 
arbejdsfællesskab

 Alle aarhusianske hjemløse, skal have et hjem

Aarhuskompasset tre holdepunkter

 Styrket fokus på værdi – Aarhus skal være en 
god by for alle

 Styrket samskabelse – vi skaber værdi 
sammen med borgerne og samfundet

 Mere vidensinformeret ledelse og praksis – vi 
omsætter viden til værdi

Fælles Formål i MSB

 Målet er handlekraftige aarhusianere
 Vi står på stærk faglighed
 Job er vejen til det gode liv
 Vi gør os umage
 Vi er åbne og ærlige

Politisk retning for budget 2026

Vi fremmer aarhusianernes handlekraft til at skabe 
et liv med mening og værdi – på trods af livets 
udfordringer. Visionen er, at alle aarhusianere skal 
være en del af et arbejdsfællesskab. Derfor sætter 
vi mål om, at andelen af borgere i job og 
uddannelse skal være 1%-point højere end i de 
øvrige 6-byer.

En anden vision er, at aarhusianske børn og unge 
skal have den støtte i barndommen, der fører til et 
godt voksenliv. Og at aarhusianere med handicap 
og psykiske udfordringer skal have selvstændige 
og meningsfulde liv. Derfor skal mindst 7 ud af 10 
borgere nå det mål for den sociale indsats, som de 
sammen med medarbejderne har sat for 
indsatsen.

Punkt 3, Bilag 3: Bilag 2
Illustration af sammenhæng
mellem pejlemærker og andre
mål og rammer



Aarhusmålene

Mindst 7 ud af 10 skal nå det mål for den sociale 
indsats, som de sammen med medarbejderne har sat 

for indsatsen.

Rådmandens politiske visioner for MSB 2022-2025

Aarhusianske børn og unge skal have den støtte i barndommen, der fører til et godt voksenliv

Aarhusianere med handicap og psykiske udfordringer skal have selvstændige og meningsfulde liv 

Alle aarhusianere skal være en del af et arbejdsfællesskab

Alle aarhusianske hjemløse skal have et hjem

Faglige strategier og initiativer i driftsområderne, der understøtter den politiske retning

Politisk retning i budget 2026

Andelen af borgere i job og uddannelse skal være 1%-
point højere end i de øvrige 6-byer.

Punkt 3, Bilag 4: Bilag 3
Målhieraki



Punkt 4: Orientering fra magistraten (5 min)

Punkt 5: Orientering fra udvalget (5 min)
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9. januar 2025
Side 1 af 5

Em-
ne:

Social- og Beskæftigelsesudvalgsmøde

Mødedato: 15. januar 2025
Mødetid: Kl. 18:15 – 19.45
Mødested: Rådhuset, lokale 398 

Dagsorden kort: 

1. Godkendelse af dagsorden
2. Referat fra udvalgets møde den 11. december 2024
3. Byrådshenvist sag: Plan for 80% selvforsyning på socialom-

rådet 2024 – 2035 
4. Status på Ukraine-indsatsen
5. European Social Services Conference 22.-25. juni 2025
6. Orienteringspunkter 
7. Skriftlige orienteringer
8. Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet
9. Kommende møder
10.Evt.

1. Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formål: Dagsordenen for mødet i Social- og Beskæf-
tigelsesudvalget godkendes.

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.15 – 18.18 (3 min.)

Bilag:
- Dagsorden til mødet i Social- og Beskæftigelsesudvalget den 15. 

januar 2025

2. Referat fra udvalgets møde den 11. december 2024

Baggrund/formål: Udvalget orienteres om referatet fra det se-
neste møde i Social- og Beskæftigelsesudvalget. 

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18:18 – 18.20 (2 min.)

Bilag:
- Referat fra mødet den 11. december 2024

SOCIALE FORHOLD OG 
BESKÆFTIGELSE
Fagligt Sekretariat
Aarhus Kommune

FAS Ledelse og Sundhed
Jægergården, 
Værkmestergade 15 B
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

Direkte e-mail:
sobrj@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk/
Sag: EMN-2024-034734
Sagsbehandler:
Sofie Brøndt Jørgensen/
Jan Gehlert

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 15.
januar 2025.docx
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3. Byrådshenvist sag: Plan for 80% selvforsyning på social-
området 2024 – 2035

Baggrund/formål: Byrådet henviste på sit møde den 18. de-
cember 2024 sagen til yderligere behandling i Social- og Beskæf-
tigelsesudvalget. 

Metode: Drøftelse hvorefter der skal konkluderes på sagen

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.20 – 18.40 (20 min.)

Bilag:
- Indstilling
- Bilag 1: Udfoldet implementeringsplan for botilbud på det sociale 

området i MSB
- Bilag 2: Analyse af udbygningsbehovet på socialområdet fra juni 

2024
- Byrådsdebat 18.12.24
- Svar på spørgsmål fra byrådsdebatten

4. Status på Ukraine-indsatsen

Baggrund/formål: Udvalget får en status ift. antal ukrainere vi-
siteret til Aarhus, boligsituationen, antal borgere i beskæftigelse 
samt danskuddannelse. Derefter et indblik i målgruppen, og hvor-
dan den ser ud godt 2,5 år efter krigens udbrud, herunder også 
ift. samarbejdet med de lokale virksomheder.

Under punktet deltager centerchef i Center for Job, Virksomheds-
service og Integration, Bine Jenshøj Elmose, og afdelingsleder i 
Center for Job, Virksomhedsservice og Integration, Anne Gunst.

Metode: Mundtlig orientering og drøftelse

Ansvarlig: Jeanette Hoppe 

Tid: 18.40 – 19.05 (25 min.)

Bilag: 
- Forklæde

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 15.
januar 2025.docx
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5. European Social Services Conference 2025 22.-25. juni 
2025

Baggrund/formål: Udvalget orienteres om konferencen Europe-
an Social Services Conference, som Aarhus er værstby for i som-
meren 2025. Konferencen afholdes i et partnerskab mellem Euro-
pean Social Networks (ESN) og Aarhus Kommune (MSB og MSO), 
Socialområdet i Region Midtjylland samt Social-, Bolig- og Ældre-
ministeriet.

Under punktet deltager Programleder for konferencen, Marie Her-
borg Krogh samt projektkoordinator Lone Hauberg.

Metode: Mundtlig orientering og drøftelse.

Ansvarlig: Lotte Henriksen

Tid: 19.05 – 19.25 (20 min.)

Bilag:
- Forklæde
- Oplæg

6. Orienteringspunkter

A) Eventuel orientering

Baggrund/formål: Eventuel orientering. 

Metode: Mundtlig orientering 

Ansvarlig: Jeanette Hoppe / Lotte Henriksen

Tid: 19.25 – 19.30 (5 min.)

7. Skriftlige orienteringer

A) Opfølgning på udvalgsmødet den 11. december 2024

Baggrund/formål:  Vedlagt dette punkt er opfølgende nota-
ter fra det foregående udvalgsmøde. 

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er spørgs-
mål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 

Bilag:

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 15.
januar 2025.docx
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B) Orienteringer til udvalget siden seneste møde

Baggrund/formål: Vedlagt dette punkt er orienteringer, som 
er  fremsendt per mail til udvalget siden seneste møde. 

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er spørgs-
mål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 

Bilag:
- Orientering om afrapportering til Social- og Boligstyrelsen
- Kort beskrivelse af centrale elementer i afrapporteringen
- Oversigt over fortrolige orienteringer til udvalget (fortro-

ligt)

8. Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet

Baggrund/formål: På hvert udvalgsmøde forelægges udvalget 
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er 
mulighed for at deltage i. 
Ligeledes præsenteres udvalget for de sager, som er på vej til be-
handling i byrådet fra Sociale Forhold og Beskæftigelse.

Metode: Orientering 

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 19.30–19.32 (2 min.)

Bilag:
- Kurser og konferencer
- Sager på vej til byrådet

9. Kommende møder

Baggrund/formål: Under dette punkt har udvalgsmedlemmerne 
mulighed for at komme med ønsker til dagsordenpunkter til de 
næstkommende udvalgsmøder. 

Eventuelle ønsker tages med i den videre planlægning, hvor der 
bl.a. også skal tages højde for eventuelle byrådshenviste sager. 

Metode: Orientering

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 19:32 – 19.35 (3 min.)

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 15.
januar 2025.docx
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Bilag:
- Oversigt over foreslåede temaer til kommende udvalgsmøder

10. Evt.

Baggrund/formål: evt. 

Metode: Mundtlig drøftelse

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 19.35 – 19.40 (5 min.)

Bilag:
- Årshjul over sager til Social- og Beskæftigelsesudvalget

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 15.
januar 2025.docx



Punkt 6: Bordet rundt (5 min)
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Referat

Punkt 1: Dagsorden

Godkendt.

Punkt 2: Referat

Godkendt.

Punkt 3: Mål i politisk retning for budget 2026 (10 min)

Indstillingen blev godkendt.

Rådmanden efterspurgte muligheden for at sætte mere fokus på forebyggende indsatser.
MØB undersøger mulighederne for at indarbejde forebyggelsesindikatorer. MØB følger
op.

Punkt 4: Orientering fra magistraten (5 min)

Rådmand og direktør orienterede fra magistratsmødet.

Punkt 5: Orientering fra udvalget (5 min)

Det blev aftalt, at udvalget skal modtage en mundtlig orientering jvf. den lukkede
dagsordens punkt 5. FAS følger op.

Punkt 6: Bordet rundt (5 min)

Mødekredsen orienterede om aktuelle sager og opgaver.
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Overblik: Noter
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Overblik: Delte kommentarer
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