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Aarhus Byrad

Byradet har det overordnede ansvar for Aarhus Kommunes gkonomi og
regnskab. Aarhus Byrad har 31 medlemmer. | perioden 2014-2017 er med-
lemmerne fordelt pa otte partier.

Jacob Bundsgaard

()
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Rabih Azad-Ahmed Thomas Medom Bunyamm Simsek  Jette Skive (O)  Kristian Wurtz (A) Marc Perera Chri-
(B) (F) stensen (C)

Camilla Fabricius ~ Jette Jensen (&) Steen B. Andersen Huseyin Arac (A)  Henrik Arens (V) Gert Bjerregaard
(A (A) V)

Theresa Blegvad Peter Hegner Bon- Jan Ravn Christen- Hans Halvorsen Lene Horsbgl (V) Esben L. Kullberg
) fils (@) sen (F) (A)
Lisbeth Lauersen Knud N. Mathiesen Lars Boje Mathie- Ali Nuur (A) Anne Nygaard (B) Anette Poulsen (A)

(A) (0) sen (D)

Aage Rais-Norden-  Hans Skov (V) Maria Sloth (&) Steen Stavnsbo (C) Peder Udengaard Ango Winther (A)
toft (A) (A)
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Partier
A Socialdemokratiet (13)
B Det Radikale Venstre (2)

C Det Konservative Folkeparti (2)

D Nye Borgerlige (1)

F Socialistisk Folkeparti (2)
O Dansk Folkeparti (2)

V Venstre (6)

@ Enhedslisten (3)
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Borgmesterens forord

Forteellingen om Aarhus udfolder byradets vision for Aarhus. "Aarhus - en
god by for alle - og en by i bevaegelse”. At Aarhus er en god by at bo, stu-
dere og investere i har mange vidst leenge, men i 2016 - forud for abningen
af Aarhus som Europaeisk Kulturhovedstad - fik omverdenen for alvor gj-
nene op for vores dejlige by. Den seerlige stemning, de mangfoldige kultur-
institutioner, gastronomien og de gode ravarer samt beliggenheden mellem
skov og vand er nogle af de ting, der blev sat fokus pa. Og jeg er overbevist
om, at det igangveerende Kulturhovedstads-ar i endnu hgjere grad far sat
Aarhus pa bade Europa- og verdenskortet.

For at lykkes med byens fremtidige udvikling og med ogsa at fa de svageste
borgere med pa vognen er der brug for, at vi alle samarbejder. Med 'Kom-
mune forfra’ beder vi borgerne om at tage medansvar for vores feelles vel-
feerd. Vi lader borgerne komme til i nye og steerke feellesskaber, og som
kommune treeder vi et skridt tilbage. Kommunens medarbejdere skal i ha-
jere grad stgtte op vejlede borgerne pa deres vej gennem livet, nar der er
behov herfor - ikke tage styringen. | Aarhus mener vi, at dét er vejen frem
og vil give en by, hvor sammenhold og feellesskab er i hgjseedet.

Det er vigtigt, at vi som kommune har positive resultater af vores indsatser.
Udebliver resultaterne, skal vi veere parate til at &endre indsatserne, for det
er resultaterne, som betyder noget for borgere og virksomheder. Vi skal
fremover vaere endnu skarpere pa resultaterne, for der kommer ikke flere
penge til kommunerne i de kommende ar. Netop effekt og resultater har vae-
ret i fokus i udarbejdelsen af arsberetningen 2016. Det er ambitionen, at vi
bade pa det korte og lidt leengere sigt skal arbejde med at koble mal og
gkonomiske resultater med hinanden. Og at vi i byradet efterfglgende treef-
fer beslutninger pa det grundlag - til gavn for bade byen og dens borgere.

Regnskab 2016 viser, at Aarhus Kommune har styr pa gkonomien. Den
stramme styring har igen i ar resulteret i lavere driftsudgifter end budgette-
ret. Der har i 2016 veeret historisk hgje udgifter til investeringer i ny infra-
struktur, skoler og bagrnehaver. For nar Aarhus vokser, kraever det investe-
ringer, s& vi fortsat kan levere den service, som borgere og virksomheder
har brug for. Det er yderst tilfredsstillende, at regnskab 2016 indebaerer en
forggelse af det gkonomiske raderum pa skgnsmaessigt 12 mio. kr. Det ud-
gar derved et solidt fundament for de kommende drgftelser om budgettet for
2018-2021.

Jacob Bundsgaard
Borgmester

ARSBERETNING 2016
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Mal og rammer

Forteellingen om Aarhus

Visionen for udviklingen i Aarhus Kommune har byradet formuleret i Forteel-
lingen om Aarhus: http://www.aarhus.dk/da/politik/Politikker-og-planer/Inno- Visionen for Aarhus
vation-og-udvikling.aspx

Aarhus - en god by for alle

Sammen med de 7 Aarhus-mal seetter den en feelles retning for, hvad byra-

det vil med Aarhus, og hvad der skal kendetegne Aarhus bade nu og i frem-
tiden. Aarhus - en by med handlekraft
og feellesskab

Aarhus - en by i beveegelse

Aarhus-malene udspringer af fortzellingen og maler pd, om udviklingen gar i
den retning, som byradet gnsker. De udggres af fglgende:

« Der skal i Aarhus skabes 2.000 flere arbejdspladser arligt frem til 2030

« BNP-veekst i Business Region Aarhus skal ligge over landsgennemsnit-
tet

e Aarhus skal veere CO2-neutral i 2030

o 95% af en ungdomsargang skal have en ungdomsuddannelse

« 12020 er andelen af selvforsgrgende i Aarhus 1%-point hgjere end
landsplan

e | Aarhus har vi en hgj grad af medborgerskab

« Aarhus er en god by for alle

| ledelsesinformationen til byradet http://www.aarhus.dk/da/politik/Politikker-

og-planer/Oekonomi-personale-og-it/Ledelsesinformation/LIStilalle.aspx fo-
retages der Igbende opfalgning pa bl.a. Aarhus-malene.

Rammevilkar

Beliggenhed -

Aarhus er beliggende i Region Midtjylland. Sammen med 11 andre gstjyske
kommuner indgér Aarhus Kommune i samarbejdet i Business Region Aar-
hus http://www.businessregionaarhus.dk.

Business Region Aarhus er et politisk samarbejde, der arbejder for at skabe . %
vaekst og arbejdspladser i omradet og for at fastholde og styrke @stjylland,
der er Danmarks fgrende veekstcenter med international gennemslagskraft

uden for hovedstadsomradet. o°

(o) o
©>

O SBusinessregionfarhus
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Samarbejdet i Business Region Aarhus bestar af Favrskov, Hedensted,
Horsens, Norddjurs, Odder, Randers, Samsg, Silkeborg, Skanderborg,
Syddjurs, Viborg og Aarhus Kommuner.

Befolkningsudvikling

Aarhus er Danmarks naeststgrste kommune og havde pr. 1. januar 2017
335.684 borgere. Aarhus udggr dermed fortsat 5,8% af Danmarks befolk-
ning. Der har veeret en vaekst i befolkningen pa mellem 3.000 og 5.000 bor-
gere om aret i de sidste 9 ar.

Prognoserne viser, at der forventes yderligere godt 40.000 nye borgere i Aar-
hus i Igbet af de kommende 10 ar. Veeksten sker primeert i de erhvervsaktive
aldre, herunder iseer blandt studerende.

| Aarhus er der plads til mangfoldighed og forskellighed. Det seeregne ved
Aarhus er dog, at det er en ung by. Aarhus er Danmarks 2. yngste kommune.
Det skyldes naturligvis isser de mange videregdende uddannelser i byen,
som tiltreekker studerende fra alle dele af landet.

Erhverv og beskaeftigelse

Med en voksende og veluddannet befolkning i den erhvervsaktive alder er
der store muligheder for erhvervsudvikling i Aarhus. Adgangen til kvalificeret
arbejdskraft i bade Aarhus og hele Business Region Aarhus er god, og om-
givelserne er attraktive som fglge af innovative og internationale udviklings-
miljger samt steerke uddannelses- og forskningsmiljger.

Aarhus huser mange offentlige arbejdspladser, bl.a. Aarhus Universitetsho-

spital Skejby samt Aarhus Universitet. Aarhus har derudover steerke miljger

inden for flere forretningsomrader, men udmazerker sig iseer med styrkeposi-

tioner indenfor bl.a. fadevarer, sundhed, cleantech, IT og mode. Aarhus har
endvidere status som Danmarks stgrste industriby som falge af at have flest
arbejdspladser inden for industrien.

1 2016 var boede der i alt 122.702 fuldtidsbeskeeftigede lanmodtagere
(ekskl. selvsteendige) i Aarhus, mens antallet af Isnmodtagerarbejdspladser
i Aarhus (ekskl. selvsteendige) var 138.390. Godt 30% af de aarhusianske
arbejdspladser beseettes typisk af arbejdstagere fra andre kommuner, sa
pendlingen i det gstjyske omrade er stor.

Ca. 4,4% af den samlede arbejdsstyrke i Aarhus var ledige i 2016 (gennem-
snit). Dette svarer til godt 7.100 borgere mellem 16 og 66 ar. Der var i 2016
samlet set godt 40.500 borgere pa offentlig forsgrgelse i Aarhus.

6 AARHUS KOMMUNE



Kommunens resultater

Aarhus-malene

De syv Aarhus-mal er formuleret af Aarhus Byradd som en del af forteellingen
om Aarhus og er den gverste del af kommunens malhieraki. Opfglgningen
pa Aarhus-malene fremgar af arsberetningen bilag 1.

Aarhus-malene er de overordnede mal for hele byens udvikling, men byra-
det har ogsa vedtaget en reekke mal pa de enkelte omrader og pa tveers af
to eller flere omrader. Malene for de enkelte omrader omtales som budget-
mal og falges op i de afdelingsspecifikke afsnit. De tvaergdende mal ligger
mellem Aarhusmalene og budgetmalene og er beskrevet nedenfor.

Tveergaende mal

Med afseet i gnsket om inklusion falger Bgrn og Unge og Sociale Forhold og
Beskeeftigelse i feellesskab, hvordan det gar de grupper af bgrn og unge,
som pa den ene eller anden made er sarbare eller udsatte, og hvor der af
samme grund bar veere gget opmaerksomhed. | den feelles forstaelse lykkes
inklusion, nar alle bgrn og unge trives, leerer og udvikler sig, nar den enkelte
gavner feellesskabet og néar feellesskabet gavner den enkelte. For alle grup-
perne er malsaetningen, at gabet mellem den pageeldende gruppe af sar-
bare/udsatte og alle andre bgrn og unge skal mindskes - og at begge grup-
per skal opleve en positiv udvikling over tid.

Som det fremgar af opfalgningen pa malene i arsberetningens bilag 1, er
det generelle billede, at bgrnenes og de unges sociale baggrund og/eller
seerlige behov har stor betydning for, hvordan de har det og klarer sig. Uag-
tet at de sarbare eller udsatte grupper af bgrn og unge pa nogle punkter op-
lever en positiv udvikling over tid, er gabet mellem de sarbare eller udsatte
og alle andre bgrn og unge fortsat markante - bade hvad angar trivsel, fra-
veer, karaktergennemsnit, pravefrekvens og pabegyndelse af ungdomsud-
dannelse.

Regnskabets indtaegter og udgifter

Indteegter

Aarhus Kommune havde i 2016 nettoindteegter p4 sammenlagt ca. 19,3
mia. kr. Fordelingen af indteegterne fremgar af nedenstaende figur:

ARSBERETNING 2016

Opfelgning pa mal

e Grgn smiley: anvendes ved fuld
malopfyldelse

Gul smiley: anvendes hvis
malopfyldelse er teet pa (relativ
afvigelse pa mindre end 3%, og
hvis udviklingen gar den rigtige
vej

Rgd smiley: anvendes nar
malopfyldelsen er leengere vaek
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Aarhus Kommunes nettoindtaegter i 2016, i alt 19.264 mio. kr.

Selskabsskat, @vrige, 36

. . Tilskud o
Daekningsafgift 331 mio. kr.  mio. kr. udlignin &
278 mio. kr. gning,
4.220 mio. kr.

Grundskyld,
1.417 mio. kr.

Indkomstskat,
12.934 mio. kr.

Ud over disse er der ogsa indtaegter fra brugerfinansiering, statsrefusion, anlaeg og renter.

Det fremgar af figuren, at de fleste indteegter kommer fra indkomstskat samt
tilskud og udligning fra staten. Indkomstskat udger 12,9 mia. kr. svarende til
67% af de samlede indteegter. Indteegter fra staten via tilskud og udligning
udggar 4,2 mia. kr. - 22% af de samlede indteegter.

Den samlede finansiering fra grundskyld, deekningsafgift og selskabsskat
udger ca. 2,1 mia. kr.

Udgifter

Aarhus Kommunes udgifter bestar af udgifter til drift samt af udgifter til en
reekke investeringer i fx infrastruktur, bygninger og vedligehold.

| 2016 havde Aarhus Kommune skattefinansierede nettodriftsudgifter pa
18,5 mia. kr. Driftsudgifter opggres i henholdsvis serviceudgifter, overfar-
selsudgifter og kommunal medfinansiering af sundhedsveesenet. Serviceud-
gifterne, der bl.a. er udgifter til barnehaver, skoler og eldrepleje, udger ca.
66% af de samlede nettodriftsudgifter, mens overfgrselsudgifterne, der pri-
meert er offentlige forsgrgelsesudgifter, udggr ca. 28% Endeligt udger de re-
sterende 5% kommunernes medfinansiering af det regionale sundhedsvae-
sen.
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Udagifter pr. borger

Serviceudgifter pr. borger:
36.827 kr.

Overfarsler pr. borger:
15.395 kr.

Aktivitetsbestemt medfinansie-
ring pr. borger:
2.934 kr.

Bruttoanlaegsudgifter pr. borger:
5.007 kr. (skattefinansieret)
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Aarhus Kommunes nettodriftsudgifter i 2016, i alt 18.274 mio. kr.

Socialomradet,

1.429 mio. kr. Overfarsler og
/Eldre og forsikrede
handicappede, ledige, 5.168
2.848 mio. kr. mio. kr.

Administration,
1.915 mio. kr. ]
Veje,
byudvikling,
miljg m.v., 548
mio. kr.

Folkeskolen,
2.397 mio. kr.

Fritid og kultur,
701 mio. kr.

Bgrnepasning,
1.864 mio. kr.

Sundhed, 1.404
mio. kr.

Der er tale om nettodriftsudgifter (d.v.s. efter indteegter, refusion m.v) og ekskl. aeldreboliger, det takstfinan-
sierede omrade og anlaeg. Opgijort efter Indenrigsministeriets kontoplan. Administration omfatter bl.a. Job-
centeret.

Udgifterne til investeringer i infrastruktur, bygninger og vedligehold var i
2016 p& 2,2 mia. kr. brutto, heraf 1,7 mia. kr. pa det skattefinansierede om-
rade. Herfra skal traekkes en reekke indteegter fra bl.a. salg af byggegrunde,
saledes at de samlede nettoanlaegsudgifter var pa 1,2 mia. kr. Der har al-
drig tidligere veeret anvendt s mange midler til anlaegsinvesteringer i Aar-
hus Kommune. Anlsegsomradet er neermere beskrevet senere i arsberetnin-
gen.

| forbindelse med regnskab 2016 afleegges anlaegsregnskab for i alt 197 KB-
bevillinger og anleegsarbejder, som er afsluttet i Igbet af 2016. | forhold til de
afsatte bevillinger til disse projekter pa 864 mio. kr. kan der konstateres et
overskud pa 176 mio. kr.

Regnskabsresultat og -nggletal

Samlet set viser regnskabet for 2016 et underskud pa 499 mio. kr. Det var
budgetteret med et underskud pa& 238 mio. kr. i 2016, sa der er sket en for-
veerring p& 262 mio. kr. Forvaerringen skyldes alene et historisk hgjt an-
leegsniveau finansieret af midler fra tidligere ar og er saledes ikke udtryk for
et strukturelt problem. Grundlseggende kan regnskabsresultatet forklares ud
fra fglgende faktorer:

Overskuddet pa driftsudgifterne p& 815 mio. kr. samt mindreindteegter fra
skat, tilskud og udligning pa 85 mio. kr. giver et samlet resultat pa driftsom-
radet, som er 730 mio. kr. hgjere end forudsat i budget 2016. Underskud-
skud pa anleegsomradet pa 992 mio. kr. bidrager omvendt til den samlede
forveerring af underskuddet pa 262 mio. kr.

ARSBERETNING 2016

KB-bevillinger
KB-bevillinger er en forkortelse
for kapitalbevilling. Det er an-
leegsudgifter med driftslignende

karakter, der bevilges for et ar

ad gangen. Uforbrugte midler
kan overfares til efterfglgende
ar.
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Mio. kr. Regnskab ‘ Budget Afvigelse

Serviceudgifter 12.207 12.681 -474
Overfgrselsudgifter (inkl. forsikrede ledige) 5.168 5.423 -255
Aktivitetsbaseret medfinansiering 985 1.008 -23
@vrige udgifter (herunder renter, finansielle tilskud m.v.) 159 222 -63
Skattefinansierede driftsudgifter i alt 18.519 19.334 -815
Tilskud og udligning -4.220 -4.289 69
Skatter -15.044 -15.060 16
Skattefinansierede Indteegter i alt -19.264 -19.349 85
Resultat pa de skattefinansierede driftsomrader 745 15 730
De skattefinansierede anleegsomrader (d.v.s. ekskl. takstfinansierede omrader) 1.244 253 992
Resultat pa de skattefinansierede omrader i alt -499 -238 -262

Regnskabets betydning for den kommunale gkonomi

Baggrunden for det forstgrrede underskud er for en stor dels vedkommende
udtryk for forskydninger af udgifter pa bade drifts- og anleegsomradet. Ne-
denfor gives en naermere fortolkning af regnskabsresultatet, herunder en
vurdering af, hvordan resultatet pavirker kommunens samlede gkonomi.

Pa det decentraliserede driftsomrade geelder det princip, at eventuelle over-
eller underskud overfares til det efterfglgende ar. Der er samlet set overfart
midler pa de decentraliserede omrader til 2017 og frem p& i alt 657 mio. kr.
Siden regnskab 2015 er de decentraliserede omraders opsparing herved
vokset med 94 mio. kr., jf. ogsa oversigterne over opsparing under de enkelte
afdelinger.

Regnskabsresultatet vi-
ser:

o Atder er et samlet resul-
tat/'underskud pr. borger pa
ca. -1.507 kr.

De driftsudgifter, der ikke er decentraliserede, bestar af de fleste overfar-
selsudgifter, kommunal medfinansiering samt enkelte serviceudgifter. Det er
grundlaeggende regnskabsresultatet pa disse omrader, der sammen med
aendringer i indteegterne kan pavirke og aendre forudsaetningerne om kom-
munens samlede gkonomi.

o At afdelingerne har en samlet
opsparing pa ca. 657 mio. kr.,
hvilket svarer til 1.957 kr. pr.
borger.

Der kan overordnet set konstateres et overskud pa 393 mio. kr. i 2016 pa de
ikke-decentraliserede omrader i 2016 i forhold til budgettet. Det vedrgrer pri-
meert fglgende omrader:

. Lavere forsgrgelsesudgifter, fordi antallet af personer pa offentlig forser-
gelse har udviklet sig bedre end forventet (-235 mio. kr.)

« Mindre behov for godtgagrelse som fglge af arbejdsskader og feerre tje-
nestemaend pa pension (i alt -48 mio. kr.)

« Aktivitetsbestemt medfinansiering, som fglge af lavere brug af regionale
sundhedsydelser (-39 mio. kr.)

« Mindreudgifter til bgrn og unge vedrgrende bl.a. undervisning over kom-
munegreenser, regional specialundervisning og specialpadagogiske til-
bud (i alt -14 mio. kr.)

Pa visse ikke-decentraliserede omrader er der tidsforskydninger. Det geel-
der bl.a. i forhold til tjenestemandspensioner og forsgrgelsesudgifterne. Her
forventes der efterregulering af indtaegterne fra tilskud og udligning i 2017
som fglge af udviklingen pa overfarselsomradet i 2016.
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Pa anleegsomradet er der ar for ar store tidsforskydninger. Fra 2016 til 2017
og frem overfgres der knap 1 mia. kr., hvilket er ca. 500 mio. kr. mindre end
det, der var overfart fra tidligere ar til 2016. Dette indikerer et hgijt anlsegsni-
veau i 2016 - det hgjeste nogensinde i Aarhus Kommune.

Med regnskabet for 2016 er der samlet overfart tidligere bevilgede midler til
2017 og frem pd i alt 1,7 mia. kr. | selve regnskabet overfares der - pa drift
0g anlaeg i alt 885 mio. kr. Disse overfarsler ligger ud over de overfarsler,
der allerede er foretaget i forbindelse med bl.a. forventet regnskab 2016 pa i
alt 768 mio. kr.

Tages der hgjde for ovenstaende tidsforskydninger i forhold til det konstate-
rede resultat - et underskud pa 499 mio. kr. - skennes det, at regnskabet for
2016 samlet set forbedrer Aarhus Kommunes gkonomi med ca. 232 mio. kr.
Heraf var langt stgrstedelen forudsagt allerede ved halvarsregnskabet
2016, og der blev i den forbindelse allerede ved budgetlaegningen for 2017-
2020 indarbejdet et positivt bidrag pa 220 mio. kr. Isoleret set bidrager regn-
skab 2016 dermed positivt med 12 mio. kr. til det raderum, der skal vurde-
res i forbindelse med budgetlaegningen for 2018-2021.

Regnskabets betydning for den finansielle egenkapital

Med arets resultat kan den samlede egenkapital, som udover de finansielle
aktiver ogsa omfatter veerdien af bygninger m.v., opgares til 19.081 mio. kr.
ultimo 2016.

Den finansielle egenkapital ultimo 2016 udggr heraf -2.912 mio. kr. Den fi-
nansielle egenkapital er dermed forveerret med 587 mio. kr. i forhold til regn-
skabet for 2015. Den er dog samtidig 232 mio. kr. bedre end forudsat i bud-
gettet for 2016, hvoraf de 220 mio. kr. som naevnt allerede er indarbejdet i
budget 2017-2020.

ARSBERETNING 2016

Ultimo 2015 | Ultimo 2016  Andring
Likviditet -795 -635 160
Pantebreve 290 290 0
Tilgodehavender i alt -505 -345 160
Skattefinansieret langfristet geeld -1.129 -1.782 653
Forbrug af opsparing og korrektioner -692 -785 93
Geeld i alt -1.821 -2.567 746
Finansiel egenkapital -2.325 -2.912 587

De seneste ars udvikling i den finansielle egenkapital er vist i figuren neden-
for.
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0 T T T 1 . .
Ledelsesinformation
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Der er udviklet en web-app med
-500 . o .
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og borgere. Her findes afrappor-

-1.000 . q . "
teringer pa veesentlige politiske
omrader, som byradet bruger i

-1.500 . .
sin styring af Aarhus - herunder
Aarhus-mal og gkonomi.

-2.000
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Regnskabets betydning for likviditeten

Likviditeten i Aarhus Kommune er fortsat tilfredsstillende. Ultimo 2016 er der
en kassebeholdning pa 776 mio. kr. svarende til 2.307 kr. pr. borger. Den
gennemsnitlige kassebeholdning har veeret pa 1.802 mio. kr. svarende til
5.368 kr. pr. borger. Den er dermed noget over byradets mal for kassebe-
holdningen pa 4.000 kr. pr. borger.

De seneste ars udvikling i den gennemsnitlige kassebeholdning pr. borger
er vist i efterfalgende figur.
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Personale

I Aarhus Kommune var der i 2016 ansat 21.442 fuldtidsmedarbejdere. Flyt-
ning af opgaver mellem afdelinger pavirker fordelingen.
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. . Udviklin
Antal fuldtidsansatte i Aarhus Kommune 2013 2014 2015 2013-20196
Sociale Forhold og Beskeeftigelse 4.379 4.467 4.355 4.419 40
Teknik og Miljg 1.197 1.213 1.265 1.249 52
Sundhed og Omsorg 5.077 5.163 5.118 4.847 -230
Kultur og Borgerservice 698 699 734 750 52
Barn og Unge 10.269 10.100 9.977 9.872 -397
Borgmesterens Afdeling 291 303 293 305 14
I alt 21.911 21.945 21.742 21.442 -469

Set i forhold til 2013 var der i 2016 469 feerre fuldtidsmedarbejdere.

Da der i samme periode er kommet flere borgere i Aarhus Kommune, bety-
der det, at andelen af medarbejdere i Aarhus Kommune pr. 1.000 borgere
er faldet med ca. 3,7 medarbejdere i Igbet af den 4-arige periode. | 2016 var
der ansat 63,9 medarbejdere i Aarhus Kommune for hver 1.000 borgere. |
2010 var der ca. 79 ansatte for hver 1.000 borger.

Administration

e | 2016 var der 16,0 admini-
strativt fuldtidsansatte pr.
. 1.000 borgere i Aarhus Kom-
Fuldtidsansatte pr. 1.000 borgere 2010-2016 S
mune. Det er lidt hgjere end
30 det landsgennemsnitlige ni-
veau.
78
76 | 2010 var der 17,6 admini-
strativt fuldtildsansatte pr.
1.000 borgere.

74

72

70
68
66
64
62

60
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2.016

Sygefraveer

Der er stort fokus pa sygefraveer i Aarhus Kommune. Udviklingen har i en
arraekke veeret positiv, men pa baggrund af et stigende sygefraveer i farste
halvér 2015 besluttede byradet i budgetforliget for 2016, at sygefraveeret i
Aarhus Kommune skal reduceres med halvanden dag i arene 2016-2018 -
d.v.s. med en halv dag om aret. Udgangspunkt (baseline) for denne mal-
seetning er fastsat til 13,4 arbejdsdage - svarende til sygefraveeret fra juli
2014 til og med juni 2015.
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Det fremgar nedenfor, at det gennemsnitlige sygefravaer i Aarhus Kommune
i 2016 var 12,7 arbejdsdage. Malsaetningen om en reduktion af sygefravee-
reti 2016 med en halv dag i forhold til udgangspunktet pa 13,4 arbejdsdage
er dermed opfyldt.

Gennemsnitligt antal sygedage pr. ansat 2013 2014 Zléclj;”(zlg]f(a
Sociale Forhold og Beskzeftigelse 12,4 12,4 12,4 11,9 -0,5
Teknik og Miljg 10,5 10,2 10,9 10,7 0,2
Sundhed og Omsorg 14,7 13,1 13,6 13,5 -1,2
Kultur og Borgerservice 8,6 7,9 9,0 9,3 0,7
Bgrn og Unge 13,0 13,6 14,0 13,4 0,4
Borgmesterens Afdeling 3,5 5,9 7.1 7,1 3,6
I alt 13,0 12,8 13,1 12,7 -0,3
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Omradernes resultater

Sociale Forhold og Beskeeftigelse

SOCIALFORVALTNINGEN

RESUME

Socialforvaltningerne understatter borgerne, nar de har brug for statte og
hjeelp til at komme videre i livet. Det kan veere pa grund af sygdom, handi-
cap, misbrugsproblemer, familieproblemer, hjemlgshed eller andre sociale
udfordringer. Indsatsen skal styrke borgernes personlige udvikling, netveerk
og medborgerskab samt leering og selvforsgrgelse.

Overordnet viser Regnskab 2016, at borgerne har god effekt af samarbejdet
med Socialforvaltningen. Samtidig er det lykkedes forvaltningen at komme
ud af 2016 med et positivt gkonomisk resultat, pa trods af store udfordringer
pa voksenhandicapomradet. Det forventes, at disse positive resultater kan
modvirke de forventede gkonomiske udfordringer pa voksenomradet. Sam-
tidig fortsaetter omlaegningen til flere forebyggende indsatser og en bedre
effekt for borgerne.

Opfelgning pa& Socialforvaltningens mal fremgar af arsberetningens bilag 1.

YDELSER

Socialforvaltningens ydelser fordeler sig pa en raekke hovedomrader.

| nedenstaende tabel er der bade aktivitets- og produktivitetstal fordelt pa
disse omrader.

2014
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2015

Aktivitetstal (helarspersoner)

Familier, Bgrn og Unge

Familier, Bgrn og Unge

- Dggntilbud, note 1 630 612 600 606
- @vrige tilbud 1.142 1.279 1.329 1.465
Voksenhandicap

- Botilbud 829 863 884 927
- Bor i eget hjem (bostatte §85), note 2 923 996 938 765
- Dagtilbud 993 1.044 975 979
Socialpsykiatri og Udsatte Voksne

- Botilbud 497 482 495 523
- Bor i eget hjem (bostatte §85), note 2 1.279 1.264 1.377 1.693
- Dagtilbud 290 263 263 299

Produktivitetstal (1.000 kr.) ‘

- Gennemsnitlig udgift pr. helarsanbringelse 726 755 757 742
- Gennemsnitlig udgift pr. forebyggende foranstaltninger 119 114 113 113
Voksenhandicap

- Gennemsnitlig udgift pr. helarsperson i dggntilbud 328 330 341 370
- Gennemsnitlig udgift pr. helarsperson i dagtilbud 109 111 114 111
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Socialpsykiatri og Udsatte Voksne

- Gennemsnitlig udgift pr. helarsperson i dagntilbud 125 129 130 121

- Gennemsnitlig udgift pr. helarsperson i dagtilbud 122 118 115 135
Note 1) Dggninstitutioner: Tallet er eksklusiv sikrede dggninstitutioner. Note 2) ADHD-indsat-
sen er fra 1. september 2015 organisatorisk flyttet fra Voksenhandicap til Socialpsykiatri og Ud-
satte Voksne.

UDVIKLING | EFFEKT

Det generelle billede i Regnskab 2016 er, at der samlet set er god effekt af
samarbejdet mellem borger og forvaltning. Tilfredshedsundersggelser viser,
at de fleste af borgerne ogsa er tilfredse med forvaltningen. Der er dog ogsa
udfordringer, der kalder pa kvalitetsudvikling.

De fleste bagrn og unge opnar deres mal eller fremgang ift. personlig udvik-
ling, netveerk og medborgerskab, leering og selvforsgrgelse. Der har veeret
en god dialog med Socialudvalget om mal og indsatser, som har lgftet am-
bitionsniveauet. Der er fokus pa bgrn og unges deltagelse i skole og be-
skeeftigelse, som ikke har veeret tilfredsstillende. Der er derfor udarbejdet
handleplaner for "Tidlig indsats’ og for 'Skole og beskaeftigelse’, bl.a. med til-
tag for unge ikke-uddannelsesparate. Ligeledes er der indsatser, der skal
understgtte familieplejebgrns lektieleesning, samt initiativer, der skal styrke
samspillet mellem etniske minoritetsfamilier og skolen. Supplerende tveer-
gaende malinger mellem Bgrn og Unge og Sociale Forhold og Beskeefti-
gelse viser tegn pd, at udsatte barn og unge har betydelig lavere trivsel, lee-
ring og deltagelse i feellesskaber end alle andre bgrn. Der er igangsat en
raekke feelles initiativer for at Igfte indsatsen for saerligt de udsatte bgrn og
unge. Generelt er der flere forebyggende foranstaltninger end tidligere ar.
Siden byradet vedtog Familieplejestrategien i 2008, er anbringelsesmgn-
stret eendret markant, sa flere bagrn og unge anbringes i familiepleje frem for
pa institutioner og opholdssteder. Hermed har der ogsa veeret en bevee-
gelse fra dyrere til billigere anbringelser, sa ressourcerne udnyttes bedre.
Aarhus Kommune har dog ikke samme andel i familiepleje som mange an-
dre kommuner. Der vil derfor fortsat veere fokus pa, at flere anbragte bgrn
og unge kan komme i familiepleje.

Flere voksne med handicap har brug for hjeelp, og ventelister er blevet af-
viklet. Dette har givet Socialforvaltningen en stor gkonomisk udfordring.
Derfor vil indsatserne for voksne med handicap blive organiseret pa en ny
made. Fire borgercentre skal medvirke til, at borgerne og deres pargrende i
hgjere grad oplever sig inddraget og imgdekommet, samtidig med at indsat-
serne rykkes teettere pa borgerne. Formalet er, at borgerne bliver bedre til
at mestre eget liv - med fokus pa egne hab og drgmme.

Borgerne oplever, de har brug for mest hjeelp til 'Leering og selvforsgrgelse’.
| forleengelse heraf falges disse borgeres uddannelses- og beskaeftigelses-
situation, i overensstemmelse med Aarhus Kommunes mal for selvforsgar-
gelse og Regeringens sociale mobilitetsmal.

Voksne med sindslidelse og seerligt socialt udsatte har mere komplekse
og mere omfattende udfordringer end tidligere. Der er et stigende pres pa
de socialpsykiatriske botilbud, herunder fra borgere med spiseforstyrrelser
0g sveer selvskade. Der er yderligere nye krav til rehabiliteringsindsatsen,
og borgerne oplever, at de har brug for statte til leering og selvforsgrgelse.
Derfor er samarbejdet med Beskeeftigelsesforvaltningen om borgernes in-
klusion pa arbejdsmarkedet intensiveret. Selvom malene for succesfuld
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stofmisbrugs- og alkoholbehandling ikke er indfriet, opnar de fleste borgere
dog en effekt, der ligger over landsgennemsnittet. Yderligere er der flere
hjemlgse pa forsorgshjem i la&engerevarende ophold, og der er ikke et til-
streekkelige antal akutte natpladser til de hjemlgse. Der arbejdes pa at
skaffe flere tilpassede og hillige boliger og flere akutpladser til disse bor-
gere.

Samlet set opnar de fleste borgere god effekt af samspillet med Socialfor-
valtningen. Der er fokus pa at fa mere viden om effekten af det sociale ar-
bejde — til intern leering og kvalitetsudvikling af indsatsen i forhold til bor-
gerne. Det vil fremadrettet veere en udfordring at handtere det stigende pres
pé voksenomradet. Der arbejdes fortsat med at omlaegge tilbud fra mere
indgribende til forebyggende initiativer — dvs. fra dyrere til billigere tilbud -
inden for fagligt forsvarlige rammer.

BESKAFTIGELSESFORVALTNINGEN

RESUME
Det generelle billede er, at Beskeeftigelsesforvaltningen har forsteerket sin

rolle i forhold til at hjaelpe virksomhederne til at fa opfyldt deres behov for ar- jo bcenter 0
bejdskraft og at modvirke langvarig kommunal forsgrgelse blandt borgerne.

Antallet af borgere pad kommunal forsargelse er fastholdt pa ca. 40.500 pa
trods af, at der er et stigende antal borgere i aldersgruppen 16-66 ar. Ande-
len af borgere pd kommunal forsgrgelse er dermed faldet fra 18,9% i 2013
til 18,1% i 2016.

Regnskabet viser generelt, at beskeeftigelsesomradet ligger godt p& de om-
rader, der er sat mal for i budget 2016. Der er stadig udfordringer i forhold til
at nd de hgje ambitioner om flere unge i uddannelse og i forhold til fortsat at
udvide samarbejdet med virksomhederne. Samarbejdet er gget, og forvalt-
ningen var i 2016 i kontakt med knap 6.000 virksomheder i Aarhus.

Opfelgning pa Beskeeftigelsesforvaltningens mal fremgar af arsberetnin-
gens bilag 1.

YDELSER

Beskaeftigelsesforvaltningens ydelser fordeler sig pa en raekke hovedomra-
der. | nedenstaende skemaer er der bade aktivitets- og produktivitetstal for-
delt pa disse omrader.

Aktivitetstal (helarspersoner) 2013 2014 2015

A-dagpenge 6.841 6.168 5.810 5.846
Kontantydelse . . 1 42
Arbejdsmarkedsydelse . 439 525 145
Seerlig uddannelsesydelse 560 193

Kontanthjeelp 7.809 5.037 5.213 5.096
Uddannelseshjeelp . 3.102 3.061 2.908
Revalidering 861 824 776 719
Forrevalidering 311 351 300 258
Integrationsydelse . . 24 741
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Sygedagpenge 4.091 3.978 3.616 3.588
Jobafklaringsforlgb . 94 705 1.032
Ressourceforlgb 20 109 344 678
Ledighedsydelse 1.293 1.191 1.184 1.175
Fleksjob 3.867 4.043 4.059 4.268
Fartidspension 15.506 15.044 14.593 14.090
| alt pa overfarsel ekskl. efterlgn 41.159 40.573 40.211 40.586
Andel af befolkningen 18-65 ar 18,9 18,5 18,2 18,1

Ungeindsats (antal elever):

Ekstraordinzere laere og praktikpladser 54 79 55 42
Produktionsskoleelever 419 382 356 336
EGU elever 108 106 106 93
Antal aktiveringsforlgb 41.481 39.351 33.748 33.098
Antal personer med mentorstatte 1.922 2.443 2.644 2.907
Antal virksomheder i Aarhus, som Jobcentret er i kontakt med 3.404 4.105 5.294 5.980

UDVIKLING | EFFEKT
Regnskabet viser generelt, at beskeeftigelsesomradet ligger godt p& de om-
rader, der er sat mal for i budget 2016.

Malene for folkeskoleelevernes andel i ungdomsuddannelse er sat i samar-
bejde med Bgrn og Unge. Andelen af elever, der forventes at gennemfgre
en ungdomsuddannelse er fortsat ikke oppe pa 95%. Det skal understreges,
at denne andel er udtryk for en prognose, og ikke en egentlig opggarelse.
Ungdommens Uddannelsesvejledning har iveerksat flere initiativer i samar-
bejde med uddannelsesinstitutionerne for at vejlede og fastholde unge i ud-
dannelse, herunder seerligt i forhold til erhvervsuddannelserne. Den margi-
nalt lavere andel, som ikke var i gang med en uddannelsesrettet aktivitet i
2016 er primaert udtryk for skift af datakilder.

Andelen af virksomheder i Aarhus, som tager ledige i praktik, job med lgntil-
skud eller lignende er fortsat hgjere end gennemsnittet for de gvrige 6-byer.
Det er ambitionen at gge denne andel fremover.

Andelen af befolkningen pa kommunal forsgrgelse er faldet fra 18,9% i
2013 til 18,1% i 2016. Det skyldes blandt andet, at flere grupper af forsgr-
gede er kortere tid pa kommunal forsgrgelse end tidligere.

Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet (langtidsforsagrgede pa ikke-perma-
nente forsgrgelsesydelser) er svagt stigende, men stadig under niveauet i
de gvrige 6-byer. Stigningen er primeert udtryk for, at der er sat strammere
krav i lovgivningen for at komme pa permanent forsgrgelse i form af fertids-
pension.

Fremdriftsreformen pa uddannelsesomradet har gget den saesonmaessige
tilgang af ledige nyuddannede, men intet tyder p4, at giver risiko for gget
langtidsledighed. Den er fortsat faldende og under niveauet i de gvrige 6-
byer. Det lave niveau kan blandt andet tilskrives forbedrede konjunkturer pa
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arbejdsmarkedet og en forsteerket indsats i Beskeeftigelsesforvaltningen for
at hjeelpe ledige hurtigt i job igen, via et styrket samarbejde med virksomhe-
derne.

Beskaeftigelsesforvaltningen arbejder pa flere omrader med investeringsmo-
deller, hvor ressourcer malrettes til forskellige omrader, som giver afkast i
form af flere borgere i job, og dermed feerre udgifter til kommunal forsgr-
gelse. En af modellerne er at styrke samarbejdet med virksomhederne. Det
smitter af pa de gvrige indsatser i Beskaeftigelsesforvaltningen. Herudover
er der forsteerket fokus pa f.eks. ungeomradet, fleksjob, flygtninge, dimitten-
der mv.

RESSOURCER

Det samlede bruttobudget for Sociale Forhold og Beskzeftigelse er pa ca.
9,8 mia. kr. Indteegterne (primeert refusioner fra staten) udgar ca. 2,1 mia. ORGANISATION
kr. og nettobudgettet er dermed knap 7,7 mia. kr. fordelt pa anlaeg og drift.
Omrader som Sociale Forhold og Beskeeftigelse har gkonomisk ansvar for
(decentraliseret) udger brutto ca. 3,6 mia. kr. og netto ca. 3,1 mia.

Der er ca. 4.400 ansatte i Soci-
ale Forhold og Beskeeftigelse.

Organisationsdiagram findes pa
http://www.aarhus.dk/msb

Fordeling af nettodriftsudgifter 2016 pa 7.639 mio. kr.

Virksomheds- og
uddannelsesrette
tindsats 497

Feellesstab 110

Voksenhandicap
923

Socialpsykiatri
og Udsatte
Voksne 442

Forsargelse
4.470

Familier, Barn og
Unge 861

Socialforvaltning
Ikke-
decentraliseret
68

For at belyse udviklingen i udgifterne er resultatet for 2016 for bade drift og
anlaeg nedenfor sammenlignet med regnskabsresultat for 2014 og 2015
samt det vedtagne budget 2016.
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Samlet nettoopggrelse (sektor 1.00 Sociale Forhold og Beskeeftigelse)
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Sektor-omrader, mio. kr. Afvigelse
Sektor 1.02 Socialforvaltningen

- Familier, Barn og Unge 806 819 853 807 -46

- Voksenhandicap 873 909 928 915 -13

- Socialpsykiatri og Udsatte Voksne 374 410 409 442 33
Sektor 1.06 SOC Overfarsel

- Familier, Barn og Unge 72 59 59 53 -6

- Voksenhandicap 8 7 8 8 0
Sektor 1.41 Virksomheds- og uddannelsesrettet indsats 471 477 463 497 34
Sektor 1.43 Aktivering 189 197 220 231 11
Sektor 1.45 Danskundervisning 25 29 28 37 9
Sektor 1.70 Feellesstabe 96 110 107 110 3
| alt decentraliseret 2.914 3.017 3.076 3.100 24
Sektor 1.03 Socialforvaltningen -11 -12 -13 -17 -4
Sektor 1.04 Socialforvaltningen 74 80 88 85 -3
Sektor 1.44 Forsgrgelse 4.177 4.216 4.706 4.471 -235
| alt ikke-decentraliseret 4.239 4.284 4.781 4.539 -242
Driftsudgifter i alt 7.153 7.301 7.857 7.639 -218
Sektor 1.05 Anleeg 128 118 24 68 -44
Anleegsudgifter i alt 128 118 24 68 -44

Anm. Socialforvaltningen (1.00) har haft indteegter p& 371 mio. kr. og refusioner pa 253 mio. kr.
Beskeeftigelsesforvaltningen (1.40) har haft indteegter p& 175 mio. kr. og refusioner p& 1.345

mio. kr.

Pa det decentraliserede omrade har Sociale Forhold og Beskeeftigelse haft
merudgifter pa 24 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget p& 3.076 mio.
kr. Dette fordeler sig med merudgifter pa 54 mio. kr. pa Beskaeftigelsesfor-
valtningens omrader, mens der har veeret mindreudgifter pa 33 mio. kr. pa
Socialforvaltningens omrader. Feellesstabene har haft merudgifter p& 3 mio.

kr.

Pa socialomradet forventedes et underskud som fglge af de strukturelle ud-
fordringer pa voksenhandicapomradet. Derfor blev der i Igbet af aret indfart
forbrugs- og anseettelsesstop pa voksenhandicapomradet, samt udvist ge-
nerel tilbageholdenhed pa gvrige omrader i Socialforvaltningen. Opbrems-
ningstiltagene har haft den effekt, at der er et samlet mindreforbrug pa 33

mio. kr. pa Socialforvaltningens omrader.

Merudgifterne pa beskeeftigelsesomradet kan henfares til blandt andet den
Seerligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse (STU) samt sundhedssamarbej-
det omkring rehabiliteringsteam og indhentning af leegeerklaeringer som

falge af fleksjob- og sygedagspengereformerne. Dertil kommer ggede udgif-
ter til danskundervisning til nytilkomne flygtninge samt ekstraordineere plan-
lagte udgifter til blandt andet nyt IT-system i Jobcentret. Der er, som forud-
sat i budget 2017-2020, iveerksat en analyse af gkonomien pa Beskeeftigel-
sesomradet med henblik pa at identificere eventuelle strukturelle udfordrin-
ger samt forslag til lgsning af disse.
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Pa de ikke-decentraliserede omrader er der mindreudgifter pa 242 mio. kr.
i forhold til det oprindelige budget pa 4.781 mio. kr. Heraf er de 235 mio. kr.
pa beskeeftigelsesomradet. Mindreudgiften skyldes primeert, at antallet af
modtagere af forsgrgelsesindkomster har udviklet sig bedre end forudsat
ved sidste ars budgetlaegning, hvilket blandt andet skal ses i sammenhaeng
med investeringerne i den virksomhedsrettede indsats.

Anlaeg er uddybet i afsnit om opfglgning pa anleegsomradet, som beskrives
pa tveers af hele Aarhus Kommune.

Med arets resultat har Sociale Forhold og Beskeeftigelse opsparet i alt 7
mio. kr. i 2016, saledes at den samlede opsparing ultimo 2016 er pa 114
mio. kr. Disse er disponeret som angivet i tabellen nedenfor. Der er samlet
set tale om en opsparing, som udggr under 4% af Sociale Forhold og Be-
skeeftigelses nettoramme pa 3,1 mia. kr.

Opsparing og disponering af opsparing

ARSBERETNING 2016

Opsparing i Socialforvaltningen Mio. kr.

Tidsforskydninger eksterne projekter

Opsparing ultimo 2015 65,2
Arets resultat 2016 + korrektioner 28,3
Opsparing ultimo 2016 93,5

Disponering af opsparing Mio. kr.

13,1

Udvikling af forebyggende indsatser m.v.

6,2

Opsparing i Beskeaeftigelsesforvaltningen

Disponering af opsparing

Opsparing ultimo 2015 31,3
Arets resultat 2016 + korrektioner -28,2
Opsparing ultimo 2016 3,1

Virksomhedsstrategien og Investeringsmodeller

3,1

Opsparing i Feellesstabe Mio. kr.

Opsparing ultimo 2015 10,0
Arets resultat 2016 + korrektioner 6,9
Opsparing ultimo 2016 16,9
Disponering af opsparing Mio. kr.

Indfasning af besparelseskrav 13,6
Boligsociale midler 3,3
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Teknik og Miljg

RESUME

Afdelingens mal er inddelt i fem hovedmal, som fremgar nedenfor i afsnittet
"Mal”. Hovedmalene bunder i en grundleeggende vision om at ” skabe ram-
mevilkar i verdensklasse og realisere Aarhus’ markante vaekstpotentiale”.

For at sikre liveability er der igangsat en reekke initiativer, som bl.a. om-
handler:

Indteenke liveability i vores daglige opgaver.

Udvikle arbejdet med liveability i forhold til udvalgte opgaver (kommune-
planlaegning, byplanleegning, kommunal arealudvikling, almene boliger,
byggesager og byrum).

Gare liveability til en del af et veerktgj til 360-graders perspektiv pa by-
udvikling.

Udvikle et koncept for Aarhus’ Liveable City Lab — et bylaboratorium,
som pa sigt bliver en del af vores nye hus i Gellerup.

Det har haft som resultat, at den feelles forstaelsesramme er udbredt — ogsa
tveermagistratsligt. Begrebet er indarbejdet i Kommuneplan 2017, i 360-gra-
ders veerktgjet, samt i koncept for Aarhus’ Liveable City Lab.

For at sikre baeredygtig veekst er der i gangsat en raekke initiativer, som
bl.a. omhandler:

Omleaegning af fiernvarmeforsyningen, sa den bliver CO2-neutral. Vi
energirenoverer kommunens ejendomme. Og vi afprgver alternative
drivmidler i vores biler og i bybusserne.

Klimaplan 2016

Planstrategi og kommuneplan 2017. _

Gennem udbud skaber vi fremtidens baeredygtige efterspgrgsel, og skaber
optimale vilkar for innovation. Vi teenker mulighederne for beeredygtig veekst
ind i lgsningen af alle opgaver.

For at sikre en by i social balance er der i gangsat en raekke initiativer, som
bl.a. omhandler:

Realiseringen af visionen i Aarhus Kommunes Boligpolitik: “Alle aarhu-
siansere har mulighed for at bo i en god bolig i en by med social ba-
lance” og politikkens tre indsatsomrader.

Realisering af "boligpakken” fra Budget 2016 (1.600 nye boliger)
Lebende planer for sterre boligomrader

Planstrategi og kommuneplan 2017.

Det har haft som resultater, at varieret sammensaetning af boligtyper og
ejerformer i byens kvarterer ogsa fremadrettet vil skabe forudsaetningen for
velfungerende lokalsamfund, hvor gode skoler, dagtilbud og foreningsliv kan
vokse og gge byens sociale kapital.

For at sikre mobilitet og forbundethed er der i gangsat en reekke initiativer,
som bl.a. omhandler:

Arlig udmgntning af MOVE og anleegsprogrammet
VVM - Letbanens 2. etape
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« Trafik- og mobilitetsplan for Midtbyen
« Kollektiv trafikplan
« Strategi for kombinationsrejser

Det har haft som resultat, at transportbehovet lgbende mindskes, at trans-
portvaner er pavirket, samt at udnyttelse af eksisterende infrastruktur opti-
meres.

For at sikre en effektiv og serviceminded drift er der i gangsat en reekke initi-
ativer, som bl.a. omhandler:

ADMANI
« Ambitizse mal for service og sagsbehandlingstider aug,gﬂgg{égﬁgfﬁgmf,
« Lebende og systematiske malinger af den oplevede service PRI LTRATION
« Aktiv brug af kanalstrategien — nye kanaler og lukning af forseldede ka-
naler.

Det har haft som resultat, at der er sikret bredere kommunikation til private
kunder og erhvervslivet om myndighedsopgaver og sagsbehandlingstider.

Opfelgning pa Teknik og Milijgs mal fremgar af arsberetningens bilag 1.

YDELSER
Teknik og Miljgs ydelser fordeler sig pa en reekke hovedomrader. | neden-
stdende skema er der bade aktivitets- og produktivitetstal fordelt pa disse

omrader.
Aktivitetstal
Vejbelysning og ITS (CBA)
Samlet energiforbrug (GWh) til vejbelysning, note 1 16,9 15,6 15,1 -
Forbrug af salt, gram pr. m? off. vejnet 10,5 11,1 11,0 11,2
Vedligeholdelse af karebaner (inkl. stier), kr. pr. indbygger 173,4 173,1 171,8 97,9
Vedligeholdelse af fortove (inkl. stier), kr. pr. indbygger 56,2 74,4 73,2 95,8
Vintervedligeholdelse, kr. pr. indbygger 115 90 84,8 93,3
Renholdelse, kr. pr. indbygger 58,2 55,9 55,5 60,3
Vedligehold af kgrebaner, kr. pr. 10 m? 62,4 56,6 56,5 31,5
Vedligehold af fortove, kr. pr. 10 m? 91,6 116,9 116,1 157,8
Virksomheder og Jord (CME)
Miljatilsyn af virksomheder (antal) 228 216 210 217
Miljgtilsyn af landbrug (antal) rutinetilsyn 50 73 65 74
Ejendomme (CAE)
Antal ledigblevne lejemal i alt, note 2 124 107 102 98
Udlejning til genhusninger 26 0 8 0
Udlejet til flygtninge og indvandrere 25 21 8 2
Udlejet til akutte boligansggere 28 37 35 35
Boliger til studerende (Skejby Veenge) 45 49 51 52
Antal ledigblevne erhvervslejemal 10 7 10 5
Ikke udlejet, gns. antal dage 150 165 93 156
AffaldVarme Aarhus (CME)
Boligenheder, der modtages affald fra, i alt 165.821 167.118 168.908 170.165
Boligenheder i alt, vaegtet 118.225 119.121 120.394 121.453
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Aktivitetstal 2013 2014 ‘ 2015 2016
Dagrenovation fra private husstande, tons 71.154 71.115 70.843 71.596
Samlet beholdervolumen, m? 814.632 827.263 928.987 957.928
Affald p& genbrugsstationerne, tons 122.018 131.470 137.870 142.856
Forbraendingsanleegget:

- Tilfgrte meengder, tons 238.453 237.702 251.912 249.592
- Frafgrte maengder, tons 55.103 55.321 58.957 55.776
Affald, Farligt affald + Bygge- og Haveaffald:

- Farligt affald, Modtaget affald, tons 1.706 1.862 1.910 1.856
Byggesager pr. medarbejder, note 3 89 76 87 80
Antal pastigninger pr. kgreplantime, note 4 63,7 63,9 63,5 61,2

Note 1) Elforbruget til vejbelysning i 2016 kan for nuveerende ikke oplyses, da ikke alle elleve-
randgrer har leveret tilstreekkelige data, inden rapportens deadline. Indsamlingen kompliceres
af den nationale overgang til engros-modellen for elafregning pr. 1. april 2016. Det oplyses at
elforbruget for vejbelysning er for nedadgaende pga. energirenovering. Note 2) 6 af de ledig-
blevne boliglejemal kunne ikke genudlejes pa grund af salg eller nedrivning af ejendommen.
Note 3) | 2016 har der veeret 5.413 afggrelser fordelt pa 78 medarbejdere i Byggeri. Note 4)
Kereplantimetallet er steget en smule hvert ar i de senere ar, da hver tur i kereplanen tager
leengere tid om at kagre igennem byen pga. ringere fremkommelighed. Passagertallene er ikke
en totalopggrelse af alle passagerer i bybusserne, men blot stikprgvevise passagertal, som an-
vendes som basis for et beregnet arsniveau. Det beregnede samlede passagertal for 2016 er
lidt lavere end de foregaende ar (fra 35,4 mio. til 34,9 mio. passagerer). Det skyldes formo-
dentlig en statistisk usikkerhed.

UDVIKLING | EFFEKT

Byradet har vedtaget fem budgetmal og i "Udviklingen i effekt” falges der
derfor fremadrettet op pa, hvorvidt ambitionsmalet er naet, og hvilke pavirk-
ninger det har for Teknik og Miljgs ressourcer og ydelser.

ORGANISATION

Der er ca. 1.200 ansatte i Teknik
og Miljg fordelt pa fire centre.

Vi skal sikre liveability

Teknik og Miljg har de seneste par ar arbejdet med liveability som et strate-
gisk pejlemaerke. Liveability er indarbejdet som en central del af den feelles
virksomhedsplan. Som led i arbejdet med liveability har der veeret igangsat
en reekke initiativer. Disse omfatter bl.a. udarbejdelsen af proceskogebog
for liveability, etablering af 360 graders veerktgj (budgetforlig 2016) og ud-
vikling af koncept for Liveable City Lab.

Du kan laese mere om os pa:
http://www.aarhus.dk/da/om-

kommunen/organisation/teknik-
0g-miljoe.aspx

Vi skal sikre beaeredyqgtig veekst

Aarhus Kommune er klimakommune hos Danmarks Naturfredningsforening
og ligger foran kravet om gennemsnitlig 2% arlig CO2-reduktion som Klima-
kommune. Fortsatte energibesparelser bl.a. via Aa+ projektet og fiernvar-
meomstillingen forventes at bidrage til yderligere reduktion af CO2-udlednin-
gen. Et beregningseksempel viser, at hvis kommunens eget transportar-
bejde kan gares CO2-neutralt efter 2020 (elbiler og flere cykler) sa er det
muligt for kommunen som virksomhed at nd méalet om CO2-neutralitet i
2030. Der geelder fglgende forudseetninger for beregningen:

e 25% reduktion af el- og varmeforbruget frem mod 2020, jf. Aa+ projek-
tet.

« CO:2 optag fra skovrejsning pa dagens niveau

« Omlaegning af kommunens vognpark til CO2-neutral transport i 2030
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« Efter fiernvarmeopstillingen i Aarhus forudsaettes kommunens el og
varme at blive deekket af vedvarende energikilder, bortset fra en mindre
energiproduktion fra affaldsbaseret kraftvarme og spidslast pa olie.

Klimaindsatsen virker, men der er stadig et stykke vej til CO2 neutralitet.
Selvom Aarhus vokser, bade gkonomisk og befolkningsmaessigt, sé er ud-
ledningen pr. indbygger faldet fra 7,5 tons/indbygger i 2008 til under 5 tons
pr. indbygger i 2015. Elforsyningen i Danmark bygger i hgjere grad end tidli-
gere pa vedvarende energikilder og dette har medvirket til den faldende ud-
ledning af drivhusgasser i Aarhus. Efter omlaegningen af kraftvarmeproduk-
tionen i Aarhus ultimo 2016 fra kul til biomasse forventes udledningen at
falde yderligere. Fremover vil transportomradet sta for den starste del af ud-
ledningen.

Vi skal sikre en by i social balance

Teknik og Miljg fglger systematisk boligudviklingen i Aarhus Kommune,
neermere bestemt, hvorvidt boligudviklingen falger den forventede befolk-
ningsudvikling. Ledelsesinformationen skal deekke hele udviklingsfasen fra
lokalplan, byggemodning, byggetilladelser til opfart boligbyggeri.

For at fastholde antal indbyggere per boligenhed skal der bygges 2.084 nye
boligenheder i 2016. | 2016 er etableret flere boligenheder end maltallet — i
alt 2.092 boligenheder. Der er ikke taget hgjde for nedrivninger.

Der er etableret en stgrre andel smaboliger (1 til 2 vaer.) end familieboliger
(mere end 2 veer.) i forhold til maltallet.

De fleste nye boligenheder er etableret af et selskab (39%) eller privatper-
soner (49%). 10% af de nye boligenheder er etableret af almene boligsel-
skaber — svarende til 212 boligenheder. Der er i alt etableret nye boligenhe-
der svarende til 210.259 m?, hvoraf stgrstedelen anvendes til etageboliger,
fritiggende enfamiliehuse og reekke- og keedehuse.

Vi skal sikre mobilitet og forbundethed

Uden for myldretiden (ca. en time om morgenen og halvanden time om ef-
termiddagen) er der ikke kadannelser i Aarhus, som giver store forsinkelser.
Pa visse streekninger er der kgdannelser i myldretiden. Aktuelle vejarbejder
kan ligeledes veere med til i perioder at forleenge rejsetiden. Der er sat en
raekke initiativer i gang, som skal hjeelpe pa treengslen i Aarhus Kommune:
Letbanen, ITS (Intelligent Transport Systemer), Udbedring af flaskehalspro-
blemer (bade planlagte og afsluttede indsatser), Trafik- og Mobilitetsplan for
Midtbyen og indfaldsvejene samt Projekt Smart Mobilitet.

Vi skal sikre en effektiv og serviceminded drift

Der er fortsat veekst i byggeriet i Aarhus og Byggesagsbehandlingen fglger
veaeksten med en vaesentlig stigning i meengden af afggrelser.

For 2016 har aktivitetsniveauet i bade branchen og i byggesagsbehandlin-
gen svaret til 2015. Byggeri har haft en stigning af afgarelser pa godt 68%
fra 2012 til 2016 (fra 3.215 afgarelser til 5.413 afgarelser). Organisationen
har veeret i stand til at treeffe lige s& mange afgarelser som der er blevet
fremsendt ansggninger i 2016.

Siden timemodellens indfgrsel ved arsskiftet 2014/2015 er prisen pa bygge-
sagerne faldet veesentligt. Som konsekvens har byradet ved budgetforlig
2017 tilfart 25 mio. kr. til omradet for 2017 og 2018 og 9,6 mio. kr. i de efter-
falgende ar. Der er opsat et ambitigst indtjeningskrav om ca. 30 mio. kr. i
samlede indteegter i 2017.
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| forbindelse med gkonomiaftalen for 2015 blev KL og regeringen enige om,
at sagsbehandlingstiden for erhvervsrettede myndighedsopgaver i kommu-
nerne skal reduceres med en tredjedel. Aftalen blev konkretiseret i decem-
ber 2015. Sagsbehandlingstiden skal som fglge heraf regnes fra, at ansgg-
ningen er fuldt oplyst, til der er truffet afggrelse i sagen, fratrukket ventetid
ved indhentning af oplysninger fra ansgger ud over syv dage. Byradet har
ved forventet regnskab 2016 besluttet, at servicemalene for Aarhus Kom-
mune for 2017 fastsaettes og opggres som de nationale servicemal. Teknik
og Miljg arbejder i 2016 og 2017 pa at samordne servicemalene for hele
myndighedsbehandlingen knyttet til byggesagsbehandlingen pa tveers af
centrene i Teknik og Miljg.

Der er i lgbet af 2016 gennemfart to brugertilfredshedsundersggelser ved-
rgrende miljgtilsyn. Undersggelsen af tilfredsheden med virksomhedstilsyn
er gennemfgart som mailsurvey fra marts 2015 til og med juli 2016 til 226
virksomheder med en svarprocent pa 43%. Fordelingen af svarene har ikke
g&ndret sig over indsamlingsperioden. Brugertilfredshedsundersggelsen
med tilsyn hos landbrug er igangsat i oktober 2016 og forventes at fortseette
indtil medio/ultimo 2017 afhaengig af antallet af besvarelser. Undersggelsen
udsendes sa vidt muligt elektronisk pa mail eller med brev til e-boks med
link. Undersggelsen er i 2016 udsendt til 33 landbrug med en forelgbig svar-
procent pa 36%.

RESSOURCER

Det samlede bruttoforbrug for Teknik og Miljg er pa ca. 4,7 mia. kr. Indteeg-
terne (primeert salg af varme, gebyrindteegter vedr. affald, salg af arealer og
huslejeindteegter) udger ca. 3,1 mia. kr., og nettoforbruget er dermed knap

1,6 mia. kr. fordelt pa anleeg og drift. Omrader som Teknik og Miljg har @ko-
nomisk ansvar for (decentraliseret) udger brutto ca. 1,0 mia. kr. og netto ca.
0,7 mia. kr.
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Fordeling af nettodriftsudgifter 2016 pa 734 mio. kr.

Brandvaesen 75 Stﬂttetlgyggeri

Administration
37

Byggeri 37

Miljg og Energi
67
Byudvikling og
Mobilitet 34
Bolig og
Projektudvikling
7

Kollektiv Trafik

Vejdrift og P- 211

kontrol 181

Anm. Diagrammet er vist ekskl. Natur og Vej Service samt Ejendomme, som har et netto ind-
teegtsresultat pa i alt -57 mio. kr. P-kontrollen er vist sammen med Vejdrift.

For at belyse udviklingen i udgifterne er resultatet for 2016 for bade drift og
anlaeg nedenfor sammenlignet med regnskabsresultat for 2014 og 2015
samt det vedtagne budget 2016.

Samlet nettoopgagrelse (sektor 2.00-2.90 Teknik og Miljg)

Budget

Sektor-omrader, mio. kr., note 1 2016 2016 Afvigelse

Administration 40 36 47 37 10
Byudvikling og Mobilitet 6 44 40 34 6
Kollektiv Trafik 151 218 242 211 31
Bolig og Projektudvikling, note 2 - - - 7 -7
Planlaegning og Byggeri 62 - - - -
Vejdrift, inkl. vintertjeneste og vejbelysning 189 194 187 187 0
P-kontrol 0 -2 -3 -6 3
Grgnne Omrader 0 63 57 67 -10
Miljg og Energi 121 91 85 67 19
Byggeri - 20 10 37 -27
Ejendomme -22 -50 -42 -53 11
Brandvaesen 55 57 75 75 0
Natur og Vej Service 0 -3 0 -4 4
Decentraliserede omrader i alt 601 670 698 659 39
LIi(;;decentraliserede omrader i alt (Stattet byggeri og Miljg- 23 25 26 19 7
Takstfinansierede omrader i alt 25 -12 -123 -208 85
Driftsudgifter i alt 648 683 601 469 131
Skattefinansierede anlaegsudgifter -76 -86 635 700 -65
Takstfinansierede anlaegsudgifter 300 715 790 419 370
Anlaegsudgifter i alt 223 630 1.425 1.120 305
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Note 1) Regnskabstal for 2014 er ikke direkte sammenlignelige med efterfglgende ar pga. or-
ganisationseendringer. Note 2) Sektoren er nyoprettet i 2016.

Pa de decentraliserede omrader er der i 2016 tale om et samlet mindrefor-
brug pa 39 mio. kr. i forhold til budgettet. Dette skyldes for en stor dels ved-
kommende en tilbagebetaling fra Midttrafik vedr. karsel i 2015 pa 32,9 mio.
kr. Sektorens samlede overskud pa 31,9 mio. kr. er overfgrt til Reserven for
Kollektiv Trafik. Herudover har der som planlagt veeret underskud vedr. byg-
gesagsbehandlingen. Underskuddet er imidlertid ikke sa stort som tabellen
indikerer, da der er overfgrt opgaver og budgetter for ca. 9 mio. kr. mellem
pa den ene side Byggeri og pa den anden side Miljg og Energi. P& samme
vis er der ogsa overfart opgaver og budgetter mellem pa den ene side Ad-
ministration og pa den anden side Ejendomme for ca. 10 mio. kr. vedr. hus-
leje, hvilket reelt betyder, at Administration kommer ud med et balanceret
resultat, og at Ejendommes mindreforbrug er pa 21 mio. kr. Dette mindrefor-
brug skyldes primeert en tidsmeessig forskydning vedr. bygningsvedligehol-
delse og @vrig bygningsdrift. Mindreforbruget overfares til forbrug i 2017.

Pa de ikke-decentraliserede omrader er der tale om et mindreforbrug pa 7
mio. kr., hvilket primeert skyldes lavere udgifter til ydelsesstgtte til byforny-
ede ejendomme og alment byggeri.

Pa de takstfinansierede omrader er der tale om en netto merindtaegt pa 85
mio. kr. — bl.a. som felge af tilbagebetaling af afgifter fra SKAT vedr. ar
1999 samt udsving vedr. kgb og salg af varme og renovationsgebyret.

Pa anlaegssiden har der pa de skattefinansierede omrader veeret et forbrug
pé 700 mio. kr., hvoraf de starste enkeltprojekter kan neevnes: Jordkab fra
Aarhus Havn, Byggeriet i Gellerup, Aarhus @ etape 6 og etape 7 samt Gen-
opretning af bygninger. Pa det takstfinansierede anlaeegsomrade har der vae-
ret afholdt udgifter pa 419 mio. kr., hvoraf de sterste enkeltprojekter kan
neevnes: Ombygning af Studstrupveerket til treepillefyring, Transmissionsled-
ning fra det biomassefyrede kraftvarmeveerk og Fjernkommunikation med
malerparken. Anleeg er uddybet i afsnit om opfalgning pa anleegsomradet,
som beskrives pa tveers af hele Aarhus Kommune.

Med arets resultat har Teknik og Miljg anvendt i alt 22 mio. kr. ekstra i 2016
i forhold til de decentraliserede rammer, saledes at den samlede geaeld ul-
timo 2016 er pa 54 mio. kr. Geelden er fordelt som angivet i tabellen neden-
for. Der er samlet set tale om en geeld, som udgar under 8% af Teknik og
Miljgs nettoramme pa 689 mio. kr.

ARSBERETNING 2016
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Opsparing og disponering af opsparing

Opsparing Mio. kr.

Opsparing ultimo 2015 -32
Arets resultat 2016 + korrektioner -22
Opsparing ultimo 2016 54

Sektorer med geeld:

Sektor 2.11 Byudvikling og Mobilitet, note 1 -7
Sektor 2.16 Bolig og Projektudvikling, note 1 -4
Sektor 2.31 Vejdrift (inkl. vintertjeneste og vejbelysning), note 1 og 2 -25
Sektor 2.33 P-kontrol -4
Sektor 2.36 Grgnne omrader -2
Sektor 2.48 Byggeri, note 1 -27
Sektor 2.61 Redningsberedskab 0
Sektor 2.71 Natur og Vej Service -10
Geeld i alt -79

Sektorer med opsparing:

Sektor 2.01 Administration 11
Sektor 2.13 Kollektiv Trafik 4
Sektor 2.41 Miljg og Energi 0
Sektor 2.51 Ejendomme 10
Opsparing i alt 24

Disponering af opsparing Mio. kr.

Sektor 2.01 ADM - Innovationsmidler, Note 3

Sektor 2.01 ADM - Digitalisering, it-springet og trepartsmidler, note 3

Sektor 2.01 ADM - Udviklingsaktiviteter ved samling af MTM

Sektor 2.01 ADM - Administrative besparelser i 2017-2018

Sektor 2.13 Kollektiv Trafik - Finansiering af tab vedr. kontrolafgifter

Sektor 2.51 EJD - Opprioritering af datakvalitet pa bygningsomradet, note 3

[ 2 B & B e A L SR B SR N

Sektor 2.51 EJD - Bygningsvedligeholdelse

Note 1) Handlingsplaner er vedlagt som bilag 1-4 til indstillingen Diverse regnskabsmaessige
forhold med relation til regnskab 2016. Note 2) Den starste del af gaelden skyldes et akkumule-
ret underskud pa ca. 16 mio. kr. pa Vejbelysning i perioden 2007-2014. | forbindelse med det
driftsfinansierede anlaegsprojekt "Energirenovering af vejbelysning” er der ogsa indregnet en
tilbagebetaling af dette underskud. Dette kan gares, da der forventes at kunne opnas et drifts-
overskud efter finansieringsydelsen til anleegsprojektet, da energibesparelsen over 25 ar er
starre end udgiften. Note 3) Indarbejdet i budget 2017.
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Sundhed og Omsorg

RESUME

Sundhed og Omsorg arbejder malrettet for, at de aeldre borgere i Aarhus
Kommune har et godt liv og er mere selvhjulpne. Dette sker sidelgbende
med, at Sundhed og Omsorg tilpasser og optimerer ressourceforbruget og
de borgerrettede indsatser. Strategien i afdelingen og de fem ledetrade er
pejlemaerker for udviklingen i Sundhed og Omsorg. De tre af ledetradene er
rettet direkte mod den indsats, Sundhed og Omsorg yder for borgerne: 'Vi
holder borgerne veek’, ’Al magt til borgerne’ og 'Vi er sammen med bor-
gerne’. Implementering af strategien fordrer, at borgerne indgar som med-
spillere.

Udviklingen i 2016 viser, at strategien fglges. Borgerne vil gerne klare sig
selv og Sundhed og Omsorg lykkes i hgj grad med at ‘'vende borgerne i dg-
ren’ ved, at den rehabiliterende tankegang, sundhedsfremme og forebyg-
gelse teenkes ind i alle de sammenhaenge, hvor der er kontakt med bor-
gerne. For de borgerne, som Sundhed og Omsorg er i kontakt med, kan det
konstateres, at plejebehovene er blevet mere komplekse. Samtidig er bor-
gerne, der modtager hjemmehjeelp, blevet mere tilfredse med den hjeaelp, de
modtager og Sundhed og Omsorgs mal om at nedbringe ensomheden
blandt kommunens aldste borgere er lykkedes.

Resultatet vidner ogsa om et ar i forandringens tegn. Lokalomraderne, som
star for driften af hjemmepleje, plejehjem, lokalcentre og sundhedsklinikker i
Aarhus Kommune, har veeret preeget af en stor gaeldsafvikling, som allerede
var pabegyndt i 2015. Dette er sket samtidig med en reduktion i antallet af
lokalomrader fra ni til syv og hertil falgende reduktioner i stabene grundet
sparerunden i forbindelse med budgetforliget for 2016-19. Med Finansloven
blev der afsat midler til en Veerdighedspolitik, som tilfgrte omradet flere res-
sourcer. Samlet set har disse modsatrettede forhold kombineret med rekrut-
teringsvanskeligheder for SOSU-assistenter resulteret i en naturlig tilbage-
holdenhed, som indebeerer, at Sundhed og Omsorg kommer ud af &ret med
mindreudgifter pa 34,8 mio. kr. pa driften i forhold til det ajourfarte budget.

Der har i modsaetning hertil veeret velkendte merudgifter til omrader som
pasning af dgende og neertstaende, hospiceophold, ledsageordning, an-
skaffelse af biler til handicappede samt til feerdigbehandlede patienter pa
sygehusene.

Implementering af ny teknologi og effektiviseringstiltag til at understgtte
Sundhed og Omsorgs strategi og til at imadega fremtidens udfordringer har
ligeledes veeret en del af 2016 for Sundhed og Omsorg, eksempelvis udvik-
ling af en ny omsorgsjournal.

Sundhed og Omsorg har hgje ambitioner om at opna en effekt for borgerne,
hvorfor der er et stykke vej endnu inden ambitionerne er indfriet, som vist i
malskemaet nedenfor. En positiv udvikling ger sig dog geeldende for 15 ud
af de 20 opstillede mal. Den positive udvikling viser, at Sundhed og Omsorg
trods et forandringspraeget ar formar at treekke i en positiv retning med bor-
gerne i centrum.

Opfelgning pa Sundhed og Omsorgs mal fremgar af arsberetningens bilag
1.
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YDELSER

Sundhed og Omsorgs ydelser og opgaver fordeler sig pa en raekke hoved-

omrader.

« Drift af lokalcentre og plejehjem

« Pleje og praktisk hjeelp til alle borgere uanset alder
o Hjeelpemidler til alle borgere uanset alder

« Aktivitets- og traeningstilbud

« Sundhedsfremme, forebyggelse og genoptraening i hele Aarhus Kom-

mune
« Rehabilitering

« Madtilberedning og drift af caféer pa lokalcentre
« Inddragelse af frivillige og civilsamfund

Aktivitetstal

ORGANISATION
Sundhed og Omsorg beskeefti-

ARSBERETNING 2016

ger ca. 5.100 fuldtidsansatte. Se

Sundhed og Omsorgs organisa-

tionsdiagram her

2014

2015

Antal modtagere af hjemmehjaelp 7.692 7.437 7.072 6.859
Antal visiterede timer pr. modtager pr. ar 161 161 165 174
Antal beboere i plejehjem 2.108 2.240 2.281 2.307
Antal modtagere af sygepleje 5.896 6.235 6.390 6.405
Antal genoptraeningsplaner §140 7.847 8.210 8.125 8.578
Antal modtagere af treening (ekskl. Grib Hverdagen og 8140) 1.346 1.589 1.732 1.690

Produktivitetstal ‘

Direkte brugertid fritvalg (%) 49,5 52,1 52,4 53,5
Ansatte pr. plejebolig 0,90 0,90 0,89 0,90
Antal modtagere pr. sygeplejerske 31,0 29,0 30,2 30,0
Rehabiliteringsudgifter pr. borger 27.555 25.094 24.772 26.342
Andel af borgere bosat i AAK over 65 ar, der er startet i Grib Hverdagen (%) 2,0 1,7 2,2 2,1

UDVIKLING | EFFEKT

| 2016 har Sundhed og Omsorg opnaet en positiv effekt for de borgere, som
afdelingen er i kontakt med, pa langt starstedelen af de malfastsatte indsat-
ser.

Forbedringer i middellevetiden afspejler summen af fortidige savel som nuti-
dige sundhedsforbedrende tiltag og generelle forandringer. P& middelleveti-
den ses lige nu et lille fald. Der samarbejdes tvaermagistratsligt og tveersek-
torielt pa at heeve den generelle sundhedstilstand blandt hele Aarhus Kom-
munes befolkning. P& sundhedsomradet er retningen for afdelingen og
kommunens arbejde beskrevet i Aarhus Kommunes Sundhedspolitik ’Sam-
men om Sundhed - Mere af det der virker!’, der blev vedtaget af byradet i
2014.

Udviklingen viser, at flere borgere over 65 ar formar at klare dagligdagen
uden pleje eller praktisk hjeelp fra Sundhed og Omsorg og en stgrre andel
borgere over 85 modtager ikke hjeelp fra kommunen.

De borgere, som Sundhed og Omsorg er i kontakt med, har dog samtidig
faet et stgrre plejebehov. Saledes ses i hjemmeplejen, at tiden pr. borger er
stigende. Den stigende kompleksitet forsgger Sundhed og Omsorg blandt
andet at imgdega ved indfgrelsen en tveerfaglig forlabsmodel. Et af forma-
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lene hermed er i endnu hgjere grad at fa fokus pa borgeropleering og reha-
bilitering. | marts 2016 besluttede byradet at lgfte serviceniveauet pa rengg-
ring, hvilket ogsa er medforklarende til en stigende tid pr. borger.

| effektméalene, hvor borgerne og de pargrendes oplevelser er indeholdt, ses
hovedsageligt en positiv udvikling over tid. Flere borgere, der far hjemme-
hjeelp, er overordnet set blevet tilfredse med hjeelpen. Pa plejehjemmene er
antallet af borgere, der faler sig hjemme steget og en stgrre andel af de pa-
rorende til borgere i plejehjem er tilfredse.

Tilfredsheden kan blandt andet tilskrives, at Sundhed og Omsorg har haft
fokus pa hjemlighed i plejehjemmene, der indbefatter savel de fysiske ram-
mer inde og ude som den kultur, der er blandt medarbejderne. Desuden har
beboere i plejehjem faet mulighed for varme maltider serveret fra plejehjem-
menes egne kgkkener, hvilket bibringer hjemlighed og hygge og en forven-
tet bedre ernaeringstilstand.

Effekten af en systematisk indsats for at reducere oplevelsen af ensomhed
har i 2016 vist sig tydeligt. Blandt borgere i hjemmeplejen er der sket et fald
i oplevelsen af ensomhed ift. 2014. Sundhed og Omsorg arbejder strategisk
med at gge livsgleeden og trivslen blandt medborgere i Aarhus blandt andet
med Folkebevaegelsen mod ensomhed, "bevaegelsen” Genlyd, spisevenner
og pargrendepolitik.

En styrkelse af det frivillige arbejde er en del af Sundhed og Omsorgs lang-
sigtede strategi. Sundhed og Omsorg formar til stadighed at fa nye frivillige
kreefter og har oplevet en lille stigning i antallet af frivillige fra 2015 til 2016.
Konkret har der blandt andet veeret iveerksat en malrettet indsats for at
skabe brobygning mellem generationer saledes, at der hverves flere yngre
frivillige. Sundhed og Omsorg ser frem mod Aarhus som Europaeisk Frivillig-
hovedstad 2018 og forsaetter arbejdet med at styrke frivilligheden og det ak-
tive medborgerskab.

Velfeerdsteknologi skal bidrage til, at borgerne far et godt liv og bliver mere
selvhjulpne, forbedre arbejdsmiljget for medarbejderne samt sikre den opti-
male udnyttelse af ressourcerne. | 2016 er andelen af plejeboliger med en
basispakke af velfeerdsteknologi steget markant og velfeerdsteknologi vil
blive installeret i nyopfarte plejehjem. Der er ligeledes sket en positiv udvik-
ling i andelen af enkeltmandsforflytninger ved brug af loftlift i plejehjem og
hjemmeplejen fra 2015 til 2016.

Sundhed og Omsorg har igennem de seneste ar arbejdet med de vaesent-
ligste arbejdsmiljgforhold og har haft et seerligt fokus pa at nedbringe antal-
let af arbejdsulykker. Gennem systematik og bedre kendskab til ulykkernes
karakter har det enkelte omrade lokalt malrettet indsatserne og antallet af
arbejdsulykker er faldet markant i 2016.

Sygefraveeret i Sundhed og Omsorg ligger i 2016 pa ca. samme niveau i de
faktiske fraveersdage pr. fuldtidsansat som i 2015. At 2016 har veeret et tur-
bulent ar for Sundhed og Omsorg med organisationsaendring og sparerun-
der kan muligvis have veeret medvirkende til, at der ikke er sket en positiv
udvikling i sygefraveeret hos afdelingens medarbejdere. Dette pa trods af, at
omraderne har arbejdet med systematikken omkring opfalgningen pa syge-
fravaer. Social kapital malingen foretaget i december 2016 tegner pa den
anden side et billede af, at medarbejderne overordnet set er glade for Sund-
hed og Omsorg som arbejdsplads.

ARSBERETNING 2016
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RESSOURCER

Det samlede bruttobudget for Sundhed og Omsorg er pa ca. 4,3 mia. kr.
Indteegterne (primeert huslejeindteegter, betaling fra andre kommuner og re-
gioner samt salg af ydelser) udggr ca. 0,5 mia. kr. og nettobudgettet er der-
med knap 3,7 mia. kr. fordelt pa anleeg og drift. Omrader som Sundhed og
Omsorg har decentraliseret gkonomisk ansvar for, udggr brutto ca. 2,9 mia.
kr. og netto ca. 2,7 mia.

Fordeling af nettodriftsudgifter 2016 pa 3.396 mio. kr.

Administration
Feelles 105 Ydelsesstgtte og

driftsomréader servicearealtilsku
632 di1l

Aktivitetsbestemt
medfinansiering
888
Lokalomréder,
drift og bestiller
1.541

Sundhedsudvikling
og institutioner 281

For at belyse udviklingen i udgifterne er resultatet for 2016 for bade drift og
anlaeg nedenfor sammenlignet med regnskabsresultat for 2014 og 2015
samt det vedtagne budget 2016.

Samlet nettoopggrelse (sektor 3.30 Sundhed og Omsorg)

Sektor-omrader, mio. kr. Afvigelse

Sektor 3.31 Zldre og handicappede, dec. 2.509 2.579 2.654 2.603 -51
- Lokalomrader, drift og bestiller 1.555 1.528 1.593 1.541 -52
- Sundhedsudvikling og institutioner 253 274 281 6
- Aktivitetsbestemt medfinansiering 45 44 49 44 -4
- Feelles driftsomrader 803 644 631 632 2
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- Administration, HK6 drift 80 85 89 86 -4
- Administration, HK6 lokalomrader 27 26 19 20 1
Sektor 3.34 Aldreboliger, ikke-dec. -118 -122 -114 -119 -5
Sektor 3.35 Overf. og service, ikke-dec. 917 910 950 911 -39
- Aktivitetsbestemt medfinansiering 848 842 882 844 -39
- Vederlagsfri fysioterapi 67 66 66 67 0
- Ydelsesstgtte og servicearealtilskud 1 1 1 1 -1
Driftsudgifter i alt 3.308 3.367 3.490 3.395 -94
Sektor 3.32 KB-bevillinger, anleeg 51 47 43 31 -12
Sektor 3.36 Anleeg 1 19 212 7 -205
Anleegsudgifter i alt 52 66 255 38 -218

Anm. Sundhed og Omsorg (3.31) har haft indtaegter pa 646 mio. kr. og refusioner pa 6 mio. kr.

| forhold til vedtaget budget er der mindreudgifter pa driften pa 94 mio. kr.
og pa anleegsomradet p& 218 mio. kr. Driftsresultatet skyldes hovedsageligt
mindreudgifter i lokalomradernes drift pa 52 mio. kr. og mindreudgifter pa
den aktivitetsbestemte medfinansiering pa 43 mio. kr. P& anleegsomradet
skyldes mindreudgiften hovedsageligt overfarsler mellem budgetar som
falge af tidsforskydninger pa de enkelte anleegsprojekter samt effekten af
boligplanen for 2016, som har medfart en lang raekke budgetomplaceringer
i mellem arene.

Sektorens resultat skal ses i lyset af de korrektioner til budgettet, der er afgi-
vet efter budgetvedtagelsen i oktober 2015. Saledes medfgrer byradsbevil-
gede tillaegsbevillinger pa 59 mio. kr. i alt til driftsomradet, at resultatet pa
driftsomradet udviser mindreudgifter pa 35 mio. kr. i forhold til ajourfert bud-
get og at resultatet pa anleegsomradet udviser mindreudgifter pa 56 mio. kr.
i forhold til ajourfart budget efter byradsbevilgede tilleegsbevillinger pa 162
mio. kr. P& det decentraliserede omrade medfarer byradsbevilgede tillaegs-
bevillinger pa 15 mio. kr. en mindreudgift pa 36 mio. kr. i forhold til det ajour-
forte budget.

Resultatet i forhold til den decentraliserede ramme udviser mindreudgifter
pa 35 mio. kr. Resultatet kan hovedsageligt henfgres til mindreudgifter pa
lokalomraderne pa 51 mio. kr., merudgifter pa kendte udgiftsomrader (pas-
ning af dgende og naertstdende, hospiceophold, ledsageordning, udgifter til
anskaffelse af biler til handicappede samt udgifter til feerdigbehandlede pati-
enter pa sygehusene mv.) pa samlet set 25 mio. kr. samt mindreudgifter pa
@vrige omrader pa 9 mio. kr.

Anlaeg er uddybet i afsnit om opfalgning pa anleegsomradet, som beskrives
pa tveers af hele Aarhus Kommune.

Med arets resultat har Sundhed og Omsorg opsparet i alt 35 mio. kr. i 2016,
saledes at den samlede opsparing ultimo 2016 er pa 107 mio. kr. Disse er
disponeret som angivet i tabellen nedenfor, hvoraf det ses, at der samlet set
er disponeret mere end den samlede opsparing. Der er samlet set tale om
en opsparing, som udger 4,1 % af Sundhed og Omsorgs nettoramme pa
2,7 mia. kr.
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Opsparing og disponering af opsparing

Opsparing Mio. kr.
Opsparing ultimo 2015 72
Arets resultat 2016 + korrektioner 35
Opsparing ultimo 2016 107
Lokalomrader 9
@vrige institutioner og decentraliserede budgetter 30
Tveergdende og lokale innovationsmidler 7
Velfeerdsteknologisk Udviklingspulje 9
Uddannelse af basispersonale 13
Arbejdsmiljgindsatser 9
Sundhedspolitikken, sundhedsfremme og forebyggelse 9
Medborgerskab, rehabilitering og frivillige (rehabiliteringscenter Marselisborg, Pitstop for zeldre borgere pa kanten af samfun- 19
det, brugerrad, mv.)

Det neere sundhedsvaesen (fasttilknyttede laeger, eeldre medicinsk patient, praksissamarbejde, mv.) 13
Ombygning af kakkener 6
Tidsforskydninger af gvrige projekter (velfeerdsteknologi, digitalisering, En Indgang) 12
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Kultur og Borgerservice

RESUME
Kultur og Borgerservice varetager en raekke serviceopgaver inden for ho-
vedomraderne, Sport & Fritid, Kultur samt Borgerservice og Biblioteker.

Hvert af de tre hovedomrader har sin egen politik, som fastleegger retning
og udviklingsstrategi samt konkrete indsatsomrader. Politikkerne udger et
veesentligt styringsgrundlag for de tre omrader.

Det generelle billede af regnskabet for 2016 er, at de fleste mal er opfyldt el-
ler naesten opfyldt. Det har i seerlig grad veeret et godt ar for vores store kul-
turinstitutioner, der igen i ar har haft rekordmange besggende. Pa Sport og
Fritidsomradet er der fokus pa optimal udnyttelse af faciliteterne, hvor der i
Borgerservice og Biblioteker fortsat arbejdes for lige muligheder pa tveers af
etniske skel i forhold til besggstal og registrerede lanere.

Opfalgning pa Kultur og Borgservices mal fremgar af arsberetningens bilag
1.

YDELSER
Kultur og Borgerservice er karakteriseret ved primeert at Igse opgaver, hvor
serviceniveauet er fastlagt via byradet.

Kultur og Borgerservice tilbyder borgerne en raekke servicetilbud via kom-
munale institutioner, stiller faciliteter til radighed for foreningslivet og andre
brugere, samt yder tilskud foreninger og selvejende institutioner. Ydelserne
er kort oplistet nedenfor.

« Sport & Fritid: boldbaner, haller og idraetslokaler, tennisbaner, svgm-
mehaller og friluftsbade, atletikbaner, skgjtehal m.v. Dertil kommer til-
skud til foreningsaktiviteter og lokaler.

e Kultur: Musikhuset, Aarhus Symfoniorkester, Aarhus Musikskole,
Godsbanen, Bgrnekulturhuset, Filmby Aarhus. Dertil kommer tilskud til
en raekke museer og teatre, bl.a. ARoS, Den Gamle By og Moesgaard
m.fl.

« Borgerservice og Biblioteker: Borgerservicecenter (Dokk1), Hoved-
bibliotek (Dokk1), 18 medborgercentre og Aarhus Stadsarkiv.

« Aarhus Events: Kommunens eventenhed, forankret i Kultur og Borger-
service. Via puljer til sports- og kulturelle events hverves, udvikles og af-
vikles starre og strategiske events.

ARSBERETNING 2016

KULTUR OG
BORGERSERVICE

Aarhus Kommune

fil
ol
=

ORGANISATION

Der er ca. 750 fuldtidsansatte i

Kultur og Borgerservice. |1 2016

har i alt 1.297 personer veeret
ansat. Se organisationsdiagram

her.

Produktivitetstal

Bibliotekerne: Udvikling i antal besggende ift. Ignudgiften. 2012=100 89 90 110 99
Musikhuset Arhus: Udvikling i samlede antal publikum ift. lsnudgiften.

2013=100, note 1 100 107 112 133
Arhus Musikskole: Udvikling i antal elever ift. nettoudgifter 2007=100 116 111 95 110
B.orgerserwce: Digitale henvendelser vedr. flytninger og sygesikring ift. It- ud- 110 310 111 112
gifter, note 2

Note 1) Nyt indeks fra 2013 idet Musikhusets interne regnskabsprocesser har aendret sig. Note
2) Det skal bemzerkes, at kommunens opgave omkring blat sygesikringsbevis overgik til Udbe-
taling Danmark pr. 1/5 2015.
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UDVIKLING | EFFEKT

Arsberetningen for 2016 afspejler Kultur og Borgerservices gnske om at
give borgerne mulighed for gget livskvalitet ved at fremme oplevelser, til-
geengelighed, aktiviteter, kreativitet og livslang lzering.

| Sport og Fritid har der i lighed med tidligere ar veeret fokus p& at opna en
gnskveerdig deltagelse i foreninger og aftenskoler. Seerligt viser seneste
data for deltagelsen i aftenskoleforedrag et gnskeligt resultat, hvorimod der
fortsat er plads til forbedring i forhold til barn og unges deltagelse i folkeop-
lysende foreninger samt antal deltagere i aftenskolekurser. Derudover er
man lykkedes med at udnytte faciliteternes kapacitet optimalt, saerligt i for-
hold til svemmehallerne.

Sport og Fritid star i 2017 overfor en proces med udarbejdelse og af ny poli-
tik og dertilhgrende mal. | processen fokuseres pa diversiteten af de facilite-
ter og aktiviteter der stilles til radighed for borgeren i forhold til f.eks. etnisk
baggrund og aldersgruppe.

Investeringen i Aarhus Events i 2015 og frem har resulteret i en effektmaling
af Aarhus’ image som eventby med et tilfredsstillende resultat. Samtidig op-
fyldes malet om, at Aarhus Events skal bidrage til veekst i turismen malt pa
antal overnatninger. Malsaetningen om at gennemfgre en maling af, hvorle-
des Aarhus opfattes af samarbejdspartnere inden for eventomradet er dog
ikke realiseret, men forventes gennemfart i foraret 2017.

Pa kulturomradet har der veeret fokus pa at fremme oplevelser og kulturelle
aktiviteter gennem kulturelle tilbud af hgj kvalitet samt udvikling og udvi-
delse af de kulturelle tiloud. Effekten af spredningen pa de kulturelle tilbud
har vist sig have en meget positiv effekt pa publikumssggningen, hvor der
igen i ar har veeret rekordmange besggende og flere end forventet.

Borgerservice og Biblioteker understatter i hgj grad tilgeengeligheden for
borgeren bade digitalt og med muligheden for fysisk fremmgde pa Dokk1 og
medborgercentrene, hvor szerligt Dokk1 opnar en yderst tilfredsstillende be-
sggsaktivitet i 2016. Der arbejdes endvidere fortsat for lige muligheder pa
tveers af etniske skel i forhold til besggstal og registrerede lanere.

Samlet set viser arsberetning 2016 et tilfredsstillende resultat for Kultur og
Borgerservice, hvor starstedelen af budgetmalene er opfyldt eller tilnsermel-
sesvist opfyldt. Jf. ressourceafsnittet konstateres, at det tilfredsstillende re-
sultat i forhold til malseetningerne er opnaet samtidig med, at der er holdt
stramt igen med ressourcerne.

RESSOURCER

Det samlede bruttobudget for Kultur og Borgerservice er pa ca. 1,4 mia. kr.
Indteegterne (primeert statstilskud og arrangements- og billetindteegter i Mu-
sikhuset, Symfoniorkestret og Idraetscentre) udggr ca. 0,2 mia. kr. og netto-
budgettet er dermed godt 1,1 mia. kr. fordelt pa anleeg og drift. Omrader
som Kultur og Borgerservice har gkonomisk ansvar for (decentraliseret) ud-
gar brutto ca. 0,9 mia. kr. og netto ca. 0,7 mia.
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Fordeling af nettodriftsudgifter 2016 pa 1.035 mio. kr.

Borgerservice og
e Biblioteker 224

Boligstatte 348

Sport og Fritid

194
Stabsfunktioner
(Events, _
administration og Kultur (inkl.
avrige Musnfhus og
symfoniorkester)

feellesudgifter)
54 161

For at belyse udviklingen i udgifterne er resultatet for 2016 for bade drift og

anleeg nedenfor sammenlignet med regnskabsresultat for 2014 og 2015
samt det vedtagne budget 2016.

Samlet nettoopggrelse (sektor 4.71 Kultur og Borgerservice)

ARSBERETNING 2016

Sektor-omrader, mio. kr. Afvigelse
Sektor 4.71 Kultur og Borgerservice

- Borgerservice og Biblioteker 220 229 222 224 3
- Sport og Fritid 176 185 205 194 -10
- Kulturforvaltningen 141 147 150 145 -5
- Aarhus Symfoniorkester 21 22 20 22 1
- Musikhuset Aarhus -1 -7 -1 -6 -6
- Aarhus Events 0 20 20 24 4
- Administration og budgettilpasning 27 28 48 30 -18
| alt decentraliseret 583 623 664 633 -31
Sektor 4.72 Kultur og Borgerservice Ikke decentraliseret

- Boligstatte 335 345 345 348 3
;gggg;;li(:e(ri:ir‘])traliseret (Udbetaling Danmark, Tinglys- 46 51 49 54 5
| alt ikke-decentraliseret 755 701 473 550 77
Driftsudgifter i alt 964 1.018 1.058 1.035 -23
Anlaegsudgifter i alt 374 305 79 148 69

Anm. Indteegterne udggr i 2014 446 mio. kr., i 2015 399 mio. kr. og i 2016 358 mio. kr. Indtaeg-

ter pa anleegsomradet er medregnet i dette.
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Den samlede afvigelse pa den decentraliserede drift i forhold til oprindeligt
budget udggr 31 mio. kr. Heraf er 24,1 mio. kr. tidligere forklaret med byra-
dets vedtagelse af forventet regnskab.

Arsagen til afvigelsen p& 31,0 mio. kr. er for det farste, at Kultur og Borger-
service ved budgetlaegningen for 2016 fik en bevilling til at bruge 15,0 mio.
kr. mere end rammen. Denne budgettekniske bevilling er ikke anvendt. Den
resterende afvigelse pa budgettilpasningskontoen skyldes primeert at be-
sparelserne i budget 2016 ved budgetvedtagelsen ikke var fordelt endnu.

Afvigelsen skyldes endvidere en samlet afvigelse under Sport og Fritid, som
primeert har baggrund i mindreudgifter pa lokaletilskudskontoen, samt min-
dreudgifter pa forskellige puliemidler pa foreningsstatteomradet. Slutteligt er
der merindtaegter i Musikhuset pa grund af at en reekke arrangementer har
givet overskud.

Pa det ikke decentraliserede omrade er der en samlet merudgift pa 8,0 mio.
kr., primeert som fglge merudgifter til Udbetaling Danmark.

Hovedparten af dette er forklaret og byradsgodkendt i indstillingen vedrg-
rende forventet regnskab.

Anlzeg er uddybet i afsnit om opfglgning pa anleegsomradet, som beskrives
pa tveers af hele Aarhus Kommune.

Med arets resultat har Kultur og Borgerservice tillagt 4,3 mio. kr. til opspa-
ringen, sa den nu udger 59,2 mio. kr. Disse er disponeret som angivet i ta-
bellen nedenfor. Der er samlet set tale om en opsparing, som udgar under
10% af Kultur og Borgerservices nettoramme pa 0,7 mia. kr.

ARSBERETNING 2016

39 AARHUS KOMMUNE



ARSBERETNING 2016

Opsparing og disponering af opsparing

Opsparing Mio. kr.

Opsparing ultimo 2015 55
Arets resultat 2016 + korrektioner 4
Opsparing ultimo 2016 59
Borgerservice og Biblioteker 29
Sport og Fritid 14
Kultur 8
Aarhus Symfoniorkester -3
Musikhuset Aarhus 5
Aarhus Events 4
Administration og budgettilpasning 3

Den konkrete disponering pa de enkelte omrader tager udgangspunkt i:
« Tidsforskydninger

« Decentrale institutioners opsparing

« Valgopgaver

« Uforudsete udgifter (bade drift og anlaeg)

« Samt nye projekter, der matte blive prioriteret i labet af 2017
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Bern og Unge

RESUME
Bgrn og Unge har ansvaret for hovedparten af de kommunalt drevne tilbud - A
til de 0-18-arige — herunder drift og udvikling af dagtilbud, folkeskoler, fritids- ® @
og ungdomstilbud samt bgrnesundhed. ® r ﬁ'
pa
N Sa N

Bern og Unge kommer samlet set ud med et mindreforbrug pa det decen-
traliserede driftsomrade pa 161 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.
Mindreforbruget skyldes primeert tilbageholdenhed som fglge af besparel-
serne vedtaget med budget 2016, udskydelse af forventet forbrug af opspa-
ring samt feerre indskrevne bgrn og unge end budgetlagt.

Som de foregdende ar, er det generelle billede i regnskabet for 2016, at
barne- og ungepolitikkens visioner bliver indfriet for langt de fleste bgrn og
unge — men at der fortsat er en gruppe bgrn og unge, hvis sociale baggrund
og/eller szerlige behov har negativ indflydelse p&, hvordan de klarer sig.

Dette er billedet, uanset om man betragter resultaterne opdelt efter effekt-
mal, efter bestemte malgrupper eller efter barnenes og de unges alders-
grupper. | skemaerne nedenfor er resultaterne for 2016 angivet under de
effektmal, hvor de enkelte tegn hgrer hjemme. | Bgrn og Unges og Sociale
Forhold og Beskeeftigelses feelles regnskabsafleeggelse pa inklusionsma-
lene (se indledningen til Aarhus Kommunes samlede arsberetning) synlig-
geres det, i hvilken grad de ca. 15% af bgrnene og de unge, som pa for-
skellig vis er i en sarbar eller udsat malgruppe, klarer sig sammenholdt med
alle andre. Og i det fglgende (nedenfor malskemaerne) gennemgas resulta-
terne aldersgruppe for aldersgruppe, svarende til den made de ogsa prae-
senteres i kvalitetsrapporten.

Barn og Unge praver at imgdekomme de udfordringer, effektmalene afspej-
ler, ved at investere opsparede midler i indsatser, der dels understgtter de
sarbare og udsatte grupper bgrn og unge, og dels lgfter alle barn og unge
under ét.

Opfelgning pa Barn og Unges mal fremgar af arsberetningens bilag 1.

YDELSER
Bern og Unges ydelser fordeler sig pa en reekke hovedomrader. | nedensta-
ende skemaer er der bade aktivitets- og produktivitetstal fordelt pa disse om-

rader.

Aktivitetstal

Integrerede institutioner 0-2 ar 6.282 6.308 6.299 6.456
Integrerede institutioner 3-5 ar 10.864 11.024 11.088 10.951
Dagpleje 0-2 ar 1.094 1.021 944 892
Dagpleje 3-5 ar 55 58 58 66
Frit-valg 152 156 168 206
SFO 13.219 13.108 12.817 13.364
Skole 27.817 27.675 27.666 27.646
Sundhedsplejen (Antal hiemmebesgg) 24.863 24.970 26.636 27.255
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Tandplejen (Antal 0-17-arige, som har faet tilbudt tandbehandling) 61.600 61.800 62.500 62.929

Produktivitetstal

Antal elever pr. leerer 13 12 12 13

UDVIKLING | EFFEKT

Ser man farst pa de unge, som for nyligt har forladt folkeskolen, sa vi-
ser regnskabet for 2016 en raekke tegn pa, hvilket afszet de har for at fa et
godt liv. Hvad angar faglig ballast, sa star de aarhusianske unge under ét
staerkt. Afgangseleverne fra 2016 opndede et samlet gennemsnit pa 7,4 -
det hgjeste i hele perioden og fortsat over landsgennemsnittet. De fleste af
byens unge giver endvidere udtryk for at de trives, deltager i og bidrager til

ORGANISATION
Der er ca.14.000 ansatte i Barn
og Unge. Du kan leese mere om

os pa www.aarhus.dk/da/om-

et godt feellesskab. Mellem 80 og 90% af de unge treeffer ogsa sunde valg i kommunen/organisation/Boern-
forhold til tobak og alkohol. Endelig har lige knap 90% af byens unge p&be- 0g-Unge.aspx

gyndt en ungdomsuddannelse 15 mdr. efter, at de har afsluttet folkeskolen,
og den seneste offentliggjorte profilmodel* forudsiger, at 91,6% vil have
gennemfgart en ungdomsuddannelse inden for 25 ar efter afsluttet 9. klasse.

Ikke desto mindre er der fortsat 10-15% af de unge, som ikke har tilsva-
rende gode forudseetninger for et godt voksenliv. Deres faglige niveau, triv-
sel og deltagelse halter, de har opmaerksomhedskraevende fraveersmgnstre
og sveert ved at klare Folkeskolens Prgver. De kommer ikke hurtigt i gang
med en ungdomsuddannelse, og udviser flere typer risikoadfeerd — eksem-
pelvis ift. alkohol og rygning. Jf. kvalitetsrapporten kan disse unge menne-
skers risikoadfeerd i mange tilfaelde spores laengere tilbage i deres opveekst,
og heenger ofte sammen med sociogkonomisk baggrund.

Ser man dernaest pa de bern, som i dag gar i indskolingen og pa mel-
lemtrinnet, er billedet tilsvarende, at langt de fleste trives, leerer og udvikler
sig og er en del af et steerkt feellesskab: De har gode venner, de oplever
ikke mobning, de Kklarer sig godt i de nationale test, og deres fraveer er lavt
og faldende. Men igen kan man ogsa i indskolingen og pa mellemtrinnet se,
at der er en mindre gruppe bgrn med udfordringer: Til eksempel er godt
15% af eleverne overveegtige i 6. klasse og ca. 10% af eleverne pa mel-
lemtrinnet oplever at blive mobbet. Ogsa her viser analyser i seneste kvali-
tetsrapport, at de vanskeligheder, nogle barn oplever op gennem skoleforlg-
bet, haenger naert sammen med bgrnenes forudsaetninger ved skolestart.

Betragter man endelig kommunens yngste borgere — de 0-6-arige barn —
sa har der hidtil pa kommuneniveau kun veeret begraenset viden om deres
trivsel, leering og udvikling. | regnskabet for 2016 er det imidlertid for fgrste
gang muligt at se, hvordan de 0-6-arige bgrn klarer sig inden for de seks
leereplanstemaer, baseret pa paedagoger og foraeldres feelles vurdering med
afseet i dialoghjulet. Her er billedet, at mellem 81 og 91% af de 0-6-arige
klarer sig godt ift. forskellige tegn inden for leereplanstemaerne. Blandt de 3-
arige med dansk som modersmal viser sprogvurderingerne endvidere, at
94% har et alderssvarende sprog ved 3 ar. De gvrige tegn pa, hvordan det
gar de 0-6-arige bgrn, underbygger billedet: P& den ene side er ca. 80% af
alle spaedbgrn normalveegtige ved 10 mdr., tandsundheden ved 3 ar er rig-
tig hgj, og over 90% af foraeldrene til bgrn i dagtilbud oplever, at deres barn

! Profilmodellen er Undervisningsministeriets officielle opgarelse af den nationale malsaetning
om, at mindst 95% skal gennemfgre en ungdomsuddannelse. Der er tale om en statistisk
sandsynlighedsmodel, som pa baggrund af historiske data fremskriver, hvor stor en andel af
kommunens unge, der forventes at have gennemfgrt en mindst en ungdomsuddannelse 25 ar
efter afsluttet 9. klasse.
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trives. P& den anden side er der fortsat ca. 11% af bgrnene, som nar at
blive overvaegtige inden skolestart. Der er ogsa fortsat en lille gruppe barn,
herunder iseer bgrn med dansk som andetsprog, hvis tidlige sproglige van-
skeligheder ikke bliver afhjulpet tilstraekkeligt godt far skolestart.

Samlet set gar det altsa generelt rigtig godt for ca. 85% af de aarhusianske
barn og unge. Der geelder dog ogsa fortsat en reekke velkendte, men til sta-
dighed mere velbelyste udfordringer:

« Dels har mellem 10 og 20% af de 0-6-arige starre vanskeligheder med
sundhed, trivsel, robusthed, faellesskaber, sprog, leering og udvikling
end deres jeevnaldrene.

« Desuden geelder fortsat en generel udskolingsproblematik, som handler
om de unges motivation, deres oplevelse af faglige udfordringer og
medbestemmelse, samt deres sundhed.

« Endelig er der pa tvaers af 0-18-ars perspektivet forskellige mindre grup-
per af bgrn og unge, som er i risiko for at blive 'haegtet af’, herunder:

o Barn og unge, som af forskellige grunde er sarbare/udsatte, eksem-
pelvis pga. deres foraeldres baggrund, pga. saerlige behov eller de-
cideret social udsathed. Der er bl.a. behov for et seerligt fokus pa
barn i specialklasser, specialskoler og modtagelsesklasser.

o Bgrn og unge med dansk som andetsprog, herunder flygtninge.

Foreeldrenes engagement er blandt de allermest afggrende faktorer i for-
hold til alle bgrn og unges udvikling. Regnskabet for 2016 indeholder ikke
nye tal herfor, men den seneste opggrelse fra 2015 viste, at foraeldresamar-
bejdet generelt opleves positivt af knap 80% af foreeldrene, om end der fort-
sat er et klart forbedringspotentiale i forhold til den gensidige forventningsaf-
stemning og samskabelsen med foreeldrene.

Siden vedtagelsen af budgetterne for 2015 og 2016 har Bgrn og Unge styr-
ket organisationens fokus pa tidlige og forbyggende indsatser og pabegyndt
konkrete investeringer i samme, netop med henblik pa at imgdekomme
disse udfordringer. Hen over 2016 har Bgrn og Unge séledes udviklet og pi-
lotafpr@vet en raekke konkrete indsatser, som iveerkseettes bydaekkende i
perioden primo 2017 til ultimo 2019. Effekterne af disse indsatser fglges
ngje, men forventes ferst at sld i gennem i lgbet af de kommende ar.

En del af overskuddet fra 2016 foreslas endvidere brugt til at imgdekomme
udfordringerne med de eeldste elever samt elever med dansk som andet-
sprog. Dette skal ske gennem udvikling og evaluering af intensive leerings-
forlgb for elever, der ikke vurderes uddannelsesparate i udskolingen samt
udvikling af nye undervisningstilbud for nyankomne unge med dansk som
andetsprog.

Som et centralt led i realiseringen af Barne- og Ungepolitikken foreslas det
endvidere, at en del af overskuddet fra 2016 gar til staerkere leeringsfaelles-
skaber. Leeringsfeellesskaberne er lokalt forankrede samarbejder om alle
barn og unges leering, udvikling og trivsel. Dette kreever investering i lokal
kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning hos ledelse og det psedagogi-
ske personale.

RESSOURCER

Det samlede bruttobudget for Barn og Unge er pa ca. 6,0 mia. kr. Indtaeg-
terne (primaert foreeldrebetaling) udgar ca. 0,9 mia. kr. og nettobudgettet er
dermed knap 5,1 mia. kr. fordelt p& anleeg og drift. Omrader som Bgrn og

ARSBERETNING 2016
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Unge har gkonomisk ansvar for (decentraliseret) udger brutto ca. 5,1 mia.
kr. og netto ca. 4,2 mia. kr.

Fordeling af nettodriftsudgifter 2016 pa 4.740 mio. kr.

Ikke-
decentraliseret
drift 539

Sundhedspleje,
tandpleje og
PPR 195 Dagtilbud inkl.

Fritids- og dagplejen 1.469

ungdomsskoler
198

SFO (inkl.
specialskoler)
206

Undervisning

(inkl.

specialskoler)
2.001

For at belyse udviklingen i udgifterne er resultatet for 2016 for bade drift og
anleeg nedenfor sammenlignet med regnskabsresultat for 2014 og 2015
samt det vedtagne budget 2016.

Samlet nettoopgarelse (sektor 5.50 Bgrn og Unge)

Budget

Sektor-omrader, mio. kr. 2016 Afvigelse

Sektor 5.51 B&U, decentraliseret drift 4.215 4.202 4.361 4.201 161
- Dagtilbud inkl. dagplejen 1.473 1.470 1.560 1.469 91
- Undervisning (Inkl. specialskoler) 1.941 1.981 2.069 2.001 68
- SFO (Inkl. specialskoler) 253 225 214 206 8
- Fritids- og ungdomsskoler 236 204 199 198 2
- Sundhedspleje, tandpleje og PPR 186 194 194 195 -1
- Administration 125 128 125 132 -8
Sektor 5.52 B&U, ikke-decentraliseret drift 546 538 553 539 14
Driftsudagifter i alt 4.762 4.740 4.914 4.740 174
Sektor 5.53 B&U, decentraliseret anleeg 96 62 52 29 23
Sektor 5.54 B&U, ikke-decentraliseret anlaeg 126 225 280 265 15
Anlaegsudgifter i alt 222 287 332 294 38

Anm. Bgrn og Unge har haft indteegter pa 914 mio. kr. og refusioner pa 0,9 mio. kr.

Bgrn og Unge har samlet set mindreudgifter i forhold til det oprindelige bud-
get pa det decentraliserede driftsomrade pa 161 mio. kr. Mindreforbruget
skyldes dels udskydelse af forventet forbrug af opsparing samt regulering
som falge af feerre indskrevne bgrn og unge end budgetlagt. Herudover har
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de decentrale enheder udvist forsigtighed i forhold til kommende besparel-
ser eksempelvis 4. klassernes overgang fra SFO til klubberne pr. 1. august
2017.

Mindreforbruget skal ogsa ses i lyset af, at det i 2016 er forudsat, at der skal
oparbejdes yderligere midler til brug for investeringer i tidlige og forebyg-
gende indsatser, ligesom der generelt budgetteres forsigtigt ved udmgntnin-
gen af de decentrale budgetter. Dette styringsprincip medvirker til at skabe
budgetsikkerhed og undga budgetjusteringer midt i budgetaret.

Mindreforbruget skal endvidere ses i lyset af, at Barn og Unge har modtaget
innovationsmidler i sidste kvartal af 2016 til projekter, der lgber over flere ar.

Anlaeg er uddybet i afsnit om opfglgning pa anleegsomradet, som beskrives
pa tveers af hele Aarhus Kommune.

Med arets resultat har Barn og Unge opsparet i alt 124 mio. kr. i 2016, sale-
des at den samlede opsparing ultimo 2016 er pa 398 mio. kr. Disse er di-
sponeret som angivet i tabellen nedenfor. Der er samlet set tale om en op-
sparing, som udggr 9% af Barn og Unge nettoramme pa 4,3 mia. kr.

Opsparing og disponering af opsparing
P& baggrund af drgftelser i HMU og Bgrn- og Unge-udvalget er de opspa-
rede midler disponeret saledes.

Opsparing Mio. kr.

Opsparing ultimo 2015 273
Arets resultat 2016 + korrektioner 124
Opsparing ultimo 2016 398
Opsparing i decentraliserede enheder 146
Tidlig indsats 62
Innovationsmidler 31
Kulturhovedstad 5
Tidligere afsatte midler samt tidsforskydninger 78
Bundne midler fra ministerium e.l. 11
Nye allerede vedtagne indsatser 8
Initiativer malrettet Bgrn og Unges effektmal 13
Realisering af Bgrne- og ungepolitikken igennem staerkere leeringsfaellesskaber 17
Karselsordning 2017 6
Styrkelse af 0-2 &rsomradet 16
Styrket lederrekruttering 2
Arbejdsmiljg og lavere sygefraveer 2
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Borgmesterens Afdeling

YDELSER

Borgmesterens Afdelings mission er at hjzelpe byradet, Magistraten og
Borgmesteren med at understgtte, at der skabes vaekst, beskeeftigelse og
udvikling i bysamfundet Aarhus, samt at lede og udvikle organisationen Aar-
hus Kommune. Borgmesterens Afdeling skal endvidere understatte, at Aar-
hus er en god by for alle, med en feelles platform for medborgerskab og in-
novation pa tveers, og med styrkelse af tryghede i byen. Internt i kommunen
er det malseetningen at understgtte effektivisering og standardisering, og
gere Feelles Service til en succes, med styr pa IT og de decentrale enhe-
ders behov.

Borgmesterens Afdelings udferelse af opgaverne bygger pa Aarhus Kom-
munes feelles visioner i "Fortzellingen om Aarhus”. Opgaverne Igses i teer
kontakt med politikere, borgere, bysamfund, virksomheder, leverandarer,
andre offentlige myndigheder, organisationer, boligforeninger og magistrats-
afdelingerne i kommunen.

UDVIKLING | EFFEKT

Borgmesterens Afdeling har, i modseetning til gvrige magistratsafdelinger,
der arbejder pa de borgerrettede serviceomrader, ingen budgetmal.
Borgmesterens Afdelings strategi for perioden 2015-2017 er bygget op om-
kring syv MUST WINS inden for fire overordnede emner:

En by i beveegelse
« Kulturhovedstaden i 2017 skal flytte Aarhus fra at veere en by i Europa
til at veere en europeeisk by

En byregion med handlekraft

« Viskaber vaekst og arbejdspladser igennem Business Region Aarhus
og skal lykkes med seks spor p& E45 og afklaring af lufthavnens place-
ring

En god by for alle: Rethink velfeerd

o Viskaber en feelles platform for medborgerskab og innovation pa tvaers
« Vivil lykkes med helhedsplanen i Gellerup

« Vistyrker trygheden i byen

Effektiv kommune

« Vivil ggre Feelles Service til en succes med styr p& IT og fokus pa de
decentrale enheders behov

« Vivil forbedre den tveergdede ledelsesinformation for at styrke byradet

RESSOURCER

Det samlede bruttobudget for Borgmesterens Afdeling er pa ca. 0,74 mia.
kr. Indteegterne (primeert statsrefusioner) udggr ca. 0,04 mia. kr. og netto-
budgettet er dermed knap 0,7 mia. kr. fordelt pa anlaeg og drift. Omrader
som Borgmesterens Afdeling har gkonomisk ansvar for (decentraliseret) ud-
gar brutto ca. 0,3 mia. kr.

ARSBERETNING 2016

ORGANISATION

Der er ca..300 ansatte i Borg-
mesterens Afdeling, hvoraf 53
vedrgrer beskyttede stillinger og

seniorjobordningen.
http://www.aarhus.dk/da/om-
kommunen/organisation/Borg-
mesterensAfdeling/Opgaver-0g-
organisation.aspx
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Fordeling af nettodriftsudgifter 2016 pa 651 mio. kr.

Arbejdsskader o
43 dvrige ikke-

decentraliserede
omrader 10

Len og
administration
104

Tjenestemandsp

ensioner 326 .
Innovation 36

Lgnadministratio
n 30

Erhverv 27

Karselskontor 15

@konomistyrings IT-konto 14

system 10 Byradet 13

decentraliserede
omrader 11

For at belyse udviklingen i udgifterne er resultatet for 2016 for bade drift og
anleeg nedenfor sammenlignet med regnskabsresultat for 2014 og 2015
samt det vedtagne budget 2016.

Samlet nettoopggrelse (sektor 9.30 Borgmesterens Afdeling)

Budget

mrader, mio. kr. 2016 2016 Afvigelse
Sektor 9.31 Decentraliserede udgifter 278 257 276 272 4
- Lgn og Adm. 93 101 102 104 -2
- Innovation 22 29 20 36 -16
- Lgnadministration 30 30 32 30 2
- Erhverv 27 23 31 27 4
- Karselskontoret (tidsforskydning - leverandgrbetalinger) 0 0 0 10 -10
- Karselskontoret (tidsforskydning - finansieringsbidrag) 0 3 0 5 -5
- IT-konto 15 17 16 14 2
- Byradet 15 13 15 13 2
- Kommunernes Landsforening (KL) 11 11 12 12 0
- @konomistyringssystem 10 9 10 10 0
- @vrige decentraliserede omrader 55 21 38 11 27
Sektor 9.33 Ikke-decentraliserede udgifter 295 282 440 379 61
- Tjenestemandspensioner 260 260 350 325 25
- Arbejdsskader 41 41 54 43 11
- Seniorjob, note 1 35 28, 42 29 13
- @vrige ikke-decentraliserede omrader -6 -19 -6 -18 12
Sektor 9.37 Personalegodeordning -2 0 0 0 0
Driftsudgifter i alt 606 567 716 651 65
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Sektor 9.34 Anleeg 23 34 25 36 -11

Anleegsudgifter i alt 23 34 25 36 -11

Note 1) | 2014 og 2015 havde seniorjob-ordningen sin egen decentrale sektor (9.38). Her er
tallene opfart samlet.
Anm. Der har veeret indteegter i aret for 0,1 mia. kr.

Arets resultat i forhold til det vedtagne budget 2016 pa den decentraliserede
drift kan seerligt henfares til falgende omrader.

Pa det decentraliserede omrade blev det budgetlagte forbrug af opsparing
pd i alt 10 mio. kr. ikke anvendt. Der har veeret tidsmaessige forskydninger
pa Karselskontoret imellem leverandgrbetalinger og opkraevning hos magi-
stratsafdelingerne pa i alt 10,0 mio. kr. Dertil kommer et merforbrug pa 5,5
mio. kr. primaert relateret til opstartsudgifter og lgnninger vedrgrende Kgr-
selskontoret. Dette vil over tid blive finansieret af finansieringsbidraget.
Modtagne indbetalinger fra KOMBIT A/S pa i alt 14,7 mio. kr. vedrgrende
udlodning af provenu fra salget af KMDs ejendomme. Belgbet fordeles imel-
lem magistratsafdelingerne i 2017. Et underskud pa de feelles innovations-
midler p& 16 mio. kr., der skyldes en betalingsforskydning, der vil blive ud-
lignet over tid.

Pa den ikke decentraliserede drift kan arets resultat primaert henfares til et
mindreforbrug pa 25 mio. kr. p& de ordineere tjenestemandspensionskonti,
et mindreforbrug pa 11 mio. kr. pa arbejdsskader som fglge af seerligt feerre
udgifter til kapitalerstatninger samt et mindreforbrug pa 14 mio. kr. pa se-
niorjobordningen begrundet med en mindre tilgang til ordningen end forven-
tet. Derudover har der veeret indteegter pa knap 13 mio. kr. vedrarende den
del af tilskud fra private, som skal modregnes i moms-refusionen. Saldoen
pa kontoen tilbagebetales til momsrefusionsordningen primo 2017

Anleeg er uddybet i afsnit om opfglgning pa anleegsomradet, som beskrives
pa tveers af hele Aarhus Kommune.

Med arets resultat har Borgmesterens Afdeling opsparet i alt -31,4 mio. kr. i
2016, saledes at den samlede opsparing ultimo 2016 er pa 34,4 mio. kr.
Disse er disponeret som angivet i tabellen nedenfor. Der er samlet set tale
om en opsparing, som udger under 20% af Borgmesterens nettoramme pa
0,27 mia. kr. Den starste saldokorrektion i aret vedrgrer barselsudlignings-
aret og udger 31,1 mio. kr. Dermed nedbringes barselsudligningsordnin-
gens opsparing til 1 mio. kr.
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Opsparing og disponering af opsparing

Opsparing Mio. kr.

Opsparing ultimo 2015 69
Arets resultat 2016 + korrektioner -31
Opsparing ultimo 2016 34
Ikke-gremaerket gaeld -33
BA Feelles Afsnit 3
Lgn og Administration 6
@konomistyringssystem 19
Trepartsmidler 19
IT-kontoen 10
Barselsudligningen 1
Karselskontoret (tidsforskydninger - leverandgrbetalinger) -10
Karselskontoret (tidsforskydninger - finansieringsbidrag) -9
Innovationspuljen -15
@vrige tveergdende i Aarhus Kommune 20
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Tveergaende indsatser

Anlaeg

Aarhus Kommunes anlaegsaktiviteter spiller en vigtig rolle for beskeeftigel-
sen inden for byggeriet i @stjylland. | regnskabsaret 2016 har de samlede
anleegsudgifter (brutto ekskl. anleegsindteegter) udgjort 2.158 mio. kr. Heraf
vedrerer 1.660 mio. kr. det skattefinansierede omrade.

Udvikling i og fordeling af anleegsudgifter 2013-2016 (mio. kr.)
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Det fremgar af figuren, at det samlede anleegsniveau typisk har ligget mel-
lem 1,5 og 2,0 mia. kr. om aret. | de seneste par ar har anlaagsniveauet dog
veeret noget hgjere som falge af realisering af store anleegsprojekter pa kul-
turomradet, infrastrukturomradet og pa det takstfinansierede omrade.

Det generelle anleegsniveau i Aarhus Kommune svarer til mellem 5.500 og
6.000 kr. arligt pr. borger.

Langt den veesentligste del af anleegsudgifterne afholdes inden for det skat-
tefinansierede omrade omfattende bl.a. skoler, daginstitutioner, veje, miljg
m.v. Nogle ar har anlzegsudgifterne vedragrende det takstfinansierede om-
rade og eeldreboligomradet ogsa veeret betydelige.

Aarhus Kommunes anleegsprojekter

En betydelig del af de samlede bruttoanleegsudgifter er anvendt til igangvee-
rende projekter som eksempelvis jordkgb fra Aarhus Havn og andre, ny
midtbyskole, helhedsplan Gellerup og Toveshgj m.v. Den resterende del af
anleegsudgifterne er anvendt til anleegsprojekter, som afsluttes i 2016. |
2016 afsluttes 197 anleegsprojekter. Den samlede gkonomi i de afsluttede
anlaegsprojekter fremgar af efterfalgende oversigt:
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Bevilling

Forbrug

ARSBERETNING 2016

Afvigelse

Afvigelse

Anlaegsregnskaber som afsluttes i forbindelse med regnskab 12117 1.049.8 161.9 134
2016 i alt
-347,7 -362,0 -14,2 4,1
864,0 687,8 -176,2 -20,4

Ovenstaende opggarelse deekker over en lang reekke starre og mindre an-
leegsprojekter. De veesentligste anleegsprojekter er anfart i efterfglgende

oversigt.

Afsluttede anlaegsprojekter i 2016 (samlede udgifter) Mio. kr.

Kgb af sydlig del af godsbanearealet 173
Bygningsvedligeholdelse (KB Bygninger) 124
Spids- og reservelast — Elkedel pa Studstrupvaerket 65
Byggemodning Vejlby, matr.nr 2 bg (b03) 56
Vintervej - 36 almene eeldreboliger 54
Forbedring pasningsgarantien 51

Derudover er afsluttet et stort antal mindre anleegsarbejder. En oversigt
over disse fremgar af oversigten over anlaegsregnskaberne i regnskabet.

Ud over de anleegsprojekter, som afsluttes i 2016, er der i regnskabsaret
2016 afholdt betydelige udgifter til en lang raekke igangveerende projekter.
De vaesentligste projekter fremgar af efterfalgende oversigt. | regnskabet for
2016 er der afholdt betydelige anlaegsudagifter til igangveerende anleegspro-

jekter.

Igangveerende anlaegsprojekter (udgifter til og med 2016)

Urban Mediaspace Aarhus 1.981
De Byneere Havnearealer, jordkgb fra Arhus Havn 863
SSV Treepilleombygning 638
Byggemodning - Aarhus @ 507
Biomassefyret kraftvarme, Udfgrelse 474
Marselis Boulevard, etablering af tunnel 450
Frederiksbjergbyggeriet ny midtbyskole 280
Transmissionsanleeg (Bio), udfarelse. 246
Kgb af del af Godsbanegéarden - 43.000 m2 m. bygn. 195
LP 760 Arslev - erhvervsanleeg - erhvervsomréde e01 181
DBH, Navitas Park, P-keelder 150
Grgndalsvej 1, tilbygning 147
SSV levetidsforlaengelse 137
Fjernkommunikation med malerparken 131
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De Byneere Havnearealer - konsulentydelser 127
Helhedsplanen, Gellerup og Toveshgj, anleegsprojekt 116
Aarhus @, etape 6, Rekreative Forbindelse Nord 114
Herredsvej, forleegning 101

Aarhus Kommune er en by i udvikling. Byradet beslutter derfor lgbende at

igangseette nye anleegsprojekter. Som et eksempel herpa kan naevnes, at

det i 2015 er besluttet etablering af havnebad i Bassin 7, reaggaskondense-
ring pa ovnlinje 4 pa forbreendingsanlaegget og Generationernes Hus.

Et andet omrade, hvorpa byens udvikling afspejler sig, er ved de betydelige
udgifter til byudvikling. | den forbindelse kan neevnes kgb af sydlig del af
godsbanearealet, byggemodning i Vejlby, matr.nr 2 bg (b03), De Byneere
Havnearealer - jordkeb fra Arhus Havn, Byggemodning pa Aarhus @, Kgb
af del af Godsbanegarden - 43.000 m? m. bygn., Lokalplan 760 Arslev - er-
hvervsanlaeg - erhvervsomrade e01 m.fl.

Aarhus Kommune har en overordnet malseetning om, at vaere en god by for
alle. Udbygning af almene boliger spiller en vigtig rolle i realiseringen af visi-
onen bade som en garant for mangfoldighed i alle dele af kommunen, som
et vaesentligt element i kommunens sociale indsatser og som et attraktivt
boseetningsalternativ for eksempelvis bgrnefamilier med helt almindelige
indkomster, der kan have sveert ved at bega sig pa ejerboligmarkedet i Aar-
hus. Ungdomsboligerne spiller desuden en vigtig rolle i at fastholde Aarhus i
en fgrende position blandt danske studiebyer.

De senere ar er der blevet prioriteret betydelige midler til almene boliger i
Aarhus Kommune saledes der i &rene 2016-19 opfares 1.800 familieboliger
og i arene 2014-19 knap 3.000 ungdomsboliger. Placeringen af almene boli-
ger indgar som et vaesentligt element i byudviklingen og lokalplanlaegningen
i Aarhus Kommune.

De almene boliger teenkes saledes aktivt ind i planleegningen af nye byom-
rader som De byneere Havnearealer og et udviklingsomrade, der de kom-
mende ar vil omdanne Amtssygehuset. Byudviklingen, szerligt i det centrale
Aarhus, skal bidrage til den generelle omdannelses- og fortaetningsstrategi,
sa byen og kommunen kan rumme befolkningstilveeksten, der forventes at
fortseette de kommende Aar.
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Hensigtserklaeringer

| budgettet for 2016 indgik en raekke hensigtserklaeringer. Oversigten ne-
denfor beskriver ved brug af smileyer status for hensigtserklaeringerne. En
gren smiley betyder, at hensigtserklaeringen er opfyldt, en gul smiley bety-
der, at arbejdet med at opfylde hensigtserkleeringen er igangsat, mens en
rgd smiley betyder, at arbejdet endnu ikke er kommet i gang.

Hensigtserkleeringer i budget 2016 ‘ Status

Ved opfarelse af almene pleje- og eeldreboliger og ved tildeling af kvoter til almene familie- og ungdomsboligbyggerier skal
Sociale Forhold og Beskeeftigelse, Sundhed og Omsorg samt Teknik og Miljg overveje muligheden for at indarbejde elementer ’
fra de 11 forslag fra borgerne, som Medborgerskabsudvalget har udvalgt.

Sociale Forhold og Beskeeftigelse igangseetter initiativer, der kan styrke optaget pa erhvervsskolerne, blandt andet gennem .
styrket fokus pa erhvervsuddannelserne i UU-vejledningen.

Sociale Forhold og Beskeeftigelse tager initiativ til, at der pa tveers af kommunen udarbejdes samarbejdsaftaler, der beskriver
de forskellige magistratsafdelingers bidrag til, hvordan de kan understgtte indsatser, der reducerer antallet af skilsmisser og
samlivsophgr i bgrnefamilier.

Teknik og Miljg igangsaetter sammen med Kultur og Borgerservice en proces med henblik pa - om ngdvendigt - at justere
kommuneplanen i omradet omkring Fredensvang.

Teknik og Miljg udarbejder en revideret cykelhandlingsplan med henblik pa at have et opdateret beslutningsgrundlag, nar mid-
lerne skal udmgntes til cykelhandlingsplanen.

Teknik og Miljg igangseetter et arbejde med en struktureret gennemgang af udvalgte buslinjer - iseer A-buslinjerne - med hen-
blik pa at afdeekke mulighederne for at arbejde med udvalgte elementer af BRT-konceptet.

Bgrn og Unge, Borgmesterens Afdeling og Teknik og Miljg skal i den farste etape af udviklingsplanerne for Nye vurdere beho-
vet for at udvide skolekapaciteten i omradet.

Borgmesterens Afdeling dokumenterer - i samarbejde med magistratsafdelingerne - de arlige gevinster ved nye udbud som led
i den arlige opgarelse af gevinsterne ved effektiviseringsprojekter.

Borgmesterens Afdeling er ansvarlig for, at sygefravaeret i Aarhus Kommune fremover afrapporteres til byradet hvert kvartal.

Borgmesterens Afdeling sikrer, at Magistraten opprioriterer virksomhedskontakten til sm& og mellemstore virksomheder - bl.a.
ved at etablere kontakt/besgg med 200 virksomheder om aret.

Borgmesterens Afdeling og Sociale Forhold og Beskeeftigelse udarbejder i faellesskab forslag og modeller til en fornyet forde-
ling af flygtninge mellem landets kommuner.

Borgmesterens Afdeling og Sociale Forhold og Beskeeftigelse analyserer i en hurtigt arbejdende arbejdsgruppe voksenhandi-
capomradet med henblik pa at sikre klarhed og overblik over udgiftspresset pa omradet og angive handlemuligheder for kom-
munen.

Borgmesterens Afdeling foretager i samarbejde med Sundhed og Omsorg en gennemgang af alle budgetmodeller pd Sundhed
og Omsorgs omrade. Gennemgangen skal foreligge senest ved fremsendelsen af afdelingernes budgetforslag til budgettet for
2017.

Effektiviseringer

Det fremgar af den gkonomiske politik for Aarhus Kommune, at der som ho-
vedregel kan realiseres arlige effektiviseringsgevinster pa 1% af de samlede
decentraliserede rammer. Dette svarer til, at de effektiviseringstiltag, der er
arbejdet pd i 2016, som minimum skal kunne indhente nettogevinster pa
116,7 mio. kr. arligt pa sigt, nar de er fuldt ud indfaset.

Byradet har i den gkonomiske politik lagt vaegt pa, at de planlagte og reali-
serede effektiviseringsgevinster i hgjere grad end tidligere, skal synliggares.
Pa denne baggrund praesenteres i Effektviseringskataloget 2016 i alt 31 ud-
valgte projekter og tiltag, der er blevet arbejdet med i Aarhus Kommune i 1g-
bet af 2016. Kataloget giver byradet, offentligheden, medarbejdere, faglige
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organisationer, brugerorganisationer mv. et samlet overblik over effektivise-
ringstiltagene og forventningen er, at kataloget vil blive brugt som inspiration
til nye tiltag.

Gevinstpotentialet skal ses i sammenhaeng med de projekter, der blev be-
skrevet i Effektiviseringskataloget 2015, og som fglges op pa i ar, der pa
sigt arligt vil kunne indhente gevinster for 158,8 mio. kr.
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Tilsammen opfylder de to katalogers projekter, samt de gvrige effektivise-
ringstiltag fra sparekataloget, malsaetningen med arlige effektiviseringer pa
1%. De konkrete effektiviseringsprojekter fremgar af den saerskilte indstilling
om Effektiviseringsopfglgning for Regnskab 2016.

Investeringsmodeller

Byradet har i de senere ar igangsat en reekke investeringsmodeller, som har
til hensigt at skabe et stgrre samlet raéderum i den kommunale gkonomi. Det
bagvedliggende princip er, at en investering i en gget/supplerende indsats
giver et afkast i form af mindreudgifter/merindteegter pa et ikke-decentralise-
ret omrade, der er lig med eller starre end investeringen.

Der har veeret 9 investeringsmodeller i drift i Aarhus Kommune i 2016. Der
har samlet set veeret investeret 76,6 mio. kr. i en styrket indsats i 2016, og
pa den baggrund blev der i budget 2016 pa forhand indarbejdet mindreud-
gifter/merindteegter pa 90,5 mio. kr.

Magistratsafdelingerne har i forbindelse med regnskabsafslutningen for
2016 lavet en opfalgning pa de investeringsmodeller, de hver iseer er an-
svarlige for, og den viser, at der er skegnnede mindreudgifter/merindtsegter
pa 106,9 mio. kr. i 2016. Den realiserede effekt af investeringsmodellerne er
dermed sterre end budgetteret, og derfor forages det gkonomiske raderum
med skgnsmeessigt ca. 16 mio. kr. som fglge af investeringsmodellerne, jf.
nedenstaende tabel. Det skal bemzerkes, at effekten af flere modeller bliver
stagrre over tid, ligesom investeringsmodellernes permanente effekt af tidli-
gere ars resultater ikke er medtaget.
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Budgetteret  Realiseret

Mio. kr. Investering

besparelse  besparelse
Etablering af midlertidige fleksjobs 22,2 -23,5 -28,1
AC og professionsbachelorer 7,5 -10,3 -12,1
Jobrotation 5.2 -6,2 -5,3
Virksomhedssamarbejdet 12,0 -18,0 -18,2
Unge-indsatsen 8,0 -8,0 -8,2
Integration - JobFarst 10,8 -8,2 -5,9
Korrekt cpr.-registrering pa det sociale omrade 11 -6,5 -19,1
Forebyggelige indleeggelser 7,0 -7,0 -9,0
Vederlagsfri fysioterapi 2,8 -2,8 -1,0
| alt 76,6 -90,5 -106,9

Genopretning og vedligehold

Regnskabet for genopretning og vedligehold i 2016 viser et mindreforbrug
pé godt 9 mio. kr. i forhold til et budget pa knapt 156 mio. kr., svarende til
5,8%. Ikke-forbrugte midler overfares til samme formal i 2017.

Mindreforbruget ma tilleegges det interne ressourcemaessige pres, idet bud-
get for genopretning og vedligehold fra 2014 til 2016 er steget med 32,6%.
Der er ikke sammenhaeng mellem ressourcer og opgaver, hvilket ogsa er
fastslaet i evalueringen af sammenleegningen af visse bygningsfunktioner.

Der er et markant genopretningsefterslaeb pa de kommunale bygninger med
et akkumuleret genopretningsbehov pa ca. 500 mio. kr. i 2017, og et samlet
genopretningsbehov i de kommende fem ar, 2017-2021 p& ca. 600 mio. kr.
Det fremgar af bygningsrapport 2016. Et stigende genopretningseftersleeb
vil medfare risiko for accelererende forfald af de kommunale bygninger.

Der sker i en vis udstreekning en forskydning fra vedligeholdelsesmidler til
genopretningsmidler, idet genopretning ofte opretholder sikkerhedsmaes-
sige forhold og forhindrer fglgeskader. Aarhus Kommune har ikke et fastlagt
niveau for den gnskede vedligeholdelsesstand for de kommunale bygnin-
ger. Genopretnings- og vedligeholdelsesaktiviteter i Aarhus Kommune gen-
nemfgres dermed ikke med en portefgljestrategisk tilgang.
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For at kunne opggre og fglge udviklingen af sammenhaengen mellem vedli-
gehold og genopretning skal datagrundlaget kvalificeres og videreudbyg-
ges. Hermed imgdekommes risikoen for ggede udgifter til Aarhus Kommu-
nes bygninger.

Opprioritering af digitalisering og datagrundlag vil understgtte budgettering,

planlaegning og prioritering af midler til vedligehold og genopretning, sa byg-
ningsdelenes levetider ikke reduceres og veerdien af Aarhus Kommunes fy-

siske aktiver fastholdes.

Velfeerdsteknologi

Det Velfeerdsteknologiske Udviklingssekretariat (VTU) skal udmgnte byra-
dets programerkleering for velfeerdsteknologi, som placerer Aarhus Kom-
mune pa det velfeerdsteknologiske verdenskort.

Saledes er formalet, at:

« Vaere drivkraft pa tveers af kommunens serviceomrader, herunder aktivt
veere med til at fade nye projekter samt udbrede erfaringer og resul-
tater pa tveers af afdelingerne i kommunen,

« Bidrage til at kvalificere arbejdet med implementering af nye velfaerds-
teknologiske lgsninger i Aarhus Kommune; herunder kvalificere Aar-
hus Kommunes arbejde med business cases, evaluering og effekt-
maling gennem konkrete projektsamarbejder,

« Indgd som kompetent og innovativ samarbejdspartner over for er-
hvervslivet, uddannelses- og vidensinstitutioner, andre kommuner, regi-
oner m.v.

Der fremsendes en evaluering af den tvaergdende indsats resultater og or-
ganisering i forsommeren 2017, jf. byradsindstilling tiltradt 10/1 2014. Efter
evalueringen tages der stilling til behovet for viderefgrelse af arbejdet.

Veekst af puljemidler og projektportefglje fra 2014-2016

Fra 2014 til 2016 har VTU investeret i alt 20,8 mio. kr. i projekter. | tilleeg
hertil har magistratsafdelingerne bidraget med en egenfinansiering pa 7,4
mio., og eksterne samarbejdsparter har bidraget med yderligere 46 mio. kr.

VTU projektportefglje

lgangsatte projekter

ARSBERETNING 2016

BAGGRUND
Med budgetforliget 2014-2017
blev der afsat 10 mio. kr. arligt

for at udvikle og udbrede vel-
feerds-teknologi inden for kom-
munens serviceomrader. Indsat-
sen er organiseret med et tveer-
magistratsligt Velfaerdsteknolo-
gisk Udviklings-sekretariat. Sty-
regruppen udgares af @konomi-
styregruppen suppleret med Er-
hvervschefen. Sundhed og Om-
sorg har formandskab og over-
ordnet budgetansvar.

2015

Afsluttede projekter

Ved udgangen af 2016 har styregruppen naet at treeffe beslutning om vide-
refgrelse af tre afsluttede projekter. Heraf er "Fra taxa til bus” og "Teknologi-
talenter” fgrt videre som storskala-tests i Barn og Unge, mens "Veerkig;j til
visitation af smart home teknologier” viderefgres i Sundhed og Omsorg med
henblik pa senere implementering.

Da de fleste projekter farst lige er afsluttet eller er igangvaerende, er det pa
nuvaerende tidspunkt ikke muligt at opggre de gkonomiske effekter for Aar-
hus Kommune og de deltagende virksomheder.
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MAL

Velfeerdsteknologisk Udviklingssekretariat 2016 Status

VTU er drivkraft pa tveers af kommunens serviceomrader

- Antallet af projekter, der bygger pa viden- og erfaringsspredning fra en magistratsafdeling til
en anden, skal veere stigende

- Den samlede projektportefglie skal omfatte projekter inden for alle fire VTU malszetninger (1.
Fremme borgerens livskvalitet, 2. Fremme et sundt og godt arbejdsmiljg, 3. Fremme effektivi- ja ja OK
sering af kommunens drift, 4. Fremme innovation, veekst og nye jobs i det private erhvervsliv)

VTU bidrager til at kvalificere arbejdet med implementering af nye velfserdsteknologiske |as-
ninger

- Primo 2016 skal der veere udviklet en VTU business case model - ja OK

VTU indgar som en kompetent og innovativ samarbejdspartner

- Minimum 50% af projekter, der indstilles til styregruppen, skal involvere eksterne samar-

bejdspartnere (%) 50 80 oK

Anm. Fglgende mal er udeladt: Syv specifikke mal for 2017, heraf et mal for effektvurdering pa
gkonomiomradet, hvor der endnu ikke kan preesenteres effektnggletal.

Der har i 2016 vaeret et samlet forbrug af VTU-puljen pé 6,7 mio. kr. Heraf
er 0,9 mio. kr. anvendt pa drift af sekretariatet og tveergaende aktiviteter,
bl.a. afholdelse af udviklingsseminar samt vidensindhentning og netveerks-
aktiviteter. Der er efter arets resultat en samlet opsparing pa 9,2 mio. kr. til
senere udmgntning.

DokkX - Aarhus Kommunes velfeerdsteknologiske udstillingsvindue
DokkX er Aarhus Kommunes starste velfaerdsteknologiske "udstillings-vin-
due”, skabt af VTU. DokkX er placeret pa Dokk1, og er et nyteenkende ek-
sperimentarium med velfeerdsteknologi og digitale lgsninger. Fra abningen
april 2016 og til arets udgang har der veeret 7132 besggende.

| 2016 afholdtes mere end 40 studiebesgg pa DokkX med besgg af fagfolk
fra ind- og udland, brugerorganisationer, institutioner og skoler. Skolebgrn
betragter DokkX som "et spaendende museum, hvor man kan prgve tin-
gene”, og velfeerdsteknologi bliver naturligt og attraktivt i en tidlig alder.

Et besgg pa DokkX er blevet en fast del af de sundhedsfaglige uddannel-
sesforlgb i Aarhus, ligesom ingenigr— og designuddannelserne inddrager
DokkX som sparringspartner i innovationsforlgb. | 2016 er 172 produkter
blevet preesenteret p& DokkX af virksomheder og ivaerkseettere. Flere ud-
trykker, at det har givet gget interesse og gget salg.

Indsatsen mod socialt snyd

Aarhus Kommune har generelt et stort fokus pa at sikre, at ingen far udbe-
talt ydelser uretmaessigt. Den almindelige lovpligtige kontrol foretages af for-
valtningernes sagsbehandlere. Derudover varetages kontrolindsatsen mod
socialt snyd af to seerlige kontrolenheder hos Kultur og Borgerservice og
hos Sociale Forhold og Beskeeftigelse. Definitionen pa socialt snyd er, nar
borgeren uberettiget og mod bedre vidende modtager sociale ydelser, som
vedkommende ikke er berettiget til.

Samlet set opnaede de to kontrolenheder i 2016 et bruttoprovenu pa 17,1
mio. kr., hvilket er en stigning pa 6,1 mio. kr. fra 2015. Bruttoprovenuet er
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det samlede belgb som det offentlige sparer ved at opdage socialt snyd.
Det samlede nettoprovenu, som er det belgb kommunen sparer, var i 2016
pa 11 mio. kr., hvilket er en stigning pa 4 mio. kr. fra 2015.

| graferne nedenfor fremgar udviklingen i brutto- og nettoprovenuet fra 2011
til 2016.

30
25 23 24,2
19,6
: 18,8
20 17,1
14,
15 12
10,7 11, 11, 11
. 9,6 8,2 8,282
10 . 77 67 y
I I 4,3
5 I
) [
2011 2012 2013 2014 2015 2016

B MKB brutto  EMSB brutto B Aarhus Kommune bruttoi alt

Restanceudvikling

Ved arsskiftet opgares restancerne som en del af regnskabet. De opgjorte
restancetal er alle opkraevninger, som har overskredet betalingsfristen. Ul-
timo 2016 udgjorde de kommunale restancer 412 mio. kr., hvilket er en stig-
ning pa 6% fra ultimo 2015. Stigningen i restanceniveauet skyldes isaer
sammenbruddet i SKATSs inddrivelsessystem i september 2015. | hele 2016
er der alene sket manuel inddrivelse i SKAT. Der er seerligt stor stigning i
restancerne vedr. kontrolafgifter og parkeringsafgifter.

Ud af den samlede restance pa ultimo 2016 pa 412 mio. kr. var restancer
for 259 mio. var ved arsskiftet sendt videre til SKAT til inddrivelse. De reste-
rende 153 mio. kr. var i opkraevningsfasen, hvor der bliver sendt rykkere og
foretaget restanceopfglgning i kommunen. Der kan ogsa veere dialog med
en borger eller virksomhed om regningsgrundlaget i denne fase. Det er vig-
tigt at vaere opmeerksom p4, at restancetallet er et gjebliksbillede, som til
gengeeld treekkes pa ngjagtigt samme tidspunkt hvert ar.

Opkraevningen under Borgerservice arbejder med at optimere opkraevnings-
fasen og har bl.a. som et led heri i 2016 kontaktet borgere og virksomheder
med geeld til kommunen. Knapt 10 mio. kr. er blevet indbetalt som falge af
denne seerlige indsats. Den styrkede opkraevning er en midlertidig indsats,
som byradet den 22. februar 2017 forleengede med 2 ar.

Skatteministeriet og KL indgik i april 2016 aftalen "Tiltag vedrgrende inddri-
velse af kommunale restancer”. | lgbet af foraret 2017 offentligger KL og
SKAT en rapport om de gkonomiske konsekvenser for kommunerne af den
nedsatte inddrivelse i SKAT samt muligheden for at kompensere kommu-
nerne herfor, eventuelt ved et afkgb af restancer.

ARSBERETNING 2016
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Selskaber ejet af Aarhus Kommune

Styringsudvalget har udarbejdet "Politik for aktivt ejerskab”, som blev til-
tradt pd byrddsmadet 21/12 2016. Politikken er et farste skridt i retning af at
professionalisere kommunens rolle som selskabsejer. Til at understgtte poli-
tik for aktivt ejerskab er der etableret et selskabsteam i januar 2017. Neden-
for er en forelgbig koncernoversigt med udvikling i udvalgte nggletal for sel-
skaber, hvor Aarhus kommune har en ejerandel pa 50% eller mere. Der vil i
2017 blive arbejdet med nye ejerstrategier og andre initiativer til at under-
statte et aktivt ejerskab.

Selskaber (ejerandel, links m.v.)/ nggletal

Aarhus Vand A/S (ejerandel 100%, www.aarhusvand.dk)

- Omseetning (mio. kr. arets p/l) 579 638 654 610
- p/l) 45 93 85 50
- Investeringer (mio. kr. arets p/l) 424 443 469
- Aktiver (mio. kr. arets p/l) 9.892 10.118 10.313 10.558
- Antal medarbejdere (omregnet til fuldtidsansatte) 218 202 192 196

Biomassefyret kraftvarmeveerk A/S (ejerandel 100%, www.bkvv.dk/) Note

- Omseetning (mio. kr. arets p/l), note 3 - 0,1 1
- Resultat (efter skat, mio. kr. arets p/l) - 0,1 0
- Investeringer (mio. kr. arets p/l) - 43 445
- Aktiver (mio. kr. arets p/l) - 45 605
- Antal medarbejdere (omregnet til fuldtidsansatte) - 0,1 0,6

Aarhus Lufthavn A/S (Ejerandel 90,1%, www.aar.dk/ )

- Omseetning (mio. kr. arets p/l), note 3 N/A N/A N/A
- Resultat (efter skat, mio. kr. arets p/l) -14,6 -24,4 -8,2
- Investeringer (mio. kr. arets p/l) -0,4 -2,0 -0,5
- Aktiver (mio. kr. arets p/l) 101,0 82,7 93,4
- Antal medarbejdere 101 85 86

Aarhus Letbane I/S (Ejerandel 50%, www.letbanen.dk )

- Omseetning (mio. kr. arets p/l) - - 0 0
- Resultat (efter skat, mio. kr. arets p/l) - - -10 -54
- Investeringer (mio. kr. arets p/l) - - 557 633
- Aktiver (mio. kr. arets p/l) - - 2.003 2.858
- Antal medarbejdere (omregnet til fuldtidsansatte) - - 27 29

@stjyllands Brandveesen |I/S (Ejerandel 79,44%, www.ostbv.dk/ ) note 2

- Omseetning (mio. kr. arets p/l), note 3 - - -

- Resultat (efter skat, mio. kr. arets p/l) - - -

- Investeringer (mio. kr. arets p/l) - - -

- Aktiver (mio. kr. arets p/l) - - B,

- Antal medarbejdere (omregnet til fuldtidsansatte) - - -

Note 1) BKVV er etableret 2014. Driften pabegyndes medio 2017. Note 2) @stjyllands Brand-
vaesen /S er etableret 1. januar 2016. De gvrige interessentkommuner er Skanderborg, Odder
og Samsg, Note 3) Regnskabstal for 2016 foreligger ikke ved faerdiggarelse af Arsberetning
2016. Fra 2017 vil der blive lavet en kort vurdering af hvert selskabs udvikling, tilfgjet nggletal
for geeld og egenkapital samt praesenteret tilsvarende nggletal for Aarhus Havn og Midttrafik
I/S.
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Bilag 1. Malskemaer

Aarhus-mal

Skemaet nedenfor viser en status pa malopfyldelsen, men da der er forsin-
kelse p4 mange opggarelser, baseres vurderingen af malopfyldelse pa de
senest tilgeengelige tal, mens den endelige opfalgning farst sker i forbin-
delse med budgetleegningen for 2018-2021.

ARSBERETNING 2016

Budget a
2014 2015 2016 Mal opfyldt
2016 pfy
Der skal i Aarhus skabes 2.000 flere arbejdspladser arligt frem Foreligger
til 2030, note 1 8275 3.944 2.000 medio 2017 .
BNP-veekst i Business Region Aarhus skal ligge over lands- 1,7 2,0 | >landsgen- Foreligger .
gennemsnit (%), note 2 (Dk: 1,7) (Dk: 1,6) nemsnit | ultimo 2017
) . - . Foreligger
Aarhus skal CO;-neutral i 2030 (ton/indbygger), note 3 4,8 012030 ultimo 2017
95% af en ungdomsargang skal have en ungdomsuddannelse
O, moto 4 92,2 92,4 95 91,6 (]
>landsgen-
Andelen af selvforsggende borgere skal i 2020 vaere ét pro- 84,2 84,5 | nemsnit +1 846 .
centpoint hgjere end landsgennemsnittet (%), note 5 %point '
(=85,7)
| Aarhus har vi hgj grad af medborgerskab (score 0-100), 64 Ny maling
note 6 ultimo 2017
: Ny maéling
Aarhus er en god by for alle (score 0-100), note 6 77 ultimo 2017

Note 1) Tal foreligger med 1% ars forsinkelse. Note 2) Tal for 2016 foreligger ultimo 2017. Note
3) Tal for 2016 foreligger i juni. Udledningen pr. indbygger var i 2013 6,2 ton. Note 4) Tallene
opgeres pa baggrund af Profilmodellen. Regnskabstallet for 2016 omhandler profilmodellen for
de elever, der forlod 9. klasse i 2015. Note 5) i forbindelse med vedtagelsen af budgettet for
2017, blev det besluttet at malet var at Aarhus skulle ligge et procentpoint hgjere end lands-
plan og ikke blot hgjere end landsplan. Note 6) Tilvejebragt ved survey, hvor ca. 2.000 aarhusi-
anske borger blev afspurgt. Det méles p& en skala fra 0-100, hvor 100 er hhv. “Enig”/ i meget

hgj grad”. Smiley klar efter ny maling ultimo 2017.

Tveergaende mal

Budget
2015 2016

Gabet mellem bgrn og unge af foreeldre med grundskolen som de-
res hgjeste gennemfgrte uddannelse og alle andre bgrn og unge
skal mindskes - bade hvad angar trivsel, feellesskaber, leering og
overgang til ungdomsuddannelse - og begge grupper skal opleve en
positiv udvikling over tid

Bgrn og unge af for-

eeldre med grundsko- Stigning ift.

len som hgjeste gen- 88,5 2015 87.1 .

) nemfgrte udd. (%)

frivsel Alle andre bg Stigning ift
"Hvad synes du om skolen for gjeblikket?" € andre bgrn og 'gning 1.
( Y ) ) unge (%) 89,4 2015 89,4 e

Gab vedr. trivsel (%- Fald ift.

point) 0.9 2015 23 @

Bgrn og unge af for-

eeldre med grundsko- Stigning ift.

; 7,5 7,8

Feellesskaber len som hzjeste;gen- 2015 .
(Gennemsnitlig fraveersprocent) nemferte udd. (%)

Alle andre bgrn og Stigning ift.

unge (%) 50 2015 51 ©
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Gab vedr. feellesska-

Fald ift.
ber - -2,5 -2,6
(%-point) 2015 ‘
Bgrn og unge af for-
eeldre med grundsko- ) Stigning ift.
len som hgjeste gen- 4.9 2015 51 .
nemfgrte udd.
Leering Alle andre bgrn o Stigning ift.
(Karaktergennemsnit — UVM-tal) unge g - 7.4 ¢ 2%15 7.6 .
Gab vedr. lzering Fald if
ald ift.
(point p& karakter- - 2.5 2015 2.5 e
skala)
Bgrn og unge af for-
eeldre med grundsko- ) Stigning ift.
len som hgjeste gen- 86,7 2015 851 .
Leering nemfgrte udd. (%)
(Andel elever, der har aflagt minimum 4 af Alle andre bgrn og Stigning ift.
de 8 bundne provefag) unge (%) B 93,5 2015 94,7 .
Gab vedr. leering (%- Fald ift.
point) ) 6.8 2015 9.6 ‘
Bgrn og unge af for-
eeldre med grundsko- Stigning ift.
len som hgjeste gen- - 77,6 g 29015 77,1 ’
Overgang til ungdomsuddannelse nemfgrte udd. (%)
(Andel elever, der er i gang med en ung- P—
domsuddannelse 15 mdr. efter de definitivt ﬁ:}leeaz;ir)e barn og - 91,1 St|gn|nz%!ll-‘;. 90,9 ‘
har afsluttet folkeskolen) ge ("o
Gab vedr. overgang .
til ungdomsudd. (%- - -13,5 Falz%g -13,8 .

point)

Gabet mellem bgrn og unge i specialtilbud og alle andre bgrn og
unge skal mindskes - bade hvad angar trivsel, feellesskaber, lzering
og overgang til ungdomsuddannelse — og begge grupper skal opleve
en positiv udvikling over tid

Bgrn og unge i speci-

Stigning ift.

altilbud (%) : 8.7 2015 221 @
Trivsel Alle andre bgrn og ) Stigning ift.
("Hvad synes du om skolen for gjeblikket?") unge (%) 89.8 2015 89,5 .
Gab vedr. trivsel (%- Fald ift.
point) - -11.1 2015 74| @
Bgrn og unge i speci- Stigning ift.
altilbud (%) 9.4 8.9 2015 | @
Feellesskaber Alle andre barn og 51 51 Stigning ift. 592
(Gennemsnitlig fraveersprocent) unge (%) ' ' 2015 ' .
Gab vedr. feellesska- Fald ift
ber 43 3.8 s 38| @
(%-point)
Bgrn og unge i speci- Stigning ift.
altilbud 4.4 4.3 2015 s @
Leering G\rl]leeandre bgrn og 71 73 St|gn|r12%;1-‘;. 74 .
(Karaktergennemsnit — UVM-tal) 9 _
Gab vedr. leering Fald if
ald ift.
(point p& karakter- 2,7 -3,0 2015 2,0 .
skala)
Bgrn og unge i speci- Stigning ift.
altilbud (%) 217 80,2 2015 274 @
Leering T
(Andel elever, der har aflagt minimum 4 af Alle ar:)dre barn og 97,7 97,3 Stigning ift 97,0 ‘
unge (%) 2015
de 8 bundne prgvefag) Eald it
Gab vedr. leering (%- -76,0 -67,1 ald I -69,6
point) 2015 .
Bgrn og unge i speci- Stigning ift.
Overgang til ungdomsuddannelse altilbud (%) 438 500 2015 62,2 .
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(Andel elever, der er i gang med en ung-
domsuddannelse 15 mdr. efter de definitivt
har afsluttet folkeskolen)

Alle andre bgrn og Stigning ift.

unge (%) 92,0 91,7 2015 91,2 .
Gab vedr. overgang .

til ungdomsudd. (%- -48,2 -41,7 Falz%g -29,1 .
point)

Gabet mellem udsatte og alle andre bgrn og unge skal mindskes -
bade hvad angar trivsel, feellesskaber, lzering og overgang til ung-
domsuddannelse — og begge grupper skal opleve en positiv udvikling
over tid
Udsatte bgrn og Stigning ift.
unge (%) i 831 2015 82,3 ‘
Trivsel Alle andre bgrn og ) Stigning ift.
("Hvad synes du om skolen for gjeblikket?") unge (%) 89.8 2015 89.8 .
Gab vedr. trivsel (%- Fald ift.
point) ) 6.7 2015 75 .
Udsatte bgrn og Stigning ift.
unge (%) 9.5 8.9 2015 9.1 .
Feellesskaber Alle andre bgrn og 4.9 4.9 Stigning ift. 5.0 .
(Gennemsnitlig fraveersprocent) unge (%) 2015
Gab vedr. feellesska- .
Fald ift.
ber -4,6 -4,0 -4,1
. 2015 &
Udsatte bgrn og Stigning ift.
unge a7 50 2015 52 .
Leering Alle andre bgrn og 73 75 Stigning ift. 76 .
(Karaktergennemsnit — UVM-tal) unge 2015
Gab vedr. leering .
(point pa karakter- -2,6 -2,5 FaI2d it 2,4 .
015
skala)
Udsatte bgrn og Stigning ift.
unge (%) 68,4 67.7 2015 67.8 .
Leering o
(Andel elever, der har aflagt minimum 4 af Alle ar:)dre bern og 96,9 96,5 Stigning ift 96,2 .
unge (%) 2015
de 8 bundne provefag) Fald T
Gab vedr. lzering (%- 28,5 28,8 aldIt. 28,5
point) 2015 .
Udsatte bgrn og Stigning ift.
unge (%) 55,6 60,6 2015 63,6 .
Overgang til ungdomsuddannelse P
(Andel elever, der er i gang med en ung- G\rl]leeag%e borm og 93,3 92,9 St|gn|nz%;1-‘;. 92,7 .
domsuddannelse 15 mdr. efter de definitivt ge
har afsluttet folkeskolen) Gab vedr. overgang )
- . Fald ift.
0f- - - -
trljlolijr:]gdomsudd. (% 37,7 32,3 2015 29,1 .

Sociale Forhold og Beskeeftigelse

Socialforvaltningen

Familier, Bgrn og Unge

Budget
2016

Mal opfyldt

Udsatte bgrn bliver bedre til at mestre eget liv (effektvurde-

forsgrgelse (%)

ring)
- 75% skal opn& malopfyldelse / fremgang ift. personlig ud-
vikiing (%) 74 69 75 71 [ )
- 80% skal opna malopfyldelse / fremgang ift. netveerk og
medborgerskab (%) 76 4 80 e .
- 0, i i -

70% skal opna malopfyldelse / fremgang ift. leering og selv 68 69 70 67 .

ring)

Udsatte unge bliver bedre til at mestre eget liv (effektvurde-
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- 0, i i -

‘7QA) skal opna malopfyldelse / fremgang ift. personlig ud 67 66 70 70 .
vikling (%)
- 75% skal opn& malopfyldelse / fremgang ift. netveerk og
medborgerskab (%) n IS » 2 .
T - - - -

70% skal opna malopfyldelse / fremgang ift. leering og selv 61 61 70 62 .
forsgrgelse (%)
Bgrn og unge m. handicap bliver bedre til at mestre eget liv
(effektvurdering)
- 0, i i -

.75'A) skal opna malopfyldelse / fremgang ift. personlig ud 74 79 75 77 .
vikling (%)
- 90% skal opn& malopfyldelse / fremgang ift. netveaerk og
medborgerskab (%) 87 81 9% 80 .
“ano - - - -

80% skal opna malopfyldelse / fremgang ift. leering og selv 76 75 80 73 .
forsgrgelse (%)
Familier, barn og unge er tilfredse
Tilfredshed med myndighed for socialt udsatte familier, barn
0g unge
- Den generelle tilfredshed skal veere 80% (%) - - 80 94 .
- Samlet subjektiv vurdering skal vaere 80% (%) - - 80 87 .
Tilfredshed med myndighed for bgrn og unge med handicap
- Den generelle tilfredshed skal vaere 80% (%) - - 80 64 .
- Samlet subjektiv vurdering skal vaere 80% (%) - - 80 53 .
Flere anbringelser i familier
((yﬁ;\;delen af anbragte i plejefamilie skal stige til mindst 45% 43 44 45 46 .
- Andelen af anbragte i kommunalplejefamilie skal veere
mindst 3% (%) ! ! 3 ! .
- - — - ;
((;/L:)ndelen af anbragte i netvaerksfamilier skal vaere mindst 7% 6 6 7 6 .

Voksne med handicap

Voksne med udviklinghzemning bliver bedre til at mestre eget
liv

Mal opfyldt

Nggletal for gennemsnitlig stattebehov (pa en skala fra 0 til
4)

- Personlig udvikling

1.4

- Netveerk og medborgerskab

15

- Leering og selvforsgrgelse

1,9

Inklusion af voksne med udviklingshzemning pa arbejdsmar-
kedet, note 1

Nggletal for antal borgere med bostatte, i bofeelleskaber eller
boformer i:

- Ordinzer beskeeftigelse og uddannelse

97

- Ikke-ordinger beskeeftigelse (skanejob, beskyttet beskaefti-
gelse og lantilskud)

308

- Aktiviteter mod beskeeftigelse (praktik, vejledning og opkva-
lificering)

54

Inklusion af voksne med udviklingsforstyrrelse pa arbejds-
markedet, note 1

Nggletal for antal borgere med bostatte, i bofeelleskaber eller
boformer

- Ordineer beskeeftigelse og uddannelse

120

- Ikke-ordinger beskeeftigelse (skanejob, beskyttet beskaefti-
gelse og lantilskud)

10

- Aktiviteter mod beskeeftigelse (praktik, vejledning og opkva-
lificering)

56

Voksne med handicap er tilfredse

63 AARHUS KOMMUNE



ARSBERETNING 2016

Tilfredshed med myndighed for voksne med handicap

- Den generelle tilfredshed skal veere 70% (%) - - 70 76 .
- Samlet subjektiv vurdering skal vaere 70% (%) - - 70 66 .
0[0[S
O = ed C aeise 0(g asatte O e 4 O 0]0)
016
Voksne med sindslidelse bliver bedre til at mestre eget liv
- Andel der opnar malopfyldelse / fremgang ift. personlig ud-
- - - 42
vikling (%)
- Andel der opnar malopfyldelse / fremgang ift. netvaerk og i i 29
medborgerskab (%)
- Andel der opnar mélopfyldelse / fremgang ift. leering og i i 57
selvforsgrgelse (%)
Inklusion af voksne med sindslidelse pa arbejdsmarkedet
Nagletal for antal borgere med bostatte, i bofaelleskaber eller
boformer i
- Ordineer beskeeftigelse og uddannelse - - 322
- Ikke-ordinger beskeeftigelse (skénejob, beskyttet beskaefti- 43
gelse og lgntilskud)
- Aktiviteter mod beskeeftigelse (praktik, vejledning og opkva- ) . 249
lificering)
Effekt af misbrugsbehandlingen
- 0, i i -
90% skal veere succesfuldt udskrevet fra behandling i hash 84 93 % 79 .
gruppe (%)
Effekt af alkoholbehandlingen
- 0, i
8°0A) maé ikke have et overforbrug af alkohol den seneste 67 74 80 63 .
maned (%)
- 0, i
55% ma |l<ke have dage med oplevede alkoholproblemer 58 66 55 6 .
seneste maned (%)
Faerre hjemlgse
- P& forsorgsinstitutioner ma maksimalt 90 % opholde sig i
120 dage (%) 79 82 90 81 [y
Voksne med sindslidelse og udsatte voksne er tilfredse
- Tilfredshed med myndighed for voksne med sindslidelse og
socialt udsatte voksne
- Den generelle tilfredshed skal vaere 80% (%) - - 80 93 .
- Samlet subjektiv vurdering skal vaere 80% (%) - - 80 86 .
0[0[S
gergaende oclalforva ge 4 016 0 oD
@get inklusion af udsatte og borgere med handicap
Andel af kommunens borgere, som i Igbet af et ar ikke er
brugere af Socialforvaltningens tilbud, falges med nagletal:
- Barn og unge uden sociale dagtilbud (%) 94,3 94,0 93,8
- Bgrn og unge uden sociale dggntilbud (%) 98,2 98,5 98,7
- Voksne med handicap uden sociale dagtilbud (%) 99,9 99,9 99,9
- Voksne med handicap uden sociale dggntilbud (%) 98,9 98,8 99,1
- Udsatte voksne uden sociale dagtilbud (%) 99,1 99,1 99,2
- Udsatte voksne uden sociale dggntilbud (%) 98,8 98,6 98,7

Note 1) Opggrelserne af inklusion pa arbejdsmarkedet skal tolkes med forsigtighed grundet ud-
skiftning af fagsystem i Beskeeftigelsesforvaltningen.

Anm. Fglgende mal er udeladt pga. forsinkelser i effektvurderingerne: Mal for effektvurdering
blandt voksne med erhvervet hjerneskade, hvor der endnu ikke kan praesenteres effektnagle-
tal. Mal for effektvurdering blandt voksne i alkoholbehandling, misbrugsbehandling og udsatte
voksne pa forsorgshjem, hvor statusnggletal for gennemsnitligt stattebehov ikke kan opggres.
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Flere unge skal have en uddannelse

Andelen af elever, der pabegynder og gennemfgrer en ungdoms-
uddannelse skal stige, s& 95%-malsaetningen kan opfyldes (%),
note 1

92

92 95 -

Andelen af unge, som er i gang med ungdomsuddannelse 15
mdr. efter afsluttet grundskole skal stige (%), note 2

87

88 88 87

Andelen af unge, som er i gang med en uddannelsesrettet aktivi-
tet eller 10. klasse skal stige (%), note 3

99

99 99 97

Andelen af unge uddannelseshjeelpsmodtagere blandt unge i alt
skal pr. december 2016 ligge lavere end gennemsnittet af 6-by-
erne (3,5%) (%)

3,3

3,2 3,5 2,8

Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal teettere eller ind pa arbejdsmarkedet b

l.a. gennem en styrket tveerfaglig indsats

Andelen af borgere pa kanten af arbejdsmarkedet skal pr. decem-
ber 2016 ligge bedre end gennemsnittet for 6-byerne (2,9%) (%)

2,2

2,3 2,9 2,4

Langtidsledigheden skal bekeempes

Andelen af langtidsledige skal ligge lavere end gennemsnittet for
de gvrige 6-byer i december 2016 (0,8%) (%)

0,9

08 0,8 0,7

Indsatsen for bedre match mellem arbejdslgse og virksomheder skal styrkes

Andelen af virksomheder i kommunen, som jobcentret samarbej-
der med om praktik, lgntilskud mv. skal pr. december 2016 veere
hgjere end gennemsnittet af 6-byerne (29,6%) (%)

34,8

33,9 29,6 33,5

Note 1) Opggrelsen laves af Undervisningsministeriet. Der er endnu ikke tal for 2016. Note 2)
Niveauaendringen tilskrives skift af IT-system og dataleverancer. Herudover er tallene for de
foregéende ar korrigeret ift. tidligere opggrelser, da for mange aktiviteter var indregnet i kate-
gorien “ungdomsuddannelse”. Note 3) Niveausendringen i tallet tilskrives skift af IT-system og
dataleverancer. Det reelle antal unge, der ikke er i gang, ligger fortsat mellem 50-100 personer.

Teknik og Miljg

Vi skal sikre liveability

Naturarealet i det abne land skal fordobles frem mod 2030 og
veere af hgj kvalitet. Bynaturen skal forbedres. Det skal ud-
mgntes i klare mal for bynaturen. Biofaktor introduceres som
plan- og designveerktgj. 94% af aarhusianerne skal senest i
2020 have hgjst 500 meter til et offentligt tilgeengeligt grant
omrade

Naturareal (km?i 2014 og budget 2016, ha i 2015 og 2016)

Tilveekst af ny kommunal skov, statsskov og privatskov i ha,
note 1

30

63 40 79
20 - 20

Andel boligomrader med mindre end 500 m til offentligt til-
gaengeligt grent omrade (%), note 2

84

83 94 92

80% af aarhusianerne er tilfredse med mulighederne for at
deltage i bylivet

- Tilfredshed med deltagelse i bylivet - God by (i point)

"Tempera-

- Tilfredshed med deltagelse i bylivet - Medborgerskab (i po-
int)

turmaling” af
0 | Aarhus-mal 64

Vi skal sikre baeredygtig veekst, note 3 og 4
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Teknik og Miljg indgdr i 2016 partnerskaber med borgere og
private aktgrer om baeredygtighed, begrgnning og tilpasning

til mere vand ‘

- Antal partnerskaber 30 - 50 190

Vi skal sikre en by i social balance

Alle skal have rad til en passende bolig af god kvalitet. Der
skal veere tilstreekkeligt og varieret udbud af almene boliger i
hele kommunen. Mindst 75% af kvoten til nye almene familie-
boliger skal anvendes i skoledistrikter med kommunal beslut-
ning om anvendelse af planlovens bestemmelser om plan-
leegning for almene boliger (blandet boligsammenseetning)

Antallet af relevante bomuligheder for henholdsvis stude-
rende og familier skal @ges i takt med antallet af studerende
og familier og veere tidssvarende

- Faktum: Antal studerende 52.360 50.879 54.600 50.788
- Bomuligheder i stgttede ungdomsboliger 11.358 11.814 11.900 11.908
- Ungdomsboliger/kollegier, note 5 788 788 524 788
- Daekningsgrad, stgttede ungdomshboliger (%.) 22 23 22 23
- Deekningsgrad i alt (%.) 23 25 23 25

- Antal af tilsagn for almene familieboliger i omrader med
plankrav om almene boliger (1. tilsagn om stgtte til byggeriet 0 52 410 14
efter kvotetildeling)

- Antal tilsagn i alt til almene familieboliger (volumen gges til

Budget 2018) 0 52 410 92

- Andel af tilsagn for almene familieboliger i omrader med

plankrav om almene boliger (%) 0 100 140 15

Vi skal sikre mobilitet og forbundethed

Malet er at fastholde fremkommeligheden pa det overordnede
vejnet, samtidig med at Aarhus vokser, note 6

Veeksten i transporten i Aarhus skal primeert ske inden for
kollektiv trafik, cyklisme og géende trafik, note 7

Vi skal sikre en effektiv og serviceminded drift

Sagsbehandlingstiden for byggesager, miljggodkendelser og
husdyrsgodkendelser skal reduceres og brugernes tilfredshed
skal hgjnes. Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for byg-
gesager bringes ned pa under 90% af landsgennemnittet,
note 8

- Byggesagsbehandling (virksomheder) - tilfredshedsmal (%) - 55 >80 70

- Gns. tid, byggesager (intern tid, dage) <15 25 <15 31 .

- Gns. tid for byggesager ift. landsgennemsnit <100 163 <90 -

- Klager over retlige spgrgsmal i byggesager, hvor Teknik og 9 7,6 <20 9
Miljg underkendes (%) (i 2016: 1 ud af i alt 11 sager)

- Miljgtilsyn/ miljggodkendelse - tilfredshedsmal (%), note 9 - 94 >80 99/85

Note 1) Stat og private lodsejere har rejst i alt 40 ha skov i 2015-16. Indeveerende skovrejs-
ningsperiode er 2014-2017 med 320 ha som malet i den 4-arige periode. Der er ikke afsat be-
villing til skovrejsning i indeveerende periode 2014-2017, men i budgetforlig 2017 blev der afsat
2,5 mio. arligt til skovrejsning fremadrettet (4-arige perioder og handleplaner er suspenderet).
Der resterer 2.800 ha skovrejsning i forhold til malsaetningen pa 3.200 ha inden 2030. Det bli-
ver til 200 ha arligt, som er det arlige mal fra 2017. For naturarealer er malet 100 ha/ ar. Opstil-
ling af mal for bynatur og introduktion til biofaktor udestar. Note 2) Andel omrader med mindre
end 500 m til et grgnt omrade er beregnet ved at szette andel omrader med mindre end 500 m
til et grent omrade ift. den samlede udbudte maengde grenne arealer i Aarhus Kommune, sva-
rende til: 63.367.137 m? delt med 68.996.404 m? lig ca. 92% (jf. nedenstéende kort). Note 3)
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Delmalet "Aarhus skal vaere CO2-neutral i 2030 (Aarhusmal og effektmal)” har i 2016 vaere malt
ved indikatoren CO-udledning i tons pr. indbygger (Aarhus som bysamfund). Data for 2015
udger 4,8 tons. Omregnet til tons udgar CO2-udledningen for Aarhus som bysamfund
1.574.320 tons i 2015. Note 4) Delmalet "Initiativerne pa affaldsomradet males pa CO.-reduk-
tion, skonomi og service overfor kunderne (ydelsesmal)” har i 2016 vaeret malt ved indikatoren
CO»-reduktion pr. ar i ton i forhold til 2014: Til budget 2018 er indmeldt 6.900 tons, 9.400 tons
til B2020 og 12.100 til B2030. Beregningerne er foretaget ift. kulfyret fiernvarmeproduktion.
Dvs. at veerdien af CO2-reduktionen falder med overgangen til biomassefyret. COz-reduktionen
for affald kan fgrst realiseres, nar den nye indsamlingsordning er indfaset. | efteraret 2016 blev
den indfert i midtbyen, og i lgbet af 2017 kommer det ogsa i villakvartererne, hvorfor afrappor-
teringen ferst kan ske fra 2017. Note 5) Antallet af kollegieveerelser er faldet til 2016 pa grund
af 264 kollegieveerelser skulle nedrives pa Hejredalskollegiet. Hejredalskollegiet indgar imidler-
tid ikke i puljen over stgttede kollegier, som er det, indikatoren skal malseette (primaert Parkkol-
legiet og Otto Mgnsteds Kollegiet. Der er tale om en fast bestand, hvorfor tallet vil veere 788
ogsé fremadrettet.). Note 6) Malet opggres som forholdet mellem den malte gennemsnitlige
rejsehastighed og den skiltede rejsehastighed (treengselsindeks). Nar treengselsindekset er lig
1 betyder det, at rejsehastigheden svarer til den skiltede hastighed. Nar treengselsindekset er
mindre end 1 betyder det, at rejsehastigheden er hurtigere end forventet, idet en del bilister ma
have kart hurtigere end den skiltede hastighed, mens et indeks starre end 1 betyder, at rejse-
hastigheden er lavere end forventet. Til vurdering af den samlede streekning anvendes der et
gennemsnit af de forskellige straeekninger. Lav belastning: 1-1,5. Moderat belastning: 1,5-2,5.
Stor belastning: 2,5-3,5. Indeks for traengsel 2016 foreligger i april 2017. Ruter og indeks afrap-
porteres i GIS-kort. Treengselsindeks for 2015 fremgar nedenfor. Treengselsindeks for 2014
fremgar her: http://www.aarhus.dk/~/media/Dokumenter/Borgmesterens-Afdeling/Statistik-og-
Ledelsesinformation/TARGIT/traengselsdata.pdf og pa Targit - Erhverv - Infrastruktur og for-
bundethed. Note 7) Indeks for transportvaner 2016 foreligger i april 2017. For udviklingen i ar
2014 og 2015 henvises til: http://www.aarhus.dk/da/borger/Trafik/Status/Valg-af-transportmid-
del.aspx Note 8) Byradet i budgetforlig 2016 formuleret et mal om, at den gennemsnitlige sags-
behandlingstid kan bringes ned pa under 90 % af landsgennemsnittet. Landsgennemsnittet op-
gjort som kommunernes nettosagsbehandlingstider fra den 1/3 2015 - 1/3 2016 pa baggrund af
indberetning i BBR udggr 35 dage, svarende til 65.755 sager (Kilde: Trafik-, Bygge- og Bolig-
styrelsen). De tilsvarende tal for Aarhus Kommune er hhv. 84 dage og 3.176 sager. Byggeri
vurderer disse data mangelfulde, da data vurderes foreeldede. Ifalge Byggeris fagsystem KMD
Structura er gns. tid, byggesager (intern tid, dage) sdledes 31 dage. Note 9) Der er angivet
summen af andele svar med "Meget tilfreds” og "Tilfreds” for hhv. spargsmélene "Virksomhe-
der: Hvordan var samarbejdet samlet set med tilsynsmedarbejderen? (99%)” og "Landbrug:
Hvor tilfreds er du med dit tilsynsbesag?” (85%).

Fremkommelighedskort vedrgrende note 6
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Boligomrader
Kommuncpian 2013
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Kort vedrgrende note 2
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FREMKOMMELIGHED | RINGVEJE | 2015 | KL. 15-18

LAV BELASTNING / RETNING

FREMKOMMELIGHED | RINGVEE | 2015 | KL.6-9

LAV BELASTNING / RETNING
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s

Sundhed og Omsorg

Budget

2016

Vi holder borgerne vaek

Middellevetiden i Aarhus Kommune skal stige til 83,0 ar. Frem til
ar 2019 skal middellevetiden i Aarhus Kommune stige med 0,5 ar 81,7 81,4 83,0 - .
pr. &r. Opgarelsen er 1 ar forsinke

87,7% af borgere over 65 ar skal ikke modtage praktisk hjeelp el-
ler personlig pleje. 1 2019 er mélet, at 9 ud af 10 borgere over 65 86,1 87,2 87,7 88,0
ar ikke modtager praktisk hjeelp eller personlig pleje

35% af borgere over 85 &r skal ikke veere visiteret til indsatser 31,1 32,4 35 34,9

Effekten af rehabilitering skal vise, at den gennemsnitlige ugent-
lige tid pr. borger, der modtager personlig pleje eller praktisk 186 186 182 199
hjeelp i hiemmeplejen falder til maks 182 min. note 1

Al magt til borgerne

51% af borgerne skal opleve, at det er muligt at eendre i den plan-

lagte hjeelp a4 i 5t 45
72% af borgerne skal opleve, at de far hjeelpen pa tidspunkter,
67 - 72 68

der passer den enkelte borger
75% af borgerne skal alt i alt veere tilfredse med hjemmehjzelpen 69 - 75 75
70% af borgerne skal opleve, at hjemmehjeelperne, der kommer i

A 62 - 70 65
borgerenes hjem, kender borgernes behov
Vi er sammen med borgerne
Den direkte brugertid i hjemmeplejen skal stige til 52% (BTP) 52,1 52,4 52,0 53,5

Det gennemsnitlige antal sygedage pr. fuldtidsansat skal falde.
Malet er, at det gennemsnitlige antal sygedage pr. fuldtidsansat 12.64 13.08 125 13.12
skal falde til 12,5 dage (ny opgarelsesmetode vises gverst) eller ' ' ' '

9,5 dage (gammel opggrelsesmetode vises nederst i parentes). | (11,0) (11.,5) 9.5 117)
den gamle opgearelse blev 2013-tallet opgjort med elever
Arbejdsulykker pr. 100 medarbejdere. Malet for 2016 er 10,1. 12,0 10,2 10,1 8,8
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Andelen af plejeboliger, hvor der er en basispakke af velfeerdstek-

nologi skal stige til 48% 25 26 48 33 '
Antal tc:lletter med skylle- og tarrefunktion i hjemmeplejen skal 355 403 400 370 ‘
ligge pa 400, note 2

Andel enkeltmandsforflytninger ved brug af loftlift i plejeboliger og 48 ) 66 51 .
hjemmepleje er 66%. Der foreligger ikke opteelling for 2015.

Maks 13% af borgerne i hjemmeplejen ma fale sig ensomme 16 - 13 13 .
70% af borgerne skal have den ngdvendige information om mu-

lighederne for aktiviteter for den enkelte (fx motion, hobby, for- 52 - 70 54 .
eninger, muligheden for at veere frivillig)

55% af borgerne skal benytte sig af aktiviteterne 54 - 55 53 .
Min. 70% af borgerne i plejehjem skal fale sig hjemme - 63 70 65 .
3.119 skal V&I’e.frl\‘/I”Ige, soqumllterer og samarbejder med lo- 2829 2749 3119 2819 .
kalcentre og plejehjem om aktiviteter for borgere

94% af de frivillige skal veere tilfredse 94 - 94 92 .
65% af de paragrende skal veere tilfredse ud fra en sammenvej-

ning af tilfredshedsmalinger blandt plejehjemsbeboeres parg- 56 60 65 61 .
rende

Note 1) | den afregnede tid er der sket en stigning fra maj 2016 pa renggring. Havde niveauet fra maj maned fulgt niveauet i arets forste fire
maneder, ville der veeret 5 min. feerre visiterede minutter pr. borger pr. uge. Note 2) | 2016 har der veeret monteret 587 toiletter, hvoraf de 217

er afmonteret grundet, at borgeren er fraflyttet eller afgaet ved daden.

Anm. Et minus i malskemaet betyder, at der ikke foreleegger data. Dette kan skyldes, at en undersggelse ikke er lavet det pageeldende ar

eller, at der er tale om et nyt eller aendret budgetmal.

Kultur og Borgerservice

Sport og Fritid

2016 Mal opfyldt

Kapaciteten af den offentlige abningstid i svsgmmehallerne og

i skegjtehallen skal have en udnyttelsesgrad pa niveau med eller

er hgjere end gennemshnittet for de seneste 3 ar .
- Antal geester i alt 401.996 426.260 405.201 395.109

- Antal geester i gennemsnit pr. abningstime 37,2 64,1 44,4 50,6

De elever, som er tilknyttet Elite Sports Akademi Aarhus

(ESAA), skal have et hgijt sportsligt niveau og opleve en god

sammenhaeng mellem elitesport og skolegang (%)

- Andel af ESAA-elever, som deltager pa internationalt niveau 25 31 25 30

- Andel af ESAA-elever, som deltager pa hgjeste nationalt ni- 50 50 50 64 .
veau

- Andel af ESAA-elever, som deltager pa regionalt niveau 25 19 25 6

- Andel af ESAA-eleverne som angiver, at ESAA giver en god

sammenheeng mellem sport og skole 85 84

Aarhus Events skal bidrage til at skabe veekst i turisme via

hvervning, udvikling og afvikling af events .
- Antal overnatninger, jf. Visit Aarhus 817.907 890.574 940.000 964.362

Aarhus Events skal bidrage til at Aarhus opleves af samar- MAlin Ingen
bejdspartnere inden for eventomradet som en attraktiv og sa- - eg mé?in .
marbejdsorienteret eventby 9 9

Aarhus Events skal bidrage til, at Aarhus opleves som en at- Maling 1. Maling

traktiv by at besgge, bo eller boseette sig i foretages 60 .
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Budget
2016

2016 Mal opfyldt

Sport og Fritid

- Andel der har et positivt image af Aarhus som eventby (%)

Kultur

2016 Mal opfyldt

Aarhus’ markante kulturelle profil i national og international
sammenheeng skal komme til udtryk gennem unikke kultur-
begivenheder og gennem international medieomtale

- Via kulturarrangementspuljen stattes starre kulturbegiven-
heder og festivaler i Aarhus, som bidrager til at brande byen
nationalt og internatonalt. Mindst to tredjedele (66%) af pul-
jens budget vil arligt blive anvendt til at stotte festivaler/begi-
venheder, der er unikke for Aarhus eller har en gentaenkt og
nyskabende karakter (%)

60

66

67

- Antal omtaler af Aarhus 2017 i internationale medier

184

1.200

2.008

Den kunstneriske kvalitet skal afspejle sig ved en tilfredsstil-
lende publikumssggning (Antal besggende)

- AR0S

535.917

569.324

540.000

614.170

- Den Gamle By

499.247

476.050

450.000

515.667

- Moesgaard Museum

517.603

225.000

401.420 .

- Musikhuset Aarhus

409.402

471.220

415.000

610.802

-Aarhus Symfoniorkester

88.639

89.050

82.000

87.019

- Arhundredets Festival

45.910

50.000

30.000

Kunstfaglige evalueringer skal vise et hgijt kvalitetsniveau

- Kunstfaglige evalueringer skal vise et hgjt kvalitetsniveau.
Evalueringsarbejdet blev igangsat primo 2015 og en endelig
rapport vil blive afleveret af kunstradet i marts 2016.

Gennemfart

- Der afholdes 1 gang arligt mgde mellem de kunstfaglige rad
og kulturudvalget

Gennemfart

- Evaluering af kulturhovedstadsprojektet sker inden for ram-
merne af "rethink IMPACTS 2017”, der gennemfares i et sam-
arbejde mellem Fonden Aarhus 2017 og Aarhus Universitet.

Gennemfart

Kulturtilbuddet i Aarhus skal udvikles og udvides, for sa
vidt angér aktiviteter, genrer, preesentationsformer, malgrup-
per og geografisk beliggenhed

- Spillestedet Atlas er skabt som et spillested med en saerlig
forpligtelse til at preesentere jazz, folkemusik og verdensmu-
sik, der skal afvikles 80 koncerter

97

80

126

Kulturskoler i Aarhus:

- Antal instrumentalelever Aarhus Musikskole

1.960

1.930

1.700

1.976

- Decentrale kulturtilbud

29

29

23

32

- Antal undervisningstimer World Music Center

75

64

72

64

- Antal forestillinger i Musikhuset

1.006

1.109

1.222

1.079

- Antal koncerter i Aarhus Symfoniorkester

188

204

172

194

Radgivning og faciliteter, der statter op om produktion af kul-
tur, skal styrkes

- 15% af de projekter, som er finansieret af Aarhus 2017 i peri-
oden 2015 - 2017 skal have et formal om at udvikle kompe-
tencer og ny viden (%)

15

71 .

Produktionscenteret for rytmisk musik

70 AARHUS KOMMUNE



ARSBERETNING 2016

Budget 5
Kultur 2014 2015 g 2016  MAl opfyldt
2016
- Projektarbejdspladsers beleegningspct (%) 80 80 80 80
- Mentorprojekter (stk.) 11 20 10 20
Beleegningsprocent, Godsbanen (%)
- Projektarb. pladser udlejes 1 &r 98 100 95 97
- Sma projektrum 98 100 95 99
- Store projektrum 82 91 80 98
- Prgvelokaler 75 87 75 88
- Mgdelokaler 76 63 75 66
- Geesteboliger 80 83 80 78
- Abne Scene 80 94 80 97
- Ra hal 55 58 55 47
- Ridehuset 54 45 50 48
- Beleegningsprocent, Filmby Aarhus (%)
- Studie 1 66 49 64 73
- Studie 2 42 36 56 32
. o Budget o

Borgerservice og Biblioteker 2014 2015 2016 2016 Mal opfyldt
Abningstiden i Borgerservice og Biblioteker fastholdes i
2015-2018 (Abningstid i gennemsnit pr. uge)
- Dokk1 (Hovedbiblioteket) 47,5 57 57
- Dokk1 (Borgerservice) 31,7 32 32
- Adgang til salene m.m pa Dokk1 fra kl. 21.00-22.00 5 5 5
- De store medborgercentre: Hgjbjerg, Risskov, Viby og Aby 43 43 43 .
- De mellemstore medborgercentre:_Gellerup, Hasle, Lystrup,

) ) 26,2 26,4 26,2
Tilst og Tranbjerg, note 1
- De sma medborgercentre: Beder-Malling, Ega, Harlev,
Hjortshgj, Kolt-Hasselager, Sabro, Skadstrup, Solbjerg og 7,4 7,7 7,7
Trige
- Antal fysiske enheder med ubemandet abningstid (inkl. 17 17 17
Dokk1)
Den samlede besggsaktivitet i Dokkl og pa medborgercen-
trene skal stige med 20% frem til og med 2018 (1.000 geester)
- Dokk1 (Hovedbiblioteket) 507 940 850 1.209 .
- Medborgercentrene 1.537 1.490 1.600 1.192
- Besgg i alt 2.044 2.430 2.450 2.401
Borgerservice og Biblioteker skal arbejde for lige muligheder
patveers af etniske skel og for udbredelsen af aktivt medbor-
gerskab samt udbud af kulturelle tilbud (Aktive biblioteksla-
nere med udenlandsk herkomst) .
- % af registrerede lanere 12,9 12,8 16,3 12,8
- % af samlet indbyggertal 15,6 16,2 16,3 16,5

Borgerservice og Biblioteker skal tilbyde en bred vifte af ar-
rangementer samt kurser af folkeoplysende karakter. Der
skal fokuseres pa barns leeselyst og leeseglaede. Fra 2015 og
fremover skal der vaere mindst 15 borgervendte services, der
drives helt eller delvist af frivillige (Antal)
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Borgerservice og Biblioteker 2014 2015 2016 2016 Mal opfyldt
- Antal udbudte kurser 274 269 300 249
- Antal kursister i alt 1.639 1.409 2.000 1.678
- Antal borgervendte services, der drives helt eller delvist af

- 25 91
frivillige 15 48
- Antal arrangementer for farskolebgrn herunder leesearrange- 531 300 450 346
menter
- Antal arrangementer for skolebgrn herunder leesearrange- 591 539 450 736
menter
- Antal samarbejder om borgervendte aktiviteter 41 86 40 198
Aarhus Stadsarkiv skal indsamle dokumentation om Aarhus’
historie fra borgere og kommunale myndigheder samt for-
midle byens historie gennem borgerinddragende aktiviteter
- Antal unikke brugere pa Stadsarkivets digitale platforme - 7.965 10.700 121.729
- Antal abne, digitale filer lagt online (private) - 5.246 50.000 26.327
- Antal afleveringer til "Smartarkivering.dk” 121 155 125 65 .
- Antal Terabyte i Digitalt Arkiv (private og kommunale, men

. 6 9 7

overvejende kommunale) (TB) -
- Antal afleveringer fra private 110 86 70 131
- Antal hyldemeter afleveret fra den kommunale forvaltning 300 780 300 170
- Antal frivillige 51 75 50 48
Gennemsnitligt 80% af alle transaktioner pa de obligatori-
ske selvbetjeningsomrader i Borgerservice skal ske gennem
digital selvbetjening (Andel af transaktioner, der foregar via
digital selvbetjening) (%)
- Flytning (MKB) 91 87 80 87
- Sundhedskort (MKB) 84 88 80 86
- Affaldshandtering fra borgere (MTM) 80 41 .
- Anmeldelse af rotter (MTM) 80 57
- Ansggning om optagelse i dagtilbud (MBU) 91,9 80 98
- Indskrivning i skole (MBU) 86,2 80 91
- Ansggning om hjeelpemidler (MSO) 80 7
Andelen af digitale udlan af bgger, lydbgger og film skal stige
i perioden 2016-2019 (%)
- Bager 1,2 2,5 1,9 3,7 .
- Lydbgger 32,6 55,3 54,2 69,8
- Film 9 12,7 11,7 26,4
Kontrolarbejde skal effektivt afdeekke socialt snyd. Folkeregi-
stret skal sikre korrekt personregistrering. Endelig ma kommu-
nens samlede restancemasse arligt maksimalt stige svarende
til den kommunale fremskrvningsprocent
- Provenu ved kontrolvirksomhed i 1000 kr. .
- | alt provenu ved kontrolvirksomhed, note 2 7.743 4.287 6.360 8.215
- Heraf kommunalt provenu 5.446 3.210 4.240 5.165

Borgerservice og Biblioteker vil indsamle og udstille &bne data
og sgrge for, at der bliver afholdt forskellige arrangementer
med henblik pa at udvikle projekter, understgtte start-up virk-
somheder og formidle om digitaliserings risici
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Borgerservice og Biblioteker 2014 2015 B;g 1g§ : 2016 Mal opfyldt
- Antal dataseet der bliver tilgeengelig pr. ar 121 300 139
- Antal arrangementer og kampagner 8 10 11
- Antal arrangementer der understgtter start-up virksomheder 4 4 4
- Antal arrangementer/events under Internet Week Denmark 2 2 4
- Digital kampagne rettet mod unge 1 1 2

Note 1) B2016 skulle have veeret 26,2 og ikke 26,4, hvorved malet er opfyldt. Fejlen er rettet i
B2018. Note 2) | 2013/2014 har udbetaling Danmark overtaget udbetaling af boligstatte og fa-

milieydelser og indgar ikke i statistikken for 2014 og frem.

Bern og Unge

. o Budget Mal op-
Leering og udviklin 2014 2015 2016
999 g s 2016 fyldt
2 ) . Maltal ikke
Andelen af 0-6-arige, der er nysgerrige og trives med at leere nyt
) ) - - fastsat — 85 -
(dialoghijul) (%) nye data
o . ) Maltal ikk
Andelen af 0-6-arige, der har en alderssvarende sproglig udvik- attatike
ling (dialoghjul) (%) ] "| fastsat— 87 )
nye data
Andelen af 3-arige barn med dansk som modersmal, der vurde- Maltal ikke
res at have et alderssvarende sprog (sprogvurdering) (%) i i fastsat — 94 i
nye data
Andelen af 3-arige barn med dansk som andetsprog, der vurde- Maltal ikke
res at have et alderssvarende sprog (sprogvurdering) (%) 1.9 1.8 fastsat - 3.0 i
nye data
Andelen af bgrn med dansk som andetsprog, der ved sprogscree-
ning ved skolestart vurderes at have tilstraeekkelige danskkundska- 36,8 32,9 240 28,7 .
ber, skal vaere over 40% (%)
Opfyldt pa Opfyldt pa
Mindst 80% af eleverne skal veaere gode til at laese og regne i de | under halv- >80 under halv- .
nationale test (%) delen af B delen af
skolerne* skolerne*
Opfyldt i Opfyldt i
Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal i fire ud af | Stigning ift. fire ud af ‘
stige ar for ar (%) seks prg- 2015 seks prg-
ver* ver*
Opfyldti Opfyldti
Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for i fire ud af Fald ift. fire ud af e
leesning og matematik skal reduceres ar for ar seks prg- 2015 seks prg-
ver* ver*
Andelen af folkeskoleelever, som ved uddannelsesparathedsvur-
deringen pa 8. klassetrin, vurderes ’ikke uddannelsesparate’, skal - 22,1 <20 24,9 .
veere under 20% (%)
Andelen af folkeskoleelever, som géar op til alle bundne praver og S
udtreekspraver ved Folkeskolens Prgver, skal vaere over 95% (%) 86,7 85,5 295 86,5 .
Andelen af folkeskoleelever, som ved Folkeskolens Prgver opnar
mindst 02 i gennemsnit i bade dansk og matematik, skal vaere 84,0 86,0 295 87,8 ’
over 95% (%)
Karaktergennemsnittgt for eleverne i Aarhus Kommune skal ligge AAK: 7.1 AAK: 7.3 | Over lands- AAK: 7.4
over landsgennemsnittet for alle fag ved folkeskolens praver efter . .
DK: 6,7 DK: 6,9 | gennemsnit DK: 7,0
9. klasse
Gabet i karaktergennemsnit mellemalle elever og den lavest sco- Fald ift.
rende fierdel skal indsneevres 3.6 3.6 2015 3.4 .
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\If:rr::tie';%erggzrgzrrlit::;rf]zr:kzr: :;gzst scorende fijerdedel af ele- 10,4 105 Stigninzgoilf; 104 e
gggzlsgl 3;>rrz;r2;/2:a;g&e(\i/ﬁ;:;;ﬁlnt;)st(zzkkeIige faglige udfordrin- i 88,0 >90 87,5 e
e e 1 et ol o oms sw ms @
QQSG::; z\;\/;)rtz;rr;;/gregg(p;lje(\ﬁ'sitofligl)s(t;ikkelige faglige udfordrin- i 68,6 >90 675 .
95% af eleverne skal pabegynde en ungdomsuddannelse (%) 90,1 91,3 =95 89,9 .
95% af eleverne skal gennemfgre en ungdomsuddannelse (%) 92,2 92,4 =95 91,6 ‘

Sundhed og trivsel

Maltal ikke

Andelen af 0-6-arige, der besidder en grundleeggende psykisk ro-
busthed (dialoghjul) (%) - - fastsat - 81 ;
nye data
Andelen af 0-6-arige, der har en alderssvarende motorik og en Maltal ikke
god sundhedstilstand (dialoghjul) (%) ; - fastsat - 88 )
nye data
Andelen af bgrn og unge, der udtrykker trivsel, skal veere over S
90% (indskoling) (%) 7.7 290 97.9 ©
Andelen af bgrn og unge, der udtrykker trivsel, skal veere over S
90% (mellemtrin) (%) 9.2 290 9.8 ‘
Andelen af bgrn og unge, der udtrykker trivsel, skal veere over S
90% (udskoling) (%) 93.2 =90 93,7 .
Andelen af bgrn og unge, der oplever at blive anerkendt i skolen, S
skal veere over 90% (mellemtrin) (%) 93,8 290 95,0 .
Andelen af bgrn og unge, der oplever at blive anerkendt i skolen, S
skal veere over 90% (udskoling) (%) 9.7 290 91,5 .
. o
EIevoernes samlede gennemsnitlige fravaer skal veere under 6% 5.4 5.3 <6 55 ‘
om aret (%)
Andelen af elever med opmaerksomhedskreevende fravaersmgn-
; o 17, 18, 16, 18,7
ster skal falde med 1,5 procentpoint om aret (%) 9 8.0 6.5 8 .
. .
Hgjst 5% af de 10 mdr. gamle spaedbgrn mé veere underveegtige 51 55 <5 5.2 e
(%)
. o . .
Hajst 15% af de 10 mdr. gamle spaedbgrn ma veere overveegtige 16.7 154 <15 15.1 e
(%)
Andelen af overvaegtige barn i 0. klasse skal veere under 15% (%) 10,6 11,4 <15 10,9 ‘
Andelen af overvaegtige barn i 6. klasse skal veere under 15% (%)
15,9 16,5 <15 15,4 ©
i i 0,
Andelen af overveegtige unge i 9. klasse skal vaere under 15% 16.2 165 <15 18,0 .
(%)
Andelen af bgrn og unge, der dyrker sport eller motion mindst fire Maltal ikke
. ) ; 57,0 - fastsat - 48,4 -
timer om ugen uden for skoletid (mellemtrin) (%)
nye data
Andelen af bgrn og unge, der dyrker sport eller motion mindst fire Maltal ikke
) ) . 56,6 - fastsat - 47,2 -
timer om ugen uden for skoletid (udskoling) (%)
nye data
Maltal ikke
Andelen af unge i 9. klasse, der ryger dagligt (piger) (%) 3,2 - fastsat - 7,8 -
nye data
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Maltal ikke
Andelen af unge i 9. klasse, der ryger dagligt (drenge) (%) 4,3 - fastsat - 3,6 -
nye data
Andelen af unge i 9. klasse, der har veeret fulde mere end 10 Maltal ikke
ange (piger) (%) 8,0 - fastsat - 13,7 -
9 nye data
Andelen af unge i 9. klasse, der har veeret fulde mere end 10 Maltal ikke
ange (drenge) (%) 12,0 - fastsat - 19,6 -
9 nye data
Andelen af 3-arige uden fyldninger i teenderne skal veere over 96,4 96,3 >05 96.6
95% (%)
Andelen af 15-arige uden fyldninger i teenderne skal vaere over 63,4 64,5 > 50 65.0
50% (%)
Andelen af 15-arige med mange huller skal vaere under 10% (%) 5,8 52 <10 5,0

Rummelighed

Andelen af 0-6-&rige, der kan bega sig i det sociale feellesskab Maltal ikke
(dialoghijul) (%) - - fastsat - 84 -
nye data
Andelen af 0-6-arige, der etablerer og fastholder venskaber (dia- Maltal ikke
loghjul) (%) - - fastsat - 91 .
nye data
Andelen af 0-6-arige, der har forstdelse for og indlevelse i andre Maltal ikke
(dialoghjul) (%) - - fastsat - 89 _
nye data
Andelen af bgrn og unge, der har en god ven, skal veere over S
95% (indskoling) (%) 98,2 295 98,5 ©
Andelen af bgrn og unge, der har en god ven, skal veere over S
95% (mellemtrin) (%) 99,1 295 98,6 .
Andelen af bgrn og unge, der har en god ven, skal veere over S
95% (udskoling) (%) 98,4 295 98,2 ©
Maltal ikke
Andelen a.tf bgrn og unge, der oplever at de har medbestemmelse 745 62.4 fastsat - 571 )
(mellemtrin) (%)
nye data
Maltal ikke
Andelep af bagrn og unge, der oplever at de har medbestemmelse 65.9 58,8 fastsat - 492 )
(udskoling) (%)
nye data
Andelen af bgrn og unge, der oplever at de har medbestemmelse Maéltal ikke
(FU) (%) 95,6 - fastsat - 95,4 -
nye data
Maltal ikke
Andelen af bgrn og unge, der ikke bliver mobbet (indskoling) (%) 95,8 97,6 fastsat - 98,2 -
nye data
Maltal ikke
Andelen af bgrn og unge, der ikke bliver mobbet (mellemtrin) (%) 91,9 89,5 fastsat - 89,6 -
nye data
Maéiltal ikke
Andelen af bgrn og unge, der ikke bliver mobbet (udskoling) (%) 96,2 92,4 fastsat - 93,7 -
nye data
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