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1.0

Introduktion

Klima og baeredygtighed er af Aarhus Kommunes byrad defineret som et af syv vilde pro-
blemer. Det er et vildt og komplekst problem, fordi vi ikke kan lgse det alene eller med
vante metoder. Derfor er det ofte forbundet med udfordringer at gennemfare klimaind-
satser. Gregn omstilling i et Barn og Unge-perspektiv handler bade om at bidrage til at na
Aarhus Kommunes mal om et CO2-neutralt bysamfund i 2030, men ogsa om at give bgrn
og unge kompetencer og motivation til at tage del i den beeredygtige udvikling.

Neerveerende rapport handler om klima og baeredygtighed i Barn og Unge, Aarhus Kom-
mune. Den er skrevet pa baggrund af en undersggelse gennemfort af sekretariatet i Barn
og Unge. Vi har spurgt lederne af dagtilbud, skoler og UngiAarhus-tilbud, hvad de lykkes
med, og hvor det bavler i forhold til baeredygtig udvikling. Rapporten er en sammenfat-
ning af deres erfaringer med og holdninger til, hvordan klima og beeredygtighed indgar
som del af Barn og Unges opgave. | undersogelsen spgrger vi til afdelingernes arbejde
med gren omstilling i hhv. den teknisk/administrative driftsopgave og i den paedagogisk/
didaktiske opgave. | rapporten anvendes betegnelserne 'driften’ og 'den paedagogiske
opgave’.

| undersggelsen sparger vi ogsa ind til, hvad der skal til for at lykkes med den grenne
omstilling. Hvordan kan de gode erfaringer udbredes, sa baeredygtig udvikling ikke skal
baeres af ildsjzle, men bliver et faelles fundament for lgsning af kerneopgaven i dagtilbud,
skoler og UngiAarhus.

Undersggelsens resultater skal bidrage til at retningsseette og prioritere det fremadrettede
arbejde inden for klima og beeredygtighed i Barn og Unge.

Rapporten er bygget op omkring tre dele:

e Klima og baeredygtighed som indsatsomrade i Bern og Unge
e Hvad arbejder dagtilbud, skoler og UngiAarhus-tilbud mest og mindst med
e Anbefalinger

Rapporten er et resultat af projektet ’'Sammen om en baeredygtig fremtid’, der er afsluttet
i foraret 2023 og stettet af Aarhus Kommunes Klimafond.
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Resumeé

Klima og baeredygtighed anerkendes pa tveers af dagtilbud, skoler og UngiAarhus som en
opgave, der er relevant bade ind i den paedagogisk/didaktiske opgave og i at sikre en kli-
mavenlig drift. Det betyder dog ikke, at vi bredt set i Barn og Unges afdelinger er parate
til den grenne omstilling. Sektorerne mader flere af de samme udfordringer og barrierer,
nar det handler om gren omstilling — ogsa selv om opgaver og vilkar er forskellige.

Prioritering af den grenne omstilling bade i driften og den paedagogiske opgave er en af
det vigtigste udfordringer. Maengden og kompleksiteten i arbejdsopgaverne betyder, at
baeredygtighed star i ko og sjaeldent far forsteprioritet blandt hverdagens avrige opgaver.
@konomi er en anden vaesentlig barriere for gran omistilling. Klima koster. Gode intentio-
ner og dramme kan ogsa bremses af kompleksitet, bavl og lovgivning.

Vi ved, at mange grenne indsatser i Barn og Unges afdelinger spirer nedefra. Lokale
ildsjeele bade blandt medarbejdere og ledere i dagtilbud, pa skoler og i UngiAarhus
breender for omradet og har personligt engagement i den grenne omstilling. Men fa af-
delinger har medarbejdere med formelt allokeret tid til at arbejde med klima og baeredyg-
tighed. Viden om klima og baeredygtighed er ofte baseret pa individuelle indsatser, som
ikke lgftes til en faelles kultur.

| driften oplever lederne, at klima og beeredygtighed er et nyt fagomrade, som de er
ansvarlige for at lofte, men hvor de stadig mangler de nedvendige kompetencer og det
nedvendige overblik til at gennemfare de granne indsatser.

Born og Unges afdelinger arbejder kun i begreenset omfang med at etablere organisering
og struktur, der understetter baeredygtig udvikling. Der bliver peget pa inddragelse af
bgrn og unge i 'baeredygtighedsrad’ eller 'miljerad’, som en organisatorisk indsats, der
bade understetter indsatser i drift og den paedagogiske opgave. Der er feerre erfaringer
med inddragelse af foreeldrerad og bestyrelser. En mindre del af afdelingerne har erfaring
med at deltage i netveerk eller nationale programmer som et strukturelt tiltag, der kan
understotte deres beaeredygtige udvikling.

Hvilke grenne udviklingsspor bliver der konkret arbejdet med i drift og i den paedago-
giske opgave? Lederne har vurderet deres arbejde inden for folgende seks spor: Natur
og Biodiversitet; Klimavenlig mad; Beeredygtige indkab; Klimavenligt forbrug; Transport
samt Affaldssortering og genbrug. Rapporten adskiller de tre sektorer i svaret pa dette
spgrgsmal.

Dagtilbud: | dagtilbuddene opleves en tydelig sammenhaeng mellem drift og paedagogik
i arbejdet med klima og beeredygtighed. Ofte betyder det, at de driftsmaessige tiltag, der
seaettes i veerk, fx i forbindelse med implementering af ny affaldssortering og @get fokus
pa klimavenlige madordninger, pavirker hverdagens paedagogiske aktiviteter og leerings-
milje. De to omrader (drift og peedagogisk praksis) opleves altsa ikke som adskilte af
ledere i dagtilbuddene, men som to omrader, der supplerer hinanden.
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De udviklingsspor, som lederne angiver, at der arbejdes mest med i dagtilbuddene, er
natur og biodiversitet, klimavenlig mad samt affaldssortering og genbrug, mens trans-
portomradet er et af de omrader, som dagtilbudslederne angiver, at der arbejdes mindst
med.

Skole: De udviklingsspor, som skolelederne angiver, at der arbejdes mest med pa tvaers
af drift og paedagogik, er affaldssortering og genbrug samt klimavenlig mad. | de gvrige
dele af skoleledernes besvarelser ses et lidt mere forskelligartet billede. Natur og biodi-
versitet ligger saledes hgijt i skoleledernes vurderinger af, hvad der arbejdes mest med pa
den peaedagogiske bane, mens det pa driftssiden ligger forholdsvis lavt. Omvendt angiver
skolelederne, at de indsatser der knytter sig til klimavenligt forbrug af vand, strem og
varme, ligger hgjt pa driftsomradet, mens det pa det paedagogiske omrade vurderes at
ligge lavt. Pa de to sidstneaevnte spor (henholdsvis natur og biodiversitet samt klimaven-
ligt forbrug af vand, strem og varme) ses der saledes umiddelbart ikke en sammenhaeng
mellem indsatser pa tveers af driftsomradet og det pseedagogiske omrade, som det ellers
ses pa tveers af flere af de gvrige udviklingsspor.

UngiAarhus: Ligesom det ses pa dagtilbuds- og skoleomradet, er klimavenlig mad et af de
spor, som der arbejdes meget med i UngiAarhus. Lederne fremhaever bl.a., at de har fokus
pa madspild, fordi det er en del af den paedagogiske dannelse, men ogsa fordi mad er et
emne, der optager de unge. Affaldssortering og genbrug er ogsa et af de spor, som scorer
hgjt i UngiAarhus’ vurderinger af, hvad der arbejdes mest med. Endelig ses det, at natur
og biodiversitet er et spor, som pa den driftsmaessige side ligger hgjt. Pa den paedagogiske
side ligger udviklingssporet imidlertid relativt lavt i ledernes besvarelser. Der ses saledes en
tendens til, at peedagogiske indsatser, der adresserer barns erfaringer i naturen, fylder min-
dre og mindre i takt med, at barnene beveeger sig fra dagtilbud til skole og UngiAarhus.

Ogsa i UngiAarhus er transportomradet et af de udviklingsspor, som der arbejdes
mindst med. Klimavenligt forbrug af strem, vand og varme scorer ligeledes lavt i leder-
nes besvarelser.

| det fremadrettede arbejde med de konkrete udviklingsspor eftersparger UngiAarhus, at
de understottes i de paedagogiske indsatser, der adresserer klima og baeredygtighed pa
et mere generelt plan. Lederne fremhaever bl.a. behovet for at blive bedre klaedt pa til at
indga i dialog med de unge, for at kunne veere gode rollemodeller.

Pa tvaers af dagtilbud, skoler og UngiAarhus svarer lederne, at de oplever veesentlige

barrierer for at saette turbo pa den grenne omstilling — men ogsa et udbredt gnske om at
bidrage til den beeredygtig udvikling i bade drift og den paedagogiske opgave.
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Med afseet i survey-besvarelser og de opfelgende interviews er det tydeligt, at indsatser
for beeredygtig udvikling i Barn og Unges sektorer far stgrst luft, nar der er sammenhang
mellem drift og den paedagogiske opgave. Lederne ser i mindre grad arbejdet med gren
omstilling som del af deres opgave, hvis der alene er fokus pa CO2-reduktion frem for den
dannende opgave med fremtidens grenne borgere. Derfor anbefales som overordnet prin-
cip, at ambitioner om klimavenlig og beeredygtig drift bindes sammen med ambitionen
om, at barn og unge motiveres og kleedes pa med handlekraft og mod til at leve baeredyg-
tige liv.

Rapporten afrundes med fire overordnede anbefalinger til indsatser, der kan understotte
og accelerere beaeredygtig udvikling i Barn og Unge. Anbefalingerne er motiveret af de
mulighedsrum, som lederne giver udtryk for i survey-besvarelserne og interviews.

Forste anbefaling er at styrke udbredelse gennem videndeling. Data fra undersggelsen
peger tydeligt pa, at medarbejderne er interesserede i at fa inspiration og viden fra kolle-
ger i andre afdelinger. Formalet er dels at hjeelpe den beeredygtige udvikling pa vej, som
spirer nedefra, dels at synliggare, at Barn og Unge er en del af lgsningen. Endelig vil vi-
dendeling bidrage til at gore et komplekst felt som klima og beeredygtighed mere konkret
og operationelt.

Anden anbefaling er at styrke lokal understottelse af den granne omstilling. De lokale
tilbud eftersparger faglig ekspertise og de nedvendige ressourcer til at gennemfare an-
dringer pa egen hand. Understgttelse kan vaere i relation til at prioritere de indsatser, der
giver bedst udbytte. Det kan ogsa veere i form af konkret hjeelp til at implementere beere-
dygtige tiltag med fokus pa at opbygge lokal og tvaerfaglig handlekraft.

Tredje anbefaling er at prioritere konkrete indsatsomrader og udviklingsspor. Afdelinger-
ne kan ikke lgfte pa alle omrader pa samme tid, og central prioritering vil bidrage til at
retningsseette arbejdet og give tid til at nd i mal med indsatser.

Fjerde anbefaling handler om at tydeliggare og folge op pa de politisk vedtagne kli-

mamal. Lederne mangler en tydelig rammesetning af, hvordan malene skal tolkes ind i
en Barn og Unge kontekst.
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Datagrundlag

Der tages i neervaerende rapport afseet i data fra en digital survey og opfelgende fokus-
gruppeinterviews og individuelle interviews.

| dialog med lederne er der skelnet mellem tre perspektiver pa beeredygtig udvikling: for
det forste klimavenlig drift, der primeert handler om at nedbringe CO2-udledning ifm.
afdelingernes forbrug, indkeb, fadevarer, affald. For det andet beeredygtighed i den peeda-
gogiske opgave, der handler om at give barn og unge viden og motivation til at leve bae-
redygtige liv som fremtidens grenne borgere. Og for det tredje, hvordan organisering kan
understotte arbejdet med klima og baeredygtighed.

Survey’en er desuden struktureret ud fra seks udviklingsspor, som der sporges konkret til
i de dele af undersggelsen, der adresserer henholdsvis drift og paedagogiske indsatser.

De seks udviklingsspor adresserer fglgende:

0 Natur og Biodiversitet
a. Drift: Indsatser, der bevarer og fremmer biodiversiteten
b. Paedagogik: Barns nysgerrighed og erfaringer i naturen

e Klimavenlig mad
a. Drift: Indsatser for at tilbyde mere klimavenlig mad
b. Paedagogik: Barns madforbrug og -vaner

€ Bxredygtige indkeb
a. Drift: Indsatser for at styrke beeredygtige indkeb
b. Peedagogik: Barns forbrug og indkebs-vaner

0 Klimavenligt forbrug
a. Drift: Tiltag, som ger forbruget af strem, vand og varme mere klimavenligt
b. Padagogik: Barns forbrug af strem, vand og varme

e Transport
a. Drift: Indsatser for at ansatte og barn transporterer sig mere beeredygtigt i

forbindelse med aktiviteter ud af huset + indsatser for at ansatte transporterer
sig mere beeredygtigt i arbejdstiden og til og fra arbejde
b. Pzedagogik: Barns transport

G Affaldssortering og genbrug
a. Drift: Indsatser der gger affaldssortering og nedbringelsen af affald
b. Paedagogik: Barns egne affalds- og genbrugsvaner

Survey’en er gennemfart i labet af en periode pa ca. to uger i oktober 2022. Besvarelses-
procenten pa tvaers af dagtilbud, skole og UngiAarhus ligger pa 73 %. Samlet set har 64
dagtilbudsledere, 49 skoleledere og 19 fritidscenterledere modtaget spergeskemaet.

Pa baggrund af resultaterne fra den digitale survey er der gennemfert fokusgruppeinter-

views med paedagogiske ledere fra to dagtilbud, individuelle interviews med tre skolele-
dere og med to fritidscenterledere.
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2.0

Klima og baredygtighed i Born og Unge

Barn og Unge bidrager til Aarhus Kommunes klimamal om et CO -neutralt bysamfund i
2030. Med over 400 arbejdspladser har Bgrn og Unge en stor opgave med at leve op til
krav om affaldssortering, nedbringe fadevarers CO -aftryk, udfase fossildrevne keretgjer
mv. Dagtilbud, skoler og UngiAarhus har samtidig en vigtig opgave i forhold til at moti-
vere bgrn og unge til baeredygtige liv og bidrage til, at de opnar den ngdvendige viden og
kompetencer til at blive fremtidens granne borgere. | Bgrn og Unge eksisterer baeredygtig
udvikling ofte i krydsfeltet mellem drift og den paedagogiske opgave.

Selv om opgaver og vilkar er forskellige, mgder dagtilbud, skoler og UngiAarhus mange af
de samme udfordringer og muligheder, nar det handler om gren omstilling. | de folgende
afsnit preesenteres farst centrale barrierer for beeredygtig udvikling, som de opleves i af-
delingerne. Herefter folger erfaringer med strukturelle indsatser, der kan styrke afdelinger-
nes arbejde med klima og baeredygtighed.

Barrierer for baredygtig
udvikling

PRIORITERING OG TID

Prioritering af den grenne omstilling er en af de vigtigste Den starste udfordring er helt
barrierer pa tveers af de tre sektorer. Klima og beeredyg- sikkert det faktum, at mange vil
tighed er i konkurrence med mange andre dagsordener. noget med skolerne (...). Derfor
Mengden og kompleksiteten i arbejdsopgaverne betyder, mangler der ganske simpelt over-
at baeredygtighed star i ko og sjeeldent far forsteprioritet skud og ressourcer. Eller en skarp
blandt hverdagens ovrige opgaver. Det geelder bade i politisk prioritering af, hvilke af
driften og i den paedagogiske opgave. alle de velmenende projekter, vi

skal tage fat pd - og ikke mindst,
hvilke vi skal lade ligge til senere

(Skoleleder)

Flere eftersparger politisk prioritering af, hvilke indsatser,
der skal tages fat pa — og hvilke, der kan vente til senere.

| forbindelse med klimaindsatser er det for lederne vanskeligt
at vurdere, hvor det giver bedst mening at saette ind, nar man
ikke kan na det hele. De mangler viden om, hvilke indsatser,
der bidrager bedst til at nedbringe CO2 — skal skolen fx seette
ind for at nedbringe brug af papir eller giver det bedre me-
ning at arbejde for mindre ked i skolemaden?
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KLIMA KOSTER

Survey-svarene beerer generelt preeg af, at lederne oplever
gren omstilling som dyr. Klima koster. Mange svarer, at
gkonomi er en veesentlig barriere for den grenne omstilling.
Lederne henviser til deres opgave med at indfgre affaldssor-
tering i flere fraktioner. @get affaldssortering sammenfal-
dende med nye regler for brandsikkerhed betyder, at dagtil-
bud og skoler skal etablere de n@dvendige rammer til flere

udenders beholdere og kebe flere indenders skraldespande.

Udgifter, der skal deekkes gennem lokal gren omprioritering
i dagtilbuddenes, skolernes og UngiAarhus’ egne budgetter.

KOMPLEKSITET OG LOVGIVNING

Bade skoler og dagtilbud svarer, at kompleksitet og lov-
givning gor gren omstilling sveer. Dramme og gode in-
tentioner bremses af uventet bevl, krav og lovgivning. Et
eksempel er flerarig sagsbehandlingstid i forbindelse med
en ansggning om at plante en skoleskov. Et andet eksem-
pel er, nar affaldssortering griber ind i ny brandforsikring,
arbejdsmiljg-aftaler og samarbejde med renggringen.

FRA ILDS)ALE TIL FALLES DNA

Vi ved, at mange granne indsatser i Barn og Unges afde-
linger spirer nedefra. Lokale ildsjeele i dagtilbud, pa skoler
og i UngiAarhus breender for omradet. | survey’en er leder-

ne blevet spurgt, om de har medarbejdere med seerlig inte-

resse eller personligt engagement i den grenne omstilling.
Pa tveers af omrader svarer 74 %, at de har en eller flere
medarbejdere med personligt engagement i gren omstil-
ling. Der er i alle sektorer medarbejdere med interesse og
motivation for at arbejde med klima og beeredygtighed.

Til gengaeld svarer veesentligt faerre — nemlig 12% - at de
har en eller flere medarbejdere med formelt afsat tid til at
arbejde med klima og beeredygtighed. Der er argumenter
for og imod formelt allokeret tid til omradet. Flere svarer,
at uddannelse af en lokal beeredygtighedsvejleder (som
parallel til sprogvejlederen) i daginstitutionen ville bidrage
med den ekstra viden, der kan lgfte aktiviteterne og smitte
kolleger med motivation og faglig viden. | mindre enheder
som en lille daginstitution kan det dog veere en udfordring
at allokere tid til gran omstilling som specifik opgave.
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‘ Vores storste udfordring hand-

ler om finansiering af de tiltag,
vi gnsker at szette i gang

(Dagtilbudsleder)

Vi har netop igangsat affaldssor-
tering i alle vores lokaler, men
kan konstatere, at renggringsfir-
maet blander det sorterede affald
og smider det i én container

(Skoleleder)

Vi er en lille gruppe ansatte pa otte
og alle har mindst en ekstra kasket
" pa ud over det vedkommende er
ansat til =AMR, TR, fyrtdrn, sprog,
maodeplan, indkeb, dokumentation
osv. At ldse en mere fast i en bun-
den opgave er ikke hensigtsmeessigt

(Dagtilbudsleder)




Viden om klima og bzeredygtighed er ofte individuel vi-
den og ikke feelles viden. Flere skoler svarer, at de oplever
en udfordring med at lgfte gren omstilling fra individuel-
le indsatser til et faelles DNA — fra ildsjeel til feelles kultur.

VIDEN OM KLIMAVENLIG DRIFT

Lederne er blevet spurgt, om deres afdeling har den
nedvendige viden og feerdigheder til at arbejde med
klima og baeredygtighed i driften. Der er spurgt ind til
fire driftsomrader: affaldssortering, natur og biodiver-
sitet, klimavenlig mad og forbrug af strem, vand og
varme.

Pa tveers af sektorer er affaldssortering og klimavenlig
mad de omrader, som flest er klaedt p4 til at arbejde
med, mens natur og biodiversitet samt klimavenligt
forbrug af vand, strem og varme scorer lavest. Bedst
ligger affaldssortering, hvor 50% pa tveers af sektorer
svarer, at de 'i hgj grad’ eller 'i meget hoj grad’ har ned-
vendig viden og feerdigheder. Klimavenligt forbrug af
strem, vand og varme ligger lavest med 28% der 'i hgj
grad’ eller i meget hgj grad’ har de ngdvendige kompe-
tencer. Tallene deaekker over en ret stor spredning.

Dagtilbud og UngiAarhus svarer, sammenlignet med
skolerne, lavt pa nedvendig viden og faerdigheder inden
for klimavenligt forbrug af strem, vand og varme. | de
gennemforte interviews uddyber lederne fra dagtilbud
og UngiAarhus, at de mangler bade faglighed og beslut-
ningskompetence i relation til forbrug. Dagtilbuddene
og en del UngiAarhus-tilbud treekker pa teknisk service
med base pa den tilknyttede skole. | det daglige oplever
nogle, at der er for langt til kvalificeret hjeelp, da teknisk
service ikke har deres gang i huset. Flere Ung-iAar-
hus-tilbud bor i lejede lokaler, hvor de er afhaengige af
udlejers interesse i baeredygtig drift.

Seerligt ledere fra dagtilbud og UngiAarhus oplever, at
klima og beeredygtighed er et nyt fagomrade, som de er
ansvarlige for at lofte, men de mangler den ngdvendige
kompetence og det ngdvendige overblik til at gennem-
fore den grenne omstilling.
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' Der foregdr helt sikkert mange mere

individuelle indsatser (i en klasse, i et
fagteam osv.). Vi mangler at hceve
indsatserne op pd skoleniveau - som
det, vi gor

(Skoleleder)

Klubberne i fritidscenteret er alle i leje-
de lokaler. Udlejer star for reparation
og vedligeholdelse af vvs installationer.

(Fritidscenterleder)

Der kommer af og til nogen 'fra
kommunen’ forbi og kigger pa be-
lysning, opvarmning og lignende, og
sd gdr de igen — vi ved egentlig ikke
helt, hvad der sd sker

(Dagtilbudsleder)




Organisering der understgtter arbejde med
klima og baredygtighed

Pa tveers af sektorer er omfanget af organisatoriske tiltag i afdelingerne begraensede. Fa
dagtilbud, skoler og UngiAarhus-tilbud arbejder systematisk og strategisk i forhold til
gron omstilling. | surveybesvarelserne er der feerre, som kommer med input i denne del
af spargeskemaet sammenlignet med indsatser under drift og paedagogisk praksis.

De folgende afsnit redeger for dagtilbuds-, skole- og fritidscenterledernes erfaringer med
organisatoriske indsatser, der styrker arbejdet med klima og baeredygtighed.

ENGAGEMENT OG INDDRAGELSE AF BARN OG BESTYRELSER

| den del af survey’en, der adresserer organisatoriske forhold (fx bestyrelsesarbejde, kom-
petencer, krav fra gverste ledelse mv) fremhaever skolelederne, at der iszer arbejdes med
at engagere eleverne og lytte til deres stemmer. En skole svarer fx at noget af det bedste,
de har gjort, er at opfordre elevradet til at udveelge en eller flere baeredygtighedsindsatser
og arbejde med dem. Flere skoler anbefaler at nedsztte et 'baeredygtighedsrad’, 'rettig-
hedsrad’ eller 'miljgrad’, hvor eleverne har mulighed for at tage konkrete initiativer og
veere med til at pavirke skolen i en beeredygtig retning. 25% af skolerne svarer, at de i hgj
grad’ eller 'i meget hoj grad’ har elevrad med seerligt fokus pa baeredygtig udvikling. Der
er dog en serskilt opgave i at etablere og labende understotte det elevbaserede baeredyg-
tighedsrad.

Eleverne bidrager ogsa konkret i klimaindsatser i driften. Her nsevner mange affaldssor-
tering, som et omrade, hvor eleverne konkret engageres og bidrager — som alle andre pa
skolen — til at lykkes med opgaven. Gennem en peaedagogisk indsats binder afdelingerne
ambitionen om, at bern og unge kleedes pa til at veere fremtidens grenne borgere sam-
men med ambitionen om en klimavenlig drift af dagtilbud, skoler og UngiAarhus.

Pa tvaers af sektorer er klima og baeredygtighed fa steder et tema, som dreftes i bestyrel-
serne. Et enkelt dagtilbud og én skole svarer, at bestyrelsen har udarbejdet et princip for
arbejdet med baeredygtighed. P4 spgrgsmalet om klima og baeredygtighed er et tema,
der droftes i bestyrelserne, svarer 11% pa tvaers af sektorer’i hgj grad’ eller 'meget hgj
grad’. 50% svarer 'slet ikke’ eller 'i mindre grad’. Der er saledes ikke en udtalt forventning
fra foreeldrerad eller bestyrelser om, at baeredygtig udvikling formuleres som princip for
afdelingernes daglige beslutninger.
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DELTAGELSE | NETVARK OG NATIONALE PROGRAMMER

Enkelte ledere naevner organisatoriske tiltag, der peger ud over egen afdeling. En skole
svarer, at de deltager i et baeredygtighedsnetvaerk pa tveers af syv skoler. Og det har gjort
en forskel at deltage i et netvaerk, som deler erfaringer og arbejder ud fra det felles prin-
cip, at 'elevernes stemme star forrest’.

Der findes en raekke nationale og internationale programmer, som understotter organi-
sering af baeredygtig udvikling. Bern og Unge har pa frivillig basis gennem flere ar tilbudt
dagtilbud og skoler et betalt medlemskab af hhv. Grgnne Spirer og Grent Flag. | januar
2023 er ca. 60 daginstitutioner i Aarhus Kommune tilmeldt Friluftsradets Grgnne Spirer
og fire skoler har Grent Flag. Flere dagtilbudsafdelinger anbefaler i deres svar 'Grenne
Spirer’ som en rammesatning og en skole naevner Grgnt Flag. Endelig svarer flere sko-
ler, at de har fokus pa FN’s Verdensmal, hvor klimaet er et naturligt omdrejningspunkt.

edygtig f







3.0

Dagtilbud

Hovedkonklusioner pa dagtilbudsomradet

Pa dagtilbudsomradet er den digitale survey bade blevet distribueret til selvejende og
kommunale dagtilbud. Der ses ikke en stor spredning i besvarelserne fra henholdsvis
selvejende og kommunale dagtilbud, og besvarelsesprocenten ligger pA samme niveau
pa tveers af de to typer af dagtilbud.

Paedagogiske indsatser for at styrke barns baeredygtige trivsel har for nogle afdelinger rod
i den aktuelle situation i samfundet (energi- og klimakrise), mens andre ser det som en
selvskrevet del af bgrns dannelse.

Dagtilbudslederne og de paedagogiske ledere oplever en tydelig sammenhaeng mellem
teknisk drift og den paedagogiske opgave i arbejdet med klima og beeredygtighed. Ofte
betyder det, at de driftsmeessige tiltag der saettes i veerk, fx i forbindelse med implemen-
tering af ny affaldssortering og aget fokus pa klimavenlige madordninger, pavirker hver-
dagens paedagogiske aktiviteter og leeringsmiljg. De to omrader (drift og paedagogisk
praksis) opleves altsa ikke som adskilte af ledere i dagtilbuddene, men som to gensidigt
pavirkende omrader.

De udviklingsspor, som lederne angiver, at der arbejdes mest med i dagtilbuddene, er hen-
holdsvis natur og biodiversitet, klimavenlig mad, samt affaldssortering og genbrug, mens
transport et af de spor, som dagtilbudslederne angiver, at der arbejdes mindst med.
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Hvilke omrader arbej-
des der mest med?

Pa dagtilbudsomradet ses det, at indsatser inden
for henholdsvis natur og biodiversitet, klimaven-
lig mad, samt affaldssortering og genbrug, sco-
rer hgjst i dagtilbudsledernes vurdering af, hvilke
udviklingsspor, der er arbejdet mest med i den
peaedagogiske opgave savel som pa driftsomra-
det. Der synes at veere en naturlig sammenhang
mellem paedagogik og drift, eftersom de omra-
der, der har det hgjeste omfang af paedagogiske
indsatser, ogsa er omrader, hvor afdelingerne har
en tydelig driftsopgave.

Det paedagogiske personale fungerer saledes
som rollemodeller for barnene, nar der igang-
sxettes nye, klimavenlige tiltag som fx sortering
af affald.

Data fra fokusgruppeinterviews med paedagogi-
ske ledere fra to dagtilbud bekreefter survey’ens
resultater. Af interviewene fremgar det, at de
paedagogiske ledere ogsa oplever, at henholdsvis
natur og biodiversitet, klimavenlig mad samt
affaldssortering og genbrug er de udviklingsspor,
som der arbejdes mest med som en del af den
peedagogiske opgave.

NATUR OG BIODIVERSITET

Hos os kerer arbejdet bdde pd
den peedagogiske tangent, men
det starter faktisk ogsd tit ved de
praktiske tiltag, altsa at vi har

en skraldespand, hvor vi putter
papir i, eller julestjerner, hvor

jeg har veeret rundt at skifte alle
peererne. Stor nysgerrighed pd,
hvorfor gor du det? Sd der en stor
barnenysgerrighed pa de praktiske
ting, som ikke kun handler om,
at de har fdet at vide, at miljget
er i fare, men som egentlig bare
handler om sadan en helt umid-
delbar nysgerrighed

(Peedagogisk leder i dagtilbud)

P4 dagtilbudsomradet er 'natur, udeliv og science’ et af de seks temaer i den styrkede paeda-
gogiske lzereplan. Arbejdet med natur og biodiversitet udger saledes en obligatorisk opgave
i den paedagogiske opgave, hvilket bl.a. kan forklare, hvorfor det er et af de udviklingsspor,
som dagtilbudslederne angiver, at der gennemfares flest indsatser inden for.

87% af de dagtilbudsledere, der har besvaret survey’en vurderer, at de 'i hgj grad’ eller ’i
meget hgj grad’ har gennemfort peedagogiske indsatser inden for natur og biodiversitet.
Ingen svarer, at de slet ikke har arbejdet med paedagogiske indsatser inden for omradet.
Pa tvaers af paedagogik og drift er natur og biodiversitet siledes det omrade, som der er
arbejdet mest med pa dagtilbudsomradet.

| driftsopgaven fylder natur og biodiversitet mindre. 22% af dagtilbudslederne svarer
saledes, at de 'i meget hoj grad’ eller 'i hgj grad’ har gennemfert indsatser for at bevare
og fremme biodiversiteten.
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Paedagogiske indsatser for barns nysgerrighed og
erfaringer i naturen

Mange dagtilbud har bidraget med eksempler pa, hvordan de arbejder med
emnet. Natur og biodiversitet opleves som et emne, der er let og indlysende
at inddrage i peedagogisk praksis. Der arbejdes bade med natur indendars,
pa legepladsen og pa ture ud i omradet.

Vi undersager legepladsen for insekter, vi har lavet insektbo. Vi gar pa
tur i omrddet for at se forskellige treesorter

(Dagtilbudsleder)

Naturen behandles pa mange mader — bgrnene er undersggende, ekspe-
rimenterer, ser, oplever, leger, spiller, taler om naturen og bruger naturens
materialer til kreative udtryk.

. Vi taler om naturen, meerker, passer pd, undersgger og eksperimenterer
med naturen

(Dagtilbudsleder)

‘ Vi tilbyder mange aktiviteter, der understotter berns nysgerrighed og
erfaringer med naturen. Fx udendors-spil, der giver viden om naturen
sdsom Insektbingo, Naturlotteri. Vi tager pa fisketure, laver insektfeelder
og insekthoteller osv.

(Dagtilbudsleder)

Rammesaettende for arbejdet med emnet i dagtilbuddene er leereplanste-
maet 'Natur, udeliv og Science’, Grgnne Spirer, Naturpatruljer, Naturens
Uge, Emneuger og Temauger.
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KLIMAVENLIG MAD

Paedagogiske indsatser for berns madforbrug og
-vaner foregar i dagtilbud ofte i spisesituationen.
Inddragelse i madlavningen og opbygning af
viden om sund og klimavenlig mad og madspild
er typiske indsatser, som der arbejdes med i
dagtilbuddene. Det handler ogsa om at give
bern madmod og vaere gode voksne rollemodel-
ler.

52% af de dagtilbudsledere, der har besvaret
survey’en, svarer, at de 'i hgj grad’ eller 'meget
hgj grad’ har gennemfert paedagogiske indsatser
inden for berns madforbrug og -vaner. En sam-
menligning af dagtilbud, skole og UngiAarhus
viser, at dagtilbudsomradet er den sektor, hvor
der gennemfares flest paeedagogiske indsatser
inden for klimavenlig mad.

Pa driftsomradet angiver 61% af dagtilbudsle-
derne, at de i 'i meget hgj grad’ eller 'i hgj grad’
har gennemfart indsatser for at tilbyde mere
klimavenlig mad.
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Paedagogiske indsatser for bgrns madforbrug og -vaner

Mad er en fast del af hverdagen i dagtilbuddene. Mange svarer, at spise-
situationen er ramme for at snakke om maden.

‘ Det er en del af vores madltidskultur at tale om maden; hvor den kom-
mer fra, hvad der er sundt for os at spise, hvordan vi passer pd jorden
gennem madvalg, hvorfor vi skal undgd emballagespild og engangs-
service m.m.

(Dagtilbudsleder)

‘ Inddragelse af born kan ogsd veere en mdde at arbejde med mad. "Vi
har ansat kokkenledere i alle afdelinger i dagtilbuddet, de er uddannet
og har stor kompetence inden for born og madmod/-vaner. De preesen-
terer drstidens rdvarer for bornene, der deltager i kokkenet - har fx en
gnskedag, hvor de hjcelper med at lave maden

(Dagtilbudsleder)

Mad og inddragelse kan ogsa veere et tema i andre situationer: Nar barnene
laver mad over bal, laver mad af ting de finder i skoven, samler abler i en
have osv.

‘ Vi laver fx mad over bdl, hvor bornene deltager. Dette er med til at mo-
tivere bornene til at smage pd maden vi laver. Vi gver bornene i at sma-
ge pd den mad vi fdr, ad flere omgange, ogsd ndr de er skeptiske. Dette
i forseg pa at leere dem at spise mere alsidigt og varieret. Vi snakker om
at undgd madspild” . Her er voksne rollemodeller og hjeelper bornene
til sget madmod

(Dagtilbudsleder)

Sammen om et




AFFALD OG GENBRUG

Affald er et af de udviklingsspor, hvor der er en klar sammenhzng mellem indsatserne i driften
og i den paedagogiske opgave, og hvor centrale krav om oget sortering er med til at skubbe pa
udviklingen.

55% af dagtilbudslederne svarer, at de ’i meget hgj grad’ eller 'i hgj grad’ har gennemfart
peaedagogiske indsatser inden for bgrns affalds- og genbrugsvaner. Peedagogiske ind-
satser for bgrns egne affalds- og genbrugsvaner er typisk teet forbundet til afdelingens
affaldshandtering. Barnene inddrages i den daglige affaldssortering, som giver anledning
til at snakke om beeredygtighed.

Pa driftsomradet angiver 30% af dagtilbudslederne af de enten 'i meget hgj grad’ eller i
hej grad’ har gennemfert indsatser, der ager affaldssortering og nedbringelse af affald.

Paedagogiske indsatser for bgrns affalds- og genbrugsvaner

Mange dagtilbud har bidraget med eksempler pa, hvordan de inddrager bar-
nene i den daglige affaldssortering. De sorterer affald pa stuerne og begrun-
der hvorfor. Under oprydning snakker de om, hvad der kan gemmes og hvad
der kan smides ud. Barnene sorterer affald fra egne madpakker og hjeelper
med at samle affald pa legepladsen og sortere det.

Flere dagtilbud neevner, at de laver paedagogiske indsatser, hvor skrald bruges
til kreative formal. De bygger nye ting af skrald.

. Vi bygger kunst af genbrugsmaterialer
(Dagtilbudsleder)

Der er flere svar, som viser, at det hjeelper med et centralt fokus. Et dagtilbud
neaevner Rappe Skralde, der er et materiale udviklet af PUF til dagtilbuddene.
Et andet dagtilbud nzevner, at de kommende krav til affaldssortering er anled-
ning til at tage det op paedagogisk:

‘ Det [affaldssortering] har vi kun arbejdet med i mindre grad, og mest i
forbindelse med legepladsen - sasom hvad der er nedbrydeligt og ikke-ned-
brydeligt affald. Det er et kommende fokusomrdde for os i forbindelse med
det nye affaldssorteringssystem, der snart treeder i kraft

(Dagtilbudsleder)

Der er generelt fokus pd at samle og sortere affald og mindre pd at nedbrin-
ge maengden af affald. "Vi gver bornene i fx kun at bruge et papirark, ndr
de skal vaske heender. Vi gver dem i at smide papir i beholdere til papiraffald.
Vi gver dem i fx at gemme rester af tiloversbleven karton m.v.

(Dagtilbudsleder)




Hvilket omrade arbejdes der mindst med?

TRANSPORT

Transportomradet er et af de udviklingsspor, som dagtilbudslederne angiver, at der er
igangsat faerrest indsatser inden for. Omradet er iseer lavt prioriteret i forhold til peedago-
giske indsatser.

Ingen af dagtilbudslederne angiver siledes, at de 'i meget hgj grad’ har gennemfert
paedagogiske indsatser inden for bgrns egen transport, mens 69% af dagtilbudslederne
svarer, at de enten 'slet ikke’ eller 'i mindre grad’ har gennemfart paedagogiske indsatser
inden for omradet.

Pa driftsomradet ligger transportomradet generelt lidt hgjere. 31% af dagtilbudslederne
svarer saledes, at de enten i meget hgj grad’ eller 'i hgj grad’ har gennemfert indsatser
for, at ansatte og bern transporterer sig mere baeredygtigt i forbindelse med aktiviteter
ud af huset.

Paedagogiske indsatser for bgrns egen transport

Dagtilbuddene tilskynder barnene til egen transport ved at opfordre dem til
at ga og cykle. De laerer barnene at faerdes i trafikken.

‘ Vi cykler med bornene og har en malseetning om at alle born kan cykle i
trafikken (sammen med en voksen) inden de skal i skole

(Dagtilbudsleder)

Flere dagtilbud svarer at de ogsa opfordrer forzeldre til at cykle med deres
bern til daginstitutionen i stedet for at kare dem.

Det beeredygtige og sunde argument. "Hvis vi er pd kortere ture, snakker
vi om at vi godt kan gd. Vi snakker ogsd om, at det er rigtig fint at ga eller
cykle til barnehaven, bdde sd der spares ressourcer og sa man far frisk luft

(Dagtilbudsleder)







4.0

Skole

Hovedkonklusioner pa skoleomradet

De udviklingsspor, som skolelederne angiver, at der arbejdes mest med pa tvaers af drift
og paedagogik, er henholdsvis affaldssortering og genbrug samt klimavenlig mad. | de
ovrige dele af skoleledernes besvarelser ses et lidt mere forskelligartet billede. Natur og
biodiversitet ligger saledes hgijt i skoleledernes vurderinger af, hvad der arbejdes mest
med pa den paedagogiske bane, mens det pa driftssiden ligger forholdsvis lavt. Omvendt
angiver skolelederne, at de indsatser der knytter sig til klimavenligt forbrug af vand,
stram og varme, ligger hgjt pa driftsomradet, mens det pa det paedagogiske omrader
vurderes at ligge lavt. P4 de to sidstnaevnte udviklingsspor (henholdsvis natur og biodi-
versitet samt klimavenligt forbrug af vand, strem og varme) ses der saledes umiddelbart
ikke en sammenheng mellem indsatser pa tveers af driftsomradet og det paedagogiske
omrade, som det ellers ses pa tvaers af flere af de gvrige udviklingsspor.

Hvilke omrader arbejdes
der mest med?

AFFALDSSORTERING OG GENBRUG

Pa skoleomradet er affaldssortering og genbrug et af [ forhold til drift har det [klima
de udviklingsspor, der arbejdes mest med i driften og og beeredygtighed] optaget os

i den paedagogiske opgave. 52% af skolelederne sva- pd grund af den nye affaldsord-
rer saledes, at de enten 'i meget hoj grad’ eller’i hoj ning ... hvordan den skal lance-
grad’ har gennemfart paedagogiske indsatser inden res og hvordan den skal bruges
for berns affalds- og genbrugsvaner. P4 driftsomra- af eleverne

det. angiver 45% af.skolelederne, at de ent(.an 'i meget Blalbkek
hgj grad’ eller 'i hgj grad’ har gennemfert indsatser,
der gger affaldssortering og nedbringer meengden

af affald. Det store fokus pa affaldssortering haenger
sandsynligvis sammen med, at det pa tvaers af Barn
og Unge har et vaeret fokus igennem de seneste par ar.
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Paedagogiske indsatser inden for barns affalds- og genbrugsvaner

Ogsa pa skolerne er der sammenhang mellem indsatser i drift og kerne-
opgave. Det ses saledes hvordan paedagogiske indsatser understgtter den
driftsmaeessige implementering af affaldssortering. Pa forskellige mader intro-
duceres elever til skolens affaldssortering og inddrages i at understgtte den
feelles opgave.

‘ Vi har preesenteret og igangsat affaldssortering under feellessamling
og fulgt op pé mindre samlinger

(Skoleleder)

Miljgrdadet har veeret bannerforer i informationskampagner
—elev til elev

(Skoleleder)

Affaldssortering er en tvaerfaglig opgave, som ikke alene involverer elever,
men ogsa kekkenpersonale, |aerere, teknisk service og renggring. Viden om
affald og genbrug indgar ogsa i undervisningen, hvor skoler naevner, at emnet
er indarbejdet i relevante faglige forlgb, bl.a. i naturfagene.

En skole naevner, at affald og genbrug har veeret et emne for ekskursioner

ud af huset, hvilket giver oplevelser, der gor indtryk. Og som flere andre kli-
ma-emner kan affald og genbrug relateres til FN’s verdensmal, som flere sko-
ler nevner, at de arbejder med.




KLIMAVENLIG MAD

Klimavenlig mad er ogsa et af de udviklingsspor, som ‘ Jeg ved, der bliver lavet klima-
skolelederne vurderer, at der arbejdes mest med bade i venlig mad [i madkundskab]
driften og den paedagogiske opgave. Af besvarelserne an- pd den mdde, at vi teenker |,
giver 42% af skolelederne, at de enten 'i meget hoj grad’ hvad det er for afgroder, vi har
eller’i hgj grad’ har gennemfart peedagogiske indsatser herhjemme, og hvilke afgrader vi

inden for barns madforbrug og -vaner. kan bruge pd bestemte tidspunk-
ter af dret sadan sd vi er bevidste
Pa driftsomradet angiver 43% af skolelederne, at de har om det, vi kan gro selv, og det, vi

gennemfgrt indsatser for at tilbyde mere klimavenlig kan transportere selv
mad. Det handler dels om kekkenpersonalets faglige
kompetencer til at nedbringe klimaaftrykket i de valgte
ravarer og dels om at nedbringe madspild.

(Skoleleder)

Paedagogiske indsatser inden for barns madforbrug og -vaner

Flere skoler svarer, at paedagogiske indsatser i relation til barns viden, motivation og
handlekompetence naturligt ligger i faget madkundskab. Her kan de bl.a. "arbejde med
madspild og bruge arstidens produkter. | dag har madkundskabsholdene veeret ude og
plukke aebler, som de skal arbejde med” (Skoleleder). Derudover ligger det naturligt i
naturfagene at undervise i mad. En skole naevner, at de har udarbejdet en madkanon,
som understgtter elevernes viden og motivation for at handle baeredygtigt

Elevernes madpakker og kantinemaden kan ogsa veere indgang til dialog om sund og
beeredygtig kost. Her involveres ogsa forzeldrene.

En skole svarer, at eleverne konkret inddrages i at producere skolemaden "Vores 6.
drgang indgdr i vores kantine/mad-ordning. Fire elever hver uge

(Skoleleder)
Mad og madvaner kan ogsa veere tema i fordybelses- og temauger.

Vi har i fordybelsesuge haft Verdensmdlene som fokus. Her har eleverne pad tveers af
klasser arbejdet med mange aspekter omkring beeredygtighed og beeredygtig trivsel.
Ugen mundende ud i et feelles arrangement, hvor forceldre har veeret inviteret ind og se
produkter, insekthoteller, podcast, musik, opleeg fra eleverne

(Skoleleder)
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NATUR OG BIODIVERSITET

Besvarelserne viser, at 'natur og biodiversi- Vi har ikke nogen kskkenhave,
tet’ ogsa er et af de udviklingsspor, som der vi har ikke nogen lille skolehave,
gennemfgres mange padagogiske indsatser men jeg ved, at naturen omkring
indenfor. 68% af skolelederne angiver sale- os bliver brugt meget

des, ’at der'Pé c!eres s’kole enten ’i meget hgj Sl

grad’ eller 'i hgj grad’ gennemfares paedago-
giske indsatser inden for bgrns nysgerrighed
og erfaringer i naturen. Pa driftsomradet
ligger udviklingssporet imidlertid lavt; kun
9% af skolelederne angiver, at de enten’i
meget hgj grad’ eller " i hgj grad’ har gen-
nemfart indsatser for at bevare og fremme
biodiversiteten pa deres skoles omrade.

Paedagogiske indsatser for natur og biodiversitet

Skolerne svarer, at de styrker barns nysgerrighed og erfaringer i naturen ved
at stotte eleverne i det, der optager dem. De arbejder bl.a. ud fra antagelsen
om, at vi alle kan gare noget, sa eleverne opnar handlekompetence frem for
at veere opgivne og bange.

‘ Vi havde et projekt, hvor en drgang var med til at lave en app som en fa-
milie kunne bruge til at folge med i, hvor meget CO2 man udledte i famili-
en. Det gav meget for de elever og foreeldre som deltog i dette projekt

(Skoleleder)

Skolerne inddrager ogsa omgivelser og udeomrader i undervisningen:

Vi har et attraktivt udeareal pd skolen med skov, sger og aktivitetsomrdder.
De er udgangspunkt for meget udeundervisning

(Skoleleder)

Undervisningen finder sted under en raekke forskellige laeringsformer

Temauge

Undervisningsforlgb

Oplevelser; oplevelser i naturen - i neromradet, til Moesgard, til Natur-
historisk museum, Vaeksthusene, Steno-museet - med og uden guide.
Deltagelse i Haver til maver, samarbejde med Jordbrugsskole,
undervisning i verdensmal mv.

Invitere oplaegsholdere fra "bgrnenes verden” ind pa skolen




KLIMAVENLIGT FORBRUG AF STR@M,
VAND OG VARME

Endelig viser resultaterne fra survey'en, at
32% af skolelederne enten 'i meget hoj grad’
eller’i hgj grad’ har gennemfert peedago-
giske indsatser inden for barns forbrug af
strom, vand og varme pa deres skole. Pa
driftsomradet ligger udviklingssporet en

del hgjere, eftersom 55% af skolelederne
angiver, at de enten i meget hgj grad’ eller
i hgj grad’ har gennemfert tiltag som gor
forbruget af strem, vand og varme mere kli-
mavenligt. At de driftsorienterede indsatser
for at effektivisere og nedbringe forbruget af
strom, vand og varme ligger hgjt i skolele-
dernes vurderinger kan bl.a. skyldes, at sko-
lernes tekniske serviceledere generelt synes
at have et stort fokus pa omradet. Flere sko-
leledere fremhaver, at de har et tet samar-
bejde med teknisk service pa deres skole, og
de oplever, at der, pa de omrader, hvor det er
muligt, arbejdes aktivt med at effektivisere
og nedbringe forbruget.

‘ Jeg har nogle gode fagkyndige
personer omkring mig i teknisk
service, og jeg synes jeg far en
god dialog og god sparring. Dy-
best set vil vi gerne understotte
de samme ting

(Skoleleder)

Forbrug af strem, vand og var-
me... Det tror jeg de fleste af
vores bgrn godt ved, at der er
et enormt stort fokus pd i tiden,
mdske ikke kun af beeredygtig-
hedsvilkar, men ogsd pd grund
af andre vilkdr

(Skoleleder)




Hvilke omrader arbejdes
der mindst med?

TRANSPORT OG BAREDYGTIGE INDK@B

Ogsa pa skoleomradet er transport et af de ud-
viklingsspor, som ligger lavt. Transport ligger
isaer lavt pa det driftsmeessige omrade. Ingen af
skolelederne angiver, at de ’i meget hgj grad’ har

gennemfort indsatser for, at ansatte og bgrn trans-

porterer sig mere beeredygtigt i forbindelse med
aktiviteter ud af huset, mens 16 % angiver, at de i
hgj grad’ har gennemfert aktiviteter pa omradet.

Pa det peedagogiske omrade har 26% af skolele-
derne angivet, at de 'i meget hgj grad’ eller 'i hgj
grad’ har gennemfert paedagogiske indsatser in-
den for bgrns transport.

Foruden transportomradet viser skoleledernes be-
svarelser, at baeredygtige indkgb (herunder bgrns
forbrugs- og indkebsvaner) ogsa er et udviklings-
spor, der rangerer lavt.

Vi mangler penge til at investere
i det omfang, vi gnsker. Som

omegnsskole har vi logistiske
ting, som gor det vanskeligt at
veere beeredygtig — fx transport

(Skoleleder)
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UngiAarhus

Hovedkonklusioner pa fritidsomradet

Ligesom det ses pa dagtilbuds- og skoleomradet, er klimavenlig mad et af de omrader,
som der arbejdes meget med. Lederne i UngiAarhus fremhever bl.a., at de har fokus
pa madspild, dels fordi det er en del af den paedagogiske dannelse, og dels fordi de
oplever, at det er et omrade, som optager de unge. Affaldssortering og genbrug er ogsa
et af de omrader, der scorer hgjt i UngiAarhus’ vurderinger af, hvad der arbejdes mest
med. Endelig ses det, at natur og biodiversitet er et omrade, som pa den driftsmaessige
side ligger hgjt. Pa den paedagogiske side ligger udviklingssporet imidlertid relativt lavt i

ledernes besvarelser. Der ses saledes en tendens til, at peedagogiske indsatser, der adres-

serer barns erfaringer i naturen, fylder mindre og mindre i takt med, at bernene beveaeger
sig fra dagtilbud til skole og UngiAarhus.

Ogsa i UngiAarhus er transportomradet et af de udviklingsspor, som der arbejdes
mindst med. Klimavenligt forbrug af strem, vand og varme scorer ligeledes lavt i leder-
nes besvarelser.

| det fremadrettede arbejde med de konkrete udviklingsspor eftersparger UngiAarhus, at
de understottes i de paedagogiske indsatser, der adresserer klima og baeredygtighed pa
et mere generelt plan. Lederne fremhaever bl.a. behovet for at blive bedre klaedt pa til at
indga i dialog med de unge sa de over tid ogsa kan veere gode rollemodeller.
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Hvilke omrader arbejdes der
mest med?

KLIMAVENLIG MAD

Pa fritidsomradet er klimavenlig mad et af de udviklingsspor,
der arbejdes mest med i driften og i den paedagogiske opga-
ve. 31% af fritidscenterlederne angiver, at de enten 'i meget
hgj grad’ eller ’i hgj grad’ har gennemfart paedagogiske ind-
satser inden for barns madforbrug og -vaner. P4 driftsomra-
det angiver 23% af fritidscenterlederne, at de har gennemfert
indsatser for at tilbyde mere klimavenlig mad i klubberne.
Lederne i UngiAarhus oplever den nye klimaafgift som et
godt og vigtigt initiativ, men flere fremhaever at der ogsa er
uforudsete ulemper ved den nye aftale og afgift.

AFFALDSSORTERING OG GENBRUG

Ligesom det i gvrigt ses pa dagtilbuds- og skoleomradet, er
affaldssortering og genbrug et af de udviklingsspor, der ligger
hgjt. 23% af fritidscenterlederne angiver, at de 'i hgj grad’

har gennemfert peedagogiske indsatser inden for barns egne
affalds- og genbrugsvaner. P4 driftsomradet ligger udvik-
lingssporet lidt hgjere, eftersom 50% af fritidscenterlederne
angiver, at de enten 'i meget hgj grad’ eller 'hgj grad’ har
gennemfort indsatser i driften, som gger affaldssortering og
nedbringer meengden af affald. UngiAarhus er dog, ligesom
dagtilbuddene og skolerne udfordret af den nye affaldsord-
ning, der implementeres i lgbet af 2023 og som bl.a. kraever
flere skraldespande og dermed ogsa mere plads.

NATUR OG BIODIVERSITET

Natur og biodiversitet er ogsa et af de udviklingsspor, der
ligger hgjt pa driftsomradet i UngiAarhus’ tilbud. 55% af fri-
tidscenterlederne angiver, at de i hgj grad’ har gennemfert
indsatser for at bevare og fremme biodiversiteten. Pa det
paedagogiske omrade ligger natur og biodiversitet, serligt
hvis der sammenlignes med dagtilbuds- og skoleomradet,
relativt lavt. 16% af fritidscenterlederne angiver, at de enten
'i meget hoj grad’ eller ’i hgj grad’ har gennemfert peedago-
giske indsatser inden for barns nysgerrighed og erfaringer

i naturen. Der ses saledes en tendens til at paedagogiske
indsatser, der adresserer bgrns erfaringer i naturen, fylder
mindre og mindre i takt med, at barnene bliver ldre.
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Vi laver rigtigt meget mad, og vi
bruger indkobsaftaler sé meget

vi kan. Madspild er bare hot og
det er noget, der optager de unge
ogsd. Sd det her med om freda-
gen, hvordan kan vi bruge det vi
har, inden vi tager pd weekend og
skal temme koleskabet

(Vice FU-leder)

Vi har et naturcenter; et part-
nerskab mellem skole, dagtilbud
og FU, og der arbejder vi med
dyr, sd vi har naturen teet pd. Vi
arbejder med afgrader pd natur-
centret, hele forplantningskeeden

og sd videre...

(Vice FU-leder)




Hvilke omrader arbej-
des der mindst med?

KLIMAVENLIGT FORBRUG AF STR@M, VAND
OG VARME

53% af fritidscenterlederne angiver at de enten
'slet ikke’ eller 'i mindre grad’ har gennemfart
paedagogiske indsatser inden for bgrns forbrug af
strem, vand og varme. Pa driftsomradet angiver
59% af fritidscenterlederne, at de enten 'slet ikke’
eller’i mindre grad’ har gennemfert tiltag, som
gor at forbruget af strem, vand og varme er mere
klimavenligt. At det kan veere sveert at gennem-
fore tiltag pa dette driftsomrade kan bl.a. skyl-
des, at en del UngiAarhus-ledere oplever, at de
mangler tilstraekkelig indflydelse pa omradet. Da
mange klubber ligger i lejede lokaler, som (eks-
terne) udlejere star for at vedligeholde, kan det
veere svaert at pavirke, hvilke indsatser der sattes
i veerk. Her er dagtilbudslederne og skolelederne
anderledes stillet.

TRANSPORT

P4 samme made som det ses pa dagtilbuds-
omradet og skoleomradet er transport et af de
omrader der scorer lavest i fritidscenterledernes
besvarelser. 61% af fritidscenterlederne af fritids-
centerlederne angiver at de enten ’slet ikke’ eller
'i mindre grad’ har gennemfert paedagogiske
indsatser inden for bgrns transport. P4 driftsom-
radet angiver 36% af fritidscenterlederne at de
enten ’slet ikke’ eller 'i mindre grad’ har gennem-
fort indsatser for at ansatte og bern transporterer
sig mere baeredygtigt i forbindelse med aktivite-
ter ud af huset.

Foruden transportomradet viser fritidscenterle-

dernes besvarelser, at baeredygtige indkeb (her-

under barns forbrugs- og indkebsvaner) ogsa er
et udviklingsspor, der rangerer lavt.
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' Udlejer har ikke ngdvendigyis

interesse-i-at udskifte fx gamle
toiletter med nye vandbesparen-
de hvis de ikke er udtjente. Der-
for har vi stadig gamle toiletter
med et stort vandforbrug

(Fritidscenterleder)

Klimavenlig transport... Alsd, vi
har jo ogsd gerne villet indkebe en
bus pa el, da vi skulle skifte vores
bus, men der er vi som kommune
ikke ndet til endnu (...) Sa der er jo
et potentiale der

(Vice FU-leder)
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6.0

Anbefalinger

Som det fremgar af surveybesvarelserne, er klima og beeredygtighed et felt, der optager
bade medarbejdere og ledere i Barn og Unges afdelinger. Der er et enske om at bidrage
til beeredygtig udvikling i bade driften og den paedagogiske opgave.

Pa tveers af dagtilbud, skoler og UngiAarhus svarer lederne, at de oplever vaesentlige
barrierer for at sztte turbo pa den granne omstilling. Prioritering af tid og skonomi, den
komplekse opgave samt manglende viden og kompetencer er nogle af de gennemgaen-
de udfordringer.

Med afsaet i survey-besvarelser og de opfelgende interviews er det tydeligt, at indsatser
for baeredygtig udvikling i Barn og Unges sektorer far storst luft, nar der er sammen-
haeng mellem drift og den padagogiske opgave. Afdelingerne ser i mindre grad arbejdet
med gron omstilling som del af deres opgave, hvis der alene er fokus pa CO -reduktion
frem for den dannende opgave med fremtidens grgnne borgere. Derfor anbefales som
overordnet princip, at ambitioner om klimavenlig og beeredygtig drift bindes sammen
med ambitionen om, at barn og unge motiveres og kleedes pa med handlekraft og mod
til at leve beeredygtige liv.

Afslutningsvist felger fire overordnede anbefalinger til handlinger, der kan understotte
og accelerere baeredygtig udvikling i Barn og Unge. Anbefalingerne er motiveret af de
mulighedsrum, som lederne giver udtryk for i survey-besvarelserne og interviews.
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Styrk gron omstilling gennem videndeling

Klima og baeredygtighed er stadig et omrade, hvor medarbejdere og ledere bredt set mangler viden.
Men mange paedagoger og lerere i dagtilbud, pa skoler og i UngiAarhus har erfaringer med at udvik-
le og gennemfare paedagogiske aktiviteter med bernene. Data fra undersggelsen peger tydeligt pa, at
medarbejderne er interesserede i at fa inspiration og viden fra kolleger i andre afdelinger.

Det anbefales, at udbredelse og forankring af gode erfaringer understottes gennem videndeling og
fortaellinger om beeredygtige indsatser. Formalet er at inspirere dagtilbud, skoler og UngiAarhus til
at saette fart pa den beeredygtige udvikling gennem konkrete indsatser bade i drift og paedagogisk
praksis. Formalet er ogsa at synliggere, at Barn og Unge er en del af lasningen; at vi har en seerlig
rolle i den grenne omstilling. Endelig vil videndeling bidrage til at gore et komplekst felt som klima
og beeredygtighed mere tilgaengeligt og konkret. Cases, som viser, hvordan andre arbejder med fx
affaldssortering, kan bidrage til at gare omradet mere tilgeengeligt og operationelt.

| forbindelse med videndeling, er det relevant at arbejde med eksisterende platforme og kanaler
samt udarbejde formater, der taler ind i afdelingernes paedagogiske og driftsmeessige virkelighed.
Det kan fx veere et format, der kan deles pa personalemader eller mulighed for at dele erfaringer med
andre gennem sociale medier.

Videndeling kan ogsa handle om at dele vejledninger og instruktioner, der understotter implemente-
ring af starre indsatser.

#2

Data fra survey og interviews peger p3, at nogle dagtilbud, skoler og UngiAarhus-afde-
linger er naet relativt langt i arbejdet med klima og baeredygtighed, bade driftsmaessigt
og padagogisk, mens andre endnu ikke for alvor er kommet i gang. Forskellige vilkar i
forhold til fx bygninger, geografisk placering, kompetencer, barnegrundlag spiller ind og
gor afdelingernes barrierer og motivation for at styrke en baeredygtig udvikling meget
forskellig.

Der kan saledes med fordel arbejdes mere med at understgtte dagtilbud, skoler og Un-
giAarhus lokalt for derigennem at skabe de negdvendige betingelser for at implementere
politiske malseetninger og baeredygtig udvikling i praksis. De lokale tilbud eftersparger
faglig ekspertise og de nedvendige ressourcer til at gennemfare endringer pa egen
hand. En fremadrettet indsats kunne saledes besta i hgjere grad at understgtte tilbud-
dene inden for de omrader, hvor de har behov. Det kan vaere i relation til at prioritere de
indsatser, der giver bedst udbytte. Det kan ogsa veere i form af konkret hjeelp til at imple-
mentere baeredygtige tiltag med fokus pa at opbygge lokal og tveerfaglig handlekraft
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Prioriter konkrete indsatsomrader/
udviklingsspor

Resultaterne fra survey’en peger p4, at de udviklingsspor, der gives mest opmaerksom-
hed i dagtilbud, skoler og UngiAarhus typisk ogsa er omrader, hvor der er prioriteret
ressourcer i forvaltningen, og som samtidig er omfattet af politiske malsatninger. Det
ses fx i ledernes hgje prioritering af affaldssortering, som er et af de udviklingsspor, der
er arbejdet mest med pa tveers af dagtilbud, skoler og UngiAarhus.

En prioritering af, hvilke indsatsomrader eller udviklingsspor, som der i en afgraenset
periode, ber arbejdes mest med pa tvaers af Barn og Unge, kan saledes bade vaere med
til at retningssaette arbejdet med klima og beeredygtighed og give gode betingelser for, at
dagtilbud, skoler og UngiAarhus kan understgttes med malrettet viden og indsatser fra
flere afdelinger i forvaltningen.

| en sadan prioritering af udviklingssporene ber det imidlertid overvejes, om Bgrn

og Unge farst og fremmest skal prioritere de omrader, som dagtilbud, skoler og Un-
giAarhus allerede er godt i gang med og som opleves som nemmest at ga til, eller om
det i stedet bor veere omrader, hvor Barn og Unge generelt ligger i lavt, men som i et
CO2-perspektiv kan veere vigtige spillere.

Tl

Flere af lederne fra dagtilbud, skoler og UngiAarhus giver udtryk for, at klima og bze-
redygtighed er komplekse omrader, som bade kreever prioritering, tid og gkonomi. En
del af lederne oplever klima og beeredygtighed som omrader, der kan vaere sveere at ga
til. Det er vanskeligt at gennemskue, hvilke indsatser der ber prioriteres hgjst og ikke
mindst, hvornar en indsats er tilstreekkelig. En del af lederne eftersperger, at der opsaet-
tes konkrete krav og forventninger til, hvad der i Barn og Unge skal arbejdes henimod.

| Barn og Unge kan vi med fordel gare mere ud af at kommunikere de byradsvedtagne
klimamal bredt ud i organisationen, sa lederne i dagtilbud, skoler og UngiAarhus er be-
kendt med disse. Det kan bl.a. vaere med til at give ro til de ledere, som kan veere i tvivl
om, hvorvidt det, de allerede gar, er tilstraekkeligt. | samme ombeering kan det give me-
ning at understgtte dagtilbud, skoler og UngiAarhus i indfrielsen af malene i hgjere grad
end vi allerede gor.
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Dagtilbud

Indsatser malrettet klimavenlig/baredygtig drift

Gns.
Vi har gennemfort indsatser for at bevare og E 57 m
fremme biodiversiteten
Vi har gennemfort indsatser for at tilbyde mere a 31 m
klimavenlig mad
Vi har gennemfort insatser fir at 51 m 39
styrke baeredygtige indkeb '
Vi har gennemfort tiltag, som gor at forbruget u 45 m 53a
af stram, vand og varme er mere klimavenligt '
Vi har gennemfert ind.satser for at ansafte “ 27 m 22
transporterer sig mere baredygtigt
Vi har gennemfgrt indsatser for at ansatte n 36 m 30
og born transporterer sig mere baeredygtigt i '
forbindelse med aktivitet
Vi har gennemfort indsatser, der gger affalds- 2 38 m
sortering og nedbringelse af affald 2
0% 25% 50% 75% 100%
[ Slet ikke | mindre grad Inogen grad M | hojgrad M| meget hgj grad

Indsatser malrettet berns vaner/klimavenlighed
Vi har gennemfort peedagogiske indsatser indenfor:

soms msgerighedog rtangerinawren - 11 [T

soms madiotng ogvaner [ 36 ENESEEETIE ¢

Born egne forbrug og indkebsvaner 37 m 22

Born egne forbrug af strem, vand og varme

Borns egne affalds- og genbrugsvaner

13|
Borns egen transport “ 21 m 2,1
4

L 42 |13 QR

0% 25% 50% 75% 100%

[ Slet ikke | mindre grad Inogen grad M | hgjgrad M| meget hgj grad
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Skoler

Indsatser malrettet klimavenlig/baredygtig drift

Gns.

Vi har gennemfgrt indsatser for at bevare og 39 m 24

PO

fremme biodiversiteten

Vi har gennemfert indsatser for at tilbyde mere 21 m 31

klimavenlig mad

Vi har gennemfgrt insatser fir at 45 m 2,9

styrke baeredygtige indkeb

Vi har gennemfert tiltag, som ger at forbruget 38 m 36

af stram, vand og varme er mere klimavenligt

Vi har gennemfart indsatser for at ansatte 38 n 22
transporterer sig mere baredygtigt :
Vi har gennemfart indsatser for at ansatte 45 “ 27

og born transporterer sig mere baeredygtigt i
forbindelse med aktivitet

Vi har gennemfert indsatser, der oger affalds- 42 m 35

sortering og nedbringelse af affald
0% 25% 50% 75% 100%

Slet ikke | mindre grad Inogengrad M I hgjgrad [ | meget hgjgrad

Indsatser malrettet berns vaner/klimavenlighed
Vi har gennemfort peedagogiske indsatser indenfor:

GCns.

Barns nysgerrighed og erfaringer i naturen 29 m 38
Borns madforbrug- og vaner 47 “ 34

Barn egne forbrug og indkgbsvaner 50 m 2,9 :

Born egne forbrug af strem, vand og varme 50 m 32

Bgrns egen transport 49 m 30

Borns egne affalds- og genbrugsvaner 12 m 36

0% 25% 50% 75% 100%

Slet ikke | mindre grad Inogengrad [l Ihgjgrad [ | meget hgjgrad
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UngiAarhus

Indsatser malrettet klimavenlig/baredygtig drift

Gns.  Respondenter
Vi har gennemfort indsatser for at bevare og 9 :
fremme biodiversiteten

32 1M

klimavenlig mad

Vi har gennemfert indsatser for at tilbyde mere 69 “ 29 | om

Vi har gennemfort insatser fir at 54

2,8 13
styrke baeredygtige indkeb

Vi har gennemfort tiltag, som gor at forbruget 33 n 24 i 1o
af stram, vand og varme er mere klimavenligt o

Vi har gennemfert indsatser for at ansatte 38 m 27 i3
transporterer sig mere baeredygtigt .

Vi har gennemfart indsatser for at ansatte 36 “ 26 i m

og born transporterer sig mere baeredygtigt i
forbindelse med aktivitet

Vi har gennemfort indsatser, der oger affalds- 33 m 33 2

sortering og nedbringelse

0% 25% 50% 75% 100%

Slet ikke | mindre grad Inogengrad M I hgjgrad [ | meget hgjgrad

Indsatser malrettet berns vaner/klimavenlighed
Vi har gennemfort peedagogiske indsatser indenfor:

Gns.  Respondenter

Barns nysgerrighed og erfaringer i naturen 38 2,8 13
Barns madforbrug- og vaner 54 m 3,2 E 13
Barn egne forbrug og indkgbsvaner 38 “ 30 i 013
Born egne forbrug af strem, vand og varme 38 n 2,4 : 13
Bgrns egen transport 31 n 23 13
Borns egne affalds- og genbrugsvaner 46 “ 29 13
0% 25% 50% 75% 100%
Slet ikke | mindre grad Inogengrad [l Ihgjgrad [ | meget hgjgrad
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Medarbejderes fokus pa klima/baredygtighed

Vi har en eller flere medarbejdere, der har en scerlig interesse eller
personligt engagement i arbejdet med klima og beeredygtighed

Gns.  Respondenter

oogibed  EET v N - -
s ETEE v IEEECEEE

0% 25% 50% 75% 100%

[ Nej, ingen Ja, en enkelt [ Ja, flere

Vi har en eller flere medarbejdere, deg{formelt har afsat tid til
arbejdet med klima og beeredygtighe

Gns. Respondenter

Cogiibud N I 7 ] ) |
o I N -

R 87 [} c IERERE

0% 25% 50% 75% 100%

¥ Nej, ingen Ja, en enkelt [ Ja, flere

Elevrad med fokus pa klima/baredygtighed

Gns. Respondenter

Skolen har elevrad og/eller beeredygtighedsrdd, “ 19 _ 26 37

som har seerligt fokus pd beeredygtighed % - s0% 7504 e

[ Slet ikke | mindre grad Inogengrad M |hgjgrad M| meget hgj grad
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Bestyrelsers fokus pa klima/baredygtighed

Klima og beeredygtighed er noget der droftes i...

Cns.  Respondenter

Foraeldrebestyrelserne 43 24 47

6 |
Skolebestyrelsen 37 m 2,6 38
20 |

FU-bestyrelserne 20 22 s
0% 25% 50% 75% 100%
Slet ikke | mindre grad Inogen grad M |hgjgrad M| meget hgj grad

Kompetencer Medarbejdere og ledere har viden og feerdigheder til
at arbejde peedagogisk med klima og beeredygtighed.

GCns.  Respondenter

Dagtilbud 61 [ 16 5 SEEERERE
Skole 58 B ::
UngiAarhus 42 n 2,8 % 12
I alt 58 B 0 -
0% 25% 50% 75% 100%
Slet ikke | mindre grad Inogengrad [l Ihgjgrad [ | meget hgjgrad

Forventninger Der er behov for, at der fremadrettet bliver stillet tydelige
og krav forventninger og krav fra den gverste ledelse i Barn og Unge
til, hvordan beeredygtighed skal veere en del af driften

Gns.  Respondenter

Dagtilbud 30 [ 13 | 7 BT
Skole 34 B =
UngiAarhus » I s
i 2  EEEE o -
0% 25% 50% 75% 100%
Slet ikke | mindre grad Inogengrad [l I hgjgrad [ | meget hgjgrad

42 Bilag / Sammen om en baeredygtig fremtid



