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Vision for arbejdsmiljoet
i Aarhus Kommune

| Aarhus Kommune vil vi have et attraktivt, beeredygtigt, sikkert og sundt arbejds-
miljg, fordi vi passer pa vores ansatte og fordi et godt arbejdsmiljo skaber (mer-)
vaerdi i vores opgavelgsning.

Et godt arbejdsmiljs, som er bade attraktivt og beaeredygtigt, er vores forudsaetning
for at fastholde og tiltraekke dygtige og motiverede medarbejdere og ledere.

Et godt arbejdsmiljg gar hand i hand med vores kerneopgave og er en forudsaet-
ning for at lykkes med vores daglige indsats for at skabe veerdi for og med borger-
ne, med afszt i Aarhuskompasset.

Dette sikrer vi ved at arbejde ud fra fem tilgange:

1. Vi har alle medansvar for arbejdsmiljget og arbejdsmiljgarbejdet

2. Vi forbedrer og udvikler arbejdsmiljoet

3. Vi inddrager, involverer og samarbejder

4. Vi muligheds- og risikovurderer

5. Vi prioriterer og evaluerer arbejdsmiljemal og arbejdsmiljgindsatser
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Vi har alle medansvar
for arbejdsmiljoet og
arbejdsmiljgarbejdet

1.

At lykkes med at skabe et attraktivt og beaeredygtigt arbejdsmilje kreever, at vi alle
tager ansvar og ejerskab for arbejdsmiljget. Om man er leder, arbejdsmiljerepree-
sentant, tillidsrepreesentant eller medarbejder, sa har vi alle et ansvar for — og
pligt til — at gare en indsats og bidrage til at skabe det bedst mulige arbejdsmilje.

Dette geelder bade i forhold til obligatoriske opgaver, der er fastsat og reguleret
i Arbejdsmiljsloven, og det arbejdsmiljgarbejde vi derudover labende udferer i
Aarhus Kommune.

Vi er alle aktgrer i arbejdsmiljearbejdet. Vi skal alle reagere pa det, vi ser. Det
geelder nar vi stader pa farer eller risici i vores arbejde, og nar der opstar forbed-
ringsmuligheder.

Lederne og arbejdsmiljgrepraesentanterne skal ga forrest og vare rollemodeller
for det gode arbejdsmiljs — og lederne har altid ansvaret for i praksis at vise og
sikre, at arbejdsmiljoet prioriteres og er sikkert og sundt.

Vi er hinandens arbejdsmiljg. Arbejdsmiljoet opstar blandt andet i vores omgang
og relationer med hinanden. Vores adferd pavirker andre — i negativ og positiv
forstand. Derfor skal arbejdsmiljgarbejdet ogsa tage afsaet i neerhedsprincippet
og udferes sa tet pa lgsningen af kerneopgaven, som muligt.

Nogle gange vil det veere pa den lokale arbejdsplads; i arbejdsmiljegruppen og i
det lokale MED-udvalg. Andre gange, har indsatser, muligheder og risici en mere
generel, organisatorisk, principiel eller strukturel karakter. | de situationer skal
draftelsen bringes ind pa et passende organisatorisk niveau, hvor ledere og med-
arbejdere i feellesskab behandler emnet.
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udvikler arbejdsmiljoet
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2.

At sikre et godt arbejdsmiljg i Aarhus Kommune med konstant blik for forbed-
ringer, kreever mod. Nar vi vil opna nye resultater, ma vi en gang imellem ga nye
veje. Hvis vi skal turde det, kraever det et solidt fundament og et tydeligt mandat.

Nye veje kan resultere i modgang. Og der vil ske fejl. Det vigtige er, hvordan vi
handterer fejlene og modgangen — og hvordan vi sikrer, at vi leerer af det. Vi skal
turde tale abent og eerligt om det, der foregar. Fejl skal ikke gemmes vaek eller
daekkes over. Vi skal leere aktivt og blive klogere — for at undga at vi fejler en anden

gang.

Vi skal alle arbejde for at sikre en hgj grad af psykologisk tryghed, hvor bade med-
arbejdere og ledere oplever at fole sig frie og trygge til at bidrage og bringe per-
spektiver i spil —i forhold til arbejdsmiljget, men ogsa som en forudsaetning for at
vi kan lykkes med kerneopgaven og udvikle os fagligt.

Vi tager derfor alle ansvar for at sikre en leaeringsorienteret og staerk arbejdsmil-
jokultur, som understgtter, at vi i endnu hgjere grad kan dyrke felles tilgange og
normer i arbejdsmiljearbejdet. Vi har tillid til hinandens faglighed, og skaber pa
den made et trygt handlerum for at udvikle og treeffe de bedste beslutninger. Vi
inspirerer til at preve nye tilgange, og stetter hinanden, nar der er modgang. Og vi
ved, at fejl er en naturlig del af laeringsprocessen.

Sadan skaber vi et arbejdsmiljg, hvor vi altid ter sigte efter at gore det bedre.

Det stiller ggede krav til kapacitetsopbygning i organisationen og der er behov
for at sikre de forngdne kompetencer hos bade arbejdsmiljgrepraesentanter
og ledere.
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Vi inddrager, involverer
og samarbejder

Ingen kan lgse alt alene — og ingen kan vide alt pa forhand. Nar vi inviterer andre
perspektiver ind i vores drgftelser, og nar vi saetter os i den andens sted, kan vi
treeffe bedre beslutninger pa et mere oplyst grundlag.

Vi har igennem flere ar arbejdet med social kapital. Nar vi har tillid til hinanden og
oplever, at beslutninger treeffes pa et gennemsigtigt og retfeerdigt grundlag, bliver
samarbejdet robust. Bade om kerneopgaven og om arbejdsmiljoet.

Arbejdsmiljoarbejdet er ikke altid nemt — og der opstar til tider dilemmaer, hvor
der skal afvejes imellem flere forskellige hensyn. Ved at have 'plus pa social kapi-
tal-kontoen’, kan vi drefte dilemmaer pa en tillidsfuld made. Gennemsigtige be-
slutningsprocesser praeget af inddragelse og involvering, er forudseetningen for,
at vi kan bakke op om beslutninger, som vi maske ikke er enige i.

Det er altid seerligt vigtigt at involvere og inddrage arbejdsmiljerepraesentanter og
tillidsrepreesentanter, da de to grupper ofte har 'fingeren pa pulsen’ i forhold til,
hvad der rarer sig, og hvad medarbejderne oplever i deres dagligdag.

* Vi forpligter os til at inddrage hinanden og lytte til hinandens perspektiver.
Bade igennem MED- og arbejdsmiljgorganisationen og i madet mellem le-
der og medarbejder og mellem medarbejdere

e Ledere, arbejdsmiljerepraesentanter og tillidsrepraesentanter har et seerligt
ansvar for at skabe gennemsigtighed ved at kommunikere rettidigt og ty-
deligt

® Viskal altid forholde os til hvilke arbejdsgange, forhold og faktorer, der kan
medfere risici for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejds-miljgforhold
(APSA-forhold) pa arbejdspladsen
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Vi muligheds- og
risikovurderer

QA

Muligheds- og risikovurderinger er centrale veerktgjer i vores arbejdsmiljgarbejde.
Vi skal reducere og eliminere risici. Vi forpligter os ogsa til at have et konstant
blik for udvikling af arbejdsmiljeet og de forbedringsmuligheder, som opstar nar
arbejdsmiljget er godt. Vi streeber efter at veere pa forkant, og lzerer af vores erfa-
ringer. Derfor er det seerligt vigtigt at dokumentere og gemme vores muligheds-
og risikovurderinger.

Muligheds- og risikovurdering giver os et oplyst grundlag, for at kunne reducere
og forebygge farer og risici, samt fremme sundhed og trivsel pa bade organisato-
risk og individuelt plan. Der er blandt andet behov for, at vi kortleegger og vurderer
risikoen for arbejdsrelateret sygefraveer, brugen af farlige eller ugnskede stoffer og
vaerktojer, arbejds-ulykker, neerved-haendelser samt nedslidning, for at kunne fore-
bygge situationer, som medfgrer en arbejdsmiljerisiko — bade fysisk og psykisk og
pa kort og langt sigt.

Leering haenger teet sammen med muligheds- og risikovurderinger. Nar der har
vaeret en arbejdsulykke eller naerved-ulykke, analyserer vi heendelsesforlgbet for at
blive klogere, og for at forebygge, at noget lignende sker i igen. Nar vi har gennem-
fort en social kapital-maling eller trivselsmaling, gemmer vi ikke resultaterne vaek,
men forholder os aktivt til dem og bliver klogere — ogsa nar det bavler.

* Vi skal bade foretage muligheds- og risikovurderinger i vores daglige prak-
sis, og nar vi star foran eller midt i forandringsprocesser

* Vi skal dele viden og har handlepligt til at agere og koordinere pa tveers —
bade i den neere organisation og imellem magistratsafdelinger
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Vi prioriterer og evaluerer
arbejdsmiljgmal og
arbejdsmiljgindsatser

At sztte arbejdsmiljemal og prioritere indsatser, er en central del af arbejdsmil-
joarbejdet. Nar vi prioriterer en indsats, skal vi altid forholde os til, hvordan vi
falger op og evaluerer. Hvad er vores malsaetning? Og er vi pa rette vej, eller er der
behov for at justere indsatsen?

Nar vi kan evaluere pa en malseetning, ved vi, om vi lykkes med intentionerne bag.
Nar vi falger op pa vores malseetninger og indsatser, skal vi derfor huske at prio-
ritere droftelser og refleksion. Malsaetninger kan have flere former: Det kan veere
et slutmal, der sigter imod at opna et bestemt resultat, at opleve en forbedring,
eller at gennemfore en aktivitet eller at implementere eller udvikle en ny tilgang.

Det gode arbejdsmilje opstar ikke ved, at vi kan 'seette flueben’ ud for noget. Det
opstar, nar vi forholder os og lzrer af vores arbejdsgange, adferd og processer.
Hvis vi ikke prioriterer at evaluere og falge op pa vores indsatser og malseetninger,
sa prioriterer vi heller ikke indsatserne fuldt ud.

Arbejdsmiljemal skal give mening og have opbakning fra de ledere og medarbej-
dere, der skal indfri ambitionerne. Derfor fastlegges arbejdsmiljgemal og -indsat-
ser altid ud fra et nerhedsprincip i det relevante MED-udvalg, for det organisato-
riske niveau, som indsatsen eller malsaetningen vedrarer.

Det er en god idé at formulere arbejdsmiljgmal som noget attraktivt og ensk-
vaerdigt. Det giver mest mening, nar mal formuleres som noget vi aktivt sgger at
opna, frem for noget vi gnsker at ’komme vaek fra’.

e Viskal arbejde vidensinformeret, og inddrage bade kvantitative data (sasom
statistikker og malinger) og kvalitative data (f.eks. erfaringer og observati-
oner)

* Viskal sikre, at vi kan evaluere og falge op pa vores malsatninger

® Vi skal inddrage og involvere hinanden i arbejdet med at seette arbejdsmil-
jgmalene

* Viskal undga at stirre os blinde pa slutmal. Bade malet og dén lzering, der
ligger i processen, er vigtige, nar vi arbejder med at forbedre og udvikle
arbejdsmiljoet
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BILAG 1: Arbejdsmiljgpolitikkens formél og sammenhaeng med andre aftaler m.v.

Formalet med arbejdsmiljgpolitikken

Arbejdsmiljopolitikken formulerer den overordnede vision for arbejdsmiljget i Aarhus Kommune og uddyber, hvordan
vi arbejder med arbejdsmiljoet i et enstrenget system. Arbejdsmiljopolitikken tegner de overordnede vaerdimassige
rammer for tilgangen til arbejdsmiljgarbejdet, konkretiserer hvilke metoder og tilgange der skal benyttes i alt arbejds-

miljgarbejde i Aarhus Kommune, og tydeligger ansvar og forventninger til aktgrer inden for arbejdsmiljgomradet.

Arbejdsmiljepolitikken gaelder alle ansatte i Aarhus Kommune. Arbejdsmiljgpolitikken er formelt set skrevet og rettet
til FMU, FAU, HMU’erne og HAU'erne og vedtaget af FMU. Sigtet med Arbejdsmiljgpolitikken er at understgtte at
alle organisatoriske niveauer selv er i stand til at identificere udfordringer og muligheder, og udveelge passende los-
ninger inden for de veerdimeessige rammer, der er sat i arbejdsmiljepolitikken.

Ud fra et naerhedsprincip er det op til de enkelte magistratsafdelinger at udfolde det operationelle og taktiske arbejds-
miljgarbejde i den lokale kontekst, taet koblet til den kerneopgave, der haenger ulgseligt sammen med arbejdsmiljoet.
Sigtet med Arbejdsmiljgpolitikken er altsa ikke at specificere, hvilke konkrete indsatser og malsatninger, der er pa

arbejdsmiljgomradet — ej heller hvilke udfordringer vi star foran.

Sammenhang med Arbejdsmiljgloven

Arbejdsmiljglovens bestemmelser er ufravigelige og fastsatter en raekke minimumsstandarder og proceskrav til ar-
bejdsmiljearbejdet. Alt arbejdsmiljearbejde skal forega inden for rammerne af Arbejdsmiljgloven — ligesom tilrette-
leeggelsen af arbejdet skal forega pa arbejdsmiljgmaessig forsvarlig vis, som defineret i Arbejdsmiljsloven.
Arbejdsmiljoloven er fundamentet for vores arbejdsmiljoarbejde, mens der i Arbejdsmiljgpolitikken fastszttes en
reekke supplerende verdi-, tilgangs- og metodemaessige rammer for arbejdet med arbejdsmiljget i Aarhus Kommune.

Sammenhang med Aarhus Kommunes arbejdsmiljgaftale

Aarhus Kommunes arbejdsmiljgaftale fastleegger rammerne for organiseringen af arbejdsmiljoarbejdet i Aarhus
Kommune og forholder sig eksplicit til en raekke aftale- og lovkrav, herunder Arbejdsmiljglovens (2010) § 7 og Be-
kendtggrelse om samarbejde om sikkerhed og sundhed nr. 1181 af 15. oktober 2010 § 20 stk. 1, 2, 3, 4 og 5 samt
Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse, § 3, stk. 3 og bilag 9.

Af arbejdsmiljgaftalen fremgar niveauerne i Aarhus Kommunes enstrengede MED- og arbejdsmiljosystem. Ligeledes

fremgar bl.a. de forskellige niveauers opgaver og funktioner, lige fra arbejdsmiljggrupperne til Felles MED Udvalget.

Arbejdet med arbejdsmiljemal og -indsatser i Aarhus Kommune

Eftersom Aarhus Kommune har et enstrenget system gennemfares arbejdsmiljedroftelsen i MED-regi. | Aarhus
Kommunes MED-system gennemfares arbejdsmiljedreftelserne arligt i hele organisationen. Overordnet set foregar
arbejdsmiljgdroftelserne efter en omvendt-kaskademodel, hvor de lokale MED udvalg starter ud, og kondenserer
erfaringer og lzring igennem egen magistratsafdelings MED-system, op til Fzlles Arbejdsmiljo Udvalget og Feelles
MED Udvalget.

Pa baggrund af disse indsigter beslutter Faelles MED Udvalget, under inddragelse af Falles Arbejdsmiljo Udvalget,
hvorvidt, og i sa fald hvilke, feelles indsatser og malseetninger, der skal til for at imedekomme de identificerede ar-

bejdsmiljemuligheder og arbejdsmiljgrisici.

De arlige arbejdsmiljedroftelser er en decentraliseret proces, hvor der er en hgj grad af metode- og procesfrihed, defi-
neret af den enkelte magistratsafdeling. At arbejde med meningsdannelse og lokal forankring af arbejdsmiljoarbejdet
kraever en konstant og stor opmaerksomhed pa, hvornar der skal vedtages en falles tvaermagistratslig indsats, og
hvornar det er bedre at lade de enkelte magistratsafdelingers Hoved MED Udvalg beslutte, hvordan deres arbejds-

miljemuligheder og -risici imgdekommes.



Vedtaget i Feelles MED Udvalget 30. september 2021



