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Folgeskrivelse for Kultur og Borgerservice budgetmateriale for 7. maj 2026
2027-2030 Side 1 af 4
Vedlagt fremsendes Kultur og Borgerservices bidrag til afdelingernes bud-
getforslag for 2027-2030.
1. Den gkonomiske situation Aarhus Kommune
1.1 Befolkningsudviklingens betydning for budgetterne Réadmanden
Befolkningstilveeksten i Aarhus Kommune har gennem en arraekke veeret Kultur og Borgerservice
blandt de hgjeste i landet. Den stigende befolkning medfarer en pavirkning
af Kultur og Borgerservices budgetter, idet der ikke foretages en regulering
af budgetterne som fglge af befolkningstilvaeksten.
Radhuset
Det medfarer, at der gradvist er fzerre ressourcer pr. borger til at varetage 8000 Aarhus C
opgaver, hvor efterspgrgslen naturligt stiger i takt med befolkningens vaekst.
Det geelder bl.a. folgende omrader: Sagsnummer
» Folkeregister, MitID, Pas og kgrekort i Borgerservice
+  Faste udgifter pa Materialekontoen i bibliotekerne Telefon 8940 2380
» Aktivitetsstgtte til foreningsaktiviteter
«  Musikskolen E-post post@mkb.aarhus.dk

www.aarhuskommune.dk

Som konsekvens foretages der lgbende justeringer i serviceniveauet. To
konkrete eksempler er:
1. Tilskud pr. time til foreningernes aktivitetsstotte skulle have veeret 14
pct. hgjere og budgettet 3 mio. kr. starre i 2025, hvis niveauet skulle
svare til 2018.
2. | Aarhus Musikskole star der aktuelt godt 800 pa venteliste til at
komme i gang med en aktivitet.

Ud over pavirkningen fra befolkningsudviklingen er der en raekke konkrete
budgetudfordringer.

1.2 @konomiske udfordringer for kulturinstitutioner

Udgifterne til faste driftstilskud til selvejende kulturinstitutioner udger 121
mio. kr. i 2026 svarende til 68 pct. af Kulturforvaltningens samlede budget.
Kulturinstitutionerne udger fundamentet for det steerke kulturliv i Aarhus.
Som felge af seneste ars sparekrav, der ogsa har ramt driftstilskuddene, er
reguleringen af de kommunale tilskud lavere end den generelle fremskriv-
ning.

Besparelserne har i perioden 2015-2026 samlet set medfgrt en manglende
regulering pa godt 9 % af kulturinstitutionernes tilskud i forhold til den gene-
relle fremskrivning over 11 ar. Det svarer til 11 mio. kr. i alt.
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Der er herudover helt konkrete udfordringer for to kulturinstitutioner. Samti- Side 2 af 4
dig er honorarstatten til koncerter pa spillesteder er pavirket af aendringer i
det statslige tilskud.

Ved budgetforliget for 2022 blev der afsat et midlertidigt driftstilskud pa 0,5
mio. kr. til Kulbroen, der spiller en ngglerolle i udviklingen af den nye kreative
bydel i Sydhavnen. Tilskuddet udlgb ved udgangen af 2025, men blev mid-
lertidigt forlaenget i 2026.

Honorarstgtten finansieres 50/50 af stat og kommune og uddeles i form af
sakaldte honorarklip til honorering af musikere ved koncerter. Statens Kunst-
fonds Projektstetteudvalg har haevet minimumshonoreringen til musikere
med ca. 20%.

Da Aarhus Kommunes pulje til Honorarstette ikke er forhgjet tilsvarende, er
der nu ca. 20% faerre honorarklip til uddeling (1 klip svarer til et honorar pa

3.150 kr. til en musiker). Der er behov for at tilfgre 0,3 mio. kr., hvis antallet
af klip skal bringes tilbage pa det tidligere niveau.

1.3 Stadsarkivets magasinudfordringer

Aarhus Stadsarkiv varetager en lovpligtig myndighedsopgave i henhold til
Arkivloven. Stadsarkivs magasiner har en belaegningsgrad pa over 99% og
magistratsafdelingerne gnsker at aflevere betydelige maengder arkivalier i de
kommende ar. Der samtidig flere undersggelser og ekspeditioner i arkivali-
erne. Opgaven er fortsat i stigning efter aendringer i arkivioven i 2020, hvor
borgerne fik @get adgang til egne sagsoplysninger.

Der er behov for en langsigtet lasning, der bade sikrer tilstraekkelig kapacitet
og en gkonomisk baeredygtig drift. Kultur og Borgerservice vurderer, at der
er behov for at tilfgre 1,8 mio. kr. til aget huslejeudgift og et ekstra arsveerk.

Kultur og Borgerservices forslag til anleegsbufferen vil desuden indeholde et
forslag om, at der afseettes midler til en forundersggelse i samarbejde med
Aarhus Ejendomme.

1.4 Kongelunden

Ved budgetforliget for 2026 blev der afsat 13 mio. kr. til drift af Kongelunden
fra 2027. Der er imidlertid ikke indgaet en politisk aftale om handtering af un-
derskuddene i byggeperioden fra 2024 til 2026.

Kultur og Borgerservice har deekket underskuddet i 2023 pa 3,4 mio. kr. Un-
derskuddene i 2024, 2025 og forventet underskud i 2026 medferer en



samlet geeld pa ca. 13,3 mio. kr. ultimo 2026, som der ikke er fundet finan-
siering til.

Af geelden kan 5,7 mio. kr. henfares til nedlukning og manglende lejeindtaeg-
ter som fglge af Kongelundsprojektet. 1,5 mio. kr. skyldes stgrre vedligehol-
delsesopgaver som felge af manglende vedligeholdelse i arene far overta-
gelsen. 6,1 mio. kr. af gaelden relaterer sig til et strukturelt underskud i arene
2024-2026, som var geeldende fra overtagelsen i 2023. Det strukturelle un-
derskud er handteret fremadrettet med budgetforliget for 2026.

2. Opdateret puljeoversigt i budget 2027
Kultur og Borgerservice opdaterer pulje- og projektoversigten, som fremsen-
des ijuni.

Driften i Kultur og Borgerservice er i hgj grad kendetegnet ved armslangde-
princippet, og kernedriften finansieres derfor i vid udstraekning via tilskud og
puljer. Puljerne understatter desuden formal, der inddrager civilsamfund og
frivillige kraefter. Det fremmer samskabelse og bidrager til at veerdi for bor-
gerne, idet aktiviteternes omfang er stort i forhold til den kommunale udagift.

Puljer og projekter i Kultur og Borgerservice blev reduceret med 4 mio. kr. i
budgetforliget for 2026. Eventuelle yderligere besparelser vil vaere meerk-
bare, seerligt i ansggningspuljer med stor sggning. Der er foretaget reduktio-
ner i puljer med lavere sggning samt i en intern personalepulje m.v. i 2026.

3.Serviceramme
Kultur og Borgerservice vurderer, at der samlet set ikke er behov for at bud-
getleegge med forbrug af opsparing i 2027.

4. Forskydning af anlaagsbudgetter

Kultur og Borgerservice har gennemgaet alle anleegsbudgetter for det kom-
mende budgetar og de tre overslagsar. Der er foretaget forskydninger pa i
alt 55 mio. kr. fra 2027 til senere budgetar. De store igangvaerende projekter
i Kongelunden er ikke omfattet af forskydningen.

5. Anlaegsforslag

Kultur og Borgerservice fremsender i juni anlaegsforslag for 110 mio. kr. til
den kommende udmentning af anlaegsbufferen. Pa Kultur og Borgerservices
omrade er der dog anlaegsbehov, som ikke kan rummes indenfor anlaegsbuf-
ferens rammer.

For det farste er der behov for yderligere midler, hvis udbygningen af idreets-
faciliteter skal ske i takt med befolkningsudviklingen. Der er desuden ikke af-
sat midler til starre specialfaciliteter i Idreetspuljen.
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For det andet har byradet vedtaget en udviklingsplan for Brobjergskolen. Side 4 af 4
Dette projekt forudseetter betydelig kommunal medfinansiering for at kunne
rejse fondsmidler og arbejde hen mod realisering. Kultur og Borgerservice
konstaterer, at det samme vil gere sig geeldende for bade et Vikingemuseum
pa Bispetorv og et nyt Nature and Sciencemuseum.

6. Udvalgsdreftelser

Kulturudvalget er i Izbet af foraret blev inddraget gennem draftelser af regn-
skabet, indsigt i hvordan midlerne anvendes i Kultur og Borgerservice samt
de gkonomiske udfordringer.

| maj og juni preesenteres Kulturudvalget for Kultur og Borgerservices forslag
til udmgntning af anleegsmiderne samt den opdaterede projekt- og puljeover-
sigt. Udvalget vil desuden have to temadrgftelser om forskellige budgette-
maer, hvor de bl.a. bliver praesenteret for og far lejlighed til at drefte analy-
sen af en bedre ve;j til flere idraetsfaciliteter.

7. Opmeaerksomhed fra HovedMed-udvalget om budgetprocessen
HovedMed-udvalget har seerligt haeftet sig ved, at en opdatering af oversig-
ten over puljer og af projekter indgar i materialet forud for budgetforhandlin-
gerne for 2027.

Udvalget har konstateret, at det fortsat ikke er en del af puljeeftersynet at
forholde sig til hvor mange borgere, der har gavn af puljerne, eller hvilken ef-
fekt midlerne har. Pa den baggrund udtrykker HovedMed-udvalget bekym-
ring for, at kultur og fritidslivet i Aarhus endnu engang skal lgfte en ufor-
holdsmeessig stor andel af besparelser, der udmgntes via puljereduktioner.
Hertil kommer, at det rammer medarbejderne, der mgder de borgere, som
oplever konsekvenserne direkte.

Med venlig hilsen

Jesper Kjeldsen

Charlotte Storm Gregersen



