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Afledte driftsudgifter til projekter i anlægsaftalen 
 
Dette notat danner grundlag for prioritering af midler i budget 2027-2030 til 
afledte driftsudgifter af projekter i anlægsaftalen ”Et aktivt og grønt Aarhus 
for Alle” fra juni 2025. 
 
Aarhus Ejendomme, Teknik og Miljø vurderer, at de konkrete projekter, hvor 
det på nuværende tidspunkt vil være relevant at afsætte midler til afledt drift i 
budget 2027-2030, medfører et årligt finansieringsbehov på 19,6 mio. kr., 
heraf 8,9 mio. kr. årligt, som endnu ikke er afsat. De konkrete projekter og 
finansieringsbehovet til afledt drift fremgår af bilag 1. 
 
Foruden de konkrete anlægsprojekter, hvor behovet til afledt drift er kendt, 
findes der også i anlægsaftalen en række byggeprojekter, hvor 
indholdselementerne og tidshorisont endnu ikke er afklaret. Behovet til afledt 
drift til disse projekter vurderes løbende i takt med projekternes 
konkretisering med henblik på afklaring af yderligere behov for finansiering til 
kommende budgetforhandlinger. 
 
Baggrund 
Af anlægsaftalen fremgår det, at ”Forligspartierne anerkender, at de 
konkrete anlægsprojekter i denne aftale kan medføre afledte driftsudgifter - 
særligt i Aarhus Ejendomme. Forligspartierne er enige om at prioritere midler 
hertil i budget 2027-2030 med henblik på at sikre økonomisk sammenhæng i 
forhold til de aftalte investeringer.” 
 
Forudsætninger og grundlag 
Notatet tager udgangspunkt i anlægsaftalen, hvor flere projekter endnu ikke 
er endeligt afklaret. Driftsbudgettet er derfor foreløbigt og revideres i takt 
med projekternes konkretisering og realisering. Det er i øvrigt et 
opmærksomhedspunkt, at der også er øvrige anlægsprojekter, som ikke 
fremgår af anlægsaftalen, hvor den afledte drift er ufinansieret fx 
Kløverskolen, udbygningen af Katrinebjergskolen og Skovvangsskolen samt 
Lys1. 
 
Driftsbudgettet rummer de afledte driftsudgifter, som projekterne medfører 
for Aarhus Ejendomme, Teknik og Miljø. Vurderingen bygger på 
gennemsnitspriser for drift af kvadratmeter på de enkelte bygningstyper: 
skoler, dagtilbud, botilbud, plejehjem, fritidstilbud, administrationsbygninger 
mv. I gennemsnit koster én kvadratmeter på tværs af bygningstyper ca. 800 
kr. at drifte. Beløbet er beregnet som et gennemsnit af afholdte udgifter til 
forbrug og teknisk service i 2024 og 2025. Arbejdet med at kvalificere og 
optimere driftsbudgetterne er en fortløbende opgave, som foretages på tolv 
forskellige bygningskategorier.  
 
Magistraten har aktuelt bestilt et gennemsyn af anlægsprojekter på 
ejendomsområdet, hvor der er risiko for budgetoverskridelse. Resultaterne 
præsenteres i budget 2027 med henblik på afklaring af, hvorvidt og hvordan 
projekterne skal fortsætte og justeres. Beslutningerne herom kan få 
betydning for behovet for afledte driftsmidler og tidshorisonten herfor. 
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Fremadrettet håndtering af afledte driftsudgifter til ejendomsområdet 
I forbindelse med samlingen af Aarhus Ejendomme blev der ikke truffet 
beslutning om, hvordan afledte udgifter til bygningsdrift skal håndteres, så 
der fremadrettet sikres finansiering til at drifte nye bygninger og tilbygninger. 
I nogle tilfælde er sådanne udgifter indeholdt i de eksisterende 
budgetmodeller (bl.a. til dagtilbudsområdet). Med etableringen af Aarhus 
Ejendomme er det nødvendigt at gennemgå, hvordan de afledte 
bygningsdriftsudgifter mest hensigtsmæssigt finansieres på en systematisk 
måde.  
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