Ny anlaegsplan saetter retningen for byens udvikling

Aarhus er en kommune i rivende udvikling. Flere tusind nye aarhusianere kommer til
hvert &r, og bade private og offentlige investorer bidrager sammen med kommunen til,
at kranerne er i gang over alt i byen.

Aarhus Byrad har klare mal om vaekst - flere indbyggere og flere arbejdspladser - og
om, at Aarhus skal udvikles til at veere CO2-neutralt. De klare og ambitigse mal er pej-
lemaerker for fremtidens anlaagsinvesteringer. Investeringerne skal sikre, at byen kan
rumme de nye borgere og virksomheder, at infrastrukturen er p& plads, at der er plads
i daginstitutioner og skoler osv.

Anlaegsaktiviteten er hgj i Aarhus

Aarhus Kommune har gennem en aktiv investeringspolitik vaeret med til at holde hju-
lene i gang igennem arene med gkonomisk krise. Ogsa i den kommende 4-arsperiode
er der lagt ambitigse investeringsplaner. Byradet besluttede i sidste &rs budget, hvad
der skal investeres i frem til og med 2017:

e Vi sikrer pasningsgarantien ved udbygning af daginstutioner

e Der etableres en helt ny skole i midtbyen

e DOKK1'en - det nye multimediehus pd havnen - faerdigggres

e Letbanens fgrste etape skal etableres

e Vi investerer massivt i energirigtige Igsninger, der bidrager til at nedbringe
CO2. Byradet har vedtaget investeringer p& op mod 450 mio. kr. pd omradet

e Og kommunens bygninger, veje og idraetsanlaeg renoveres og vedligeholdes |3-
bende

Seerligt i starten af budgetperioden er der et meget hgjt investeringsniveau, som
blandt andet skyldes faerdigggrelsen af DOKK1 og andre stgrre projekter. Derudover
forventes udgifterne at blive jaevnet ud over drene, i takt med at nye projekter bliver
detailplanlagt.

Forstaerket indsats for byudvikling

Aarhus’ veaekst stiller krav om et meget aktivt arbejde med byudvikling og byomdan-
nelse, sd investeringer kan tiltraekkes til byen og de ngdvendige attraktive fysiske
rammer for befolkningsudviklingen kan sikres. Forligsparterne er pa den baggrund eni-
ge om, at opprioritere indsatsen i regi af Arealudvikling Aarhus med et belgb pa 20
mio. kr. arligt. Halvdelen af belgbet udmgntes til Arealudvikling som en fast anlaegsbe-
villing (en KB-bevilling), mens den anden halvdel af belgbet afsaettes som en anlaegs-
reserve, hvorfra der kan ske udmgntning efter beslutning i Magistraten. Udgifterne til
opprioriteringen finansieres via modregning i salgsindtaegterne fra de pagaeldende by-
udviklings- og byomdannelsesomrader.

Udover en forsteerket indsats i forhold til kommende og igangvaerende omdannelses-
og udviklingsprojekter, s& muligger opprioriteringen, at Arealudvikling Aarhus efter



konkret aftale vil kunne yde radgivning og projektudvikling af en raekke projekter fra
gvrige magistratsafdelinger.

Nye initiativer i 2014-2017: Aftale med boligforeningerne giver flere boliger

1 2013 er der indgdet en aftale med boligforeningerne i Aarhus om kgb af hjemfalds-
klausuler. Det har givet en indteegt, som betyder, at der kan saettes yderligere investe-
ringer i gang i perioden 2014-2017. De nye investeringer er:

Pladsbehov, lokaleprogram:

Siden sidste ars budget er prognoserne for pladsbehovet pa dagpasningsomradet og i
folkeskolen blevet revurderet. Revurdering har givet mindreudgifter i 2014, mens der
forventes et stort udbygningsbehov i perioden frem til og med 2023. Forelgbig er der
afsat belgb til og med 2015, og hvis prognosen fortsat viser behov for udbygning i
2016 og 2017, gives der adgang til at fremrykke belgb fra 2018.

Skolestruktur:
Byradet besluttede i forbindelse med den andrede skolestruktur at kompensere folke-
skoleomradet med 28 mio. kr. ved budgetlaegningen for 2014-2017.

Folkeskolereform:

I aftalen med regeringen om finansieringen af folkeskolereformen indgar et midlertidigt
tilskud til kommunerne, der er teenkt anvendt til at Igse omstillingsudfordringer i kom-
munerne. I aftalen om folkeskolen er det beskrevet, hvordan belgbet anvendes i Aar-
hus Kommune.

International skole:

Aarhus har brug for en steerk international profil for at kunne fastholde og tiltraekke
internationale investeringer, virksomheder og hgjt specialiserede udenlandske viden-
sarbejdere. Internationale dag- og uddannelsestilbud er derfor et helt afggrende ram-
mevilkar for fortsat veekst og udvikling i Aarhus.

Forligsparterne er derfor enige om, at etableringen af det nyskabende Generationernes
Hus pa Aarhus @ skal ske med afseet i en international profil.

Samtidig afsaettes der et belgb til et rente- og afdragsfrit 18n til etablering af en mo-
derne og attraktiv international skole. Byradet gnsker hermed at sende et forpligtende
signal om, at kommunen er indstillet pd at yde et bidrag. Byradet forventer, at det vil
vaere muligt for kredsen bag den internationale skole at rejse den gvrige ngdvendige
finansiering fra staten samt private sponsorer og virksomheder.

Helhedsplan, Gellerup:

Helhedsplanen for Gellerup og Toveshgj er nu gaet ind i en fase, hvor de overordnede
mal og visioner fra dispositionsplanen omsaettes til handling via planlaagning og im-
plementering af konkrete projekter. For at Aarhus Kommune kan realisere de vedtagne
initiativer og dermed leve op til de forpligtigelser, som fremgar af de politiske aftaler



og dispositionsplanen, er der behov for at afsaette yderligere anlaegsmidler til Helheds-
planen.

Der afsaettes pa den baggrund 12 mio. kr. i 2014, 15 mio. kr. i 2015 og 9 mio. kr. i
2016, som fordeler sig pd elementerne i tabellen nedenfor.

2014 pl., 1.000 kr. 2014 2015 2016 2017
Infrastruktur, Gellerup 7.000

Indfrielse af restgeeld (1/5-ordning) 8.000 6.000

Boldbane, Gellerup 5.000

Bypark, Gellerup 4.000 4.000 2.000

lalt 12.000 15.000 9.000
Ungdomsboliger:

Aarhus er en szerdeles attraktiv uddannelsesby, som hvert ar tiltraekker et stigende
antal studerende til de videregdende uddannelser. Det har gennem arene lagt et stort
pres pa studieboligmarkedet pa trods af, at der Isbende sker en udbygning af studiebo-
ligmassen. Et velfungerende studieboligmarked er afggrende for en god uddannelses-
by, som fortsat kan tiltreekke mange studerende. Der er derfor behov for yderligere at
gge udbygningen af ungdomsboliger.

Med udgangspunkt i konklusionerne fra den opdaterede studieboligrapport fra 2013 -
som blandt andet viser en markant stigning i tilgangen af studerende de narmeste ar
- afszettes der sdledes yderligere 33 mio. kr. arligt i perioden 2014-2016 til anlaeg af
flere nye ungdomsboliger og kollegier. Heraf finansieres de 18,2 mio. kr. via en frem-
rykning af midlerne afsat til ungdomsboliger i 2017.

Med de allerede afsatte midler til omradet giver lgftet mulighed for at der i arene
2014-2016 kan etableres op imod 2.500 nye ungdomsboliger.

Teknik og Miljg udarbejder i samarbejde med Borgmesterens Afdeling en handlingsplan
for udmgntningen af den forggede kvote. I den sammenhaeng skal det tillaegges stor
vaegt, at der udbydes et varieret udbud af studieboliger, herunder billige lejemal -
gerne gangkollegier. Det vil vaere til gavn for de danske studerende, men i helt seerlig
grad de internationale studerende, som ofte har store udfordringer med at finde en
bolig, hvor de er i stand til at betale huslejen.

Byggeriet af private sma boliger, der er velegnede for unge, gnskes endvidere under-
stgttet. Konkret sgges der gennemfgrt omdannelse af erhvervsarealer, nar arealerne er
velegnede til boligformal, og ndr arealerne imgdekommer de unges gnsker om boliger,



der er placeret centralt - i forhold til bymidten eller i forhold til stgrre uddannelsesin-
stitutioner.

Studieboligrapporten opdateres i Igbet af 2014. P& baggrund heraf skal det endvidere
som led i handleplanen vurderes om dette giver anledning til en anden fordeling af den
samlede kvote.

Familieboliger:

N&r Aarhus vokser, skal det sikres, at der fortsat er plads til forskellighed og mangfol-
dighed - en god by for alle. Almene familieboliger sikrer, at alle borgere uanset ind-
komstniveau har mulighed for at boszette sig og leve i Aarhus. De almene familieboli-
ger spiller sdledes en stor rolle i at sikre en bred og mangfoldig beboersammensaetning
pa tvaers af hele byen.

De senere ar har byggeriet af almene boliger fokuseret pd opferelsen af ungdomsboli-
ger. Denne indsats fortssettes og opprioriteres ogsa de kommende ar. Som supplement
hertil, og for at sikre fortsat opfgrelse af prisbillige boliger til familier, afsaettes der
yderligere 10 mio. kr. arligt i 2014-2017 til opferelse af almene familieboliger. Sociale
Forhold og Beskaeftigelse, Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling vil i samarbejde
vurdere behovet for sma billige boliger til borgere med lav indkomst og sikre, at en
tilstraekkelig del af boligerne méalrettes denne gruppe.

Voksenhandicapboliger:

I budgetforslaget 2014-2017, er der indarbejdet et lgft i driftsudgifterne til hurtigere
afvikling af ventelisten for botilbud til voksne med handicap. For at sikre gkonomisk
balance i den fremadrettede overholdelse af ventelistegarantien vil der vaere behov for
at sikre en vis egenforsyning via fortsat udbygning af pladser pa det sociale omrade.
Til det fortsatte udbygningsbehov pa voksenhandicapomradet vurderer Sociale Forhold
og Beskaeftigelse, at der er behov for at afseette et samlet belgb pd 34 mio. kr. i 2016
og 2017. Heraf vil halvdelen kunne finansieres af afdelingen selv som driftsfinansieret
anlaegsinvestering over 30 &r med henvisning til at flere egne boliger muligger en op-
timering i driften. Af de resterende 17 mio. kr. afsaettes forelgbigt de 8 mio. kr. i bud-
gettet. Mulighederne for at finde finansiering til de resterende 9 mio. kr. vil blive vur-
deret naermere frem mod budgetlzegningen for 2015-2018.

P& baggrund af Statsforvaltningens udtalelse, som indebzerer, at der ikke ma veere
ventelister til botilbud til voksne pa det sociale omrade, er forligsparterne enige om, at
Sociale Forhold og Beskaeftigelse forpligtes til arligt at fremsende en analyse af beho-
vet for etablering af nye pladser pd omradet. Analysen fremsendes i forbindelse med
afdelingernes budgetforslag i foraret som en del af det samlede budgetmateriale fra
Sociale Forhold og Beskeeftigelse.

Med rammebelgbene til nye boliger afsat i perioden 2018-2023 (uddybet nedenfor),
afsaettes der dermed i alt mere end 200 mio. kr. til de forskellige boligtyper i perioden
frem til og med 2023.



Etablering af midlertidig koncertplads:

Vestereng er i dag byens officielle koncertplads, men pga. udbygningen af det nye uni-
versitetshospital i Skejby, har byradet besluttet ikke at benytte Vestereng til stgrre
koncerter efter 2014/2015.

P& baggrund af dialog mellem Teknik og Miljg og Skejby Sygehus om lydproblemer ved
koncerter er det fra Teknik og Miljg meldt ud, at der med gjeblikkelig virkning ikke
laengere kan afholdes koncerter pa Vestereng.

Det giver en stor udfordring for Grgn Koncert der hidtil har afholdt sine koncerter pa
Vestereng. P& baggrund heraf er mulighederne for en midlertidig koncertplads til ar-
rangementer som Grgn Koncert blevet undersggt. I den forbindelse peger Teknik og
Miljg pd et kommunalt ejet omrade ved Marienlyst som vil kunne benyttes til og med
2016 som midlertidigt koncertareal. Udgifterne til etablering af et midlertidigt koncert-
omrade vil vaere pd ca. 1 mio. kr. Forligsparterne kan tiltreede at kommunen imgde-
kommer gnsket fra Universitetshospitalet om ikke laengere at benytte Vestereng som
koncertplads samt forslaget fra Teknik og Miljg om at etablere en midlertidig koncert-
plads ved Marienlyst. Teknik og Miljg er ansvarlig for i samarbejde med Grgn Koncert
at f8 gjort en ny koncertplads klar til 2014. Udgifterne til etableringen - samt driftsud-
gifterne forbundet med pladsen - afholdes indenfor Teknik og Miljgs eksisterende gko-
nomi.

Rejsekortet:

Midttrafik har truffet beslutning om tilslutning til Rejsekortet. I den forudgdende hg-
ring, har byrddet overfor Midttrafik tilkendegivet, at den politiske opbakning til projek-
tet i Aarhus Kommune er begraenset, ligesom gevinsterne ved Rejsekortet ikke vurde-
res at st& mal med de betydelige udgifter til projektet. Da beslutningskompetencen i
sagen ligger hos Midttrafiks bestyrelse tages den kommende tilslutning til Rejsekortet
til efterretning.

Kommunens udgifter til Rejsekortet forudsaettes finansieret indenfor den samlede radi-
ge gkonomi til kollektiv trafik — inkl. stigende billetindtaegter fra Midttrafik, det opar-
bejdede overskud i Busselskabet samt det afsatte belgb pa reserven til udvikling af den
kollektive trafik. Teknik og Miljg fremsender en indstilling til byr&det med et konkret
forslag til udmgntning heraf. I forbindelse med indstillingen skal det sgges endeligt
afklaret med Midttrafik, om der er mulighed for at se betalingsplanen for Rejsekortet i
sammenhang med ibrugtagningen af letbanen.

Sikre skoleveje:

Skolevejsanalysen 2010-2011 udpegede skoleruter mellem hjem og skole, for at finde
frem til hvilke tiltag der skal til for, at forbedre trafiksikkerheden pa disse ruter. Dette

blev gjort med fokus pa, at barn har forskellige faerdigheder til at faerdes i trafikken alt
efter deres alder. Med gode og sikre ruter til skole er der stgrre mulighed for, at flere



bgrn i fremtiden vil cykle og ga til skole. Dette vil resultere i bade sundere bgrn, og
bagrn som er vant til at faerdes i trafikken.

P& baggrund heraf er forligsparterne enige om at opprioritere indsatsen for mere sikre
skoleveje. Der afseettes hertil yderligere 5 mio. kr. i 2014 og 2015 samt 2,5 mio. kr. i
2016 og 2017 til de hgjst prioriterede tiltag i skolevejsanalysen, som omfatter arbejder
pa offentlig vej savel som sikring pa de enkelte skoler.

Cykelhandlingsplan:
Aarhus Kommune har med en stor cykelsatsning faet markeret sig som én af landets
bedste cykelbyer.

Der er blevet investeret mere end 85 mio. kr. i 3.500 nye cykelparkeringspladser, 25
km nye cykelstier, nyt slidlag p&@ mere end 20 pct. af de eksisterende cykelstier, ny
skiltning, cykelbarometre og luftpumper mv.

Derudover har kommunen faet statslig medfinansiering til etablering af en ny supercy-
kelsti til 98 mio. kr. til Lisbjerg. Supercykelstien far sit eget forlgb i kilen mellem de
store indfaldsveje og fremkommeligheden og sikkerheden vil blive gget bl.a. ved at
bygge broer og lave stiunderfgring, hvor stien krydser trafikerede veje.

Men vigtigst af alt, s@ har aarhusianerne taget godt imod cykelsatsningen. Der har vee-
ret en stigning pa naesten 9 pct. fra 2009 til 2011 i andelen, der dagligt cykler og 68
pct. af borgerne er tilfredse med Aarhus som cykelby.

Forligsparterne er szerdeles tilfredse med udviklingen og gnsker en fortsat satsning pa
Aarhus som Cykelby. Der afszettes pa den baggrund yderligere 5 mio. kr. til indsatsen i
2017, ligesom forligsparterne er positivt indstillet overfor at prioritere cykelprojekter
ved senere udmgntning af den ramme som afsaettes til investeringer i infrastruktur fra
2018 og frem.

Parker og Rejs:

I forlaengelse af anbefalingerne i Trafik i Aarhus 2030’ blev det i forbindelse med bud-
gettet for 2013-2016 besluttet, at Teknik og Miljg i Igbet af 2013 skal fremsende en
indstilling til byrddet omkring arbejdet med at prioritere indsatser der forbedrer mobili-
tet og fremkommelighed i det sammenhangende byomrade. Blandt andet i forhold til
mulighederne for kombinationsrejser.

Som led heri skal der udarbejdes en handlingsplan for etablering af Parker og Rejs an-
laeg, der eksempelvis kan placeres ved den kommende letbanes vaesentligste stands-
ningssteder og/eller ved stgrre centrale indfaldsveje. Ligeledes skal handlingsplanen
indeholde en vurdering af finansieringsmulighederne. P3 baggrund af handlingsplanen
fra Teknik og Miljg vil mulighederne for at finansiere anlaeg - og eventuel gratis brug af
disse for bilister og cyklister - ved parkeringsindtaegter fra andre dele af byen blive
prioriteret hgijt.



Udbygning af fritids- og idraetsfaciliteter:

I takt med at Aarhus vokser stiger presset pa byens fritids- og idtreetsfaciliteter. For-
ligsparterne gnsker at sikre, at der fortsat er tilstraekkelige rammer for rum til bevae-
gelse for byens borgere. Der afsaettes pa den baggrund 6,28 mio. kr. som anlaegstil-
skud samt 100.000 kr. arligt i driftstilskud til etablering af en kunstgraesbane i Skaering
(HEI) og Beder-Malling (BMI). Herudover afsaettes i 2017 1,0 mio. kr. i opsparing til
yderligere fritidsfaciliteter. Forligsparterne pdpeger vigtigheden af at kommunens area-
ler og faciliteter udnyttes optimalt. Udbygning pa fritids- og idraetsomradet skal derfor
ske i samarbejde med MBU, sdledes at fritids- og idraetsfaciliteter taenkes sammen
med eksempelvis institutionsbyggeri og udbygning pa skoleomradet.

Byradet seetter retning for den fortsatte udvikling af byen: Anlaagsrammer for
drene 2018-2023

De ambitigse mal for vaekst og udvikling i Aarhus saetter retningen for kommende in-
vesteringer. Nar det geelder store anleegsarbejder, er det ngdvendigt med en lang tids-
horisont. Vi skal veere sikre pa, at vi investerer i fx veje og daginstitutioner, sa de er
klar, ndr behovet er der. Omvendt er det ikke muligt at forudsige fremtidens anlsegs-
behov i detaljer. Anlaegsplanen for perioden fra 2018 og frem afstikker derfor fgrst og
fremmest hovedlinjerne i fremtidens investeringer, mens de konkrete anlaagsprojekter
skal prioriteres hen ad vejen, efterhanden som det bliver aktuelt. Anlaegsplanen omfat-
ter derfor fglgende rammebelgb (oversigt kan ses i bilag 2):

Udbygning af skoler og daginstitutioner:

Der afsaettes 166 mio. kr. i 2018 og derefter 100 mio. kr. arligt, s& der er plads til de
mange nye bgrn i fremtidens Aarhus. Befolkningsprognoserne peger pa, at der bliver
behov for en udbygning af denne markante stgrrelse i fremtiden, hvis befolkningsvak-
sten fortsaetter som forventet.

Boliger:

I perioden 2018-2013 afsaettes der et arligt rammebelgb pa 10 mio. kr. til flere nye
almene boliger. I forbindelse med udmgntningen tages der stilling til fordelingen mel-
lem hhv. ungdomsboliger, familieboliger og zeldre- handicapboliger. Borgmesterens
Afdeling vurderer dette i samarbejde med Teknik og Miljg, Sociale Forhold og Beskaef-
tigelse samt Sundhed og Omsorg.

Infrastruktur:

En by i vaekst giver behov for investeringer i infrastruktur. Det gaelder savel infrastruk-
tur til nye byomrader som udbygning og modernisering af den eksisterende infrastruk-
tur. Der er behov for en prioriteret indsats s& Aarhus fortsat er et trafikalt velfunge-
rende og attraktivt bysamfund.

Der afszettes pa den baggrund et rammebelgb til infrastruktur pa arligt 100 mio. kr. i
drene 2018 - 2023. Forlods prioriteres herfra midler til kommunens forventede andel
af anleegsinvesteringen i udbygning af letbanen med nye etaper til Brabrand, Hinnerup



og Aarhus @ - indskud pa i alt 100 mio. kr. samt efterfglgende finansiering af kapital-
omkostningerne pa forventet 22,5 mio. kr. arligt. For sa vidt letbanens efterfglgende

etaper, sa vil der herunder blandt andet skulle ses pa mulighederne for en udbygning
til Aarhus Lufthavn, Tirstrup.

Herudover afseettes der forlods 57 mio. kr. til pAbegyndelse af Bering-Beder vejen i
2019.

Bygningsvedligeholdelse:

Der afsaettes ekstra 25 mio. kr. arligt i de 3 farste &r og derefter 30 mio. kr. arligt
oven i de allerede hgje budgetter til bygningsvedligeholdelse. Dermed sker der pa sigt
en viderefgrelse af niveauet fra 2016 og 2017, hvor bygningsvedligeholdelse allerede
er blevet opprioriteret.

@vrige omrder:

Ogsa pa andre kommunale serviceomrader vil der blive behov for investeringer frem-

over. Erfaringen fra den seneste 10-ars investeringsplan er, at der viser sig nye behov
over tid, som ikke ma undervurderes. Derfor afsaettes en buffer pa 70 mio. kr. arligt i

hele perioden.

Kloakering, kolonihaver:

Byradet har besluttet, at kloakeringen i kommunalt ejede kolonihaveomrader skal fi-
nansieres af Aarhus kommune, og at tilbagebetaling skal ske via forhgjelse af arealle-
jen. Samlet er der tale om en investering pd 141 mio. kr. (2014-priser) og forhgjede
lejeindteegter pd 8,8 mio. kr. om aret, ndr samtlige omrader er blevet kloakeret. Areal-
lejestigningen beregnes med udgangspunkt i, at anlaegsinvesteringen tilbagebetales
over 30 3r med en forrentning, der svarer til kommunens interne rente som et annui-
tetslan, der pt. er 4 %. Investeringen er sdledes fuldt finansieret over tid. Nettobelgbet
i perioden 2014-2023 skal finansieres af de afsatte puljer.

Det er som udgangspunkt forudsat at kommunen finansierer tilslutningsafgiften og
kloakeringen pa fzellesarealerne i den enkelte kolonihaveforening frem 'til I3gen’ (i
praksis skel), men ikke herfra og ind til huset pd det enkelte kolonihavelod. Teknik og
Miljg anmodes om at forestd den samlede kloakering - inkl. tilslutningen p& de enkelte
havelodder - sdfremt den enkelte haveforening matte gnske dette. Merudgifterne for-
bundet hermed afregnes tilsvarende via forhgjelse af areallejen.

Finansiering: Investeringer i vakst skal sikres ved prioritering

Initiativerne i 2014-2017 er fuldt finansieret med de belgb, der allerede er optaget i
budgettet samt med den forventede indteegt fra det midlertidige tilskud pa folkeskole-
omradet, der indgar i aftalen med staten.

Der er behov for over tid at gge investeringerne, sa den ngdvendige udbygning af in-
frastruktur og kommunale institutioner kan sikres. Der skal investeres, ndr méalet er en
by i vaekst og udvikling.



Byradet har sidste ar besluttet at gge anlsegsniveauet via et gget driftsoverskud. Fra
2018 og frem sikres yderligere lgft af anleegsniveauet dels gennem et Igft pa 50 mio.
kr. é’]rligt, dels ved fastfrysning af p/I-fremskrivhingen fra og med 2017. Det er et klart
og bevidst valg, at der skal sikres plads til de ngdvendige investeringer i fremtiden.
Fremtidens behov for investeringer kendes ikke i dag, men vi skal vaere fremsynede og
sikre, at vi har rad til at investere i takt med, at udviklingen fgrer til nye krav og be-
hov.



