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Mens der er kommet 11% flere voksne aarhusianere til siden 2012, sa er antallet, der har brug for
socialfaglig hjeelp steget med 28% - altsd mere end det dobbelte af, hvad befolkningstilvaeksten
tilskriver. Laeg sa hertil, at de indsatser, der er ngdvendige for at hjaelpe dette voksende antal
borgere, er blevet mere omfattende, sa det samlede forbrug er 35% hgjere.

Det er et regnestykke, der selvsagt ikke gar op.

Vi kan veelge at fortseette med - ar efter ar - at skaere ned for at imgdega det hastigende stigende
antal borgere, der har brug for hjeelp. Eller vi kan lave den ngdvendige udvikling og omstilling, der
sikrer, at feerre far brug for omfattende hjaelp, og udgifterne dermed stopper deres himmelflugt.

Gearskifte i socialpolitikken

Det er ngdvendigt at lave et gearskifte i social- og beskeeftigelsespolitikken, der skaber gkonomisk
raderum til investeringer i flere tidlige forebyggende indsatser. Noget, der har sveere vilkar, nar
gkonomien hele tiden er under pres.

Jeg gnsker derfor at tage ansvar for en ny prioritering af midlerne til de mest udsatte i vores
kommune. Fordi vores bgrn, unge og udsatte fortjener, at vi tar ga nye veje og have ambitioner om
at kunne vende udviklingen med nye arbejdsmetoder.

Det, jeg foreslar her, er derfor markant. Vi har brug for at lave en faglig og gkonomisk omstilling,
som sikrer, at flere far den hjeelp, de har brug for - tidligere.

En bunden opgave fra Budget 2023

Med Budget 2023 for Aarhus Kommune er der blevet tilfart det starste belgb til det specialiserede
socialomrade nogensinde. Men Byradets partier forpligtede mig samtidig pa at komme med en
sammenhaengende og holdbar plan for gkonomisk balance pa leengere sigt.

Udviklings- og omstillingsplanen er derfor ogsa en erkendelse af, at udfordringerne er stgrre end
Budget 2023. Det sidste halve ar har jeg haft utallige drgftelser med bade politiske kolleger og
interesseorganisationer for at samle s mange input som muligt til, hvordan fremtidens
aarhusianske social- og beskeeftigelsespolitik skal se ud. Jeg oplever en bred opbakning til, at vi
ger noget afggrende nyt for pa sigt at kunne sikre tidligere hjeelp til de mest udsatte i vores by.

Forebyggende indsatser kraever investeringer

Ligesom i husholdningsbudgettet, skal vi spare pengene op, fer vi kan bruge dem. Det gar hele
gvelsen med Budget 2023 for Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelse ud pa i
kombination med Udviklings- og omstillingsplanen.

Sa selvom vi ikke kommer udenom, at Udviklings- og omstillingsplanen kreever tilbageholdenhed
og besparelser, sa er det en afgarende og helt central pointe, at de penge vi finder, gar til at lave
en massiv investering i vores bgrn, unge, handicappede og udsatte borgeres fremtid.

Det kraever innovation og nyteenkning pa social- og beskaeftigelsesomradet. Det kreever, at vi tar
se pa eksisterende lgsninger og tilbud med fordomsfrie gjne. Og det kraever, at vi tar treeffe de
beslutninger, der skubber de tidlige indsatser frem.
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115 mio. kr. i budgettilforsel
Udviklings- og omstillingsplanen bestar gkonomisk af flere dele, der tiisammen skal finde penge til

permanent at lgfte det strukturelt udfordrede socialomrade:

En budgettilfarsel fra Budget 2023, der ggres permanent og sikrer 115 mio. kr. arligt.
En raekke initiativer, der skal knaekke kurven og reducere antallet af borgere med behov for

omfattende hjeelp
Samt en intern omprioritering af midlerne i Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og

1)
2)

3)
Beskeeftigelse
Disse gvelser skal tiisammen sikre en bedre gkonomi, tage livtag med det fundamentale
strukturelle problem, at flere har brug for mere hjeelp, samt give Magistratsafdelingen for Sociale
Forhold og Beskeeftigelse mulighed for at saette nogle initiativer i gang, der kan vende udviklingen.

Indsatserne centrerer sig omkring flere tidlige og forebyggende indsatser pa syv omrader:

1) Forebyggelse for bgrn og unge
2) Alle aarhusianske hjemlgse skal have et hjem

3) Udvikling og optimering af tilbud til borgere med handicap og psykiske udfordringer
4) Tilpasning og omlaegning af beskaeftigelsesindsatsen

5) Digitalisering, afbureaukratisering og administration

6) Ressourcerne skal bruges, hvor de skaber mest veerdi

7) Kortleegning af bygningsmassen i Sociale Forhold og Beskeeftigelse

Aarhus, oktober 2022

Anders Winnerskjold
Radmand for Sociale Forhold og Beskaeftigelse
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OVERBLIK

2023 2024 2025

Mio. kr., 2023-priser

1. Forebyggelse for bgrn og unge -2,0 -6,0 -15,0
Investeringer i relationel velfeerd 0,0 0,0 -5,0
Teettere samarbejde om tidligere og forebyggende indsatser -2,0 -6,0 -10,0
2. Alle aarhusianske hjemlgse skal have et hjem -1,5 -5,0 -5,0
Prioritering og udvikling af virkningsfulde Housing First indsatser -1,5 -5,0 -5,0

3. Udvikling og optimering af indsatser for borgere med handicap og psykiske

udfordringer -38,4 -425 -443

Flere borgere med socialpsykiatriske udfordringer skal i beskeeftigelse -2,3 -2,3 -2,3
Omlaegning af dagtilbudsomradet sa flere kommer i beskeeftigelse -1,6 -3,2 -3,4
Flere lette botilbud og bostatte til unge -115 -115 -13,0
Flere interne kontaktpersoner, dggnpladser og familiepleje -5,0 -7,0 -7,0
Hjemtagning af borgere og genforhandling af priser -15 -1,5 -1,5
Investering i radgiver til psykiatriomradet -15  -16  -20
Udbygning af den fleksible bostgtte i eget hjem -4,0 -4,0 -4,0
Bedre udnyttelse af de lette bofeellesskaber -1,3 -1,3 -1,3
Teettere pa de unge og teettere pa borgeren -43 43 -43
Indfarelse af ny indkebsmodel -5,4 -4,7 -2,7
Bedre grundnormering og feerre tilleegsydelser 0,0 -11 -2,8
4. Tilpasning og omleegning af beskaeftigelsesindsatsen -51,1 -80,3 -80,3
Effektivisering og metodeudvikling i ressourceforlgb -2,0 -2,0 -2,0
Beskeeftigelsesindsatsen reguleres i forhold til konjunkturer pa arbejdsmarkedet -10,0 -15,0 -15,0
Justeringer af indsatsbevillinger til beskeeftigelsesindsatser -8,0 -8,0 -8,0
Provenu fra investeringsmodeller -15,0 -15,0 -15,0
Realisering af besparelser ifm. Arne-pension -16,1 -40,3 -40,3
5. Digitalisering, afbureaukratisering og administration -45 14,4 247
Velfeerdsteknologi -15 -2,3 -3,0
Kunstig Intelligens -2,0 -4,0 -6,0
Modulus Social -1,0 -7,0 -10,0
Gevinstpotentiale ved RPA 0,0 -1,2 -5,7
6. Ressourcerne skal bruges, hvor de skaber mest vaerdi -30,0 -30,0 -30,0
Omprioritering til socialomradet -30,0 -30,0 -30,0
7. Kortleegning af bygningsmassen i Sociale Forhold og Beskeeftigelse -04 -11,2 -26,2
Opsigelse af lejemalet Fredens Torv 8 st. th -0,2 -0,4 -0,4
Genforhandling af lejemalet Vaerkmestergade 3 og 5 -0,2 -0,8 -0,8
Salg af Katrinebjergvej 83 0,0 0,0 -25,0
Salg af ejendom 0,0 -10,0 0,0
lalt -128 -189  -225
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TEMA 1:

FOREBYGGELSE
FOR BORN OG UNGE

Tiltag i Udviklings- og Omstillingsplanen
1 | Investeringer i relationel velfaerd

2 | Teettere samarbejde om tidligere og forebyggende indsatser
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DEN RETTIDIGE OG RETTE INDSATS FOR
ALLE BYRN OG FAMILIER | UDSATHED
ELLER MED HANDICAP

Aarhusianske bgrn og unge skal have den statte |
barndommen, der farer til et godt voksenliv. Alle barn
fortjener omsorg, trivsel og mulighed for at udvikle sig.

Derfor skal bgrn, unge og familier opleve, at de bliver hart
og far den statte, de har brug for.

For at vende udviklingen pa det specialiserede
socialomrade skal der vaere et malrettet og forsteerket
fokus pa forebyggelse og tidlig indsats. Det opnar vi ved at
tilbyde tidligere, hurtigere og mere lettilgeengelig hjeelp til
dem, der har begyndende problemer. Betydningen af
forebyggelse og tidlig indsats geelder iseer blandt udsatte
barn og unge. Sociale problemer i barndommen og
ungdommen har langvarige, menneskelige konsekvenser,
og her skal vi i langt hgjere grad seette forebyggende og
tidligt ind.




TEMA 1 - FOREBYGGELSE FOR BORN OG UNGE

1 | Investeringer i relationel velfeerd

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

En udrulning af relationel velfeerd vil kunne bidrage til, at flere medarbejdere pa bgrneomradet
kan varetage den koordinerende, stgttende og udviklende rolle for bagrn, unge og familier med
seerlige behov.

At man seetter tidligere ind og sikrer en bedre koordineret indsats i samspil med Bgrn og
Unge og familierne vil vaere med til at reducere udgifterne ved:

1) at den ngdvendige stgtte er mindre omfattende, end det havde veeret tilfaeldet uden en
tidlig indsats (beveegelse mod mindre indgribende og billigere indsatser)
- pa kortere sigt pa bgrne- og ungeomradet og pa laengere sigt pa voksenomradet

2) at feerre far behov for hjeelp og stette senere i livet ved at veere bedre rustet til at
handtere problemstillinger selv
- pa kortere sigt pa bgrne- og ungeomradet og pa laengere sigt pa voksenomradet

Der er saledes tale om to veje til at reducere udgifterne — bade via antallet af borgere med
behov for en foranstaltning efter serviceloven og via mindre omkostningsfulde foranstaltninger
i sagerne. Tiltaget bygger bl.a. pa erfaringerne fra investeringsmodellerne Taettere pa Familien
og Relationel Familieradgivning, hvor der er fundet gkonomiske besparelser via faerre
henvisninger til mere indgribende foranstaltninger sammenlignet med kontrolgruppen.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Pa kort sigt kraever en udrulning af relationel velfeerd, at der investeres midler pa omradet til
at finansiere omstillingen. Over tid vil de gkonomiske gevinster overstige investeringsbehovet
som fglge af bedre og mere forebyggende indsatser.

Der ma forventes en forsinkelse af de gkonomiske nettogevinster — dog er forventningen, at
udrulningen af relationel velfaerd vil bidrage til stgrre besparelser pa bade barne- og
ungeomradet og pa voksenomradet i takt med, at barnene bliver aldre.

Der forventes gkonomiske gevinster pa foranstaltningsomradet allerede fra 2023, og det er
forventningen, at gevinsterne vil overstige investeringen fra 2025 og frem. De angivne
gkonomiske nettoeffekter forventes primeert realiseret pa bgrneomradet grundet
tidsperspektivet — dog vil der veere yderligere besparelser at hente pa voksenomradet over en
leengere tidshorisont.

Investeringen kraever en taet koordinering mellem udfarer og myndighed, da normeringen pa
de interne tilbud skal nedjusteres Igbende. Ligeledes stiller det store krav til fleksibilitet i
indsatserne hos udfgrercentrene.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)

2023 2024 2025

Investeringer i relationel velfeerd 0 0 -5.000
(Nettoeffekt inkl. investeringsmidler) )
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Personalemaessige konsekvenser

De preecise personalemaessige konsekvenser kan veaere sveere at kortlaegge i tiltaget, da der er
tale om bevaegelser i begge retninger som fglge af tiltaget. Dels vil det medfgre et gget antal
stillinger, idet flere medarbejdere vil skulle varetage den koordinerende og stgttende rolle i
familierne. Derudover vil tiltaget ogsa medfare, at der skal ske justeringer pa de interne tilbud i
Sociale Forhold og Beskeeftigelse i takt med, at bgrnene og familierne visiteres til feerre og
mindre indgribende tilbud — eller muligvis ikke har behov for en indsats efter serviceloven i det
videre forlgb. | estimatet nedenfor forventes det derfor, at investeringen i relationel velfeerd vil
medfare et gget antal stillinger pa kortere sigt, hvorimod det pa leengere sigt vil medfere et fald
i antallet af stillinger.

Nogle af de gkonomiske besparelser vil ligeledes findes via eksternt kagb af foranstaltninger,
hvorfor dele af de personalemaessige konsekvenser ligger uden for Sociale Forhold og
Beskaeftigelse. Disse er ikke medregnet i estimatet nedenfor.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)
2023 2024 2025

14 3 -6
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TEMA 1 - FOREBYGGELSE FOR BORN OG UNGE

2 | Teettere samarbejde om tidligere og forebyggende indsatser

Fokus pa indsatser i dagtilbud, skole eller fritidstilbud, tabt arbejdsfortjeneste og
tilknytning til arbejdsmarkedet samt et teettere samarbejde pa tveers af Barn og Unge og
Sociale Forhold og Beskeeftigelse.

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

Bade pa landsplan og i Aarhus Kommune er der barn, som har udfordringer og ikke trives i
deres dagtilbud, skole eller fritidstilbud — det geelder bade bgrn i udsatte positioner og barn
med seerlige specialiserede behov. Mange bgrn afventer derfor et specialskole-/tilbud eller
har reduceret skema. Flere foraeldre oplever, at det tveergdende samarbejde om deres barn
er fragmenteret, og at udfordringer med at koordinere arbejdsgange og procedurer internt
betyder, at der ikke opleves sammenhaeng i indsatsen omkring barnet.

Nogle af de foreeldre, som sgger om tabt arbejdsfortieneste for at f& hverdagen til at haenge
bedre sammen, er foraeldre til bgrn, der har meget skolefraveer eller afventer et
specialskoletilbud, fordi de ikke trives i deres skoletilbud. Det har store konsekvenser for
barnets og familiens trivsel, og for Sociale Forhold og Beskeeftigelse medfarer det store
gkonomiske omkostninger til tabt arbejdsfortjeneste, ekstra personale i dagtimer pa
dggninstitutioner og aflastning/aflgsning, dvs. kompenserende indsatser, som ikke afhjaelper
den reelle problemstilling.

For at nedbringe udgiftspresset er der brug for:

e Tidlig tvaergdende indsats mellem Sociale Forhold og Beskeeftigelse og Bgrn og Unge
med henblik pa at sikre, at barnet/den unge far den ngdvendige understattelse af
hverdagen i skole og dagtilbud, herunder en skalering af det tveergdende trivselsteam

o En faelles forpligtelse mellem Sociale Forhold og Beskeaeftigelse og Bgrn og Unge som
skal sikre et feelles ansvar for, at alle bgrn skal i skole

o FEtablering af et teettere og mere lokalt baseret samarbejde med Bgrn og Unge i
samarbejde med PPR med starre fokus pa den enkelte families behov og tilbud om
individuelle indsatser, som mindsker behovet for og omfanget af mere indgribende
indsatser

e Tveergaende indsats mellem social- og beskaeftigelsesomradet samt skoleomradet for
at styrke og fastholde foreeldrenes tilknytning til arbejdsmarkedet, herunder:

o Udforske bekymringer og behov hos foraeldre pa tabt arbejdsfortjeneste

o Opkvalificere den stgtte, som foraeldre pa tabt arbejdsfortjeneste far fra bade
Familiecentret og jobcentret

o Udvikle og gennemfgre et pilotprojekt, hvor der i et mindre antal familier bliver
igangsat en indsats for at ggre det nemmere for foreeldrene at fa en tilknytning
til arbejdsmarkedet pa kort sigt.

e Gennemgang af sager med fokus pa muligheder for at ga ned ad indsatstrappen

e Lettere behandling i kommunalt regi
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Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Den forventede gkonomiske effekt ses bade pa foranstaltningsomradet ved mindre
indgribende foranstaltninger og pa de kompenserende ydelser, dvs. tabt arbejdsfortjeneste og
aflastning/afl@sning og ekstra ressourcer pa dagntilbud. Potentialet ved tabt
arbejdsfortjeneste gaelder bade ved antallet af timer, som familierne far bevilliget samt antallet

af foreeldre, som har behov for at modtage tabt arbejdsfortjeneste.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)

2023

2024

2025

-2.000

-6.000

-10.000

Personalemaessige konsekvenser

En stor andel af besparelsen ligger pa Sociale Forhold og Beskeeftigelses udgifter til
overfarsler, herunder seerligt pa tabt arbejdsfortieneste. Disse besparelser har ikke direkte
personalemeessige konsekvenser i Sociale Forhold og Beskaeftigelse. De personalemaessige
konsekvenser skyldes tilpasning pa de interne tilbud som fglge af tiltaget samt en forventning
om et mindre behov for personale i dagtimerne pa dagntilbud.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)

2023

2024

2025

0

-2,2

-3,6
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TEMA 2:

ALLE AARHUSIANSKE
HJEMLOSE SKAL HAVE ET
HJEM

Tiltag i Udviklings- og Omstillingsplanen

1 | Prioritering og udvikling af virkningsfulde Housing First indsatser
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BOLIG, STOTTE OG BESKAFTIGELSE

Ingen skal bo pa herberg og leve et udsat liv pa gaden.
Alle hjemlgse skal tilbydes en permanent bolig og
modtage stgtte til at skabe sig et blivende hjem. Der skal
ske et gearskifte i hjemlgseindsatsen. Bedre statslige
rammer er pa vej, og vi skal ogsa ggre det bedre i Aarhus
Kommune.

Omdrejningspunktet for hjemlgseindsatserne er at booste
"Housing First”. Housing First er en helhedsorienteret
tilgang til hjemlgshed, hvor borgeren tilbydes en
selvsteendig bolig og samtidig modtager stgtte. Det
betyder et ligeligt fokus pa bolig, statte og beskeeftigelse.
Der skal i den forbindelse arbejdes med at videreudvikle
0og udbrede specifikke stgttemetoder samt etablere nye
boligtyper og meningsfulde feellesskaber.




TEMA 2 - ALLE AARHUSIANSKE HJEMLOSE SKAL HAVE ET
HJEM

1 | Prioritering og udvikling af virkningsfulde Housing First indsatser

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

Hjemlgse aarhusianere har igennem de seneste ar haft stor gavn af byradets prioritering af
Housing First-tilgangen. Housing First bidrager til at hjeelpe borgere til et liv i egen bolig, med
fokus péa at borgeren modtager den ngdvendige statte og en beskaeftigelsesrettet indsats.
Antallet af hjemlgse er faldet med en tredjedel fra 2019 til 2022, men der er stadig over 500
aarhusianere, der lever i hjemlgshed. Mere end 200 af disse er unge under 30 ar.

En fortsat prioritering af Housing First-indsatser er en afggrende forudsaetning for, at den
positive udvikling fastholdes, sa endnu flere hjemlgse aarhusianere kan skabe sig et hjem og
indga i meningsfulde faellesskaber.

Sociale Forhold og Beskeeftigelse har i dag en vifte af virkningsfulde Housing First-baserede
indsatser, der tager afsaet i borgernes konkrete gnsker og behov. Det geelder blandt andet
Housing First-projekterne HUUS og Hjem, Job og Helhed for unge hjemlgse (18-29 ar), der
har vist positive resultater i forhold til at sikre boligfastholdelse og tilknytning til meningsfulde
feellesskaber, eksempelvis pa arbejdspladser og i uddannelsesmiljger.

Udviklingen af anderledes boformer og boliglasninger, eksempelvis skaeve boliger, har
ligeledes skabt positive miljger og feellesskaber, der understatter borgerne i at komme ud af
hjemlgshed.

De virkningsfulde indsatser skal opskaleres, og private tilbud som fx Kirkens Korshaer skal
veere en del af Igsningen og bidrage ind i de Housing First-baserede indsatser.

Borgernes individuelle bolig- og stattebehov vil veere forskellige afheengigt af omfanget af
borgerens sociale udfordringer. Unge hjemlgse, der skal tilbydes Housing First-indsatser,
forventes i hgj grad at veere i malgruppen for at modtage statte svarende til HUUS-indsatsen.

Til trods for at antallet af hjemlgse falder, udfordres Sociale Forhold og Beskeeftigelse af et
stigende forbrug pa eksternt kgb af forsorgspladser til Aarhus-borgere. Det geelder saerligt
borgere, der sgger ophold pa private forsorgstilbud, bade indenfor og udenfor
kommunegraensen.

En yderligere prioritering af Housing First kraever, at udgiftsniveauet pa de nuveerende
indsatser til malgruppen, herunder dags-, aften- og nataktiviteter og forsorgsomradet,
reduceres, samtidig med at det er ngdvendigt at investere yderligere i udviklingen og
udbredelsen af virkningsfulde Housing First-indsatser.

Myndighedsradgivere og udfarere i Center for Mestring og Center for Forsorg arbejder
malrettet sammen om "at hente Aarhus-borgerne hjem” fra forsorgstilbud til Housing First-
indsatser i eget hjem. Dette vil bidrage til at reducere efterspgrgslen efter — og opholdstiden
pa — forsorgshjem.

Opskalering af Housing First indsatserne for unge forudseetter en styrket, helhedsorienteret
ungeindsats, forankret i Den Kommunale Ungeindsats (KUI). Det skaber en naturlig feelles

indgang for unge, der har behov for bolig, uddannelse og beskeeftigelse. | bedste fald vil en
sadan indsats virke forebyggende og helt hindre, at unge mennesker ender i hjemlgshed.
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Hvad er den forventede gkonomiske effekt?
Forslaget bidrager til et yderligere fald i antallet af hjemlgse aarhusianere, hvilket vil betyde
en faldende efterspgrgsel efter blandt andet forsorgshjemspladser til malgruppen.

| takt med at efterspgrgslen efter blandt andet forsorgshjem reduceres, gennemfgres
personaletilpasning.

En styrkelse af samarbejdet mellem myndighedsradgivere og udfarere med henblik pa at
"hente Aarhus-borgere hjem” fra forsorgstilbud til Housing First skal ske indenfor den
nuvaerende ramme. Denne del af forslaget vil medvirke til besparelser fra 2023.

En opskalering af HUUS og Hjem, Job og Helhed kan eksempelvis ske via en
investeringsmodel med udgangspunkt i Sociale Forhold og Beskeeftigelses faglige strategier.
Erfaringerne fra Sociale Forhold og Beskeeftigelses sociale investeringsprojekter peger pa, at
de gkonomiske gevinster fgrst realiseres pa lang sigt (leengere sigte end Udviklings- og
Omstillingsplanen). Opskaleringen vil derfor indledningsvis veere en nulsumslgsning, hvor
ressourcer — med hjeelp fra den refusionsomlaegning, der lsegges op til landspolitisk — kan
flyttes fra forsorgsindsatser til Housing First.

En forudsaeetning for tiltagenes effekt er, at lovforslaget om omlaegning af indsatsen mod
hjemlgshed vedtages og treeder i kraft i 2023 med henblik pa, at Aarhus Kommune kan fa
statsrefusion for Housing First-indsatsen. Tilsvarende er det en forudsaetning, at etableringen
af Fonden for blandede byer implementeres pa en made, der giver Aarhus reelle muligheder
for at etablere et tilstraekkeligt antal billige boliger og dermed gge flowet af borgere fra
forsorgshjem til indflytning i egen bolig.

Det bemzerkes, at dele af omradet ikke er gkonomisk styrbart, da Aarhus ikke har indflydelse
pa etableringen af eksterne forsorgstilbud/-pladser, hvor der er optag i degren.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025

-1.500 -5.000 -5.000

Personalemaessige konsekvenser

Forslaget vil medfare et lavere personalebehov pa blandt andet forsorgshjem, mens
prioritering og opskalering af Housing First indsatser vil kreeve personaletilgang. Samlet set
forventes forslaget at medfare en personalereduktion.

De samlede personalemaessige konsekvenser vil i hgj grad afheenge af den konkrete
udmgntning af forslaget og de angivne personalemaessige konsekvenser i nedenstaende
tabel er derfor behaeftet med usikkerhed.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)
2023 2024 2025

-1,5 -6 -6
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TEMA 3:

UDVIKLING OG OPTIMERING
AF INDSATSER FOR BORGERE
MED HANDICAP OG PSYKISKE
UDFORDRINGER

Tiltag i Udviklings- og Omstillingsplanen

1 | Flere borgere med socialpsykiatriske udfordringer skal i beskaeftigelse
2 | Omlaegning af dagtilbudsomradet sa flere kommer i beskeeftigelse

3 | Flere lette botilbud og bostatte til unge

4 | Flere interne kontaktpersoner, dggnpladser og familiepleje

5 | Hiemtagning af borgere og genforhandling af priser

6 | Investering i en radgiver til psykiatriomradet

7 | Udbygning af den fleksible bostgtte i eget hjem

8 | Bedre udnyttelse af de lette bofaellesskaber

9 | Teettere pa de unge og teettere pa borgeren
10 | Indfgrelse af ny indkgbsmodel

11 | Bedre grundnormering og feerre tillaegsydelser
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UDVIKLING AF TILBUDDENE OG DERES
ANVENDELSE

Aarhusianere med handicap og psykiatriske udfordringer
skal have en tryg hverdag — alle skal have mulighed for at
skabe sig et meningsfuldt liv og veere en del af feellesskabet.
En god bolig, sundhed og mestring af eget liv er centrale
elementer i det enkelte menneskes liv og de muligheder,
den enkelte har for at indga som en aktiv og ligevaerdig
borger i samfundet og i sociale feellesskaber.

Voksne borgere med psykisk og/eller fysisk
funktionsnedseettelse (udviklingshaemning,
udviklingsforstyrrelse, senhjerneskade og fysisk handicap)
vil i flere af livets forhold have behov for stgtte. Vi skal
arbejde hen imod, at vores tilbud og indsatser giver
borgerne mulighed for at leve et sa selvstaendigt og
meningsfuldt liv som muligt.




TEMA 3 - UDVIKLING OG OPTIMERING AF INDSATSER FOR
BORGERE MED HANDICAP OG PSYKISKE UDFORDRINGER

1 | Flere borgere med socialpsykiatriske udfordringer skal i beskaeftigelse

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?
Beskeeftigelse bidrager til, at man fgler sig som en selvstaendig, aktiv og ligeveerdig borger i
samfundet. Derudover kan relevant beskeeftigelse understatte, at den enkelte oplever en

hgjere grad af mestring af eget liv.

Borgere med psykiske udfordringer, som bor pa botilbud, er kun i begreenset omfang i
beskaeftigelse. Hvis denne malgruppe i hgjere grad kommer i relevant beskaeftigelse, vil det
forventeligt betyde, at der er behov for feerre medarbejdere i dagtimerne. Disse timer kan
omlaegges til aften og weekendvagter. Botilbuddene vil dermed forventeligt kunne rumme
borgere med et starre stgttebehov, da der nu er medarbejdere i flere af dggnets timer.

Foruden et treek mod det almene ved at flere borgere med psykiske udfordringer kommer i
relevant arbejde, vil det betyde, at Aarhus Kommune kan tiloyde borgere, der ellers ville
komme i et eksternt tilbud en plads internt i Aarhus Kommune.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?
Bevaegelsen i retning mod, at flere borgere kommer i relevant beskeeftigelse, muliggar
samtidig, at borgere, som i dag modtager et eksternt botilbud, vil kunne modtage et botilbud

internt i kommunen, hvilket typisk er billigere end det eksterne.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025

-2.300 -2.300 -2.300

Personalemaessige konsekvenser

Forslaget indebeerer, at medarbejdernes arbejdstid vil skulle omleegges fra i hgj grad at forega
i dagtimerne til i hgjere grad at veere placeret i aftentimerne samt i weekender.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)
2023 2024 2025

0 0 0

17 OG BESKEFTIGELSE
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TEMA 3 - UDVIKLING OG OPTIMERING AF INDSATSER FOR
BORGERE MED HANDICAP OG PSYKISKE UDFORDRINGER

2 | Omlaegning af dagtilbudsomradet sa flere kommer i beskaftigelse

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?
Erfaringer viser, at borgere med udviklingsheemning har brug for et leengere afsaet og for at

have tid til at leere at varetage et arbejde.

For at kunne understgtte at flere borgere med handicap kommer i beskaeftigelse, er der
behov for at omleegge den made, der arbejdes med beskyttet beskaeftigelse pa. Der bar i
hgjere grad arbejdes med virksomhedsforlagt beskyttet beskeeftigelse, hvor borgerne far
hjeelp og stette fra paedagoger til at mestre det at veere i et job pa seerlige vilkar.

Samtidig foreslas, at de selvstaendige dagbeskaeftigelsestilbud omlaegges saledes, at borgere
med sammenligneligt stgttebehov samles i grupper pa samme matrikel. Det forventes at
medfare et mindre pres og feerre konflikter blandt borgerne, og dermed vil feerre borgere have
behov for yderligere stgtte i dagtilbuddene.

Zndringen omfatter ikke de interne aktivitetstiloud pa botilbuddene i Voksne, Job og
Handicap. Derudover skal der ske en skeaerpet visitation i forhold til, hvor mange borgere der
indplaceres i ressourcegruppe 5 og dermed udlgser en ekstra udgift for myndighedscentret.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Ved at opdele dagtilbuddene efter borgernes funktionsniveau og ressourcegrupper vil det veere
muligt at arbejde mere jobrettet med borgerne i ressourcegruppe 1 og 2. Malet er, at flere
kommer i job med lgntilskud (skanejob) og fleksjob, og dermed vil der kunne ske en beveegelse
fra dagtilbud til job. Dagtilbuddet vil dermed fa plads til flere borgere fra de hgjere
ressourcegrupper. Da flere borgere er i beskeeftigelse, og der kan arbejdes mere
malgruppefokuseret, vil der samlet set veere behov for mindre personaledaekning.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025

-1.620 -3.220 -3.420

Personalemaessige konsekvenser

Forslaget indebeerer, at medarbejderne vil skulle arbejde fra andre lokationer samt beskeeftige
sig med andre arbejdsopgaver end i dag. Derudover vil forslaget ogsa indebaere
personalemeessige reduktioner.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)

2023 2024 2025
2.9 5,85 6,21
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TEMA 3 - UDVIKLING OG OPTIMERING AF INDSATSER FOR
BORGERE MED HANDICAP OG PSYKISKE UDFORDRINGER

3 | Flere lette botilbud og bostatte til unge

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

De seneste ar er behovet for botilbud til unge steget. Det har betydet, at flere unge i dag
tilbydes botilbud eller bostgtte fra eksterne leverandgrer. Dette har bidraget til et stigende
udgiftspres pa omradet.

For at vende denne tendens vil Aarhus Kommune skabe flere interne lette botilbudspladser
og seerligt satse pa at flytte de unge i egen bolig med statte. | bostatteindsatsen arbejdes der
pa, at de unge bliver i stand til at klare mere pa egen hand og dermed har behov for mindre
stgtte pa sigt. Indsatsen har fokus pd, at den unge bliver en aktiv og ligeveerdig del af
samfundet og kommer i beskaeftigelse. Tiltaget er dermed i trad med kommunens malsaetning
om selvforsyning og malszetningen om i hgjere grad at inkludere de unge i samfundet.

Malet er at fa flere unge til at bo i egen bolig med stgtte og supplerende kontinuerligt at rykke
de unge mod mindst muligt indgribende indsatser, selvsteendighed og beskeeftigelse. Der
udvikles flere mindre omkostningstunge interne botilbud og flere interne bostgttetilbud, sa de
unge kan flyttes til den mindst muligt indgribende indsats.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Forslaget indebeerer, at der seettes ind med den rette indsats pa det rette tidspunkt. Der
arbejdes lgbende p4, at de unge kan mestre mere pa egen hand, og som faglge heraf
modtage mindre indgribende og billigere indsatser. Derudover tilbydes den unge stgtte internt
i Aarhus Kommune frem for statte fra eksterne leverandgrer, som typisk er dyrere.

En forudsaetning er, at det er muligt at finde boliger og eventuelt botilbudspladser til de unge i
Aarhus Kommune. Derudover indebzaerer forslaget en opnormering pa fire nye
bostgttemedarbejdere, som fglge af behov for gget kapacitet pa bostgtteomradet.

Den forventede gkonomiske nettoeffekt af forslaget er sammensat af et vaesentligt mindre
forbrug pa keb fra eksterne leverandgarer og en gget udgift til anseettelse af nye
bostattemedarbejdere.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025

-11.500 -11.500 -13.000

Personalemaessige konsekvenser

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)
2023 2024 2025

+4 +4 +4

19 OG BESKEFTIGELSE
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TEMA 3 - UDVIKLING OG OPTIMERING AF INDSATSER FOR
BORGERE MED HANDICAP OG PSYKISKE UDFORDRINGER

4 | Flere interne kontaktpersoner, dggnpladser og familiepleje

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

Der er pt. stor efterspargsel pa kontaktpersoner til unge med handicap og udsathed, og
efterspgrgslen kan ikke imgdekommes internt i Aarhus Kommune. Dette betyder, at det i de
seneste ar har vaeret ngdvendigt at kabe dyrere kontaktpersoner eksternt.

Ved at lave en omlaegning af tilbuddene i egen organisation vil der kunne oprettes flere
interne pladser. Dette indebeerer blandt andet gget brug af gruppeforlgb og andre tiltag, der
vil skabe stgrre flow pa denne typer pladser. Disse initiativer, sammenholdt med et mindre
kab af eksterne kontaktpersoner, vil kunne reducere udgiftsniveauet til kontaktpersoner.

Samtidig vil der oprettes ekstra interne dagnpladser til unge, der ellers ville skulle vaere pa et
relativt dyrere eksternt opholdssted.

Gennem gget brug af familiepleje vil brugen af eksterne dggninstitutioner kunne mindskes.
Dette vil gavne de unge, som far en mindre indgribende indsats i en familie. Samtidig vil det
kunne nedbringe kommunens udgifter, da de eksterne dggnpladser er veesentligt dyrere end
familiepleje.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Effektiviseringen internt i organisationen ggar, at de ekstra interne pladser til unge, der har brug
for kontaktpersoner, kan finansieres inden for rammen. Som konsekvens heraf vil det mindre
keb af eksterne kontaktpersoner udggre en veesentlig nedbringelse af udgifterne til
kontaktpersoner.

Ligeledes vil udgifterne kunne nedbringes ved at ggre gget brug af familiepleje og interne
dggnpladser i stedet for at kabe pladser pa eksterne dggninstitutioner og opholdssteder, der

er mere udgiftstunge.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025

-5.000 -7.000 -7.000

Personalemaessige konsekvenser

Et eventuelt behov for flere ansatte til kontaktpersonsordning og dggnpladser forventes at
kunne findes via intern omplacering.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)
2023 2024 2025

0 0 0

20 OG BESKEFTIGELSE
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TEMA 3 - UDVIKLING OG OPTIMERING AF INDSATSER FOR
BORGERE MED HANDICAP OG PSYKISKE UDFORDRINGER

5 | Hjemtagning af borgere og genforhandling af priser

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?
Formalet er, at flere Aarhus-borgere tilbydes stgtte internt i Aarhus Kommune teet pa familie

og netvaerk og sikre en indsats, der bidrager til, at borgerne bliver sa selvhjulpne som muligt.

Der igangsaettes en malrettet indsats for at fa borgere, som modtager et bostattetilbud hos
eksterne leverandgrer, hjemtaget eller genforhandlet. De borgere, som hjemtages, vil
modtage bostatte i eget hjem fra kommunes egen specialbostatte pd handicapomradet eller
den ordineere bostgtte. For de borgere, som ikke kan hjemtages, forventes det, at taksten kan

genforhandles til et lavere niveau grundet et mindre stgttebehov.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?
Ved at hjemtage borgerne til en indsats i Aarhus Kommune eller genforhandle den nuveerende

takst, vil der veere en besparelse pa udgiften til borgerne samtidig med, at borgerne far en
indsats i Aarhus med fokus pa, at borgerne mestrer eget liv.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025
-1.522 -1.522 -1.522
Personalemaessige konsekvenser
Forslaget indebserer en reduktion i eksternt keb af pladser og har derfor ikke
personalemeaessige konsekvenser i Aarhus Kommune.
Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)
2023 2024 2025
0 0 0
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TEMA 3 - UDVIKLING OG OPTIMERING AF INDSATSER FOR
BORGERE MED HANDICAP OG PSYKISKE UDFORDRINGER

6 | Investering i en radgiver til psykiatriomradet

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

Forslaget bidrager til, at flere borgere inden for socialpsykiatriomradet kan tilbydes en plads i
et internt botilbud i Aarhus Kommune taet pa familie og netveerk. Derudover bidrager forslaget
ogsa til, at flere borgere far mulighed for at indgad som en ligeveerdig borger i det omgivne
samfund. Det sker ved at skabe et gget flow pd kommunens egne tilbud, s& borgere, der er
blevet bedre til at mestre eget liv, far en mindre indgribende statte, fx i egen bolig i stedet for

pa et botilbud.

Der investeres i en ekstra myndighedsradgiver for at give plads til en teettere opfelgning i de
sager, hvor borgere med psykiske udfordringer modtager et internt midlertidigt botilbud. Dette
med henblik pa at flere borgere hjeelpes til at flytte i egen bolig. Et starre flow pa de interne
tilbud kan veere med til at reducere antallet af borgere, som tilbydes en ekstern plads grundet
mangel pa interne pladser.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Ved at investere i en ekstra myndighedsradgiver skabes et gget flow i pladserne pa de
midlertidige botilbud til borgere med psykiske udfordringer i Aarhus Kommune.

Forslaget bygger pa en forudsaetning om, at det vil vaere billigere, at en borger tilbydes en intern
plads frem for en plads pa et eksternt botilbud. Forslaget vil give den forventede nettoeffekt,
safremt det via en teettere opfalgning lykkes at flytte et antal borgere fra et eksternt til et internt
tilbud. | den forventede effekt er indregnet, at der skabes flow pa de interne pladser ved at flere
borgere flytter fra et internt botilbud til egen bolig med bostgtte, herunder at flere af borgerne
forventes at skulle modtage statte fra specialbostgtten. Denne bevaegelse forudseetter, at der
er ledige boliger, som borgerne kan flytte i.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025

-1.500 -1.600 -2.000

Personalemaessige konsekvenser

Forslaget indebeerer, at der anseettes en ekstra medarbejder, som muligger en teettere
opfelgning i de sager, hvor en borger bor pa et midlertidigt botilbud.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)

2023

2024

2025

+1

+1

+1
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TEMA 3 - UDVIKLING OG OPTIMERING AF INDSATSER FOR
BORGERE MED HANDICAP OG PSYKISKE UDFORDRINGER

7 | Udbygning af den fleksible bostatte i eget hjem

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

Der er allerede gode erfaringer med fleksibel bostgtte som alternativ til et botilbud, fordi der er
mulighed for at levere bostgtte i eget hjem ogsa i aften- og weekendtimer, som den almindelige
bostatte ikke har mulighed for. Det er ligeledes erfaringen, at der er en stor udvikling i sagerne,
og der gradvis sker en udfasning til den almindelige bostgtte, fordi borgerne bliver bedre til at

mestre eget liv.

Den fleksible bostgtte i eget hjem til voksne borgere med handicap eller psykiske udfordringer
udvides, sa flere borgerne har mulighed for at bo i egen bolig under forudseetning af statte og

hjeelp fra fleksible bostatteteams.

Den fleksible bostgtte gradueres ned i takt med, at borgeren bliver bedre til at mestre eget liv.

Erfaringerne med et fleksibelt specialbostgtteteam inden for socialpsykiatrien har vist, at den
fleksible bostatte er en bedre og billigere indsats end, hvad der har veeret alternative

foranstaltninger for samme malgruppe.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Forslaget indebeaerer, at borgere fra de lettere botilbud kan flytte i egen bolig med fleksibel
bostatte i eget hjem, eller at borgere kan fastholdes i egen bolig med fleksibel bostgtte. Det er

dog en forudseetning, at der er en ledig bolig.

Forventningen er, at indsatsen bidrager til, at flere borgere vil kunne mestre en stgrre del af

deres eget liv og i hgjere grad bliver en ligeveerdig borger i samfundet.
Indsatsen vil kunne benyttes pa bade handicap- og psykiatriborgere.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)

2023 2024

2025

-4.000 -4.000

-4.000

Personalemaessige konsekvenser

Forslaget indebaerer, at der investeres i 12 ekstra medarbejdere for at udbygge den fleksible

bostatte inden for bade handicap- og psykiatriomradet.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)

2023 2024 2025
+12 +12 *12
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TEMA 3 - UDVIKLING OG OPTIMERING AF INDSATSER FOR
BORGERE MED HANDICAP OG PSYKISKE UDFORDRINGER

8 | Bedre udnyttelse af de lette bofaellesskaber

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

| dag er der tomme pladser i nogle af de lette bofeellesskaber. Det skyldes, at eventuelle nye
beboere enten har et starre stgttebehov, end tilbuddene kan tilbyde, eller at borgerne ikke

matcher den malgruppe, som socialtilsynet har godkendt tilbuddet til.

Ved at justere pa rammerne for de lette bofaellesskaber, vil det veere muligt at tilbyde flere
Aarhus-borgere et botilbud i Aarhus, hvor de er teet pa familie og netvaerk frem for en

botilbudsplads pa et eksternt tilbud.

De ledige pladser i de lette bofeellesskaber vil i hgjere grad veere anvendelige ved at heeve
grundtaksten, som kun i seerlige tilfeelde suppleres med tids- og formalsbestemte
tilleegstakster. Samlet set skal stgtten enten vaere tilsvarende prisen pa en ekstern plads eller

veere billigere.

De fleste tilbud vil kunne blive godkendt af socialtilsynet til at rumme to malgrupper. En sadan
godkendelse forudseetter, at socialtilsynet vurderer, at medarbejderne har de rette

kompetencer i forhold til de pagaeldende malgrupper.

Forslaget kan implementeres bade i Job, Udsatte og Socialpsykiatri samt Voksne, Job og

Handicap.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Ved at justere pa rammerne for de lette bofaellesskaber, vil de pladser som i dag er vanskelige
at beseette, kunne tilbydes til borgere, som alternativt vil blive tilbudt en ekstern og ofte dyrere

plads.
Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025
-1.300 -1.300 -1.300

Personalemaessige konsekvenser

Forslaget indebeerer en reduktion i keb af eksterne pladser og vil derfor ikke fa

personalemeessige konsekvenser i Aarhus Kommune.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)

2023

2024

2025

0

0
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TEMA 3 - UDVIKLING OG OPTIMERING AF INDSATSER FOR
BORGERE MED HANDICAP OG PSYKISKE UDFORDRINGER

9 | Investeringer i Tattere pa de Unge og Taettere pa Borgeren

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

Pa bagrnehandicapomradet er der gode erfaringer med investeringsmodellen Teettere pa
Familien. Teettere pa Familien er en investeringsmodel, som har fokus pa at omlaegge maden
som socialrddgivere pa bgrnehandicapomradet arbejder pa. Ved kontinuerligt at understgtte
faglig sparring og udvikling, styrke relationsarbejdet i familierne og tilpasse sagstallet,
kommer radgiverne teettere pa familierne. Det har medfart en reduktion i sagsbehandlings-
tiderne, starre tilfredshed hos familierne, og modellen giver gkonomiske besparelser over tid,

hvor lgnudgiften til flere radgivere tjener sig ind.

Logikken fra Teettere Pa Familien skal udbredes ved ogsa at styrke sagsbehandlingen for de

unge og de voksne.

Teettere pa de unge

Der investeres i 10 ekstra radgivere, saledes at sagstallet pr. radgiver er pa 22 sager for de
radgivere, som har sager med unge under 18 ar og for radgivere med sager med unge over
18 ar er 45 sager pr. radgiver. Investeringen giver mulighed for, at den enkelte radgiver kan
folge den enkelte sag teettere og sikre, at der saettes ind med virksomme sociale indsatser.

Dermed opnas lavere udgifter til kgb af indsatser i de enkelte sager.

Teettere pa borgeren

Der investeres i to ekstra radgivere pa voksenomradet og gennem en grundigere dialog med
borgere, som ansgger om bostgtte forventes, at borgeren far den rette hjeelp pa det rette
tidspunkt. Dermed forventes lavere udgifter i de enkelte sager.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Det forventes, at investeringen i flere radgivere pa unge- og voksenomradet og
implementering af mindsettet fra Teettere pa Familien ogsa vil medfare positive resultater pa
unge- og voksenomradet — bade gkonomisk og i forhold til borgernes tilfredshed med

sagsbehandlingen.

Der er tale om et investeringsforslag, som forudseetter, at investeringsmodellen bliver
godkendt. Nedenfor er angivet den forventede nettoeffekt.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)

2023 2024 2025
-4.250 -4.250 -4.250
Personalemaessige konsekvenser
Forslaget indebeerer, at der samlet set investeres i 12 ekstra myndighedsradgivere.
Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)
2023 2024 2025
+12 +12 +12
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TEMA 3 - UDVIKLING OG OPTIMERING AF INDSATSER FOR
BORGERE MED HANDICAP OG PSYKISKE UDFORDRINGER

10 | Indferelse af ny indkebsmodel

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

Udbud og Indkgb i Borgmesterens Afdeling er i proces med at opbygge et nyt veerktgj, som

skal stille kommunen steerkere i forhandlingerne med eksterne leverandgrer.

Modellen indeholder en raekke nggletal for eksterne leverandgrer. Der ses et potentiale i, at
modellen ogsa kan assistere radgiverne i at veelge det bedste tilbud til borgerne ud fra bade

et fagligt og skonomisk perspektiv.

Modellen indfares i myndighedscentrene Ungecentret Veerkmestergade samt Radgivning og

Visitation Voksne.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025
-5.400 -4.700 -2.700
Personalemaessige konsekvenser
Forslaget omhandler det eksterne kgb og vil ikke fa personalemaessige konsekvenser i
Aarhus Kommune.
Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)
2023 2024 2025
0 0 0
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TEMA 3 - UDVIKLING OG OPTIMERING AF INDSATSER FOR
BORGERE MED HANDICAP OG PSYKISKE UDFORDRINGER

11 | Bedre grundnormering og feerre tillaegsydelser

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

Samarbejdet om visitation til de lette bofeellesskaber skal veere enklere. Pa
bofeellesskaberne skal der veere et gget fokus pa samdrift og anvendelse af gruppebaserede
indsatser. Udgangspunktet er at stgtte borgerne i at blive mere selvhjulpne og styrke brugen
af inkluderende feellesskaber.

Forslaget indebzerer en bedre grundnormering pa de lette bofeellesskaber. Grundtaksten vil
kun i seerlige tilfeelde kunne suppleres med tids- og formalsbestemte tilleegstakster.
Eksempelvis kan borgeren ved indflytning have behov for ekstra statte. Det kan ogsa veere i
forbindelse med seerlige indsatser, der skal gge borgerens deltagelse i aktiviteter uden for
botilbuddet. Fordi der i forbindelse med indskrivningen af nye borgere i langt mindre omfang
vil skulle forhandles om tillaegstakster mellem botilbuddet og myndighedscenter frigives mere
tid hos begge parter til opfalgning og ledelse.

Den bedre grundnormering giver flere faste medarbejdere og vil dermed medfgre en
reduktion i vikarforbruget, fordi der er feerre tidsbegraensede tilleegsydelser. Dermed vil
borgerne i hgjere grad blive madt af faste og kendte medarbejdere, som forventes at have
en positiv betydning for borgernes trivsel. Herudover gges brugen af samdrift og
gruppebaserede indsatser for borgerne.

Generelt gges fokus pa borgernes mestringsstrategier, og i borgernes handleplaner styrkes
teet opfelgning og justering af indsatser. Indsatserne skal understgtte, at borgeren bliver
mere selvhjulpen og derfor over tid vil have behov for mindre statte.

Malet er pa én gang at optimere brugen af personaleressourcer, minimere vikarforbruget og
ikke mindst at udvikle gkonomisk forsvarlige og metodisk kvalificerede indsatser for
borgerne, der bidrager til mestring af eget liv.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Ved at gge grundtaksten er det muligt at reducere udgifterne til tilleegsydelser og vikarforbrug,
fordi grundnormeringen bliver bedre. Endelig vil en teettere opfglgning og justering af
indsatsen bidrage til, at borgeren kan mestre mere pa egen hand og dermed far en lavere
stgttebehov.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)

2023 2024 2025
0 -1.070 -2.770
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Personalemaessige konsekvenser
Forslaget indebaerer en samlet reduktion i udgifterne til personale. Dog vil borgerne i hgjere
grad blive mgdt af faste og kendte medarbejdere og mindre grad af medarbejdere i

2025

midlertidige stillinger og vikarer.
Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)
2024
-5

2023
0 -1,9
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TEMA 4:

TILPASNING
OG OMLZEGNING AF
BESK/AEFTIGELSESINDSATSEN

Tiltag i Udviklings- og Omstillingsplanen
1 | Effektivisering og metodeudvikling i ressourceforlagb

2 | Beskeeftigelsesindsatsen reguleres i forhold til konjunkturer pa
arbejdsmarkedet

3 | Justeringer af indsatsbevillinger til beskaeftigelsesindsatser

4 | Provenu fra investeringsmodeller

Tiltag ifm. Arne-pension

5 | Realisering af besparelser ifm. Arne-pension
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FLERE | JOB - TIL GAVN FOR DEN
LEDIGE, VIRKSOMHEDERNE OG FOR
AARHUS

Job og uddannelse er to baerende sgjler for en positiv
udvikling i Aarhus. Vi skal hele tiden veere et skridt foran
og turde lytte til dem, det handler om; borgerne og
virksomhederne.

Vi skal teenke i nye veje og muligheder i vores lokale
beskeeftigelsesindsats, sa arbejdsstyrken udvides, og vi
kan hjeelpe flere ledige borgere teettere pa
selvforsgrgelse. Til gavn for den enkelte ledige, for

virksomhederne og for Aarhus. Vi skal udnytte opsvinget
og de potentialer, der er for, at vi kan fa endnu flere med —
ogsa de mere udsatte ledige borgere. Omradet prioriteres
hgijt, og der investeres massivt i indsatser, som skal styrke
beskeeftigelsen. Bade af hensyn til virksomhedernes
behov for arbejdskraft og den enkelte lediges mulighed for
et bedre liv.




TEMA 4 - TILPASNING OG OMLZAGNING AF
BESKAFTIGELSESINDSATSEN

1 | Effektivisering og metodeudvikling i ressourceforigb

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

Der gnskes en hurtigere afklaring af borgere i ressourceforlgb. Dette dels ved at stille en lokal
vejledende servicegaranti om afklaring indenfor to ar (lovgivningen foreskriver afklaring inden
for tre ar). Fartidspension skal i hgjere grad kombineres med et smajob pa seerlige vilkar.

Forslaget om en servicegaranti om afklaring indenfor en 2-arig periode ligger i naturlig
forlaengelse af afdelingens hidtidige arbejde med at styrke fagligheden og reducere

transaktionsomkostninger i sagsgangene.

Antallet af ressourceforlgbssager er stagnerende og ressourceforlgbsenheden har i en
periode arbejdet med at styrke fagligheden, simplificere sagsgangene og reducere
transaktionsomkostninger. Det medfarer et besparelsespotentiale ved at tilpasse antallet af
job- og virksomhedskonsulenter til det reducerede sagstal.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2026 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025

-2.000 -2.000 -2.000

Personalemaessige konsekvenser

Der er taget hgjde for de personalemaessige konsekvenser (i alt ca. 8 stillinger) i den del af
besparelsen, som er lagt ind i sparekataloget.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)

2023 2024 2025
0 0 0
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TEMA 4 - TILPASNING OG OMLZAGNING AF
BESKAFTIGELSESINDSATSEN

2 | Regulering af beskaftigelsesindsatsen i forhold til konjunkturer pa
arbejdsmarkedet

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?
Der skal veere feerre job- og virksomhedskonsulenter som falge af, at vi har feerre borgere pa

offentlig forsgrgelse, og omfanget af sager (sagsstammen) hos job- og
virksomhedskonsulenter skal justeres i relation til sagstyngde.

Der er beregnet et estimeret besparelsespotentiale, hvis sagsstammerne skal svare til 2019.
Der vil naturligt vaere opgaver, der ikke falder bort 1:1, og medarbejderstaben forventes ogsa
reduceret som fglge af andre besparelser, herunder seerligt delaftalerne om finansiering af ret

til tidlig pension (Arne-pension).

Derfor er der indregnet 10-15 mio. kr. samlet set til nedbringelse af udgiftspresset, med en
indfasning fra 2023 og frem. De personalemaessige tilpasninger vil veere en kombination af
naturlig afgang, udlgb af midlertidige stillinger samt overfgrsel til andre opgaver i relation til
isaer investeringsmodellerne pa beskeeftigelsesomradet.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2026 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025

-10.000 -15.000 -15.000

Personalemaessige konsekvenser
Nedenstaende er et forelgbigt sken over de forventede personalemzessige konsekvenser.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)

2023 2024 2025
-16 -24 24
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TEMA 4 - TILPASNING OG OMLZAGNING AF
BESKAFTIGELSESINDSATSEN

3 | Justering af indsatsbevillinger til beskaeftigelsesindsatser

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?
Der udarbejdes en generel rammereduktion pa tveers af jobcenterenhederne inkl. centrale
konti pa 8 mio. kr. Besparelserne vil blive effektueret ved nedjustering af rammerne til den

opkvalificerende indsats og dermed reduceret kgb af vejledende og opkvalificerende forlgb til

forskellige malgrupper.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?
Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025
-8.000 -8.000 -8.000

Personalemaessige konsekvenser

Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.
Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)

2023 2024 2025

0 0 0
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TEMA 4 - TILPASNING OG OMLZAGNING AF
BESKAFTIGELSESINDSATSEN

4 | Provenu fra investeringsmodeller

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?
Sociale Forhold og Beskeeftigelse har i en arraekke og med succes investeret i

beskeeftigelsesindsatsen, ud fra princippet om at en gget investering medfarer faerre udgifter

til forsgrgelse.

| budgetforliget for 2023 ligger der forslag til investeringsmodeller pa beskeeftigelsesomradet
til i alt 35 mio. kr., som finansieres af besparelser pa overfgrselsomradet. Disse generer et

forventet provenu pd i alt 10 mio. kr. Samtidig forventes der et provenu af

investeringsmodellerne fra forrige budgetforlig pa i alt 5 mio. kr.

Provenuet forventes ved malopfyldelse jf. byradsbeslutning i budgetforliget for 2022 og 2023,
at skulle tilfares det udfordrede socialomrade og dermed indga i den samlede omstillingsplan.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025

Provenu (B2023) -10.000 -10.000 -10.000

Provenu (B2022) -5.000 -5.000 -5.000
Personalemaessige konsekvenser

Forslaget har ikke personalemeaessige konsekvenser.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)

2024 2025

2023

0

0
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TEMA 4 - TILPASNING OG OMLZAGNING AF
BESKAFTIGELSESINDSATSEN

Finansiering af ret til tidlig pension (Arne-pension)

5 | Handtering af Arne-pension

Realisering af besparelser i forbindelse med Arne-pension.

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?
Farste og anden delaftale omkring nyteenkning af beskaeftigelsesindsatsen er Regeringens

made at regulere beskeaeftigelsesindsatsen til konjunkturudviklingen p& med henblik pa at

finansiere ordningen Ret til tidlig pension (Arne-pension).

Aftalerne er saledes en besparelse pa beskaeftigelsesomradet fra nationalt niveau, som ikke
umiddelbart bidrager til at nedbringe det lokale udgiftspres i Aarhus Kommune. Med
besparelserne fglger dog ogsa en reekke reduktioner i opgaveportefalien, som fremgar af

nedenstaende skema.

Hvad er den forventede gkonomiske konsekvens?

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2026 (i 1000 kr.)

| alt

Besparelser vedrgrende finansiering af Arne-pension 2023 2024 2025
Mere ansvar til a-kasserne 0 -9.300 -9.000
Afskaffelse af beskeeftigelsesplan -300 -300 -300
Mere malrettede tilbud -14.200 | -15.100 | -15.300
Digitale samtaler fgr 6 maneder -1.500 -1.500 -1.500
Afventer naermere udmeldinger fra Beskeeftigelsesministeriet
Mindre administration i jobcentrene 0| -14.100| -14.100
-16.000 | -40.300 | -40.200

Personalemaessige konsekvenser

De personalemaessige konsekvenser samlet set og fordelt pa jobcenterenheder er under

afklaring.
Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)
2023 2024 2025
SOCIALE FORHOLD
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TEMA 5:

DIGITALISERING,
AFBUREAUKRATISERING &
ADMINISTRATION

Tiltag i Udviklings- og Omstillingsplanen

1 | Velfeerdsteknologi

2 | Kunstig intelligens

3 | Modulus Social

4 | Gevinstpotentiale ved Robotic Process Automation (RPA)

SOCIALE FORHOLD
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NYE DIGITALE MULIGHEDER

Borgerne og samfundet omkring os har flyttet sig,
og Vi er ngdt til at fglge med, hvis vores
velfeerdsmodel skal besta. Det geelder bade i
forhold til de mader, vi arbejder pa, og de
redskaber, vi anvender i vores arbejde.

Seerligt det digitale udvikler sig, og eksempelvis
software-robotter kan overtage simple, men
tidskreevende opgaver, som giver medarbejderne
bedre tid til andre opgaver. Endvidere star man pa
socialomradet overfor implementering af en ny IT-
lgsning, som ligeledes kan medfare friseettelse af
tid for medarbejdere som fglge af bedre
systemunderstgttelse.




TEMA 5 - DIGITALISERING, AFBUREAUKRATISERING 0OG
ADMINISTRATION

1 | Velfaerdsteknologi

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

Velfeerdsteknologi sigter mod at forbedre fglgende tre bundlinier:

Effektivisering af drift: Omlaegning af arbejdsgange - @ge personalekapaciteten og gge

trivsel > imgdekomme arbejdskraftudfordringen

Bedre arbejdsmiljg: Indkegb af teknologier og gge teknologikompetencer i driften -
optimering af arbejdskraftressourcen - stabil og mindre sarbar ift. sygdom og

vikardeekning - udgiftsbesparende.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Borgers livskvalitet: Understgtte treening og egenmestring - forebyggelse - udsaette eller
reducere borgerens behov for og omfanget af pleje 2 udgiftsbesparende

Ud over de gkonomiske effekter opnas ogsa en raekke gvrige kvalitative gevinster, jf. ovenfor.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025
-1.500 -2.250 -3.000

Personalemaessige konsekvenser

Manglen pa personale gar det pa én og samme tid bydende ngdvendigt at bruge mere og bedre
teknologi, men personalemanglen er ogsa den starste barriere for succesfuld implementering

af teknologien.

Tidsbesparelsen i driften kan kapitaliseres for eksempel ved ikke at genbeseette stillinger, nar

der i gennemsnit er sparet minutter svarende til en hel stilling.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)
2023 2024 2025
-2,7 -4 -5,5
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TEMA 5 - DIGITALISERING, AFBUREAUKRATISERING 0G
ADMINISTRATION

2 | Kunstig intelligens

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

Brug af kunstig intelligens/artificial intelligence (Al) kreever neermere analyse for at udveelge
attraktive omrader, hvor for eksempel effektivisering er et mal. Al kan deles op i to omrader,
der begge understgatter effektivisering og kvalitativt |gft:

1. Udfere og stgtte faglige administrative processer
Al-algoritmen skaber struktur, viden og beslutningsstatte, hvilket mindsker og smidiggar
arbejdsbyrden for fagpersonalet.

Eksempelvis ved at fjerne eller anonymisere personhenfgrbare oplysninger i forbindelse med
aktindsigter, vurdere, kategorisere og journalisere borgerhenvendelser gennem digital post,
understgtte visitationsprocesser og generelt skabe overblik, kategorisere og vurdere indholdet
af administrative digitale processer og yde beslutningsstatte. Det sparer tid ved fagpersoner
og lgfter kvaliteten i processerne.

2. Omlaegge faglige indsatser pa baggrund af ny viden og nye indsigter

Al-algoritmen gar i dybden med data og giver ny viden om specifikke fagomrader, blandt
andet ved at synligggre ukendte mgnstre og sammenhaenge og reducere kompleksitet i
faglige indsatser. Den viden kan bruges til at identificere, hvor faglige indsatser kan justeres
eller gentaenkes. Kunstig intelligens vil pa nogle omrader veere i stand til at praediktere hvilke
borgere, der er i risiko for at have brug for (mere) hjeelp i fremtiden, og hvor en forebyggende
indsats kan iveerkseettes for den enkelte borger.

Praediktion pa baggrund af data anvendes til at forudsige, hvilke aktiviteter og forlgb, der bar
igangseettes - eksempelvis for mest effektivt at fa borgeren i beskeeftigelse. Her kan Al skabe
en databaseret og samlet forstaelse af hvilke interne og eksterne indsatser pa
beskaeftigelsesomradet, der reelt anvendes, og hvor effektive indsatserne er overfor
forskellige borgergrupper i arbejdet med den helhedsorienterede indsats.

Omradet har stort potentiale og kreever neermere analyse. Indsatsen er afhaengig af data-
tilgeengelighed, datakvalitet og specielt lovmaessig hjemmel til at anvende data, der drejer sig
om den enkelte borger.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025

-2.000 -4.000 -6.000
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2025
-10

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)
2024
-6,7

2023

Personalemaessige konsekvenser
-3,3
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TEMA 5 - DIGITALISERING, AFBUREAUKRATISERING 0OG

ADMINISTRATION

3 | Modulus Social
Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

MODULUS (nyt socialfagligt system) er under implementering. Det nye system betyder blandt
andet frisat tid som fglge af stagrre robusthed og bedre systemunderstgttelse af digitale
arbejdsgange og et bedre datafundament for brug af kunstig intelligens og andre teknologier.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?
Beregningen er baseret pa en overordnet analyse af effektiviseringspotentialet alene ud fra

reduceret nedbrud, svar- og spildtid ift. det gamle socialfaglige system. Estimatet er, at der
kan spares ca. 10 mio. kr. pr. ar ved fuld indfasning i 2025.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)

2023

2024

2025

-1.000

-7.000

-10.000

Personalemaessige konsekvenser

Tidsbesparelsen vil i overvejende grad omfatte administrative medarbejdere samt socialfaglige

medarbejdere.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)

2023

2024

2025

-1,7

-11,7

-16,7
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TEMA 5 - DIGITALISERING, AFBUREAUKRATISERING 0OG
ADMINISTRATION

4 | Gevinstpotentiale ved Robotic Process Automation (RPA)

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

Med software-robotter (Robotic Process Automation) kan vi automatisere arbejdsgange, som
medarbejderne i dag lgser manuelt i vores it-systemer. Automatisering er oplagt, nar der er tale
om repetitive og rutinepraeegede opgaver, som medarbejderne gennemfarer uden at bruge
faglig vurdering. Det kan eksempelvis veere opslag i systemer, indtastningsopgaver eller
videresendelse af digitale forsendelser.

Eksempler pa automatisering af arbejdsgange i Sociale Forhold og Beskeeftigelse:

e Danskuddannelse: Robot tjekker om nytilflyttede udleendinge har ret til
danskundervisning ved opslag i KMD Sag, Fasit, Ungeinformationsportal (UIP).
Efterfglgende sender robot brev med tilbud om danskundervisning.

e Journalisering af selvbetjeningshenvendelser: Borgere og samarbejdspartnere
indrapporterer data via selvbetjeningslgsninger. Robot sgrger for at data journaliseres
direkte i fagsystemet.

Automatiseringsprojekter bliver gennemfgrt ud fra det overordnede princip, at gevinsten
realiseres i de afdelinger, hvor arbejdsgangen bliver automatiseret. Nar en arbejdsgang
automatiseres, frigiver det medarbejdertid. Det kan bidrage til, at det samme antal
medarbejdere kan lgse en stigende sagsmaengde (@get produktivitet) eller at vi kan lgse den
samme opgave med faerre medarbejdere (effektivisering).

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025

0 -1.000 -5.650

Personalemaessige konsekvenser

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)

2023 2024 2025
5 17 -9,4
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OMPRIORITERINGER AF RESSOURCER
INTERNT | SOCIALE FORHOLD OG
BESKAFTIGELSE

Det er et gkonomisk vilkar, at ressourcerne er
begreensede. Derfor bgr der Igbende tages stilling til,
hvor og hvordan midlerne bedst anvendes, sa de skaber
mest veerdi og er til stgrst mulig gavn for borgerne.

En omprioritering af ressourcer internt i Sociale Forhold
og Beskeeftigelse vil helt konkret besta i, at der
overfgres midler fra specifikke beskeeftigelses- og
uddannelsesmaessige indsatser til det specialiserede
voksenomrade.




TEMA 6 - RESSOURCERNE SKAL BRUGES, HVOR DE SKABER
MEST VZARDI

1 | Omprioritering til socialomradet
Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

Sociale Forhold og Beskeeftigelse rader over en samlet gkonomisk ramme, der skal
prioriteres med henblik pa at levere mest muligt til gavn for flest mulige borgere. Derfor skal
der Igbende tages stilling til, hvor og hvordan de afsatte midler bedst anvendes og skaber den
stgrste veerdi.

For at skabe stgrre balance pa socialomradet foretages der en omprioritering af ressourcerne
internt i Sociale Forhold og Beskeeftigelse.

Omprioriteringen bestar i, at der overfares budget fra Den forberedende grunduddannelse
(FGU), hvor der har vist sig en mindre efterspgrgsel end der oprindeligt blev bevilget budget
til. Omprioriteringen sker til indsatser pa socialomradet og vil medvirke til at afhjeelpe den
gkonomiske ubalance pa omradet. Der er en teet og stigende sammenhaeng mellem
beskeeftigelsesmaessige og sociale indsatser for unge. Midlerne vil derfor desuden blive
malrettet ungdomsuddannelserne for unge med saerlige behov (STU), hvormed ressourcerne
omprioriteres mellem to lignende malgrupper, men anvendes der, hvor de skaber den starste
veerdi.

Det vil stadig veere muligt at tage den forberedende grunduddannelse.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Omprioriteringen af budgetmidler vil ikke pavirke serviceniveauet, da der er tale om at der
overfgres budget, hvor der har vist sig mindre efterspgrgsel end det oprindelige bevilligede
budget.

| stedet bestar den gkonomiske effekt i, at der tilfares budget til det specialiserede
socialomrade, hvilket forbedrer balancen mellem budgettet og udgifterne. Effekten er dermed
isoleret til det specialiserede socialomrades ubalance.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025

-30.000 -30.000 -30.000

Personalemaessige konsekvenser
Der vil ikke veaere personalemaessige konsekvenser.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)
2023 2024 2025

0 0 0
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TEMA 7:

KORTLZAGNING AF

BYGNINGSMASSEN | SOCIALE

FORHOLD OG

BESKAEFTIGELSE

Tiltag i Udviklings- og Omstillingsplanen

1 | Opsigelse af lejemalet Fredens Torv

2 | Genforhandling af lejemalet VVeerkmestergade 3 og 5

3 | Salg af Katrinebjergvej 83
4 | Salg af ejendom
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PKONOMISK POTENTIALE |
GENFORHANDLING ELLER OPSIGELSE
AF LEJEMAL OG SALG AF
EJENDOMME

Bygningsmassen i Sociale Forhold og Beskeeftigelse
bestar hovedsageligt af boliger til barn, unge og voksne
med handicap, psykiske lidelser eller social udsathed.
Herudover rader Sociale Forhold og Beskeeftigelse
ogsa over ejendomme, herunder lejemal hvor der gives
beskeeftigelsesrettede indsatser og sidder
administrativt personale. Sociale Forhold og
Beskaeftigelse rader saledes over en reekke
ejendomme, som er beliggende i Aarhus Kommune.

Bygningsomradet kan frigare midler ved konkrete
enkeltstaende greb, som kan bidrage til et gkonomisk
éngangsraderum pa social- og beskaeftigelsesomradet.




TEMA 7 - KORTLAGNING AF BYGNINGSMASSEN | SOCIALE

FORHOLD OG BESKAFTIGELSE

1 | Opsigelse af lejemalet Fredens Torv 8 st. th.

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

Sociale Forhold og Beskeeftigelse benytter i dag ejendommen Fredens Torv 8 st. th. til
kontorlokaler for Tolkeservice i Job, Sundhed og Ydelse. Job, Sundhed og Ydelse har
besluttet at opsige lejemalet med virkning fra 1. januar 2023 for at samle Tolkeservice pa

Vejlby Centervej med andre funktioner i Job, Sundhed og Ydelse.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Opsigelse af lejemalet giver en arlig besparelse pa 0,4 mio. kr. Lejemalet er opsagt i sommeren
2022 med seks maneders varsel til arets udgang. Det forudseettes, at udgifter til reetablering af
lejemalet og fraflytning vil belgbe sig til 0,2 mio. kr. i 2023, som fragar besparelsen det farste

ar.
Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025
-200 -400 -400

Personalemaessige konsekvenser

Opsigelsen af lejemalet og flytning af Tolkeservice til Vejlby Centervej har ingen

personalemeessige konsekvenser.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)
2023 2024 2025
0 0 0

48

SOCIALE FORHOLD
OG BESKAFTIGELSE

Aarhus Kommune

¥
=



TEMA 7 - KORTLAGNING AF BYGNINGSMASSEN | SOCIALE
FORHOLD OG BESKAFTIGELSE

2 | Genforhandling af lejemalet Vaerkmestergade 3 og 5

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?
Sociale Forhold og Beskeeftigelse lejer Veerkmestergade 3 og 5 af ATP. Lejemalet har vaeret
geeldende i en laengere arreekke, og det er vurderingen, at en genforhandling vil kunne give en

lavere husleje.

| forbindelse med vurderingen af salg af Jeegergarden er markedslejen for Jaegergarden sat til
cirka 1.250 kr. arligt pr. kvadratmeter. Til sammenligning er den gennemsnitlige
kvadratmeterleje pr ar cirka 1.500 kr. for Vaerkmestergarden 3 og 5. Det er forventningen, at
markedslejen for de to ejendomme bar veere mere lige. Idet bindingsperioden for lejemalet er
udlgbet, kan Sociale Forhold og Beskeeftigelse bede om en forhandling til markedslejen med
det alternativ for udlejer, at Sociale Forhold og Beskaeftigelse kan opsige lejemalet.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Besparelsespotentialet er estimeret til 50 % af forskellen i kvadratmeterprisen svarende til en
reduktion i lejen fra 1.500 kr. arligt pr. kvadratmeter til 1.375 kr. Det giver en arlig besparelse
pa cirka 750.000 kr. Forventningen er, at en ny leje kan vaere gaeldende efter seks maneder.
Herudover forventes der i 2023 at vaere udgifter til juridisk radgivning, hvilket pavirker effekten

i 2023.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025
-200 -750 -750

Personalemaessige konsekvenser

En genforhandlet husleje, hvor MSB fortseetter med at bruge ejendommen som hidtil har ingen
personalemeessige konsekvenser.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)
2023 2024 2025

0 0 0
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TEMA 7 - KORTLAGNING AF BYGNINGSMASSEN | SOCIALE
FORHOLD OG BESKAFTIGELSE

3 | Salg af Katrinebjergvej 83

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

Ejendommen Katrinebjergvej 83 ejes af Sociale Forhold og Beskeeftigelse og kan seelges,
hvorved der opnas en netto éngangsindteegt. Sociale Forhold og Beskaeftigelse benytter i dag
ejendommen Katrinebjergvej 83 til lzerings- og beskeeftigelsespladser for voksne med handicap
i tilbuddet Kompetencecenter Nord.

Ejendommen er beliggende i et udviklingsomrade, hvor der kan bygges hgjhuse, og
ejendommen vil derfor have hgj veerdi for en ejendomsudvikler. Sociale Forhold og
Beskeeftigelse har mulighed for at kebe en ejendom i Skejby fra den selvejende institution
Lyngakollegiet, hvor Kompetencecenter Nord kan genhuses.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?

Katrinebjergvej 83 er vurderet til at kunne seelges for 64 mio. kr. Efter fradrag for
salgsomkostninger pa ca. 1,5 mio. kr. skal 20 % af indtaegten svarende til 12,5 mio. kr. tilga By-
udviklingsreserven. Kgb af Lyngakollegiet og ombygning til lzerings- og beskeeftigelsespladser
forventes at belgbe sig til cirka 25 mio. kr. Dermed kan der realiseres et disponibelt belgb pa
25 mio. kr., som kan bidrage til indfasning af besparelser eller investering i éngangsudgifter for
at understgtte gvrige effektiviseringer, herunder investeringer i bedre fysisk indeklima i
bygningsmassen pa voksenhandicapomradet.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)
2023 2024 2025

0 0 -25.000

Personalemaessige konsekvenser

Et salg af ejendommen Katrinebjergvej 83 og genhusning af Kompetencecenter Nord i det
tidligere Lyngakollegie vil ikke have personalemaessige konsekvenser.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)
2023 2024 2025

0 0 0
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TEMA 7 - KORTLAGNING AF BYGNINGSMASSEN | SOCIALE

FORHOLD OG BESKAFTIGELSE

4 | Salg af ejendom

Hvordan skal tiltaget konkret bidrage til at nedbringe udgiftspresset?

Sociale Forhold og Beskeeftigelse rader over enkelte ejendomme, som i kontekst af en ny
organisering af arbejdspladser kan seelges, og husets brugere kan genhuses og derved
frigive disponible midler. Der er fokus pa, at eiendommen skal have en beliggenhed, som gar
den attraktiv for en ejendomsudvikler. Sociale Forhold og Beskeeftigelse vil fa et

genhusningsansvar for de nuveerende brugere.

Hvad er den forventede gkonomiske effekt?
Sociale Forhold og Beskeeftigelse forventer, at et salg kan indbringe et nettoprovenu pa ca.

10 mio. kr. efter at 20 % af indtaegten er tilgdet Byudviklingsreserven, og efter at der er afholdt
etableringsudgifter til genhusning af brugerne, da det forudseettes, at en del af genhusningen
skal lgses ved til- og ombygninger. Dermed kan der realiseres et disponibelt belgb pa 10 mio.
kr., der kan bidrage til indfasning af besparelser eller investering i éngangsudgifter for at
understgtte gvrige effektiviseringer, herunder investeringer i bedre fysisk indeklima i

bygningsmassen pa socialomradet.

Forventet gkonomisk nettoeffekt 2023-2025 (i 1.000 kr.)

2023

2024

2025

0

-10.000

Personalemaessige konsekvenser

Et salg af en ejendom, hvor der sker genhusning af brugere og personale vil ikke have

personalemeessige konsekvenser.

Forventede personalemaessige konsekvenser 2023-2025 (antal stillinger)

2023

2024

2025

0

0
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