
Direktionsmøde (Direktionsmøde)

12-11-2025 08:00 - 09:55

Folkehuset Ankersgade, Ankersgade 21, 8000 Aarhus C

Information:Pkt. 1 kl. 8.00-8.15 Heidi
Pkt. 2. kl. 8.15-8.30 Kristian Mikkelsen, Claus Linde
Pkt. 3 kl. 8.30-8.45 Helle Rasmussen og Steen Lee
Pkt. 4 kl. 8.45-9.00 Niels Jørgen
Pkt. 5 kl. 9.00-9.15 Jakob Flou
Pkt. 6 kl. 9.15-9.30 Pernille Remme
Pkt. 7 kl. 9.30-9.40 Signe
Pkt. 8-10 kl. 9.40-9.55

Mødedeltagere : Christian Boel, Heidi Have, Jens Bejer Damgaard, Niels
Jørgen Rasmussen, Otto Junge Ohrt, Signe Rønn Sørensen
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Referat

Punkt 1: Forbeholdt virksomhedsområde for sygeplejersker

Direktionen godkendte:

• At beslutninger indenfor det forbeholdte virksomhedsområde fremadrettet
godkendes i Sundhedsfaglig Styregruppe medmindre det kan medføre
opgaveglidning eller kræver økonomi (Sundhedsfaglig styregruppes anbefaling)
• At tidspunkt for gentaget drøftelse i Direktionen omkring implementering af det
forbeholdte virksomhedsområde. Anbefalingen er ved trin 3 jf. trinvis
implementeringsplan i Bilag 1 (Sundhedsfaglig Styregruppes anbefaling)

Opfølgning til direktionen ved trin 3 (herunder også ift. økonomi) og herefter løbende

Punkt 2: Analyse af helhedsplejeforløb

Direktionen

• Drøftede og tog analysen af helhedsplejeforløb (bilag 1) til efterretning
• Besluttede at iværksætte de handlinger, der anbefales på baggrund af analysen

◦ Spillereglerne for visitation til ældrelov skal gøres mere tydelige for ledere
og medarbejdere.
◦ Der gennemføres en fokusperiode for alle P&R-teams, sundhedsenheder og
private leverandører, hvor der skal laves en gennemgang af visitationen for
alle borgere med helhedspleje 2 og 3 hvor der leveres mindre tid end
forventet. Styregruppen for implementering af ældrereform får mandat til at
udarbejde særskilte retningslinjer og pejlemærker for dette, fx for hvor stor
en afvigelse der skal være, og hvor lang en periode, den skal gælde, før
borgeren visiteres til lavere forløb.
◦ Der indføres stop for afregning efter 14 dage uden aktivitet. Tilsvarende skal
afregningen først starte fra første planlagt-leveret ydelse i forløbet, fremfor
forløbets startdato. Det gælder dog ikke borgere, der kun får rengøring.

Økonomi undersøger erfaringer i Aalborg. Direktionen ønsker en kort status hver måned.

Punkt 3: Prioriterede indsatser i Program for tiltrækning og tilknytning
2026-2027

Direktionen tilsluttede sig indstillingen:

• At der fortsat afsættes budget til prioriterede indsatser i Program for tiltrækning og
tilknytning 2026-2027 og tager indstillingen med i den samlede drøftelse af
detailbudgettet

Følgende blev nævnt:

• Fokus de næste år på sprog og kultur.
• Vedr. sprogstøtte undersøges muligheder for anden aktør ved aftenvagter.
• Senioraftaler for ledere. HR har en model på vej.
• Undersøge muligheden for andre faggrupper – indstilling på vej.
• HR undersøger sammen med Svend (kommunikation) brug af bureau ’Gejst’ samt
strategi for branding.
• HR sender uddybning af data til direktionen på +58 længere på arbejdsmarkedet.
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• Der arbejdes med et fælles magistratsligt referenceregister.

Opfølgning: Kvartalsstatus til Direktionen

Punkt 4: Permanent finansiering af indsatser i Politik, Udvikling og
Kommunikation

Direktionen besluttede – og tages med i den samlede drøftelse af detailbudgettet.

• At der afsættes midler til permanent løft af indsatser i PUK (Politik, Udvikling og
Kommunikation), der tidligere har været finansieret af midlertidige budgetter eller
via indtægtsdækket virksomhed (jf. bilag 1)

På et kommende møde i direktionen drøftes pulje-gennemgang – første udkast 14.11.

Opfølgning: via Økonomiopfølgning

Punkt 6: Opsamling på Krop og Kærlighed festival 2025

Direktionen

• Tog opsamlingen til efterretning
• Vurderede og drøftede de forskellige modeller for en fremtidig Krop og Kærlighed
festival i 2026

◦ Flere plan b ift. vejret ctr. at have det samlet for at skabe festivalstemning.
◦ Alternativer til dem som ikke kan komme frem.
◦ Undersøge et evt. kommende samarbejde med den nye festugedirektør
◦ Antal dage – nedskalere til 2 af hensyn til økonomi.
◦ Inddrage civilsamfund eks. medarrangører/byde ind på ’afviklingsopgaver’
◦ Direktionen anbefaler at fortsætte i en lettere komprimeret udgave og med
samarbejdspartnere.

Krop og Kærlighed Festival er på listen til at drøfte med evt. ny rådmand.

Opfølgning: Rådmandsmøde januar og Direktionen marts 2026

Punkt 7: Implementering af systemejerskabsmodellen i MSO – status

Direktionen tog status på implementering af systemejerskabsmodellen i MSO til
efterretning. Signe sender uddybning til direktionen på gevinster (antal timer) og om der
er gevinster andre steder.

Opfølgning: Direktionen oktober 2026

Punkt 8: Drøftelse

a. Chef udpeges til HMU/FMU – Endelig afklaring den 19.11. Boel
OO undersøger i S&F.

Punkt 9: Kommende møder

Taget til efterretning
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