Budgetoplzaeg: Scenarier for driftsrammen for den kollektive tra-
fik frem mod 2030

1 Baggrund

Forudsaetningerne for 50% flere passagerer er beskrevet i aftale om Grgn
Mobilitetsplan (GMP) fra 7. august 2024 og bestar af en permanent arlig
driftsrammeforegelse pa 50 mio. kr., en ny budgetmodel samt Igbende gen-
investering af driftsbesparelser opnaet ved sget busfremkommelighed."

Med Budgetaftale 2025 blev det vedtaget at @ge driftsrammen med 8 mio.
kr. i perioden 2025-2028, og samtidig blev det bestilt, at Teknik og Miljg skal
belyse scenarier for rammen til kollektiv trafik, og at ”[...] scenarierne skal
indga i grundlaget for droftelse af rammen til kollektiv trafik ved neeste ars
budgetforhandlinger forud for, at Teknik og Miljo skal udarbejde en ny kare-
plan for den kollektive trafik”.

Neerveerende notat indeholder en belysning af tre scenarier for driftsrammen
for den kollektive trafik hvor serviceniveauet haeves. Der tages afsaet i det
nuvaerende busrutenet.

2 Hovedkonklusioner

¢ Indfrielse af malseetningen fra GMP, pa 50% flere passager i 2030, vil
det kreeve et samlet gget finansieringsbehov pa driftsrammen pa ca. 20
mio. kr. i 2027 stigende til ca. 74 mio. kr. i 2030. Indeholdt heri er |-
bende driftsfinansiering til udbygning af busdepotkapaciteten. Derudover
kreever passagerstigninger ogsa lgbende investering i busfremkomme-
lighed vurderet samlet til 255 mio. kr. frem mod 2030, hvoraf 70 mio. kr.
er afsat i Budget 2025 samt anleegsaftale i juni 2025.

e Ved udvidelse af busdriften er der samtidig behov for at udbygge busde-
potkapaciteten som i dag er fuldt udnyttet. | den nuveerende ejerskabs-
konstruktion hviler ansvaret pad Aarhus Kommune. En udbygning vil ko-
ste mellem 212-326 mio. kr. frem mod 2030 afhaengig af hvor meget
busdriften gges. Det er muligt at Aarhus Ejendomme etablerer depotet
som et driftsfinansieret anlaeg hvorved udgiften spredes over tid.

e | perioden 2025-2029 frafalder to midlertidige bevillinger til driftsrammen
som udger ca. 18,1 mio. kr. Safremt denne reduktion ikke handteres, vil
det ikke veere muligt at opna 50% flere passagerer i 2030.

1 En samlet passagerstigning pa 50% i den kollektiv trafik, kraever samtidig investe-
ring i udvidelse af letbanens etape 1. Med Budget 2025 er der afsat midler hertil.
Naervaerende notat fokuserer dermed udelukkende pa scenarier for udvidelse af by-
busdriften.
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Det vurderes muligt at opna generelle besparelser i driften af den kollek-
tive trafik pa ca. 23,7 mio. kr. arligt fra 2028 ved at gennemfgre genfor-
handling af kontrakt med AarBus (7,7 mio. kr.) samt hvis der besluttes
en raekke effektivisering af kontrakter i Aarhus Letbane (ca. 16 mio. kr).

Safremt det ikke er muligt at finde de ngdvendige midler til udvidelse af
busdriften, er den faglige anbefaling at fokusere pa lgbende finansiering
og beslutning af busfremkommelighedstiltag og etablering af det effek-
tive og treengselsfrie busnet for 2030. Forbedret busfremkommelighed
vil bade give driftsbesparelser og flere passagerer i sig selv.

Det vurderes, at opfyldelse af malsaetning pa 50% flere passagerer sker
mest hensigtsmaessigt via en kombination af ggning af serviceniveau og
forbedring af busfremkommelighed. Det vurderes ikke gkonomisk renta-
belt at finde passagerstigninger i dette omfang via takstnedsaettelser.
Eksempelvis vil en 10 kr. billet for unge under 26 ar og en 15 kr. billet for
andre, som kendt fra Odense, medfarer et indteegtstab pa ca. 110 mio.
kr. og give en passagerstigning pa ca. 22 %. En stor andel brugere vil
komme fra gang og cykel. Det vurderes ikke gkonomisk muligt at lave
gratis kollektiv trafik i Aarhus da det vil medfgre et 100% indteegtstab og
samtidig give behov store investeringer i flere busser og nyt busdepot for
at imgdekomme kapacitetsbehovet. Det kan dog vaere hensigtsmaessigt
at lave justering af zonestruktur og seerlige billetordninger for szerlige
malgrupper der har mindre gkonomisk pavirkning af driftsrammen. Dette
kan optimere den kollektive trafik og ggre den mere attraktiv, men vil kun

marginalt pavirke passagermasngden.

3 Scenarier for driftsrammen i den kollektive trafik
Den nuveerende driftsramme for den kollektive trafik er pa 399,5 mio. kr. i
2025 og forventes, at veere 397,3 mio. kr. i 2026.

Tabel 1 — Opgerelse af det arlige tilferselsbehov til driftsrammen for den kollek-

tive trafik i arene 2026-2030 i forskellige scenarier (i mio. kr.).
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2030

Passager-

stigning i
Tilferselsbehov til driftsrammen (i mio. kr.) 2030 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Kvalitets-scenarie (fuld opfyldelse af GMP) 50%| 194 311 194| 403 679
Mellem-scenarie 44%| 14,31 26,1 143 221 374
Basis-scenarie 39%| 13,6 253| 13,6 92| 199
0-scenarie 18%* 271 101 -55| -138] -69

741
43,3
25,0
-5,6

*Safremt det nuvaerende serviceniveau i den kollektive trafik fastfoldes, forventes passager-
maengden at stige med ca. 18% i 2030, her af kan 10% tilskrives den forventede befolknings-
veekst.



| Bilag 1 er givet et samlet overblik over nettoaendringer af driftsrammen i
arene i 2025-2030 i tre scenarier der i forskellig grad opfylder malsaetning
om 50% flere passagerer i 2030, samt et nulscenarie hvor den nuveerende
driftsramme fastholdes.

De elementer der pavirker driftsrammen, er:

¢ Rammeforggelse: Med GMP er der opstillet behov for foragelse pa 50
mio. kr. arligt. | Budgetaftale 2025 er de farste 8 mio. kr. afsat i perioden
2025-2028. | scenarierne er der opstillet forskellige grad af opfyldelse af
de 50 mio. kr. med forskellig effekt til falge. Der er i kvalitets- og mellem-
scenariet lagt op til at driften @ges fra 2028. Nyt depot vil fgrst vaere klar
til at kunne modtage flere busser herfra.

e Ny budgetmodel: Med GMP peges der pa etablering af budgetmodel der
fremskriver driftsrammen med befolkningsudviklingen. Det vurderes, at
det vil betyde en fremskrivning af driftsrammen pa ca. 8,2 mio. kr. i 2027
og mellem 20,8 og 22,1 mio. kr. i 2030.

e Genforhandling af AarBus kontrakt: Teknik og Miljg har genforhandlet
kontraktpriserne med AarBus. Resultatet er en mindreudgift til buskgrs-
len pa 7,7 mio. kr. nar alle busserne er elektriske i 2027.

o Effektivisering af kontrakter i Aarhus Letbane: | forbindelse driftskontak-
ter er der i de kommende ar mulighed for optimeringer. Det vurderes, at
Aarhus Kommune kan na en samlet arlig besparelse pa ca. 16 mio. kr.
fra 2028 og frem. De fgrste ar (2026-2027) vil der veere initialomkostnin-
ger i starrelsesordenen ca. 16,4 mio. kr. for Aarhus Kommune.

e Besparelse og geninvestering ift. gget busfremkommelighed: GMP har
sat et maltal for arlige driftsbesparelser i takt med lgbende implemente-
ring af busfremkommelighedstiltag samt, at de opnaede driftsbesparel-
ser skal geninvesteres i busdriften. For at indfri malsaetningen forudsaet-
tes det, at der Iobende afseettes midler og politisk godkendes busfrem-
kommelighedsprojekter i henhold til GMP.

e Opher af midlertidige bevillinger: Der er midlertidige bevillinger der udlg-
ber i 2025 og 2028 pa samlet 18,1 mio. kr. Safremt serviceniveauet skal
fastholdes er det ngdvendigt at tilfgre tilsvarende.

e Udagifter til depotudvidelse: Yderligere serviceforbedringer i den kollek-
tive trafik fra 2027 kraever flere busser og dermed skal der investeres i
mere depotkapacitet (inkl. ladeinfrastruktur, veerksteds- og vaskehalsfa-
ciliteter). De opstillede scenarier kreever ml. 42-86 flere busser. Finan-
sieringsbehovet vurderes mellem 212-326 mio. kr. frem mod 2030. Aar-
hus Ejendomme etablerer depotet som et driftsfinansieret anleeg. Den
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gennemsnitlige udgift hertil vurderes at veere mellem 10,9 og 16,7 mio.
kr. arligt afheengig af scenariet.

4 Beskrivelse af nedvendige folgeinvesteringer

Pa tveers af de tre udvidelsesscenarier, gaelder det, at der udover den per-
manente udvidelse af driftsrammen og ny budgetmodel, ogsa falger ngdven-
dige folgeinvesteringer. Dette drejer sig om:

o  Jget busfremkommelighed: GMP forudsaetter at der samlet findes drifts-
besparelser, som fglge af bedre fremkommelighed, pa 10 mio. kr. i
2027, 25 mio. kr. i 2030 og 50 mio. kr. i 2035. Driftsbesparelserne forud-
seettes at blive geninvesteret i gget serviceniveau. Der er i Budget 2025
afsat 50 mio. kr. til anlaeg af mere busfremkommelighed. Med anlaegsaf-
tale fra juni 2025 er der afsat yderligere 20 mio. kr. Det er vurderet i for-
bindelse med de politiske forhandlinger for GMP, at der er behov for
yderligere 185 mio. kr. i anleegsinvesteringer i arene frem mod 2030 for
at opna malsaetningen for driftsbesparelser.

e Elekirificering af busdriften: Som et led i byradets beslutning i Budget
2020 om elektrificering af busfladen frem mod 2027, skal ladeinfrastruk-
turen til bybusserne faerdigetableres. Der udestar afklaring af finansie-
ring af de to sidste etaper 3 og 4 pa mellem 49-72 mio. kr. afheengig af
hvilken type af ladeinfrastruktur der besluttes. Teknik og Miljg er ved at
forberede en byradsindstilling hvor finansiering henvises til AarBus’
egenkapital.

Tabel 2 — Opggrelse af det samlede anlaegsfinansieringsbehov i perioden 2027-
2030 i de forskellige scenarier (i mio. kr.)
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Passager- | Busfremkommelig- | Elektrificering frem

stigning i |hedstiltag i perioden | mod 2027 (ladeinfra-
Folgeinvestering (i mio. kr.) 2030 2027-2030* struktur etape 3 og 4)**
Kvalitets-scenarie (fuld opfyldelse af GMP) 50% 185 49-72
Mellem-scenarie 44% 185 49-72
Basis-scenarie 39% 185 49-72
0-scenarie 18%* 0 49-72

*Det er vurderet i forbindelse med aftalen for gran mobilitet at fuld finansiering af et treengselsfrit
busnet minimum vil koste 255 mio. kr., ved Budget 2025 blev der afsat 50 mio. kr. samt 20 mio.
kr. ved anleegsaftale i juni 2025 og der udestar herefter restfinansiering pa 185 mio. kr.

**Der udestar afklaring af finansiering af de to sidste etaper 3 og 4 pa mellem 49-72 mio. kr. af-
heengig af hvilken type af ladeinfrastruktur der vaelges at gennemfares. Teknik og Milje er ved
at forberede en byradsindstilling hvor finansiering henvises til AarBus’ egenkapital

Bilag
Bilag 1 - Periodisering af ramme og anlaeg for KTS27



