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Resumé

Kollegiekontoret har fokus pa at sikre effektiv drift og sparsommelighed gen-
nem digitalisering, rammeudbud af handveerkerydelser og produktleveran-
cer, tvaergaende vurderinger af tekniske lgsninger mv.

Kollegiekontorets arsregnskab for 2018/2019 er taget til efterretning med de
bemeerkninger, der i gvrigt fremgar af dette dokument. Behandlingen af
regnskabet har ikke givet anledning til seerlige bemaerkninger.

Der er ikke i styringsdialog 2020 vurderet behov for aftale mellem Kollegie-
kontoret og Aarhus Kommune.

Mgdet tog udgangspunkt i fglgende dagsorden:
1. Baggrund

2. @konomi, drift og administration
o @konomi i hovedselskabet
Egenkapital
Formueforvaltning
Forvaltningsrevision/krav til rsberetning (873)
Administrationsbidrag
- Afvigelse styringsrapport/regnskab

o O O O

3. Efterspgrgsel ungdomsboliger
o Tomgang
o Boliggaranti

o
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4. Udslusningsboliger til unge
o Evt. Ravnsbjerg i Viby, Klgvergarden i Skadstrup (hvis tomgang
pa kollegierne).
5. Skjoldhgijkollegiet
6. Vedligeholdelsesplaner

7. Effektivisering

8. Ledelse og beboerdemokrati
o Afdelinger uden afdelingsbestyrelse

9. Eventuelt

1. Baggrund

I 2020 er der for 9. ar i treek gennemfart den obligatoriske styringsdialog
mellem boligorganisationerne og Aarhus Kommune.

Som et led i styringsdialogen skal der af kommunen udfaerdiges en redegg-
relse for den gennemfarte dialog. Drgftelserne tager udgangspunkt i sty-
ringsmalszetningerne saledes som de fremgar af almenboligloven.
Grundlaget for dialogen var styringsrapporten, oplysningsskemaerne for
afdelingerne, arsregnskab 2018/2019, arsberetning, spgrgeskema, revisi-

onsprotokollat, boligforeningens hjemmeside mv.

Redeggarelsen bliver offentliggjort p& kommunens hjemmeside.

2. @konomi, drift og administration

Dispositionsfond/arbejdskapital
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Kr. pr. lejemals- | 2018/ 2017/ 2016/ 2015/ 2014/
enhed 2019 2018 2017 2016 2015
Dispositions- 6.643 6.118 5.801 5.502 4.860

fond (likvid del)
kr. pr. lejemal

Arbejdskapital 10.947 10.445 10.318 11.256 10.646
(likvid del) kr.
pr. lejemal
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Dispositionsfondens likvide del er 6.643 kr. pr. lejemalsenhed (benchmark Side 3 af 6
7.068 kr. pr. lejemalsenhed). Der skal ske en indbetaling, nar dispositions-
fonden udger mindre end 5.700 kr. pr. lejemalsenhed. Fra 2017/2018 har
afdelingerne har ikke indbetalt bidrag til dispositionsfondens opbygning.

Tilgangen til dispositionsfonden er samlet set pa ca. 0,7 mio. kr.

Dispositionsfonden har ydet tilskud samt daekning af tab ved lejeledighed pa
samlet 950 t.kr.

Samlet egenkapital

Regnskab 2018/2019 | I alt Disponibel
Arbejdskapital (kr.) 26.425.663 26.425.663
Dispositionsfond (kr.) | 23.451.543 18.161.318

Arets resultat er et overskud pa 3,5 mio. kr. mod et budgetteret resultat pa
130 t.kr., som overfgres til arbejdskapitalen.

Kollegiekontorets solvens og egenkapital er de senere ar gget, s& organisa-
tionen bedre kan imagdega mulige driftstab og mulige tab ved de store byg-
gesager, som altid indebaerer en vis risiko. Samtidig anvendes egenkapita-
len som midlertidig, billig byggekredit i byggesager. Egenkapitalen vurderes
nu at have et passende niveau.

Kollegiekontorets likviditet er belastet af, at 3 nybyggerier er finansieret mid-
lertidigt af boligorganisationens feellesforvaltede midler.

Formueforvaltning
Afdelingernes midler i feelles forvaltning er forrentet med 1,84% i 2018/2019
mod 1,23% i 2017/2018.

Forvaltningsrevision/krav til arsberetning (§73)

Fra 2018/2019 er der fastsat 4-arige mal omkring uzendret udgift for afdelin-
gernes samlede driftsudgifter i forbindelse med budgettet. Derudover har
boligorganisationen fokus pa vedligeholdelsesplanen i forbindelse med bud-
getleegningen

Revisor anbefaler, at der fremadrettet fglges op pa de fastlagte malsaetnin-
ger/fokusomrader i arsberetningen, herunder den udfgrte egenkontrol i for-
hold til den igangveerende effektiviseringsproces. Samtidig anbefales det, at
boligorganisationen i beskrivelsen af egenkontrollen fastlaeegger de forret-
ningsomrader og driftsomrader, der vurderes vaesentlige og risikofyldte, og
som vil blive gennemgéet over en arraekke.
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Arsregnskab 2018/2019 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2015/2016 | 2014/2015
kr./lejemalsenhed
Administrationsbidrag pr. | 3.226 3.238 2.895 2.896 3.160
lejemal
Nettoadministrationsudgift | 2.147 3.310 2.706 2.457 3.043
kr. pr. lejemal

Administrationsbidraget er 3.226 kr. pr. lejeméalsenhed og under benchmark i
styringsrapporten (4.072 kr. pr. lejemalsenhed).

Afvigelsen mellem administrationsbidraget og nettoadministrationsudgiften
har baggrund i merindtaegter primaert byggesagshonorarer.

3. Efterspgrgsel ungdomsboliger
Med boliggarantien kan nye studerende inden studiestart i eftersommeren
prioriteres til en reekke boliger. 1 2019 blev malet for boliggarantien opnaet,
idet alle ansggere fik tilbudt en bolig inden studiestart.

Der har veeret et beskedent lejetab i Kollegiekontorets afdelinger i regn-
skabsaret 2018/2019. For de selvejende kollegier har der veeret lejetab pa
Skjoldhgjkollegiet. Det oplystes, at lejetabet generelt forventes vaesentlig
hgjere i indevaerende regnskabsar.

Kollegiekontoret oplyste, at der seerligt er udfordringer med at udleje boliger,
som ikke har en central beliggenhed.

4. Udslusningsboliger til unge
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelse (MSB) efterspar-
ger muligheden for udslusningsboliger til unge, f.eks. pa Ravnsbjerg Kollegi-
eti Viby og Klgvergarden i Skadstrup.

Kollegiekontoret gnsker flere oplysninger omkring ordningen og udlejning til
malgruppen. Det aftaltes, at spgrgsmalet draftes direkte mellem parterne.

5. Skjoldhgijkollegiet
Der er inden for en kortere arraekke planlagt en sterre renovering af kollegi-
et.

Skjoldhgijkollegiets lejetab stiger. Lejetab i regnskabsaret er ca. 2,3 mio. kr.
og der budgetteres med betydeligt lejetab fremadrettet.




| 2020 forfalder der statslan pa ca. 80 mio. kr. Kollegiekontoret har faet en 3-
arig afdragsordning pa lanene. Der er derfor mulighed for at indlede de tiltag,
der er behov for i omradet.

6. Vedligeholdelsesplaner
Kollegiekontoret har et hgjt henlaeggelsesniveau, og der er derfor rgde mar-
keringer for flere afdelinger i styringsrapporten.

Det fremgar i spgrgeskemaet, at alle afdelingers henleeggelser vurderes at
veere tilstraekkelige i forhold til de forventede fremtidige udgifter til planlagt
og periodisk vedligeholdelse.

7. Effektivisering
| styringsrapporten fremgar det, at afdelingernes gennemsnitlige effektivitet
udgar 95%, hvilket er over landsgennemsnittet for ungdomsboliger pa 80%.
Der er ikke nogen afdelinger med rgde markeringer (lav effektivitet).

Boligorganisationens bestyrelse har opstillet malsaetninger inden for 4 ho-
vedemner med henblik pa en maling af, om der leves op til malszetningerne
om sparsommelighed, produktivitet og effektivitet:

e Beboerdemokrati
e Service

e Byggerier

e Samarbejde

| tilslutning til regnskabet skal boligorganisationen afgive en arsberetning
hvori der naermere redeggres for den gkonomiske udvikling samt den udg-
vede gkonomistyring og egenkontrol i boligorganisationen og dens afdelin-
ger i regnskabsaret.

Kollegiekontoret har redegjort for den gkonomiske udvikling i arsberetnin-
gen. Der er ikke afdelinger med veesentlige gkonomiske ubalancer, men 4
afdelinger modtager lgbende driftstilskud fra dispositionsfonden svarende til
de udamortiserede laneydelser, der ikke indbetales til landsbyggefonden.

Afdelingernes driftskonti falges labende med henblik pa budgetoverholdelse.
Der fglges yderligere op pa forbruget pa konto 114 og 115 over for afde-
lingsbestyrelserne.

Den effektive drift i afdelingerne sikres via en digitalisering i fortsat udvikling,
sa de hyppige flyttesyn, fakturaer og opgarelser handteres fuldt elektronisk.
Sparsommeligheden sikres via Igbende rammeudbud af handveerkerydelser
og produktleverancer samt tvaergdende vurderinger af tekniske lgsninger.
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Der seettes som felge af store variationer i energiforbruget saerlig fokus pa 13. juli 2020
omrédet med henblik p& udnyttelse af sparemuligheder. Side 6 af 6

Fra 2018/2019 er der fastsat 4-arige mal omkring uzendret udgift for afdelin-
gernes samlede driftsudgifter i forbindelse med budgettet. Samtidig seettes
yderligere fokus pa vedligeholdelsesplanen i forbindelse med budgetlaegnin-
gen.

8. Ledelse og beboerdemokrati
Kollegiekontoret oplyste, at der er et velfungerende beboerdemokrati i afde-

lingerne. Der er 1 kollegium uden afdelingsbestyrelse.

9. Eventuelt.
Ingen bemeerkninger.



