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Rådmandsmøder 2022-2025 (Rådmandsmøde)

08-10-2024 11:00 - 13:00

Rådmandens kontor, vær. 436

Information:Kristian Erland er referent.

Bine Jenshøj deltager under den åbne dagsordens punkt 3.

Punkt 2, Bilag 1:
20241008-Rådmandsmøde
(4).pdf
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Punkt 1: Dagsorden

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden

Godkendt.

Punkt 2: Referat

Beslutning for Punkt 2: Referat

Godkendt.

Punkt 3: Ukrainestatus uge 41

Beslutning for Punkt 3: Ukrainestatus uge 41

at 1) Rådmanden tog orienteringen til efterretning og kvitterede for det gode arbejde.

Rådmanden bestilte en orientering til magistraten inden for en overskuelig fremtid (haster
ikke), som kan genbekræfte den nødvendige bevidsthed hos rådmænd og
direktører. Bine følger op. Det skal i samme omgang overvejes, om byrådet også skal
orienteres.

Rådmanden besluttede desuden, at frekvensen af opfølgningerne på rådmandsmødet
fremadrettet tages efter behov - og ikke hver 6. uge, som det er nu.

Bine Jenshøj gav en status:

• Der er i øjeblikket en rigtig stor tilgang af Ukrainere, som både lægger et pres på
medarbejdere i Integrationsafdelingen og i Jobcentret. Både ift. volumen, men
også fordi de ukrainere, der ankommer nu, har sværere udfordringer.
• Den høje volumen giver også udfordringer på boligkapaciteten
• Trods den høje volumen er beskæftigelsesgraden fortsat rigtig fin

Punkt 4: Orientering fra magistraten (5 min)

Beslutning for Punkt 4: Orientering fra magistraten (5
min)

Intet til referat.

Punkt 5: Orientering fra udvalget (5 min)

Beslutning for Punkt 5: Orientering fra udvalget (5 min)
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Intet til referat.

Punkt 6: Bordet rundt (5 min)

Beslutning for Punkt 6: Bordet rundt (5 min)

Intet til referat.
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Indstilling til rådmanden
28/10/2024 – 10 minutter

side 1 af 2

Koncept for opfølgning på Tættere på-investeringer

INDLEDNING 
Indstillingen præsenterer Mål, Økonomi og Boligers anbefaling til et koncept for 
opfølgning på MSBs Tættere på-investeringer. Konceptet består dels af løbende 
opfølgning på udvalgte indikatorer og dels af en effektanalyse af implementeringen af 
Tættere på de unge i 2023. Punktet dagsordenssættes for at holde rådmanden tæt på 
opfølgningskonceptet på en af MSBs større investeringer. Rådmanden bedes beslutte, 
om det anbefalede koncept for opfølgning kan godkendes.

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING
Rådmanden har ønsket en tæt opfølgning på implementering og effekt af MSBs 
Tættere på-investeringer, særligt i lyset af de godkendte gearinger på unge- og 
voksenområdet med budget 2025. Mål, Økonomi og Boliger har på den baggrund 
udarbejdet et opfølgningskoncept for investeringerne på unge- og voksenområdet, der 
indeholder følgende elementer: 

a) Løbende opfølgning på udvalgte indikatorer og analytiske nedslag
En opfølgning på udvalgte indikatorer for både aktiviteter, effekt og økonomi giver 
mulighed for at følge konkrete steps i forandringsteorien for investeringerne. 
Indikatorerne vil give driftsområderne et styringsredskab, der løbende belyser 
udviklingen. I tillæg hertil udarbejder Mål, Økonomi og Boliger analyser med fokus på 
udvalgte tematikker, herunder også kobling til data på beskæftigelsesområdet.

Konkret anbefales det, at følgende indikatorer indgår i opfølgningen:
1) Aktivitets-indikatorer der belyser, om vi lykkes med at komme tættere på 

borgerne: Er antallet af borger-aktiviteter stigende? Reduceres andelen af sager 
med inaktivitet?

2) Effekt-indikatorer der belyser, om borgerne opnår de forventede forandringer: 
Hvordan udvikler flowet på indsatstrappen sig og anvendes trappens lavere trin 
i højere grad? Hvordan udvikler borgernes trivsel og progression sig? 

3) Økonomiske indikatorer der belyser, om vi kan sandsynliggøre den økonomiske 
gevinstrealisering: Hvordan udvikler antallet af helårspersoner i indsatsen samt 
omkostningerne pr. helårsperson sig? Hvordan er omkostningsudviklingen i 
sammenligning med forecast (alt andet lige situationen)?

Det indstilles,
1. at rådmanden godkender det anbefalede koncept for opfølgning på 

Tættere på-investeringer.

Punkt 3, Bilag 1: Indstilling til
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Indstilling til rådmanden
28/10/2024 – 10 minutter

side 2 af 2

b) Effektanalyse af implementeringen af Tættere på de unge i 2023 (TPU1):
Opfølgningen på indikatorer kan ikke belyse årsagssammenhænge mellem indsats og 
effekt og det anbefales derfor at supplere indikator-analyserne med en statistisk 
effektanalyse af Tættere på de unge fra 2023 (TPU1). I analysen sammenlignes 
udviklingen for borgere i TPU1 med udviklingen for en sammenlignelig gruppe af 
borgere, som ikke modtog TPU1. Hvis udviklingen er mere positiv for indsatsgruppen 
end sammenligningsgruppen, vil det være en stærk indikator for indsatsens effekt. 

Andre muligheder for at opnå viden om sammenhængen mellem indsats og effekt 
kunne være en randomiseret eller forskudt implementering af indsatserne. Det er dog 
både driftens og Mål, Økonomi og Boligers vurdering, at det vil være vanskeligt i 
praksis at gennemføre en sådan implementering. En randomiseret eller forskudt 
implementering vil desuden mindske gevinstpotentialet i investeringerne, fordi det 
indebærer, at den fulde udrulning af indsatserne forsinkes. Derfor anbefales et mindre 
setup for effektanalysen. Væsentlige fordele ved den anbefalede tilgang er, at den 
ikke forstyrrer driftens implementering og at tidshorisonten for analysen er relativt 
kort, fordi de nødvendige analysedata allerede foreligger. Tilgangen indebærer, at der 
ikke nu og her planlægges egentlige effektanalyser af udvidelserne af investeringerne.

RESSOURCER
-

KOMMUNIKATION
-

VIDERE PROCES 
Godkendes indstillingen, påbegynder Mål, Økonomi og Boliger udviklingen af de 
specifikke indikatorer i samarbejde med UJU og VJH. En første status på arbejdet 
gives til rådmanden i 2. kvartal 2025. 

KOORDINERET MED
Konceptet for opfølgningen er godkendt af direktionen. Mål, Økonomi og Boliger er i 
dialog med UJU og VJH om tilgangen til opfølgning. 

BILAG 
-

Mål, Økonomi og Boliger

28. oktober 2024

Sagsbehandler: Hans Skov Kloppenborg og Kamilla Uhd Hansen

Tlf.: 21 99 13 71

E-post: haskk@aarhus.dk
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Punkt 4: Orientering fra magistraten (5 min)

Punkt 5: Orientering fra udvalget (5 min)
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25. oktober 2024
Side 1 af 5

Em-
ne:

Social- og Beskæftigelsesudvalgsmøde

Mødedato: 30. oktober 2024
Mødetid: Kl. 18.15 – 19.45
Mødested: Rådhuset, lokale 398 

Dagsorden kort: 

1. Godkendelse af dagsorden
2. Referat fra udvalgets møde den 2. oktober 2024
3. Byrådshenvist sag: Ankestyrelsens Danmarkskort på det 

sociale område 2023
4. Arbejdet med den internationale strategi samt jobcentrets 

initiativer på området  
5. Nye veje i Barnets Lov
6. Orienteringspunkter 
7. Skriftlige orienteringer
8. Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet
9. Kommende møder
10.Evt.

1. Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formål: Dagsordenen for mødet i Social- og Beskæf-
tigelsesudvalget godkendes.

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.15 – 18.18 (3 min.)

Bilag:
- Dagsorden til mødet i Social- og Beskæftigelsesudvalget den 30. 

oktober 2024

2. Referat fra udvalgets møde den 2. oktober 2024

Baggrund/formål: Udvalget orienteres om referatet fra det se-
neste møde i Social- og Beskæftigelsesudvalget. 

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.18 – 18.20 (2 min.)

Bilag:

SOCIALE FORHOLD OG 
BESKÆFTIGELSE
Fagligt Sekretariat
Aarhus Kommune

FAS Ledelse og Sundhed
Jægergården, 
Værkmestergade 15 B
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

Direkte e-mail:
sobrj@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk
Sag: EMN-2024-031745
Sagsbehandler:
Sofie Brøndt Jørgensen/
Jan Gehlert

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
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- Referat fra mødet den 2. oktober 2024
3. Byrådshenvist sag: Ankestyrelsens Danmarkskort på det 

sociale område 2023

Baggrund/formål: Byrådet henviste på sit møde den 9. oktober 
2024 sagen til behandling i Social- og Beskæftigelsesudvalget. 

Ulla Søberg Jakobsen fra Tours on wheels har anmodet om fore-
træde, hvilket er blevet imødekommet af forpersonen for Social- 
og Beskæftigelsesudvalget. 

Metode: Mundtlig drøftelse, hvorefter der skal konkluderes på 
sagem. 

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.20 – 18.40 (20 min.)

Bilag:
- Indstilling
- Bilag 1: Baggrundsnotat
- Bilag 2: Høringssvar fra Ældrerådet
- Bilag 3: Høringssvar fra Handicaprådet
- Byrådsdebat 09.10.2024
- Svar på spørgsmål fra byrådsdebatten

4. Arbejdet med den internationale strategi samt jobcen-
trets initiativer på området  

Baggrund/formål: Mette Skautrup (KF) vil indledningsvist for-
tælle om arbejdet med Aarhus Kommunes internationale strategi. 

Herefter vil Karin Rasmussen og Camilla Johansen orientere om 
jobcentrets International Employment Unit (IEU), som understøt-
ter virksomheder med at fastholde internationale medarbejde-
re/internationale studerende og deres medrejsende partnere 
samt yder målrettet support til internationale jobsøgere i deres 
jobsøgning.

Under punktet deltager driftschef Karin Rasmussen og Camilla Jo-
hansen, konsulent i teamet: International Employment Unit (IEU) 
i Job & Virksomhedsservice. 

Metode: Mundtlig orientering og drøftelse

Ansvarlig: Jeanette Hoppe

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 30.
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Tid: 18.40 – 19.05 (25 min.)

Bilag:
- Forklæde

5. Nye veje i Barnets Lov

Baggrund/formål: Det er tidligere aftalt, at Social- og Beskæfti-
gelsesudvalget holdes løbende orienteret om implementeringen af 
Barnets Lov, der trådte i kraft per 1. januar 2024. 

Forvaltningens oplæg vil desuden sætte fokus på arbejdet med 
inddragelse af børn og unge, venskabsfamilier og anbringelser.

Centercheferne Lene van der Raad fra Børn, Familier og Fælles-
skaber og Jeanette Schjællerup fra Unge, Job og Uddannelse del-
tager under punktet.  

Metode: Mundtlig orientering og drøftelse

Ansvarlig: Lotte Henriksen

Tid: 19.05 – 19.30 (25 min.)

Bilag:
- Forklæde

6. Orienteringspunkter

A) Evt. orientering

Baggrund/formål: Evt. orientering. 

Metode: Mundtlig orientering 

Ansvarlig: Jeanette Hoppe / Lotte Henriksen

Tid: 19.30 – 19.35 (5 min.)

7. Skriftlige orienteringer

A) Orienteringer til udvalget siden seneste møde

Baggrund/formål: Vedlagt dette punkt er orienteringer, som 
er  fremsendt per mail til udvalget siden seneste møde. 

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan dis-

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
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se stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er spørgs-
mål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 

Bilag:
- Oversigt over fortrolige orienteringer til udvalget (fortroligt)

8. Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet

Baggrund/formål: På hvert udvalgsmøde forelægges udvalget 
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er 
mulighed for at deltage i. 

Ligeledes præsenteres udvalget for de sager, som er på vej til be-
handling i byrådet fra Sociale Forhold og Beskæftigelse.

Metode: Orientering 

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 19.35–19.37 (2 min.)

Bilag:
- Kurser og konferencer
- Sager på vej til byrådet

9. Kommende møder

Baggrund/formål: Under dette punkt har udvalgsmedlemmerne 
mulighed for at komme med ønsker til dagsordenpunkter til de 
næstkommende udvalgsmøder. 

Eventuelle ønsker tages med i den videre planlægning, hvor der 
bl.a. også skal tages højde for eventuelle byrådshenviste sager. 

Metode: Orientering

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 19.37 – 19.40 (3 min.)

Bilag:
- Oversigt over foreslåede temaer til kommende udvalgsmøder

10. Evt.

Baggrund/formål:

Metode: Mundtlig drøftelse. 
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Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 19.40 – 19.45 (5 min.)

Bilag:
- Årshjul over sager til Social- og Beskæftigelsesudvalget

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 30.
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Punkt 6: Bordet rundt (5 min)
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Referat

Punkt 1: Dagsorden

Godkendt.

Punkt 2: Referat

Godkendt.

Punkt 3: Opfølgning på Tættere på-investeringer (10 min)

1. Rådmanden godkendte koncept for opfølgning og kvitterede for de gode
anbefalinger.

Punkt 4: Orientering fra magistraten (5 min)

Rådmanden orienterede om en sag vedr. Snåstrup Vestergaard

Rådmanden orienterede om en sag vedr. parkeringsforhold

Punkt 5: Orientering fra udvalget (5 min)

Lotte orienterede om kommende spørgsmål vedr. BPA

Erik orienterede om, at der er kommet afgørelse fra Ankestyrelsen vedr.
muskelsvindssagen.

Punkt 6: Bordet rundt (5 min)

Intet til referat.
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