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Radmandsmgder 2022-2025 (Radmandsmgde)

19-06-2023 11:00 - 13:00

Radmandens kontor, veer. 436

Information:Mads tager referat.
Thomas Krumbak og Jeppe Kirkegaard deltager under punkt 3 og 4.
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Referat

Punkt 1: Dagsorden
Godkendt.

Punkt 2: Referat

Godkendt.
Punkt 3: Udbredelse af velfaerdsteknologi

Sagen blev detaljeret behandlet i sammenhaeng med punkt 4. For specifikke spargsmal
til indholdet henvises til Digitaliseringschefen, der deltog under behandling af punktet.

Indstillingen kunne ikke tiltraedes, da der ikke er mulighed for at lave budgetforslag pa
dette tidspunkt i processen. Mulighederne skal afsgges inden for MSBs eget budget i
forhold til rAddmandens investeringspulje. Veer i den sammenhaeng opmaerksom pa,
hvordan der kan laves investeringer, der haenger sammen. Det skal ogsa afdeekkes
naermere, hvad definitionen af hjaelpemidler/behandslingsredskab/arbejdsredskab er, og
om dette kan udfordres med henblik pa at skabe flere muligheder for prgvehandlinger.

Punkt 4: Al-case til budget 2024

Sagen blev detaljeret behandlet i sammenhaeng med punkt 3. For specifikke spargsmal
til indholdet henvises til Digitaliseringschefen, der deltog under behandling af punktet.

Indstillingen kunne ikke tiltreedes. Der var brug for yderligere afdeekning af, hvordan MSB
kan komme videre med digitaliseringsteknologi. Kan vi koble os mere pa kollegerne i
MSO?

Sagen har brug for en genbehandling i Digitalisering, med henblik pa at tydeliggare
ovenstdende, samt se pa muligheden for at ga videre med to af de beskrevne cases.
Finansieringsudfordringer bar handteres af eget budget. Sagen behandles i direktionen -
radmanden inddrages kun, hvis direktionen sk@nner det ngdvendigt.

Punkt 5: Orientering fra Magistraten

En aktuel orientering fra MSB til Magistraten blev vendt.

Punkt 6: Orientering om udvalgsmadet

Der er fgrst udvalgsmade efter sommerferien. Det aftales, at handtere s4 mange som
muligt af spgrgsmalene fra sidste udvalgsmede pa denne side af sommerferien.
Eksempelvis relationel velfaerd mv.

Mens radmanden er pa ferie, aftales, at direktgren godkender svarene til udvalget frem
mod sommerferien.

Punkt 7: Bordrunde

Der var et kort vendt pa aktuelle opgaver hos mgdedeltagerne frem mod sommerferien.



Punkt 2: Referat
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Radmandsmgder 2022-2025 (Radmandsmgde)

28-08-2023 11:00 - 12:30

Radmandens kontor, veer. 436

Information:Mads tager referat.



Indhold

Referat 1

 © 0 0 0 0 00 000000000000 000000 000000000000 000000000000 000 0000000000000 000000000000OCO 000



Referat

Punkt 1: Dagsorden

Direktor Erik Kaastrup-Hansen og Forvaltningschef Vibeke Jensen var forhindret i
deltagelse.

Punkt 2: Referat

Godkendt uden bemeerkninger.

Punkt 3: Sammen om opgaven

Stabschef Jeanette Hoppe gav en generel introduktion til processen og tankerne bag den
nye samarbejdsmodel "sammen om opgaven". Tidligere har omdrejningsprocessen i det
administrative samspil omhandlet "kvalitet i 1. hug" og mange af de gode ting herfra
bevares, men der er ogsa behov for en endnu bedre proces for savel sagsbehandlere
som slutbrugerne. Der er en arbejdsgruppe i gang med at udarbejde en
implementeringsplan og konkrete forslag.

Punkt 4: Orientering fra Magistraten (5 min)

Draftet uden saerlige bemeerkninger til referat.

Punkt 5: Orientering om udvalgsmgdet (5 min)

Drgftet. Hissein star for mgdeledelsen, da Anders og Eva deltager virtuelt.

Punkt 6: Bordrunde (5 min)

Udgik.



Punkt 3: Orientering om resultater fra senioranalyse 2023
(10 min)
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Indstilling AKX

—
Dato for madet og forventet tidsforbrug: 04.09.2023 — 10 minutter =~

Resultater fra senioranalyse i MSB 2023
Aben

INDSTILLING

Det indstilles,
1) at radmanden tager senioranalysens resultater til orientering

SAGSFREMSTILLING

MSB har aktuelt ca. 1.000 medarbejdere over 58 ar. Medarbejdergruppen har mulighed
for at treekke sig tilbage indenfor de naeste 10 ar. Kan vi som organisation lykkes med
at fastholde en stgrre andel af vores kolleger i den malgruppe, sa rummer det alts3 et
betydeligt potentiale ift. at imgdekomme nogle af de rekrutteringsudfordringer, som
seerligt velfaerdsomraderne star over for i de kommende ar.

Organisation og Ledelse har pd den baggrund ivaerksat en analyse af MSB’s erfarende
medarbejderes motivation for at forblive pa@ arbejdsmarkedet. Formalet er at afdaekke,
om der er eventuelle barrierer eller udfordringer i MSBs seniorpolitik, som med fordel
kan revideredes eller videreudvikles. Analysens resultater er ssammenfattet i bilag 1:
Sammenfatning.

Analysen viser, at det i seerlig grad er arbejdsmiljget, indflydelse pa arbejdets tilrette-
laeggelse, ledelse og anerkendelse, som medarbejderne selv fremhaever som de vee-
sentligste parametre for fortsat tilknytning.

HANDLEMULIGHEDER/L@SNINGER
P& baggrund af analysens resultater fremhaeves en raekke anbefalinger, som skal be-
handles videre i MSB’s Chefgruppe og HMU.

Som noget af det centrale fremhaeves det, at vi I MSB bgr fastholde vores staerke fokus
pad arbejdet med arbejdsmiljget, trivslen for medarbejdere og ledere samt ledelse, da
det angives som de vigtigste parametre ift. motivation og tilknytning. Derudover bgr vi
arbejde mere med at styrke kommunikationen om rammer og muligheder til ledere og
medarbejdere i MSB. Det gaelder szerligt ift. at understgtte lederne bedre i forhold til at
afholde fx seniorsamtaler og benytte mulighederne omkring indgdelse af senioraftaler.
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Dertil fremhaeves det, at vi med fordel kan arbejde videre med - i samarbejde med de
faglige organisationer - hvordan medarbejderne kan fa stgrre indflydelse pa tilrettelaeg-
gelsen af arbejdstiden.

OKONOMI
Som udgangspunkt skal indsatser vedrgrende seniorer indeholdes i de lokale arbejds-
pladsers egen gkonomi, da der ikke er afsat centrale midler eller puljer.

KOMMUNIKATION

N&r resultaterne og anbefalingerne er blevet drgftet, forventes analysen offentliggjort
internt. Derudover har KL's Seniorpartnerskab forespurgt pa resultaterne. Det kan der-
til overvejes, om analysens resultater og eventuelle handlinger skal kommunikeres via
eksempelvis LinkedIn eller andre relevante kanaler for at styrke MSBs rekrutteringspro-
fil ift. malgruppen.

VIDERE PROCES

Resultater og anbefalinger behandles i september i henholdsvis Chefgruppen og pa
HMU. Behandlingen skal munde ud i konkrete initiativer, som kan understgtte fasthol-
delsen. Organisation og Ledelse vil bistd med at understgtte implementeringen af tilta-
gene.

KOORDINERET MED

BILAG
Bilag 1: Sammenfatning

Organisation og Ledelse, Team Personale Sagsbehandler: Mia Holgaard
29.08.2023 TIf.: 41855420

E-post: homia@aarhus.dk
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2 - AU

Samme’nfatning-

De mest erfarne medarbejdere er pa vej pa
pension
Kan vi undvaere dem?

Analyse af MSB’s medarbejdere over 58 &r motivation for at
blive pd arbejdsmarkedet

Sammenfatning

Udarbejdet af: Ole Svejstrup og Mia Holgaard

Organisation og Ledelse, Sociale Forhold og Beskaeftigelse, Aarhus Kommune
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Indledning

Siden 2010 har Sociale Forhold og Beskeeftigelse (MSB) haft en livsfasepolitik
med ét seniorelement. Livsfasepolitikken er baseret pa baggrund af KL's
rammeaftale om seniorpolitik. Rammeaftalen giver de ansatte pa det
kommunale omrade ret til seniordage fra en given alder, samt mulighed for
lokalt at indga aftaler om seniorstillinger, generationsskifteordninger og
fratreedelsesordninger. Disse aftaler er ogsa gaeldende i MSB, og indebaerer
blandt andet ogsa at medarbejdere skal have et tilbud om en seniorsamtale i
forbindelse med medarbejderudviklingssamtalen (MUS). 1 forlaengelse af
Rammeaftalen om seniorpolitik er det desuden aftalt, at man i forbindelse med

senioraftaler med nedsat arbejdstid fortsat har ret til fuld pensionsindbetaling.

Aktuelt har MSB knap 1.000 medarbejdere over 58 ar som forventes at traekke
sig tilbage inden for de naeste 10 ar. Set i lyset af den aktuelle mangel pa
kvalificeret arbejdskraft er der derfor et potentiale i at give disse medarbejdere
lyst til at forblive pa arbejdsmarkedet laengere. Dette vil gavne den aktuelle
rekrutteringssituation og organisationen som helhed, fordi MSB kan fastholde

viden og erfaring i organisationen.

Formalet med undersggelsen er, at der bliver udarbejdet initiativer og strategier
til fastholdelse af erfarne medarbejdere, til gavn for badde organisationen og den
enkelte medarbejder. Rapportens fund skal give initiativerne et datagrundlag
baseret p& medarbejdernes @gnsker og organisationens behov. Rapporten skal
ligeledes afdaekke udfordringer og barrerier i organisationen i forhold til den

gaeldende seniorpolitik.

”Hvis der ikke sker noget, s smutter folk, og sd kommer vi
til at afvikle velfaerd.” (Citat: Fokusgruppe)

Denne rapport er udarbejdet af Organisation og Ledelse, Magistratsafdelingen

for Sociale Forhold og Beskeeftigelse, Aarhus Kommune. Kontakt til rapportens

forfattere Ole Svejstrup (osv@aarhus.dk) og Mia Holgaard (homia@aarhus.dk)
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Sammenfatning

I forhold til de aktuelle og ikke mindst de kommende rekrutteringsudfordringer
indenfor velfserdsomradet, er der et stort potentiale i, at de mest erfarne

medarbejdere har lyst til at bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet.

Et af analysens hovedfund er, at der reelt er et potentiale blandt medarbejdere
over 58 &r. Kun 13% af medarbejderne har taget stilling til tidspunktet for
fratraedelse. Analysen viser, at stgrstedelen af de adspurgte ikke har sat en dato
for deres fratraeden og at medarbejderne er afventende i forhold til rammerne

for arbejdslivet, arbejdsglaeden og egne forhold som fx helbred.

Hvis blot halvdelen af dem der potentielt kunne ga pa pension, blev et ar laengere
pa arbejdsmarkedet, vil det afhjaelpe rekrutteringssituationen i MSB med ca. 450

arsvaerk over de naeste 10 ar.
Erfarne medarbejdere er en ressource, vi ikke kan undvaere

Solid faglig erfaring kombineret med robusthed og rollen som kulturbzerere, er
de kompetencer de erfarne medarbejdere beskriver sig selv med.
Organisationen anerkender ogsa dette, men medarbejderne efterspgrger, at
deres erfaringer saettes mere i spil. Medarbejderne efterspgrger saerlige

jobfunktioner (fx mentorroller), gget ansvar og komplekse opgaver.

Set i lyset af rekrutteringssituationen, hvor nye medarbejdere ikke kan forventes
at have de rette kvalifikationer fra ansaettelsesstart, er de erfarnes kompetencer

vigtige, nar velfaerdsydelserne af hgj kvalitet skal opretholdes.
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Parametre der fremmer tilknytningen til arbejdsmarkedet

Det gode Indflydelse pa egen Tilfredshed med
arbejdsmiljo arbejdstid ledelsen

Arbejdsmiljget er det helt afggrende for medarbejdernes tilknytning til

arbejdspladsen efter efterlgns-/pensionsalderen. Dette kommer blandt andet til
udtryk i forhold til det relationelle aspekt, herunder forholdet til kolleger,
gleeden ved at arbejde med faget samt muligheden for at arbejde med
inspirerende opgaver gerne med gget ansvar. Det gode kollegafeellesskabet er
knyttet til udfgrelsen af kerneopgaven, altsa samarbejdet pa arbejdspladsen.
En vigtig faktor i kollegaskabet er ogsa diversiteten fx i forhold til alder og

profession, som bade gavner kerneopgaven og arbejdsmiljget.

Dernaest er indflydelse pa egen arbejdstid afggrende og vurderes af
medarbejderne som vigtigere end fx nedsat tid og hgjere Ign. Hvad indflydelse
pa egen arbejdstid konkret betyder afhaenger af hvilken faggruppe, der er tale
om. For nogle medarbejdere er det indflydelse pa@ vagtplanen, muligheden for
bytte vagter, gd/komme lidt for en dag, imens det for andre er fleksibel

arbejdstid og selvtilrettelaaggelse af arbejdstiden, som er det afggrende.

Generelt vurderes muligheden for hjemmearbejde ikke som et parameter for
fastholdelse, men for de medarbejdere, der i dag har mulighed for
hjemmearbejde er det fortsat vigtigt at bibeholde muligheden. Et gget krav om
hjemmearbejde vil ikke ngdvendigvis veere fremmende for fastholdelse, da
medarbejderne fortsat fortreekker at veere fysisk til stede pa@ arbejdspladsen,

fordi de sociale relationer og faglig sparring betyder noget for arbejdsglaeden.

Ledelsens tilstedevaerelse og naerveer er dernaest et vigtig parameter. Specielt
for de medarbejdere, der er taet pd kerneopgaven, viser undersggelsen, at det
er vigtigt, at der udgves faglig ledelse, og at der saettes en faglig retning. For
andre grupper, der har mere strategiske opgaver, er det vigtigste, at ledelsen

saetter en strategisk retning, og hvor ledelsens fysiske tilstedevaerelse er mindre

vigtig.
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MSB har ikke en operativ seniorpolitik

Manglende
kendskab til

Behov for at gentaenke

Manglende tilbud indhold i

om seniorsamtale

senioraftaler

senioraftaler

I MSB er det besluttet, at alle medarbejdere over 58 ar skal tilbydes en
seniorsamtale i forbindelse med deres medarbejderudviklingssamtale (MUS).
Undersggelsens resultater viser, at flere oplever der ikke bliver afholdt
seniorsamtaler og medarbejderne ikke kender til muligheden. I
fokusgruppeinterviewene udtrykte medarbejderne, at seniorsamtaler er
gnskveerdige i forhold til fortsat tilknytning. Flere medarbejderne og ledere
kender desuden ikke til mulighederne for senioraftaler og der efterspgrges en

tydelighed i forhold til, hvad der er muligt.

Analysens resultater viser, at kun 13 % af medarbejderne har en senioraftale og
for de medarbejdere der er over 66 ar, er det under en tredjedel. For de
medarbejdere der har en senioraftale, omhandler aftalen kun nedsat arbejdstid
med fuld pensionsindbetaling, samt nogle fa, der har faet en aftale om mere
fleksibel arbejdstid.

Medarbejderen udtrykker i fokusgruppeinterviewene, at de enten ikke kender til
ordningen eller har faet at vide, at det ikke er en mulighed. De udtrykker ogsa,
at en senioraftale med nedsat tid ikke er attraktiv, da der ikke sker tilsvarende
reduktion i arbejdsopgaverne. Lederne udtrykker blandt andet, at det er
vanskeligt at afholde seniorsamtaler og indga senioraftaler, da de ikke mener,

at de har noget at tilbyde de erfarne medarbejdere.

Erfaringerne fra undersggelsen viser, at en attraktiv senioraftale med fordel kan
indeholde en langt mere facetteret indhold end arbejdstidsnedseaettelse.
Aftalerne bgr indeholde seniorens gnsker til jobfunktion og afstemmes med
organisationens behov for kompetencer. Gruppen har sa forskelligartede behov

og gnsker, at alle senioraftaler skal afstemmes individuelt
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Anbefalinger

P& baggrund af analysens resultater anbefales det, at MSB szetter et gget fokus
pa medarbejdere over 58 ar og deres motivation for at forblive pa
arbejdsmarkedet. Der er et stort potentiale og det forventes, at have en
afsmittende effekt pa den resterende medarbejdergruppe, da parametrene for
fastholdelse er generiske. P& baggrund af analysen er der sdledes udarbejdet

fglgende anbefalinger, som der med fordel kan arbejdes med

1) Der bgr veere en fokuseret indsats i forhold til erfarne medarbejders
muligheder i organisationen og at dette kommunikeres tydeligt til
medarbejdere og ledere.

2) Lederne bgr kende til mulighederne for seniorordninger.

3) Tilgangen til afholdelse af seniorsamtaler og seniorer bgr afstemmes i
ledelseskaeden. Transparens i organisationens forventninger til seniorer, der
gnsker en senioraftale, bgr veere til stede.

4) Alle over 58 ar bgr tilbydes en seniorsamtale, som en del af god
personaleledelse, og der skal foretages systematisk opfglgning pa
samtalerne.

5) Lederen bgr stgttes i at afholde seniorsamtaler med fokus pa seniorens
udvikling og individuelle behov.

6) Der bgr vaere et kontinuerligt fokus pa arbejdsmiljget, med seerlig vaegt pa
det relationelle pa arbejdspladserne.

7) Der bgr arbejdes med, hvordan medarbejderne kan fa stgrre indflydelse pa
egen arbejdstid, evt. i samarbejde med de faglige organisationer.

8) Der bgr arbejdes med lederudvikling med saerlig fokus pa@ personaleledelse

og det relationelle.
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Punkt 4: Status pa udrulning af relationel velfard (20 min)
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Indstilling AKX
Dato for madet og forventet tidsforbrug: [04/09/2023 - 20 minutte &B
e
™
Status pa Relationel Velfaerd
Aben

INDSTILLING

Det indstilles,
1) at radmanden tager orienteringen om status pa Relatio-
nel Velfaerd til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

P& baggrund af et gnske fra R&dmanden er Status p§ Relationel Velfserd dagsordens-
sat. Under punktet deltager Driftschef for Bgrn, Familier og Faellesskaber, Ruth Lehm,
og Programchef for Relationel Velfaerd, Mette Lybech, som vil give en status, herunder
et indblik i de positive erfaringer, der er gjort.

Punktet er dagsordenssat dagen fgr Radmandens besgg i de to tvaerfaglige teams;
Team Elleh@j og Team Sgndervang, som var de to fagrste lokaldistrikter, hvor udrulnin-
gen fandt sted.

HANDLEMULIGHEDER/LASNINGER

OKONOMI

KOMMUNIKATION

VIDERE PROCES
Der arbejdes videre med udrulningen af Relationel Velfzerd efter den fastsatte tids-
plan.

KOORDINERET MED

BILAG
Bilag 1: Status pa udrulning af relationel velfserd

Ledelse og Sundhed, FAS Sagsbehandler: Marianne Kjaer Lauridsen
29. august 2023 TIf.: 20 36 12 94

E-post: makjla@aarhus.dk

side 1 af 2



side 3 af 3



Status pa Relationel Velfeerd, august 2023

| dette notat opridses status pa arbejdet med udrulning af Relationel Velfaerd
som en tilgang i Barn, Familier og Feellesskaber i MSB. Pa radmandsmadet
den 4. september 2023 uddybes arbejdet og erfaringerne med Relationel
Velfeerd.

Relationel Velfeerd

Relationel Velfeerd er en tilgang, der grundleeggende handler om at styrke
den tidlige opsporing og om at finde baeredygtige lgsninger tidligt sammen
med familien og barnets netveerk, dagtilbud, skoler, klubber, PPR og civil-
samfundet.

Udrulning af Relationel Velfeerd

Den tvaergaende udrulning af relationel velfeerd Bgrn, Familier og Feelles-
skaber startede op i 2023 og sker i etaper, og indtil videre er der positive er-
faringer og resultater fra Ellehgj og Sgndervang, hvor udrulningen startede i
februar 2023. De positive erfaringer vedrarer bade foranstaltninger, gkono-
mi, faglig mening og hurtigere opgavelgsning sammen med kollegaer fra
MBU og familierne. Disse erfaringer udfoldes pa& radmandsmgdet.

Inddragelsesprocesser og kommunikation

Der er stort fokus pé at inddrage og kommunikere ud til medarbejdere og le-
dere i udrulningen af Relationel Velfaerd og den omorganisering, som udrul-
ningen har medfart. Dette fordi det er vigtigt at sikre s& mange perspektiver
som muligt, og fordi det skal vaere muligt for medarbejdere og ledere at dele
overvejelser, erfaringer og stille spgrgsmal.

Inddragelsen og kommunikationen sker bl.a. ved at dagsordensaette Relatio-
nel Velfeerd pa de faste madefora i centrene og pa tveers af centrene, invite-
re medarbejdere og ledere til at deltage i de nedsatte arbejdsgrupper og
drgfte det i DriftsMed og pa LMU.

Derudover inviterer BFF til dialogmader med styregruppen, hvor det er mu-
ligt at hare mere om Relationel Velfeerd, stille spgrgsmal og dele perspekti-
ver. Mgderne er uden dagsorden, og der er plads til at drgfte og udfolde,
hvad der matte fylde. Alle medarbejdere i BFF er inviteret til dialogmaderne,
men deltagelse er valgfrit.

Samtidig opfordres medarbejdere og ledere pa alle magderne om Relationel
Velfeerd til at rette henvendelse til neermeste leder eller andre i ledelseskae-
den, hvis der opstar spagrgsmal.

Der er tilmed udarbejdet en intraside, hvor der ligger rigtig meget informa-
tion, og hvor invitationerne til dialog ogsa fremgar: Relationel Velfeerd i Bagrn,
Familier og Feellesskaber - Aarhusintra (aarhuskommune.dk)

28. august 2023
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SOCIALE FORHOLD OG
BESKAFTIGELSE
Fagligt sekretariat

Aarhus Kommune

Ledelse og Sundhed
Jeegergérden, Veerkmestergade
15B

8000 Aarhus C

Direkte telefon:
20361294

Direkte e-mail:
makjla@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Marianne Kjeer Lauridsen


https://intranet.aarhuskommune.dk/documents/112098
https://intranet.aarhuskommune.dk/documents/112098

28. august 2023
Tilbagemeldinger Side 2 af 3
Undervejs har der veeret tilbagemeldinger og bekymringer for hastigheden af
udrulningen af Relationel Velfaerd. Udrulningen af Relationel Velfeerd, som
forebyggende tilgang pa barneomrédet, er en investeringsmodel, som ogsa
er en del af Udviklings- og Omstillingsplanen for MSB. Med udrulningen fgl-
ger dermed ogsa en forventning om gkonomiske besparelser, som har be-
tydning for den hastighed, som relationel velfeerd udrulles med.

Tidslinje - hvad er der sket indtil nu?
e Februar 2023: Opstart i to lokaldistrikter Ellehgj og Sgndervang

e Marts 2023: Beslutning pa strategisk styregruppe om udrulnings-
hastigheden indtil 2025 (udrulningstrappen), samt 9 konkrete distrik-
ter primeert i vestebyen udveelges til opstart i august 2023.

e Marts 2023: Beslutning pa strategisk styregruppe om prgvehandlin-
ger i tre distrikter med henblik p& en brugbar form og model for tov-
holderfunktion, som blev beslutter med budgetforliget for 2023 (en
del af Bredere Bgrnefeelleskaber og Relationel velfeerd). Tovholder-
funktionen afprgves i de tre distrikter, der har veeret en del af relatio-
nel familieradgivning (Aaby, Bakkegaard og Bavnehgj)

e April 2023: Udarbejdelse af den feelles forteelling om RV.

e April/maj 2023: Kommunikation og udvaelgelse af medarbejdere fra
BFF til de naeste tveergaende teams. Udveelgelse af et lederteam pa
tveers af de tre centre i BFF. Lederteamet skal varetage ledelsen af
de 11 lokaldistrikter, dvs. i alt 61 medarbejdere.

e Maj/juni 2023: Bemanding af arbejdsgrupper, som arbejder i dyb-
den med forskellige spargsmal og temaer relateret til udrulningen.
Arbejdsgrupperne er bemandet fra de tre centre.

e Juni 2023: Alle teams i BFF pa plads. Langt starstedelen af medar-
bejderne har selv gnsket af blive en del af de nye teams.

e Juni 2023: Oprettelse af intraside pa tveers af BFF og MBU, hvor al-
le medarbejdere kan lsese mere om udrulningen (proces, beslutnin-
ger, arbejdsgrupper mv.)

e Juni 2023: Paedagogiske ledere og ressourcepersoner fra dagtilbud,
skole og klub, PPR, Sundhedsplejen og medarbejdere fra BFF fra
de 9 naeste distrikter deltager i feelles infomade om opstart af relatio-
nel velfeerd og koblingen til Bredere Bgrnefeelleskaber



e August 2023: Opstart af 9 teams pé tveers af udfgrer og myndighed 28. august 2023
starter 1. august 2023. Side 3 af 3

e August 2023: Opstartsmgde og Teambuilding for alle 9 teams.
Seerligt for de tre teams, hvor der skal afprgves tovholderfunktion,
deltager PPR og Sundhedsplejen.

e August 2023: Opstart af "Tid til dialog”, som er et nyt abent mgde-
fora, hvor man kan mgde op og stille spegrgsmal til ledelsen i BFF
omkring udrulningen.

e 30. august 2023: Beslutning om udrulningsplan for alle distrikter
indtil 2025 pa made i strategisk styregruppe MSB/MBU.

Erfaringer fra Ellehgj og Sgndervang

Som neevnt startede udrulningen i Ellehgj og Sgndervang. Her er det erfarin-
gen, at det er vigtigt med teambuilding og kendskab til hinandens faglighed.
Samtidig er det vigtigt at vedligeholde og udvikle pa de forskellige faglighe-
der for at sikre kvalitet i den tidlige indsats og opgavelgsning. At sta alene
som team i et distrikt kan blive for fagligt skrgbeligt. Desuden er det vigtigt
med ledelsessparring.

Erfaringerne er ogsa, at det er fagligt meget meningsfyldt at arbejde taettere
sammen pa tveers af udfgrer og myndighed i den tidlige indsats. Samtidig er
det meningsfyldt med teet samarbejde med de psedagoger og leerere, der er
teet pa barnet i hverdagen.

Slutteligt kan det erfaringen, at rigtig mange problemstillinger kan lgses i tea-
met, heraf nedgang i foranstaltninger og gkonomi.



Punkt 5: Orientering fra Magistraten (5 min)

Punkt 6: Orientering om udvalgsmgdet (5 min)
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Em- Social- og Beskaftigelsesudvalgsmgde
ne:

Mgdedato: 6. september 2023

Mgdetid: Kl. 18.15 - 19.45

Mgdested:  Radhuset, lokale 398

Dagsorden kort:

HOONOU R WN=

Godkendelse af dagsorden

Referat fra udvalgets mgde den 23. august 2023

Status pa Barnets Lov

Status pa Det Opsggende Ungeteam

Opfolgning pa feellesmgde med Psykiatri- og Socialudvalget
Godkendelse af udvalgets mgdeplan 2024
Orienteringspunkter

Skriftlige orienteringer

Kurser og konferencer samt sager pa vej til byrddet

. Evt.

Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formal: Dagsordenen for mgdet i Social- og Beskaef-
tigelsesudvalget godkendes.

Ansvarlig: Hiseyin Arac

Tid: 18.15 - 18.18 (3 min.)

Bilag:
Dagsorden til mg@det i Social- og Beskaeftigelsesudvalget den 6.
september 2023

Referat fra udvalgets mgde den 23. august 2023

Baggrund/formal: Udvalget orienteres om referatet fra det se-

neste mgde i Social- og Beskaeftigelsesudvalget.
Ansvarlig: Huseyin Arac
Tid: 18.18 - 18.20 (2 min.)

Bilag:
Referat fra mgdet den 23. august 2023

1. september 2023
Side 1l af5

SOCIALE FORHOLD OG
BESKAEFTIGELSE
Fagligt Sekretariat

Aarhus Kommune

FAS Ledelse og Sundhed
Jeegergarden,
Veerkmestergade 15 B
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

Direkte e-mail:
sobrj@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk

Sag: EMN-2023-009780
Sagsbehandler:

Sofie Brgndt Jgrgensen/
Jan Gehlert



1. september 2023
3. Status pa Barnets Lov Side 2 af 5

Baggrund/formal: Efter gnske fra Katrine Vinther Nielsen (SF)
dagsordenszettes en status pa Barnets Lov.

Driftschef for Bgrn, Familier og Feellesskaber, Ruth Lehm deltager
i forbindelse med punktet.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse
Ansvarlig: Lotte Henriksen/Ruth Lehm

Tid: 18.20 - 18.35 (15 min.)

Bilag:
- Forkleede

4. Status pa Det Opsggende Ungeteam

Baggrund/formal: Efter gnske fra Gert Bjerregaard (V) dagsor-
densaettes en status pa Det Opsggende Ungeteam.

P& mgdet vil udvalget fa praesenteret en mundtlig status pa det
nedsatte Advisory board og opbygningen af Det Opsggende Unge-
team.

Driftschef for Unge, Job og Uddannelse, Janus Hedemann delta-
ger i forbindelse med punktet.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse
Ansvarlig: Vibeke Jensen/Janus Hedemann
Tid: 18.35 - 18.55 (20 min.)
Bilag:
- Forklaede
- Besvarelse af spgrgsmal fra Gert Bjerregaard (V) vedr. Det Opsg-

gende Ungeteam
- Supplerende notat

5. Opfolgning pa feellesmgde med Psykiatri- og Socialud-
valget

Baggrund/formal: Pa mgdet i udvalget den 9. august 2023
drgftede man opfglgningen pa feellesmgde med Region Midtjyl-
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lands Psykiatri- og Socialudvalg den 31. maj 2023. I den forbin- 1. september 2023
delse gnskede man, at Forvaltningen udarbejdede et opfalgende Side 3 af 5
notat, som en drgftelse af den videre proces kunne tage ud-
gangspunkt i.

Metode: Mundtlig drgftelse

Ansvarlig: Lotte Henriksen

Tid: 18.55 - 19.15 (20 min.)

Bilag:

Forklaede

Baggrundsnotat

Henvendelse fremsendt til Sundhedsstyrelsen og Social- og Bo-

ligstyrelsen
Referat fra faellesmagde

Godkendelse af udvalgets mgdeplan 2024

Baggrund/formal: Udvalget bedes drgfte og godkende made-
planen for 2024 for Social- og Beskaeftigelsesudvalget.

Metode: Mundtlig draftelse
Ansvarlig: Huseyin Arac

Tid: 19.15 - 19.20 (5 min.)

Bilag:
Forklzede
Udkast til mgdeplan for 2024

Orienteringspunkter

A) Evt. orientering
Baggrund/formal: Evt. orientering.
Metode: Mundtlig orientering
Ansvarlig: Vibeke Jensen/Lotte Henriksen

Tid: 19.20 - 19.25 (5 min.)



1. september 2023
8. Skriftlige orienteringer Side 4 af 5

A) Opfelgning pa udvalgsmgdet den 23. august 2023

Baggrund/formal: Vedlagt dette punkt er opfglgende nota-
ter fra det foregdende udvalgsmgade.

S&fremt der er sporgsmél til den skriftlige redegarelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfeelde, at der ikke er spgrgs-
mé&l, gennemg8s den skriftlige orientering ikke.

Bilag:
B) Orienteringer til udvalget siden seneste mgde

Baggrund/formadl: Vedlagt dette punkt er orienteringer, som
er fremsendt per mail til udvalget siden seneste mgde.

S8fremt der er sporgsmél til den skriftlige redeggrelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfeelde, at der ikke er spgrgs-
mél, gennemg8s den skriftlige orientering ikke.

Bilag:
- Oversigt over fortrolige orienteringer

C) Status pa anbringelsesomradet, 1. halvar 2023

Baggrund/formal: Vedlagt dette punkt er en orientering om
status pa anbringelsesomradet efter 1. halvar 2023.

S8fremt der er sporgsmél til den skriftlige redeggrelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfeelde, at der ikke er spgrgs-
mél, gennemg8s den skriftlige orientering ikke.

Bilag:
- Notat om status pa anbringelsesomradet, 1. halvdr 2023

9. Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

Baggrund/formal: P3 hvert udvalgsmgde forelaegges udvalget
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er
mulighed for at deltage i.

Ligeledes praesenteres udvalget for de sager, som er pa vej til be-
handling i byradet fra Sociale Forhold og Beskaeftigelse.



10.

Metode: Orientering
Ansvarlig: Huseyin Arac
Tid: 19.25-19.30 (5 min.)
Bilag:

Kurser og konferencer
Sager pa vej til byradet
Evt.

Baggrund/formal:

Metode: Mundtlig drgftelse.

Ansvarlig: Hiseyin Arac
Tid: 19.30 - 19.35 (5 min.)

Bilag:

- Arshjul over sager til Social- og Beskaeftigelsesudvalget

1. september 2023
Side5af5



Punkt 7: Bordrunde (5 min)

6/10



Referat

Punkt 1: Dagsorden
Godkendt.

Punkt 2: Referat

Godkendt.

Punkt 3: Orientering om resultater fra senioranalyse 2023 (10 min)
1) R&dmanden tog orienteringen til efterretning.

Stabschef Jeanette Hoppe orienterede om resultaterne af den nye senioranalyse, som
viser, at der er stor potentiale for at sikre stgrre kendskab til de eksisterende
seniormuligheder i MSB. Radmanden spurgte til, om der pba. resultaterne er planlagt nye
initiativer. De planlagte dreftelser med chefgruppen og HMU om resultaterne vil bl.a.
omhandle dette samt hvordan der sikres st@grre kendskab til de eksisterende.

Punkt 4: Status pa udrulning af relationel velfezerd (20 min)
1) R&dmanden tog statussen til efterretning.

Driftschef Ruth Lehm og afdelingsleder Mette Lybeck gav en status pa udrulningen af
relationel velfaerd (RV). Udrulningen gar overordnet rigtig godt, men der er forventede
bump pa vejen. Og der har for nylig veeret rejst kritik af udrulingen. De veesentligste
aktuelle udfordringer og bekymringer er:

« At det gar for steerkt. Men nogle har omvendt en oplevelse af, at det gar for
langsomt. Det blev papeget, at det kreever tdlmodighed at fa erfaringer, og det
kreever rigtig meget ledelse og facilitetering at fa RV udrullet.

« Afspecialisering: Der er blandt nogle medarbejdere en bekymring for, at
udrulningen gar ud over dybdefagligheden og specialiseringen i indsatserne. Det
blev papeget, at det kan veere sveert ikke at teenke ud fra specialeorganiseringen,
som den ser ud i dag, men at det er vigtigt, at familiernes situation og helheden
kommer fgr det.

* Ledelse af teams pa tvaers af fagligheder og organisationer.

» Uklarhed om sagsgange.

Ift. de to sidste dots fremhaevede Lotte Henriksen Opgang til Opgang-rapporten som
mulig inspirationskilde til den videre handtering, da der heri er en del overlap med RV.

Endelig orienterede Ruth og Mette om, at de hidtidige resultater fra Sgndervang og
Ellehgj ser meget positive ud, samt at medarbejdertilfredsheden ogsa er hgj. Der er ogsa
ved at blive set pa en méade at male barnenes trivsel, og der vil ogsa blive set pa
fraveerstal fra MBU mhp. evt. positive udviklingstendser herfor.

Radmanden spurgte naermere ind til forteellingen og narrativet om RV mhp. hvor vigtig
denne er i den feelles kommunikation internt og eksternt. Det blev aftalt, at radmanden far
et kort bud pa pitch herom. Radmanden efterspurgte ogsa en Q&A med de mest stillede
sporgsmal. FAS felger op.
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Endelig stillede radmanden sig til radighed, hvis der er nogle medarbejdere, som gerne
vil have ham ud til made. Eller hvis radmanden pa anden vis kan hjeelpe til ifm. med
udrulingen.

Punkt 5: Orientering fra Magistraten (5 min)

Radmanden orienterede om aktuelle emner fra magistratsmadet.

Punkt 6: Orientering om udvalgsmgdet (5 min)

Radmanden orienterede om, at han deltager virtuelt pa nseste udvalgsmeade.
Derudover blev dagsordenspunktet om Status pa Ungeteamet vendt.
Punkt 7: Bordrunde (5 min)

Intet at bemaerke.
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Overblik: Noter
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Overblik: Delte kommentarer
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