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Besvarelse af 10-dages forespørgsel fra Lone Norlan-

der Smith, på vegne af Enhedslisten, De Rød-Grønne, 
af den 24. juni 2021 
 

 
Spørgsmål: 

 
1. Hvordan fungere vores tilsyn med arbejds-, uddanel-

ses- og grønne og humane klausuler. 

2. Har vi en indsats, der sikrer, at de klausuler, vi har, 
overholdes?  

3. Er der eksempler på, at der er givet sanktioner ?  
4. Er der planer om at oprette et Indsatsteam til at kon-

trollere og sikre, at der ikke sker social dumping på 

både offentlige og private virksomheder i byen ?  
 

 
Svar: 
Byrådet har i maj 2019, vedtaget et CSR-kontraktbilag, som 

indgår i alle Aarhus Kommunes udbud. CSR-kontraktbilaget 
samler arbejds-, uddannelses-, grønne og humane klausuler, 

som en leverandør skal leve op til, når der indgås kontrakt 
med Aarhus Kommune. CSR-kontraktbilaget beskriver en di-
alogbaseret tilgang til samarbejdet med leverandører i de 

samfundsansvarlige forpligtelser og hensigtserklæringer, der 
findes i CSR-kontraktbilaget. Sanktionsmuligheder er ligele-

des beskrevet heri. Udvalget for 360 graders ansvarlighed 
skal løbende følge og overvåge udviklingen i Aarhus Kommu-

nes indkøb/udbud og investering og deri rådgive omkring 
spørgsmål i relation til ansvarlighed. 
 

Den samlede behandling af sociale klausuler findes på Aar-
hus Intra på denne side: https://intranet.aarhuskom-

mune.dk/documents/48681#mcetoc_1dsckd06baf 
 
1.  

Tilsynet med sociale klausuler (samlet betegnelse for ar-
bejdsklausul, uddannelsesklausul, klausul og menneskeret-

tigheder og arbejdstagerrettigheder og klausuler om socialt 
ansvar ved udliciteringer) består af løbende intern kontrol 
ved den kontraktansvarlige/projektleder og årlige eksterne 

stikprøvekontroller.  
• Den interne kontrol er obligatorisk, foregår typisk ved 

kontraktindgåelse eller på de løbende leverandør-, 
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bygge- eller statusmøder. Her indhentes dokumenta-

tion for overholdelse af klausulerne som registreres i 
et kontrolskema og journaliseres sammen med kon-
traktens øvrige dokumenter.  

• Den eksterne kontrol består af årlige stikprøver udført 
af revisionsvirksomhed. Stikprøverne udtages pba. de 

indmeldte kontrakter med sociale klausuler på tværs 
af hele kommunen. Kontrollerne består dels af en ud-
gående kontrol, hvor den eksterne partner besøger 

arbejdsstederne, dels af en skrivebordskontrol, hvor 
der indhentes timesedler, lønsedler, ansættelseskon-

trakter og anden relevant dokumentation.  
• Vedrørende overholdelse af grønne krav, så følges der 

op herpå, kontrakt for kontrakt af medarbejdere i Aar-

hus Kommune, som har ansvaret herfor.  
 

2.  
Indsatsen er beskrevet i pkt. 1. 
 

 
3.  

Ja. Eksempelvis i den seneste eksterne stikprøvekontrol blev 
foretaget 13 skrivebordskontroller. Herigennem fandt man:  

- 8 mindre forhold. Typisk små ubetydelige fejl. Disse er 

korrigeret i dialog med virksomhederne.  
- 1 større forhold, der vurderes at udgøre et brud på ar-

bejdsklausulen. Denne virksomhed er opsagt.  
 

4.  
I Aarhus Kommune har vi organiseret indsatsen således, at 
medarbejdere i kommunen selv gennemførerløbende interne 

kontroller. Desuden benytter kommunen et eksternt konsu-
lenthus til at gennemføre årlige stikprøvekontroller om over-

holdelse af de sociale klausuler. Desuden benyttes konsu-
lenthuset ligeledes, hvis der opstår mistanke om brud på 
klausulerne.  
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