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Referat af udsatterådsmøde 22. oktober 2026 

 
 

Mødedato: 22. oktober 2026 

Mødested: Jægergården 

Deltagere: Knud Kristensen, formand (KK) 

Anders Sørensen, Reden, KFUK’s Sociale 

Arbejde (AS) 

Ida Louise Jervidalo, Dansk Socialrådgiver-

forening (ILJ) 

Anders Brinck Rosenholm, Cafe Exit (ABR) 

Gitte Myrup Andersen, LivaPeople (GMA) 

Signe Østergaard, Headspace (SØ) 

Freddy Nielsen, SAND (FN) 

Maria Jensen, Stenbroens Jurister (MJ) 

Mette Skautrup, Foreningen Værestedets 

Venner 

Forvaltningschef  Henriette Halgaard Ras-

mussen, Sociale Forhold og Beskæftigelse 

(punkt 3) 

Kontorchef  Martin Bilberg, Sociale Forhold og 

Beskæftigelse (punkt 4) 

Ellen Pedersen, Sociale Forhold og Beskæfti-

gelse (referent) 

 

Fraværende: Pil Helena Grundahl, Muhabet, Marie Kahlig, 

Det Grønlandske Hus, Ida Binderup, SIND, 

Grete Wigh Poulsen, Kirkens Korshær 

 

Kopi til: Nancy Pelle, Michael Christensen, Erik Kaa-

strup-Hansen 

 

 

 

Dagsorden: 
1. Godkendelse af dagsorden 
2. Godkendelse af referat af møde 8.september 

3. Masterplan for hjemløseområdet – opfølgende drøftelser efter 
dialogmødet 8.oktober 

4. Økonomi og budgetmodel 

5. Evt. 
 
 

Referat: 
 

Sociale Forhold og Beskæf-
tigelse 
Organisation, Faglig Udvikling og 
Sekretariat 
Aarhus Kommune 

OFUS Ledelsessekretariat 
Rådhuspladsen 2 
8000 Aarhus C 

 
Direkte telefon: 51 57 64 49 
 

Sag: EMN-2026-004502 
Dokumentnummer:  
16439343 

 
Sagsbehandler: 
Ellen Pedersen 
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Ad 1 

Godkendt 
 
Ad 2 

Godkendt. 
 
Ad 3 

Punktet blev dagsordenssat som en videreførelse af drøftelserne på 
dialogmødet om Masterplan på hjemløseområdet 2. oktober. HHR 
indledte med en oversigt over aktuelle udfordringer på hjemløseområ-

det samt hovedlinjerne i Masterplanen.  
 
Præsentationsmateriale er vedlagt. 

 
Drøftelser 

• Skjult hjemløshed 
Sofa-sovere og jobsøgende fra andre EU-lande udgør en sær-

lig udfordring. De er vanskelige at opspore, det gør det svært 
at iværksætte supplerende hjælp. For begge grupper gælder, 
at vejen til social deroute ofte er kort.  

Vinterherberget kan være en mulighed for at komme i kontakt 
jobsøgende fra andre EU-lande og tilbyde beskæftigelsesind-
sats. 

 

• Dobbeltdiagnoser  
Mange har brug for en glidende overgang fra rusmidler til me-
dicin. 

Timing har betydning for, om rusmiddelbehandling lykkes. Det 
kan være en udfordring at ramme det tidspunkt, hvor borgeren 
er klar og motiveret til at tage imod behandling. 

 

• Samarbejde omkring borger 
Relation skal bygges op, inden ting kan fikses. Vigtigt at civil-
samfund og myndigheder samarbejder her og bidrager med 
det, de hver især er bedst til. 

Vigtigt at opretholde og vedligeholde godt naboskab med virk-
somhederne på Sydhavnen.  
’Byens Rum’ er et dialogforum, som mødes en gang i kvarta-

let. Her skal evt. udfordringer håndteres og kommes i forkø-
bet, og nye virksomheder skal inddrages i fællesskabet om-
kring brugere af området.  

Der opfordres til at kontakte HHR, hvis der opleves/meldes 
om udfordringer, som ikke er taget op i relevante dialogfora. 
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• Brugerperspektiv 

Bliver der fulgt op på brugernes oplevelse af, hvordan ambitio-

nerne i Masterplanen lykkes? 
Kunne man lave en pixiudgave af Masterplanen til høring 
blandt gadens folk og udlevere fx til gadeplansmedarbejdere 

og frivillige? 
 
HHR: Borgerpanel Sydhavn er tænkt som borgerens stemme 

ind i udvikling af Sydhavnen Vi vil gerne kigge nærmere på, 
om der er noget, der kan justeres, og komme med et forslag til 
rådet. 

 

• Værdighedsreformen: Vigtigt at gøre det lettere at iværk-
sætte indsatser for hjemløse på tværs af kommunegrænser. 
Som det er nu, er det svært for hjemløse at starte ny tilvæ-

relse et andet sted.  
Der skal følges op på, hvordan ’Borger i Danmark’ bliver om-
sat i praksis. 

 
Ad 4 
MB gennemgik baggrund og rammer for MSB’s økonomi på det soci-

ale område, som de tegner sig nu og de kommende år: 
  
Byrådet vedtog ifm. Budget 2012, at socialområdets budgetter skulle 

fremskrives med afsæt i den demografiske udvikling. 
  
Som en del af de senere års budgetforlig har byrådet besluttet at op-

datere budgetmodellerne på MBU’s og MSO’s forvaltningsområder, 
men ikke på MSB’s. 
  

Som det fremgår af præsentationen, så vokser gabet mellem opga-
ver/behov og finansiering via den eksisterende budgetmodel på 
MSB’s område. 

Det er aftalt i Budget 2027, at der skal laves en analyse af MSB’s 
budgetmodel, hvorved drøftelsen genoptages ved næste års budget-
forhandlinger. 

Udover analysen af socialområdets budgetmodel, skal der nedsættes 
en task force med Borgmesterens Afdeling og MSB, hvor man skal 
inddrage erfaringer fra andre kommune, fx København og Syddjurs, 

som relevante inspirationskilder. Der vil altså blive nedsat en task 
force og en analysegruppe. Borgmesterens Afdeling er tovholder på 
begge og har initiativet ift. at iværksætte arbejdet. 

  
MSB indhenter selv løbende erfaringer fra andre storkommuner.  
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Indspil fra rådet er velkomne. 

  
Drøftelser 

• Fremskrivningsmetode: Regionerne opererer med begrebet 
’sygdomskorrigerende antal’ som beregningsgrundlag. Kunne 

der være inspiration her? 
 

• Analysearbejdet: Rådet vil gerne spille ind med en bruger-
følgegruppe til analysearbejdet, så fokus på udsatte borgere 

fastholdes. 
KK: Vi kan også tage kontakt til Rådet for Socialt Udsatte (na-
tionalt udsatteråd) og høre, om der er kendskab til analyser fra 

andre kommuner af gabet mellem beregningsgrundlag og fak-
tiske udgifter på det sociale område. 
 

• Investeringsmodeller og effekter: Hvorfor er der sat midler 
af til investeringsmodeller på beskæftigelsesområdet, men 

ikke på socialområdet? 
MB: Beskæftigelsesindsatsen har et bedre datagrundlag for at 
sammenholde investering og udbytte (i form af sparede udgif-

ter til forsørgelse) samt en kortere tidshorisont for, hvornår en 
investering resulterer i fald i udgifter. Dokumentation af effekt 
af sociale indsatser er vigtigt, men det er komplekst. 

KK m.fl.: Der er eksempler på effektanalyser af sociale indsat-
ser, fx af projekt Opgang til Opgang.  
OBS dog at det ikke må ende med, at man kun at hjælpe der, 

hvor det ’betaler sig’. 
 
Ad 5 

MJ orienterede om ’Rettighedserklæring for personer i hjemløshed’ 
fra SAND, som der arbejdes på at få kommuner til at tilslutte sig. Kø-
benhavn og Frederiksberg kommuner har tilsluttet sig. 

 
Aftalt at erklæringen tages op på næste rådsmøde mhp. at drøfte initi-
ativer ift. Aarhus Kommune. 

 
 
Bilag: 

Præsentationsmateriale til punkt 3 
Præsentationsmateriale til punkt 4 
Rettighedserklæring til punkt 5 

 

 


