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Besvarelse af 10-dages forespørgsel fra Viggo Jonasen (UFP) og 

Solveig Munk (EL), vedr. størrelsesordenen af budgetudfordrin-

gerne i Sundhed og Omsorg 

 

Sundhed og Omsorg har den 5. august 2025 modtaget en 10-dages fore-

spørgsel fra Viggo Jonasen (UFP) og Solveig Munk (EL), der beder Råd-

manden oplyse økonomital for året 2026 og overslagsårene for de enkelte 

bekymringspunkter, der er nævnt i følgeskrivelsen til afdelingens budgetfor-

slag (mag. dagsorden 10. juni 2025 pkt. 3 bilag 6). Spørgerne ønsker også 

oplyst, hvor meget større Sundhed og Omsorgs budget for 2025 ville have 

været, hvis ikke forudsætningen om “sund aldring” ikke havde reduceret ma-

gistratsafdelingens budget. 

Spørgsmål 1: Økonomital for året 2026 og overslagsårene for de en-

kelte bekymringspunkter i følgeskrivelsen til afdelingernes budgetfor-

lag. 

Svar: I følgebrevet til afdelingernes budget, bilag 6 til punkt 3 på møde i Ma-

gistraten 10/6-25, beskriver Sundhed og Omsorg fire udfordringer: Imple-

mentering af henholdsvis sundhedsreform og ældrereform, flere ældre og re-

kruttering. 

Implementering af Sundhedsreformen og Ældrereformen 

Sundhedsreformen får betydelige økonomiske konsekvenser for Aarhus 

Kommune. Konsekvenser som ikke kan håndteres af Sundhed og Omsorg 

alene. Som følge af opgaveflytninger til Region Midtjylland og ændringer i 

den kommunale medfinansiering (KMF) skal kommunen afgive 45 mio. kr. i 

både 2027 og 2028. Fra 2029 og frem forventes beløbet at stige til 325–350 

mio. kr. i tab som følge af flytning af opgaver til regionen og afskaffelse af 

KMF. Tallene er dog fortsat usikre og kendes først når den nye kommunale 

udligningsordning er kendt i 2028. At beløbet ikke er større i 2027 og 2028 

skyldes, at der er indført en overgangsordning der begrænser tab og gevin-

ster for den enkelte kommune indtil den kommende udligningsreform. De 

nærmere konsekvenser og baggrunden herfor beskrives i Magistratens bud-

getforslag.  

Med Ældrereformen 1. juli 2025 er der indført helhedspleje med fokus på få 

og rummelige forløb, borgernær visitation og faste teams i Sundhed og Om-

sorg. Det medfører en større omlægning af arbejdsgange og samarbejde 

med borgere og pårørende, der kan påvirke Sundhed og Omsorgs mulighe-

der for at holde sig inden for budgettet de kommende år. Det er for tidligt at 

opgøre eventuelle økonomiske konsekvenser af implementeringen.  
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Flere Ældre. 

Sundhed og Omsorg står over for markante udfordringer i de kommende år. 

Antallet af ældre over 85 år er fortsat stigende og samtidig bliver borgernes 

sundhed og sygdomsbillede mere kompleks. Denne vækst kompenseres 

delvist via budgetmodellerne. Sundhed og Omsorg tilføres godt 50 mio. kr. 

årligt i budgetperioden som følge af den demografiske udvikling.  

Rekrutteringsudfordringen  

Sundhed og Omsorg har i lighed med alle andre danske kommuner udfor-

dringer med at rekruttere faglært personale til ældreområdet. Hvis Sundhed 

og Omsorg var i stand til at ansætte mere faglært personale i stedet for ufag-

lært ville det i første omgang betyde højere udgifter end i dag, da lønsum-

men pr. årsværk er hhv. 26-33% højere for SOSU-assistenter hhv. SOSU-

hjælpere end for SOSU-medhjælpere uden uddannelse i plejen. Hvis 200 

SOSU-medhjælpere uden uddannelse f.eks. blev erstattet med hhv. 100 as-

sistenter og 100 hjælpere ville lønudgifterne isoleret set være 16 mio. kr. hø-

jere.  

Spørgsmål 2: Hvor meget større MSO's budget 2025 ville have været, 

hvis ikke den urealistiske forudsætning om “sund aldring” havde redu-

ceret afdelingens budgetmodel.  

Svar: Sund aldring blev indarbejdet i budgetmodellen for ældreområdet ved 

budgetforliget 2007. Kompensationsgraden i budgetmodellen er på 44,5 %. 

Byrådet har i budgetforligene 2021 og 2025 besluttet at tildele flere midler, 

for at øge kompensationsgraden betydeligt i de kommende år. I budgetåret 

2025 svarer det til ca. 50 mio. kr. i mindre kompensation.  
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