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Referat

Punkt 1: Dagsorden

Godkendt.

Direktøren var nødt til at forlade mødet inden behandlingen af punkt 3. og frem på den
åbne dagsorden.

Punkt 2: Referat

Godkendt uden bemærkninger.

Punkt 3: Orientering fra magistraten (5 min)

Magistratsmødet blev kort drøftet.

Punkt 4: Orientering fra udvalget (5 min)

Rådmanden havde ingen bemærkninger til det fremsendte.

Punkt 5: Bordet rundt (5 min)

Punktet udgik.
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Indstilling til rådmandsmøde 
4. juni 2024 – 45 minutter

side 1 af 2

Initiativer til styrkelse og udvikling af ungestøtte (tidl. efterværn)

INDLEDNING 
Driftsområdet Unge Job og Uddannelse (UJU) har udarbejdet fire konkrete forslag, der 
skal styrke og udvikle ungestøtten i Aarhus Kommune. Forslagene er konkrete policy-
initiativer, der bidrager til rådmandens fokusområde på de mest udsatte børn og 
unge. Rådmanden skal beslutte, om han ønsker at arbejde videre med et eller flere af 
initiativerne og hvordan herunder mulige koblinger til DSI og national 
interessevaretagelse.  

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING
På baggrund af ønske fra rådmanden og beslutning fra budgetforlig 2024 har UJU 
udarbejdet fire forslag til initiativer, der kan forbedre og udvikle ungestøtten i Aarhus. 
Baggrund om målgruppen og status på ungestøtten i Aarhus beskrives i bilag 1.

Initiativerne tager udgangspunkt i følgende faglige dogmer identificeret under 
temadrøftelsen af området i december 2023 (se bilag 3):

 Tættere kobling mellem uddannelse, beskæftigelse og socialområdet
 Fleksibilitet for den unge
 Relationer og netværksopbygning
 Forskellige løsninger til forskellige delmålgrupper

De fire forslag til initiativer er:
 Forsøg med Ungestyret Støtte: Forsøg, hvor de unge selv er med til at 

bestemme hvem, de vil have støtte af, og indholdet af støtten. 
 Ungehub: Etablering af en ’ungehub’ i et eksisterende ungemiljø i Aarhus i 

samarbejde med én eller flere civilsamfundsorganisationer med fokus på 
aktiviteter bestemt af og drevet af de unge om eftermiddagen og aftenen. 

 Kollegium målrettet tidligere anbragte unge: Etablering af et kollegium med ca. 
20 boliger, der fordeles mellem unge med en anbringelsesbaggrund og unge 
uden med tilknyttet støtte og fællesskabsaktiviteter. 

 PLAN1: Koncept for én koordineret plan for både uddannelses-, beskæftigelses- 
og socialindsatser til unge omkring det 18. år, der tager udgangspunkt i de 
unges håb og drømme. 

Det indstilles,
1. at rådmanden beslutter, hvilke af initiativerne han ønsker at foreslå til 

budgetforhandlingerne 2025-2028.
2. at rådmanden beslutter, hvordan han gerne vil arbejde videre med 

forslagene i forhold til budgetforliget for 2025. 
3. at rådmandskredsen drøfter perspektiverne i et samarbejde med DSI og 

mulighederne for national interessevaretagelse. 

Punkt 3, Bilag 1: Rådmandssag
- Initiativer til styrkelse og
udvikling af ungestøtteområdet.



Indstilling til rådmandsmøde 
4. juni 2024 – 45 minutter
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De uddybende initiativbeskrivelser findes i bilag 2. 
Udover de fire konkrete initiativer har UJU arbejdet videre med muligheden for et 
samarbejde med DSI og afsøgt muligheder for national interessevaretagelse:

 Status på dialog med DSI: Chefgruppen i UJU blev den 27. maj præsenteret for 
investeringsdesignet fra DSI: Der er tale om et meget åbent design, hvor flere 
af de konkrete forslag fra denne sag kan passe ind og DSI var positive overfor 
at arbejde videre med én af MSBs idéer og drøfte muligheden for finansiering.  

 Status på de nationale forhandlinger på ungestøtteområdet: Den seneste 
melding fra socialministeren er, at forhandlingerne på ungestøtteområdet 
forventes i efteråret 2024. Til brug for national interessevaretagelse udarbejdes 
faglige pointer til Rådmanden, og prioritering af et eller flere initiativer i 
Budgetforlig 2025-2028 kan også anvendes kommunikativt aktivt. 

RESSOURCER
Overslag over omkostningerne ved de enkelte forslag fremgår af bilagsbeskrivelserne.

KOMMUNIKATION
Der er nedsat en styregruppe vedr. rådmandens vision om de mest udsatte børn og 
unge, hvor de faglige initiativer og kommunikation aktivt samtænkes. 

VIDERE PROCES 
Det foreslås, at rådmanden fremlægger initiativer for borgmesteren med henblik på, 
at forslagene bliver en del af borgmesterens oplæg til Budgetforlig 2025-2028. Det 
forventes, at Borgmesterens Afdeling (BA) udarbejder oplægget til budgetforlig 2025-
2028 i løbet af juni 2024. 

Derudover kan rådmanden overveje følgende mulige processkridt:
 Præsentation af forslag for Social- og Beskæftigelsesudvalget
 Skriftlig orientering af forligspartierne om, at rådmanden jf. beslutningen fra 

Budgetforlig 2024 vil fremlægge forslag til styrkelse af ungestøtte i Aarhus.

KOORDINERET MED
-

BILAG 
Bilag 1: Baggrundsnotat – Viden om målgruppen for ungestøtte i Aarhus Kommune
Bilag 2: Initiativbeskrivelser til styrkelse af ungestøtte i Aarhus Kommune
Bilag 3: Rådmandssag fra 09.01.24: Opfølgning på temadrøftelse om efterværn

Fagligt Sekretariat

04/06 2024

Sagsbehandler: Anders Møller Lauritzen/Maja Bæk Andersen

Tlf.: 41 87 27 63/41 85 99 39

E-post: lamoan@aarhus.dk/amaba@aarhus.dk

Punkt 3, Bilag 1: Rådmandssag
- Initiativer til styrkelse og
udvikling af ungestøtteområdet.
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Notat

Til Rådmand Anders Winnerskjold
Til Orientering
Kopi til

Baggrundsnotat: Viden om målgruppen for ungestøtte 

Dette notat er en status på ungestøtte i Aarhus Kommune og indeholder vi-
den om målgruppen for ungestøtte og virksomme indsatser. Notatet er udar-
bejdet som led i driftsområdet Unge Job og Uddannelses (UJU) arbejde med 
at udvikle nye indsatser til unge i målgruppen for ungestøtte. 

Kort om lovgivningen bag ungestøtte (tidl. efterværn)
Ungestøtte er et tilbud om støtte efter Barnets lov §§113-120 til unge i alde-
ren 18 til og med 22 år, der umiddelbart op til de fylder 18 år enten har haft 
en fast kontaktperson (Barnets lov §32) eller været anbragt uden for hjem-
met (Barnets lov §§ 46-47). 

Formålet med ungestøtte er, at de unge støttes til at etablere en selvstændig 
tilværelse på lige fod med andre unge. Ungestøtte kan tage form af fortsat 
anbringelse på døgntilbud, opholdssted eller i familiepleje, fortsat støttekon-
taktperson eller andre former for støtte. 

Status på ungestøtte i Aarhus Kommune 
Per 11. marts 2024 var der 257 unikke borgere i Aarhus Kommune i alderen 
18 til og med 22 år, som havde en aktiv ungestøttesag. Til sammenligning 
var der 250 borgere, som havde en aktiv ungestøttesag 1. november 2022.

Omtrent 2/3 af de unge får en indsats via et internt tilbud og den resterende 
1/3 er enten tilknyttet eksterne tilbud eller en plejefamilie. Blandt UJUs inter-
ne tilbud er botilbuddene TurBo, Skansen og Katrinebjerg samt kontaktper-
sonsordning.

I tabel 1 ses et overblik over typen af ungestøtteindsatser, som de unge 
modtager. Da en ung godt kan modtage flere indsatser, vil antallet kunne va-
riere i forhold til antallet af unikke borgere med en ungestøttesag. 

Sociale Forhold og 
Beskæftigelse
Fagligt Sekretariat
Aarhus Kommune

FAS Ledelse og Sundhed
Jægergården, Værkmestergade 
15 B
8000 Aarhus C

Sag: EMN-2023-011201

Sagsbehandler:
Anders Møller Lauritzen

Punkt 3, Bilag 2:
Baggrundsnotat med viden om
målgruppen for ungestøtte
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Tabel 1: Aktive ungestøttesager fordelt på aktivitetstype per 11. marts 2024
Aktivitetstype Antal
Døgninstitution 19
Anbringelse på eget værelse 2
Familiepleje (alm., forstærkede m.v.) 43
Opholdssted 21
Andre former for støtte 18 til 22 år 3
Kontaktperson til familien/barnet/den unge 168
Udslusningsophold 18 til 22 år 1
Ungestøtte 18-22 årige 7
I alt 264

Differentieret målgruppe og viden om virksomme indsatser 
Ud fra VIVEs undersøgelser af ungestøtte, og UJUs egne erfaringer, ved vi 
generelt, at ungestøtten til de unge har bedst effekt, hvis den er fleksibel og 
tilpasset den enkeltes ressourcer samt har fokus på stabil voksenkontakt. De 
unge i målgruppen for ungestøtte kan generelt deles op i tre delmålgrupper. 
Nedenfor beskrives hvad UJU ved virker til de forskellige delmålgrupper.

Unge med kontaktpersonsordning, som tilbyder den unge en stabil voksen-
kontakt, der kan være et supplement til forældrene. UJU ved, at de unge 
med en kontaktpersonsordning har gavn af at have en voksenkontakt, de 
kan vende, det de bøvler med og få gode råd og vejledning. Gruppen af un-
ge med kontaktperson kan desuden drage nytte af at have et sted, de kan 
henvende sig for at få hjælp, rådgivning og socialstøtte mellem deres møder 
med deres kontaktperson. 

Unge i plejefamilier, der ofte er anbragt for at sikre deres fysiske, følelses-
mæssige og psykologiske velvære, og som generelt har haft stabile anbrin-
gelsesforløb. Mange af disse vil have god effekt af at fortsætte i familieplejen 
som ungestøtteindsats. Det giver de unge en mere tryg start på voksenlivet 
at have en familiær opvækst med to stabile voksne, der kan gribe den unge, 
før problemerne vokser sig for store. 

Der vil også være unge, som har haft et mere ustabilt forløb med flere skift 
mellem plejefamilier og andre tilbud. F.eks. bryder mere end en tredjedel af 
familieplejeanbringelserne sammen, hvilket betyder, at disse unge skal tilby-
des en støtte, som kan stabilisere dem i egen bolig eller boform med andre 
unge. 

Unge, der har været døgnanbragte og ofte har komplekse og udfordrende 
livssituationer samt afbrudte eller skrøbelige relationer til familie. De unge 
har brug for livsvidner, omsorg og en sparringspartner i forhold til ungdomsli-
vets temaer. Målgruppen har typisk gavn af at bo et sted, hvor der er nogen, 
der kan aflæse deres behov og hjælpe dem både pædagogisk og praktisk. 

Punkt 3, Bilag 2:
Baggrundsnotat med viden om
målgruppen for ungestøtte
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Derfor kan forsat døgnanbringelse eller anden boform så som egen bolig 
med tilknyttet støtte og fællesskab være en god løsning til disse unge. 

De tidligere døgnanbragte kan også have gavn af forskellige støtteforløb, 
der gives som en kombination af individuel støtte og gruppetilbud. De unge i 
målgruppen trives ofte i mindre fællesskaber sammen med unge, som har 
en lignende baggrund, hvor de bliver mødt med ligeværdighed. De har ofte 
tilsvarende behov eller formår at være hjælpsomme for hinanden. Det giver 
ligeledes god effekt at inddrage ”mainstream unge”, som er frivillige i støtten, 
da de kan være rollemodeller, og kan tilbyde andre perspektiver.

Viden om målgruppen for ungestøtte ud fra et beskæftigelses- og ud-
dannelsesmæssigt perspektiv
Nationale undersøgelser viser, at unge med en anbringelsesbaggrund, som 
kan være omfattet af målgruppen for ungestøtte, i lavere grad end andre un-
ge får en ungdomsuddannelse, i større udstrækning er på offentlig forsørgel-
se ved det 30. år og generelt har en lavere livsindkomst. 

En gennemgang af uddannelse- og beskæftigelsesstatus for alle unge, som 
aktuelt modtager ungestøtte med bopæl i Aarhus Kommune, viser, at de un-
ge primært fordeler sig i tre risikoprofiler:  

 Lavrisiko unge: Unge, som enten har eller er i gang med en ung-
domsuddannelse. De vurderes i lav risiko for ikke at kunne opnå en 
stabil hverdag med fast tilknytning til uddannelse og beskæftigelse. 
Denne del udgør ca. 35 pct. af målgruppen.   

 Mellemrisikogruppen: Unge, som er i gang med en studieforbere-
dende aktivitet så som Forberedelse Grunduddannelse (FGU) eller 
enkeltfag på VUC. De udgør ca. 25 pct. af målgruppen.  

 Højrisiko unge: Unge, som er på offentlig forsørgelse, og har behov 
for støtte for at kunne opnå en stabil hverdag med fast tilknytning til 
uddannelse og beskæftigelse. Denne del af gruppen udgør lige un-
der 30 pct. 

Udover ovenstående er der ca. 10 pct. som er mellem aktiviteter. Det kan 
f.eks. være et uddannelsesskifte, hvorfor denne gruppe kan tilhøre forskelli-
ge risikoprofiler. 

Til unge i høj risiko for ikke at få en uddannelse eller opnå tilknytning til ar-
bejdsmarkedet har UJU en række forskellige uddannelse- og beskæftigel-
sesrettede indsatser: Der kan være særligt tilrettelagte virksomhedsindsat-
ser/praktikker eller tilbud målrettet unge med massiv skolevægring og tilbud, 
som kombinerer den beskæftigelsesrettede indsats med fysisk aktivitet. 

Punkt 3, Bilag 2:
Baggrundsnotat med viden om
målgruppen for ungestøtte



Initiativkatalog: Initiativbeskrivelser til 
styrkelse af ungestøtte i Aarhus Kommune 

Bilag til rådmandsmøde 4. juni 2024

Punkt 3, Bilag 3: Initiativkatalog
- Initiativbeskrivelser til
styrkelse af ungestøtte i Aarhus
Kommune



Oversigt over initiativkatalog

1. Forsøg med Ungestyret Støtte

2. Etablering af en Ungehub

3. Kollegium målrettet tidligere anbragte 
unge

4. PLAN1 på tværs af social-, uddannelse- 
og beskæftigelsesområdet

Punkt 3, Bilag 3: Initiativkatalog
- Initiativbeskrivelser til
styrkelse af ungestøtte i Aarhus
Kommune



Initiativ 1: Forsøg med Ungestyret Støtte
Der gennemføres et 4-årigt forsøg med ’Ungestyret støtte’, hvor den unge selv peger på, 
hvem der skal være deres primære støtteperson og selv sammensætter indholdselementerne 

Den unge kan selv ønske, hvem der skal være den primære støtteperson, eksempelvis
üEn fagprofessionel fra Unge Job og Uddannelse f.eks. deres myndighedssagsbehandler, en 
UU-vejleder, en uddannelseskonsulent eller tidligere pædagog 

üEn anden egnet person i den unges netværk f.eks. en lærer, en arbejdsgiver eller 
fodboldtræner 

Den unge præsenteres for en række forskellige støttemuligheder/-aktiviteter, som kan 
igangsættes efter den unges ønske eksempelvis:  

üKlippekort eller fripas til deltagelse i fritidsaktiviteter 

üEtablering af kommunal støttekontaktperson uden ventetid frem til det 23. år

üKontakt via åbne digitale platforme til myndighedssagbehandlere

üFrivillig mentor i regi af civilsamfundsorganisationer
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Punkt 3, Bilag 3: Initiativkatalog
- Initiativbeskrivelser til
styrkelse af ungestøtte i Aarhus
Kommune



Initiativ 1 forsat: Forsøg med Ungestyret Støtte

Målgruppe

üMålgruppen er unge i målgruppen for ungestøtte samt unge med væsentlige udfordringer i overgangen 
til voksenlivet. Aldersgruppen for initiativet er fra 16/18 til 23 år. 

üAnslået målgruppestørrelse for forsøget ca. 16 unge per år og 64 unge over en 4-årig forsøgsperiode

Formål

üForsøg med at sætte den unge i centrum og giver de unge direkte medbestemmelse på støtten 

üSkabe et attraktivt og fleksibelt støttetilbud til unge, som måske ellers ville takke nej til støtte

üUndersøge, om de unge opnår en bedre overgang til voksenlivet via aktiv medbestemmelse 

Økonomi

üAnslået udgifter per år fra 1,6 til 1,8 mio. kr. svarende til ca. 7 mio. kr. i hele forsøgsperioden. 

üMidlerne skal gå til fritidsaktiviteter, flere støttekontaktpersoner, aftaler med frivillige og projektstyring 

üDerudover kan det overvejes, om der skal afsættes midler til ekstern evaluering (ikke medregnet) 

Punkt 3, Bilag 3: Initiativkatalog
- Initiativbeskrivelser til
styrkelse af ungestøtte i Aarhus
Kommune



Initiativ 2: Etablering af en ungehub
Der etableres en ungehub i et eksisterende ungemiljø i Aarhus i samarbejde med én eller 
flere civilsamfundsorganisationer, som har ”åbent”/aktiviteter om eftermiddagen og aftenen.

I Ungehub’en vil der være medarbejdere med både en social-, beskæftigelses- og 
uddannelsesmæssig faglighed og følgende aktiviteter vil kunne indgå i ungehub’en:
üUdflugter til uddannelsesinstitutioner, kulturelle begivenheder eller virksomhedsbesøg
üÅben vejledning og fællesskabsaktiviteter som fællesmadlavning og -spisning
üWorkshops med fokus budgetlægning, bo-kompetencer og jobsøgning
üAktiviteter med fokus på bevægelse og sundhed som yoga, stofindtag og søvn 

Forslaget om Ungehub’en bygger på inspiration fra ‘Opgang-til-Opgang’ og Ungekulturhuset 
herunder ønsker fremsat af et ungepanel bestående af unge, som modtager understøtte.

Det foreslås, at der arbejdes efter, at Ungebub’en bliver en del af og fysisk placeres i det 
eksisterende Ungekulturhus og at Ungehub’en udvikles/etableres via en række idésprint 
sammen med unge og frivillige. 
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Initiativ 2 forsat: Etablering af en ungehub

Målgruppe

üMålgruppen er unge i målgruppen for ungestøtte – som både takker ja og nej til støtte

üAldersgruppen for initiativet er fra 18 år til 23 år (med mulighed for stor fleksibilitet)

üDer er tale om en åbent tilbud, hvorfor unge udenfor målgruppen også kan møde op

Formål

üAt etablere et attraktivt og fleksibelt tilbud, som de unge har lyst til at opsøge, benytte og skabe

üIndhold og aktiviteter samskabes med de unge og civilsamfund

üKombination af social-, beskæftigelses- og uddannelsesrettet støtte i ungedrevet miljø

Økonomi

üAnslået udgifter per år på 3,5 mio. kr. 

üMidlerne skal gå til lokaleudgifter, kommunale medarbejdere herunder ledelse, aftaler med og aflønning 
af frivillige samt aktivitetsbudgetter herunder ungebudgetter til ungedrevne aktiviteter 

Punkt 3, Bilag 3: Initiativkatalog
- Initiativbeskrivelser til
styrkelse af ungestøtte i Aarhus
Kommune



Initiativ 3: Kollegium til tidligere anbragte unge
Der etableres et kollegium med ca. 20 boliger, hvor boligerne fordeles ligeligt mellem unge 
med en anbringelsesbaggrund og unge uden en social foranstaltning bag sig. 

Som en del af kollegiet et tilknyttet følgende funktioner:
üEn social vicevært, som dagligt er på kollegiet og en uddannelses-/jobkonsulent, som fast 
kommer på kollegiet.

üEn pædagogisk pedel eller et frivilligt set-up, som kan hjælpe de unge med praktiske forhold 
så som ind- og udflytning, skaffe og samle møbler, hænge billeder op med videre.

üDe tidligere anbragte unge på kollegiet tilbydes desuden en individuel fleksibel tilrettelagt støtte 
efter forløbsmodeller.  

Forslaget bygger på inspiration fra Housing First, UKHome og SORAS kollegiet i forhold til 
blandede boformer for unge med forskellige problematikker. 
Der afsøges pt. brugbare lejligheder i Aarhus Nord, hvilke vil muliggøre en tæt kobling til 
aktiviteter i Kulturhusbunkeren og udviklingen af området ifm. ‘Imperfect Citites’
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Initiativ 3 forsat: Kollegium til tidligere anbragte unge

Målgruppe

üMålgruppen for denne indsats er unge i alderen 17 til 25 år, som har en anbringelseshistorik bag sig

üAnslået målgruppestørrelse er 8 – 10 unge

üKollegiet er et alternativt til forsat anbringelse, klassisk bostøtte eller midlertidigt botilbud efter det 18. år 

Formål

üSkabe en boform, som sikrer unge med anbringelsesbaggrund en stabil overgang til voksenlivet

üSkabe et blandet bo-miljø for unge, der understøtter relationer og fællesskaber

üSikre en fleksibel støtte i forskellige former, som understøtter de unges handlekraft og selvstændighed

Økonomi

üAnslået udgifter per år på 4 mio. kr. 

üMidlerne skal gå til personale, socialvicevært, pædagogisk pedel/frivillige, fællesskabsaktiviteter og lokaleleje

üDe unge, som er målgruppen for kollegiet, ville forventeligt skulle have haft en anden form for støtte. En 
investering i et kollegiet vil derfor kunne aflaste budgettet på det specialiserede socialområde

Punkt 3, Bilag 3: Initiativkatalog
- Initiativbeskrivelser til
styrkelse af ungestøtte i Aarhus
Kommune



Initiativ 4: PLAN1 
på tværs af social-, uddannelse- og beskæftigelsesområdet

Der udarbejdes et set-up på tværs af Unge Job og Uddannelse bestående af et sæt faste 
samarbejdsregler og skabelon, som sikrer unge, som modtager ungestøtte efter serviceloven og en 
beskæftigelses- eller uddannelsesrettet indsats får en samlet koordineret plan. 

PLAN1 skal være målrettet den unge: Det er vigtigt, at de unge forstår og kan overskue planen og kan 
genfinde egne håb og drømme. Det kræver også, at der på tværs laves et stærkt set-up for 
ungeinddragelse. 

Den koordinerede plan skal kunne antage en samlet enten fysisk eller digital form, som de unge 
kan få og løbende have adgang til. 

Initiativet skal ses som led i en generel udrulning af én plan i Driftsområdet Unge Job og Uddannelse 
for alle unge, hvor der er indsatser på tværs af uddannelses-, beskæftigelses- og socialområdet. Og 
bygger blandt andet på erfaringer fra ‘Bedre Overgange’. 
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Initiativ 4 forsat: PLAN1
på tværs af social-, uddannelse- og beskæftigelsesområdet

Målgruppe

üUnge, som modtager ungestøtte, der også modtager en uddannelses- eller beskæftigelsesrettet indsats 

Formål
üGive den unge én samlet plan, som tager udgangspunkt i de unges håb og drømme
üSikre den unge et samlet overblik og klar retning 
üSikre, at alle indsatser for den unge arbejder efter samme mål og delmål
üSærligt fokus på, at unge med svagt netværk og familieopbakning også får en uddannelse og job

Økonomi

üKræver ikke tilførsel af midler, men beror på en omlægning af arbejdsgange og tilgange på tværs af 
Unge Job og Uddannelse

Punkt 3, Bilag 3: Initiativkatalog
- Initiativbeskrivelser til
styrkelse af ungestøtte i Aarhus
Kommune



Indstilling

9. januar 2024 – 30 minutter

side 1 af 2 

Opfølgning på temadrøftelse om efterværn afholdt den 11.12.23

Åben 

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING 

Den 11. december 2023 blev der afholdt en temadrøftelse omkring efterværn med ek-

sterne og interne deltagere, der i fællesskab tog hul på drøftelserne om, hvordan Aar-

hus Kommune kan styrke efterværnsindsatser samt generelt set styrke indsatser for 

unge i overgangen omkring det 18. år. 

Som opfølgning på drøftelsen tegnes der tre udviklingsspor, hvorunder MSB kan ar-

bejde med at nytænke og påvirke fremtidens efterværnsindsatser.  

HANDLEMULIGHEDER/LØSNINGER

Under temadrøftelsen kom en række input til, hvordan efterværnsindsatserne kan for-

bedres. De hovedtemaer, som MSB vil arbejde videre med i de tre udviklingsspor, er:

 Tættere kobling mellem Uddannelse/Beskæftigelse og Efterværn: Via 

forskning og personlige fortællinger blev det under temadrøftelsen tydeligt, at 

den gode overgang til voksenlivet fordrer, at efterværn kobles tæt til de unges 

muligheder for at få en uddannelse og komme i job. Efterværn og støtte til at 

tage en uddannelse/få et job skal samtænkes, så det er en samlet indsats, der 

ikke alene kører parallelt. 

 Fleksibilitet: Indsatserne skal være fleksible, forstået som, at de unge skal 

kunne modtage støtte det meste af døgnet, samt at der kan skrues op og ned 

for niveauet af støtte hen over årene. Der kan ligeledes tænkes i glidende over-

gang og udslusningsordninger med eksempelvis ’åben dør’-principper. 

 Relationer: Efterværnsindsatserne skal understøtte, at de unge evner og op-

når at opbygge varige relationer i regi af uddannelse, arbejde, civilsamfund mv. 

Det indstilles,
1) at kredsen på rådmandsmødet godkender udviklingssporene, som opfølg-

ning på temadrøftelsen om efterværn afholdt den 11. december 2023 og 
det videre arbejde herunder

Punkt 3, Bilag 4: Rådmandssag
- Opfølgning på temadrøftelse
om efterværn
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 Forskellige løsninger til forskellige delmålgrupper: I videreudviklingen af 

Aarhus Kommunens efterværnsindsatser bør der være fokus på at udvikle for-

skellige typer af indsatser målrettet både unge med en god og relativ stabil an-

bringelsesbaggrund i f.eks. en plejefamilie og unge med en mere turbulent an-

bringelsesbaggrund præget af skift og rømninger i risiko for f.eks. hjemløshed. 

Desuden tilbud til de unge, som trods behov, takker nej til efterværn ved det 

18. år. 

Det foreslås, at der arbejdes videre med efterværnsområdet og -indsatser i MSB orga-

niseret i tre udviklingsspor i 2024:

 Aftale fra Budgetforlig 2024 om indsatser til unge, som takker nej til efterværn

 Socialinvestering i efterværnsområdet

 Nationale forhandlinger om nytænkning af efterværnsområdet

ØKONOMI

Der er økonomiske aspekter i alle udviklingssporene i forhold til mulig finansiering via 

enten budgetforlig, sociale investeringer eller tilførsel af midler fra national side. 

KOMMUNIKATION

Der vil være kommunikationsnedslag løbende i de forskellige spor. 

VIDERE PROCES 
Hvis opfølgningen godkendes, arbejdes der videre i de tre udviklingsspor.

KOORDINERET MED
-
BILAG 
Bilag 1: 3 Udviklingsspor til udvikling af efterværnsområdet

Unge Job og Uddannelse

9. januar 2024

Sagsbehandler: Maja Bæk Andersen

Tlf.: 41 85 99 39

E-post: amaba@aarhus.dk

Punkt 3, Bilag 4: Rådmandssag
- Opfølgning på temadrøftelse
om efterværn
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Indstilling til rådmandsmøde
4. juni 2024 – 30. minutter

side 1 af 2

Uddannelses- og beskæftigelsesstrategi på kriminalitetsområdet

INDLEDNING 
Unge, Job og Uddannelse har lavet en ny uddannelses- og beskæftigelsesstrategi på 
kriminalitetsområdet, som rådmanden skal godkende. Strategiens formål er at sætte 
hårdt ind med maksimal aktivering og effektiv sanktionering overfor kriminelle, der ik-
ke ønsker at forlade kriminalitet, motivere flere til at forlade kriminalitet samt styrke 
forebyggende indsats overfor unge kriminalitetstruede med et stærkt uddannelses- og 
jobperspektiv. 

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING
Uddannelses- og beskæftigelsesstrategien på kriminalitetsområdet tager afsæt i be-
slutningen i budgetforliget for 2024 om ”Fælles front mod kriminalitet og bander i Aar-
hus Kommune” og skal bl.a. ses i sammenhæng med initiativerne i Bandepakke III og 
IV. I udarbejdelse af strategien er der inddraget erfaringer fra arbejdet på kriminali-
tetsområdet i Odense Kommune og Københavns Kommune.

Strategiens hovedværktøjer er:
 Maksimal aktivering og effektiv sanktionering til borgere, der ikke ønsker at for-

lade kriminalitet og ikke står til rådighed for arbejdsmarkedet. 
 Motivation, brobygning og Bande EXIT
 Job og uddannelse som virksom kriminalpræventiv indsats blandt andet via 

lommepengejob og fritidsjob. 

Målgruppen for strategien er personer i og omkring den organiserede kriminalitet, der 
har en sag i jobcentret samt kriminelle og kriminalitetstruede under og over 18 år.

I forbindelse med strategien samles det krimalpræventive arbejde i MSB i 
driftsområdet Unge, Job og Uddannelse. Således vil borgere over 30 år med stærkt 
kriminaliserende adfærd og en sag i jobcentret også blive håndteret i Unge, Job og 
Uddannelse. 

Der arbejdes desuden med indsats mod social snyd. Ved visitation til ikke-
kriminalpræventiv indsatser vil Østjyllands Politi lave en systematisk varsling af 
Kontrolteamet i Kultur og Borgerservice og Skattestyrelsens Bandeenhed. 
Kontrolteamet vil løbende være opmærksomme på om den pågælgende borger 
udviser en adfærd, der giver grund til at mistænke, at de uretmæssigt modtager 
offentlige ydelser og sanktionere hvis det er tilfældet. 

Det indstilles,
1. at rådmanden godkender uddannelses- og beskæftigelsesstrategien på 

kriminalitetsområdet

Punkt 4, Bilag 1:
Rådmandsindstilling -
Uddannelses- og
beskæftigelsesstrategi på
kriminalitetsområdet.docx



Indstilling til rådmandsmøde
4. juni 2024 – 30. minutter

side 2 af 2

Opmærksomhedspunkter i forbindelse med strategien: 
 Aarhus Kommune kan kun sanktionere kriminelle borgere, der har en aktiv sag 

i jobcentret og modtager kommunal forsørgelse. 

 Det er ikke muligt at sanktionere borgerne udelukkende på baggrund af, at de 
laver kriminalitet, hvis de ellers står til rådighed for de aktiviteter jobcentret 
giver dem. Til målgruppen af borgere i og omkring den organiserede 
kriminalitet, som fortsætter med deres kriminalitet, mens de deltager i 
aktiviteter fra jobcentret, kan politiet eller socialområdet kontaktes med henblik 
på yderligere handlinger. 

 Borgerne i målgruppen af organiseret kriminelle er oftest aktivitetsparate. Dette 
sætter en øvre grænse for, hvor mange timers aktivering som borgerne kan 
sættes i. Det konkrete antal timers aktivering for den enkelte borger beror på 
en individuel konkret vurdering. 

 Der er en opmærksomhed på at få etableret nødvendige foranstaltninger, der 
sikrer sikkerheden for de medarbejdere, der skal varetage 
myndighedsfunktionen i forbindelse med øget aktivering og sanktionering. 

RESSOURCER
Den øgede aktivering vil medføre stigning i udgifter til den eksterne udbydere, der 
vinder udbuddet kriminalitetsområdet og skal udføre opgaven. Omfanget heraf afhæn-
ger af udbudsprocessen, som er ved at blive planlagt.  

KOMMUNIKATION
Rådmanden kan evt. kommunikere signalerne i uddannelses- og beskæftigelsesstrate-
gien i forbindelse med åbningen af tilbuddet Ungesporet i Bilxens i august.  

VIDERE PROCES 
Strategien kommunikeres til relevante internt i Aarhus Kommune. Unge, Job og Ud-
dannelse fortsætter arbejdet med at udvikle nye tilbud til målgruppen. 

KOORDINERET MED
-
BILAG 
Bilag 1: Uddannelses- og beskæftigelsesstrategi på kriminalitetsområdet

Fagligt Sekretariat

28. maj 2024

Sagsbehandler: Anders Møller Lauritzen

Tlf.: 41 87 27 63

E-post: lamoan@aarhus.dk

Punkt 4, Bilag 1:
Rådmandsindstilling -
Uddannelses- og
beskæftigelsesstrategi på
kriminalitetsområdet.docx



Uddannelses- og beskæftigelsesstrategi 
på kriminalitetsområdet

Unge, Job og Uddannelse  
Sociale Forhold og Beskæftigelse 
Aarhus Kommune

Punkt 4, Bilag 2: Uddannelses-
og beskæftigelsesstrategi på
kriminalitetsområdet.pdf



Sætte hårdt ind for borgere i 
kriminalitet, der ikke ønsker at 
forlade de kriminelle miljøer, 
via maksimal aktivering og 

effektiv sanktionering

Motivere flere til at forlade 
kriminalitet via en attraktiv og 

aktiv job-  og uddannelsesvinkel 
i det kriminalpræventive 

arbejde

Styrke den forbyggende 
indsats overfor unge kriminelle 

og kriminalitetstruede unge 
med et stærkt uddannelses-  og 

jobperspektiv   

Kriminalitet må aldrig blive set som en attraktiv 
løbebane for aarhusianere. Aarhus Kommune vil 
aktivt og offensivt bruge de værktøjer, der findes 
i lovgivningen til at stille krav til og sanktionere 
borgere i og omkring den organiserede kriminalitet. 

Derfor har Magistratsafdelingen for Sociale Forhold 
og Beskæftigelse udviklet en uddannelses-  og 
beskæftigelsesstrategi på kriminalitetsområdet, 
der skal give job og uddannelse gode odds og gør 
kriminalitet til ’bad business’.

Uddannelses- og beskæftigelsesstrategi

Strategiens formål

Side 2 af 7
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Der arbejdes med følgende værktøjer til arbejdet med de forskellige målgrupper af kriminelle. 

Strategiens værktøjer

Maksimal aktivering og 
effektiv sanktionering 

Motivation, brobygning 
og Bande EXIT

Job og uddannelse 
som virksom kriminal-

præventiv indsats

Side 3 af 7
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Maksimal aktivering og effektiv sanktionering 

For borgere, som ikke vurderes at være motiverede til 
at forlade det kriminelle miljø, sættes der ind med mest 
muligt fremmøde og aktivering. Dette gøres for at sikre 
at borgerne står til rådighed for arbejdsmarkedet og 
holde dem væk fra gaderne og kriminelle aktiviteter i 
dagtimerne.

Aktiveringen kan bestå af øget brug af fremmøde 
til flere daglige samtaler eller fremmøde i et særligt 
aktiveringstilbud. Sociale Forhold og Beskæftigelse er i 
gang med at udvikle nye indsatser til målgruppen på dette 
område. Hvis borgeren ikke møder op, vil der via et tæt 
samarbejde med Sanktionsenheden ske en sanktionering 
af borgeren. 

Side 4 af 7
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Motivation, brobygning og Bande EXIT 

Via en aktiv beskæftigelsesindsats forsøges flest mulige 
til at forlade den kriminelle løbebane. Når der arbejdes 
med borgere i og omkring kriminelle miljøer, er der 
gode erfaringer med at benytte beskæftigelsesrettede 
indsatser. Via udbud og samarbejder med relevante 
aktører styrkes de beskæftigelsesrettede tilbud til 
målgruppen. 

Til de borgere, der er ønsker at forlade den organiserede 
kriminalitet sætter Aarhus Kommune og Østjyllands 
Politi ind med koordinerede handleplaner med fokus 
på sikkerhed, forsørgelse, bolig og netværk i indsatsen 
Bande EXIT. Aarhus Kommune arbejder desuden 
målrettet med at motivere borgere i målgruppen til at 
forlade den organiserede kriminalitet og brobygge til 
normalsamfundet. Dette sker blandt andet i rammerne af 
eksisterende kriminalpræventive samarbejder om fx at 
sikre god løsladelse fra fængsel.

Side 5 af 7
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Job og uddannelse som virksom 
kriminalpræventiv indsats

Til målgruppen af unge under 18 år, der er kriminalitets-
truede eller kriminelle arbejder Aarhus Kommune 
med at give de unge en tilknytning til uddannelse eller 
arbejdsmarkedet. August 2024 åbner tilbuddet Unge-
sporet i Blixens, hvor der vil være aktiviteter til unge 
kriminalitetstruede med særlig fokus på uddannelse 
og beskæftigelse. Et fokus her er blandt andet på at 
hjælpe de unge med at få fritidsjob og lommepengejob. 
Undersøgelser viser at unge med fritidsjob er bedre 
rustet til at bryde negativ social arv og undgå krimi-
nalitet, og komme godt i gang med uddannelse og på 
arbejdsmarkedet.  

Ved siden af de beskæftigelsesrettede tiltag 
arbejder Aarhus Kommune tæt sammen med øvrige 
kriminalpræventive aktører. Alt efter kriminalitetens 
karakter og den enkelte borgers livssituation kan det 
fx være via De Kriminalpræventive Overleveringsmøder 
18+, hvor kriminalitetsbekymringen følges, forældre-
møder eller Kultur og Borgerservices kontrolteam, 
hvis der er mistanke om borgeren uretmæssigt får 
kommunalforsørgelse. 

Side 6 af 7
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Strategien bygger ovenpå det tætte etablerede kriminalpræventive 
samarbejde på tværs af aktører med fokus på følgende målgrupper:

Strategiens målgrupper

Kriminalitetstruede og 
kriminelle unge under 18 år

Kriminalitetstruede og 
kriminelle over 18 år

Personer i og omkring den 
organiserede kriminalitet, 
der har en sag i jobcentret

Side 7 af 7
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Punkt 5: Orientering fra magistraten (5 min)

Punkt 6: Orientering fra udvalget (5 min)
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29. maj 2024
Side 1 af 6

Em-
ne:

Social- og Beskæftigelsesudvalgsmøde

Mødedato: 12. juni 2024
Mødetid: Kl. 18.15 – 19.45
Mødested: Rådhuset, lokale 398 

Dagsorden kort: 

1. Godkendelse af dagsorden
2. Referat fra udvalgets møde den 29. maj 2024
3. Evt. byrådshenvist sag: Svar på forslag fra demokratipro-

jektet ”Lyt så alle stemmer bliver hørt” om servicedeklara-
tion

4. Evt. byrådshenvist sag: Svar på forslag fra demokratipro-
jektet ”Lyt så alle stemmer bliver hørt” om at styrke indsat-
sen for registrering af hjemløse

5. Evt. byrådshenvist sag: Magtanvendelser i 2023
6. Budgettemadrøftelse: Indsatser for børn, unge og familier i 

mistrivsel
7. Gentænkning af indsats efter ophør med TUBA
8. Drøftelse af nyt værested
9. Orienteringspunkter 
10.Skriftlige orienteringer
11.Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet
12.Kommende møder
13.Evt.

1. Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formål: Dagsordenen for mødet i Social- og Beskæf-
tigelsesudvalget godkendes.

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.15 – 18.18 (3 min.)

Bilag:
- Dagsorden til mødet i Social- og Beskæftigelsesudvalget den 12. 

maj 2024

2. Referat fra udvalgets møde den 29. maj 2024

Baggrund/formål: Udvalget orienteres om referatet fra det se-
neste møde i Social- og Beskæftigelsesudvalget. 

Sociale Forhold og Beskæf-
tigelse
Fagligt sekretariat
Aarhus Kommune

FAS Ledelse og Sundhed
Jægergården, Værkmestergade 
15 B
8000 Aarhus C

Direkte e-mail:
sobrj@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk
Sag: EMN-2024-026487
Dokumentnummer: 
8823597

Sagsbehandler:
Jan Gehlert/Sofie Brøndt Jørgen-
sen

Punkt 6, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 12.
juni 2024.docm
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Side 2 af 6Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.18 – 18.20 (2 min.)

Bilag:
- Referat fra mødet den 29. maj 2024

3. Evt. byrådshenvist sag: Svar på forslag fra demokratipro-
jektet ”Lyt så alle stemmer bliver hørt” om servicedekla-
ration

Baggrund/formål: På mødet i byrådet den 4. eller 6. juni 2024 
kan sagen blive henvist til yderligere behandling i Social- og Be-
skæftigelsesudvalget. 

Metode: Mundtlig drøftelse, hvorefter der skal konkluderes på 
sagen

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.20 – 18.35 (15 min.)

Bilag:
- Indstilling 

4. Evt. byrådshenvist sag: Svar på forslag fra demokratipro-
jektet ”Lyt så alle stemmer bliver hørt” om at styrke ind-
satsen for registrering af hjemløse

Baggrund/formål: På mødet i byrådet den 4. eller 6. juni 2024 
kan sagen blive henvist til yderligere behandling i Social- og Be-
skæftigelsesudvalget.

Metode: Mundtlig drøftelse, hvorefter der skal konkluderes på 
sagen

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.35 – 18.50 (15 min.)

Bilag:
- Indstilling
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5. Evt. byrådshenvist sag: Magtanvendelser i 2023

Baggrund/formål: På mødet i byrådet den 4. eller 6. juni 2024 
kan sagen blive henvist til yderligere behandling i Social- og Be-
skæftigelsesudvalget.

Metode: Mundtlig drøftelse, hvorefter der skal konkluderes på 
sagen

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.50 – 19.05 (15 min.)

Bilag:
- Indstilling

6. Budgettemadrøftelse: Indsatser for børn, unge og famili-
er i mistrivsel

Baggrund/formål: Frem mod budgetlægningen for Budget 2025 
gennemføres der en række budgettemadrøftelser i Social- og Be-
skæftigelsesudvalget. Drøftelserne skal sætte fokus på relevante 
temaer, som udvalget tidligere er kommet med input til. 

I denne drøftelse sættes der fokus på indsatser for børn, unge og 
familier i mistrivsel. 

Metode: Mundtlig drøftelse

Ansvarlig: Lotte Henriksen

Tid: 19.05 – 19.35 (30 min.)

Bilag:
- Forklæde

7. Gentænkning af indsats efter ophør med TUBA

Baggrund/formål: udvalget orienteres om gentænkningen af 
indsats på baggrund af ophøret af aftalen med TUBA. 

Metode: Mundtlig orientering og drøftelse

Ansvarlig: Jeanette Hoppe

Tid: 19.35 – 19.50 (15 min.)
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- Forklæde

8. Drøftelse af nyt værested

Baggrund/formål: Der skal etableres et nyt værested i stedet 
for det eksisterende. Det nye værested placeres på ’De udsattes 
jord’, der udgøres af det nuværende værested, Naapiffik og om-
rådet rundt om disse to tilbud.

Der præsenteres et forslag til det nye værested med overvejelser 
om den samlede anvendelse af ’De udsattes jord’ med henblik på 
afklaring af placering af værested, stofindtagelsesrum, Naapiffik 
og Nålepark.

Metode: Mundtlig orientering og drøftelse

Ansvarlig: Lotte Henriksen

Tid: 19.50 – 20.10 (20 min.)

Bilag:
- Forklæde

9. Orienteringspunkter

A) Evt. orientering

Baggrund/formål: Evt. orientering. 

Metode: Mundtlig orientering 

Ansvarlig: Lotte Henriksen/Jeanette Hoppe

Tid: 20.10 – 20.15 (5 min.)

10. Skriftlige orienteringer

A) Opfølgning på udvalgsmødet den 29. maj 2024

Baggrund/formål:  Vedlagt dette punkt er opfølgende nota-
ter fra det foregående udvalgsmøde. 

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er spørgs-
mål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 
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B) Orienteringer til udvalget siden seneste møde

Baggrund/formål: Vedlagt dette punkt er orienteringer, som 
er fremsendt per mail til udvalget siden seneste møde. 

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er spørgs-
mål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 

Bilag:

11. Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet

Baggrund/formål: På hvert udvalgsmøde forelægges udvalget 
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er 
mulighed for at deltage i. 

Ligeledes præsenteres udvalget for de sager, som er på vej til be-
handling i byrådet fra Sociale Forhold og Beskæftigelse.

Metode: Orientering 

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 20.15 – 20.17 (2 min.)

Bilag:
- Kurser og konferencer
- Sager på vej til byrådet

12. Kommende møder

Baggrund/formål: Under dette punkt har udvalgsmedlemmerne 
mulighed for at komme med ønsker til dagsordenpunkter til de 
næstkommende udvalgsmøder. 

Eventuelle ønsker tages med i den videre planlægning, hvor der 
bl.a. også skal tages højde for eventuelle byrådshenviste sager. 

Metode: Orientering

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 20.17 – 20.20 (3 min.)

Bilag:
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- Oversigt over foreslåede temaer til kommende udvalgsmøder

13. Evt.

Baggrund/formål:

Metode: Mundtlig drøftelse. 

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 20.20 – 20.25 (5 min.)

Bilag:
- Årshjul over sager til Social- og Beskæftigelsesudvalget
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Referat

Punkt 1: Dagsorden

Godkendt.

Punkt 2: Referat

Godkendt.

Punkt 3: Initiativer til styrkelse og udvikling af ungestøtte (tidl.
efterværn) (45 min)

Rådmanden kvitterede positivt for forslagene. Rådmanden var positiv over for alle fire,
dog stod nogle stærkere frem end andre. Det aftales, at Organisation og Ledelse
løbende følger op i tæt samarbejde med Unge Job og Uddannelse i regi af rådmandens
politiske fokusområder for hvordan vi hjælper de mest udsatte børn og unge. Konkret er
der en opgave i hvordan vi kommunikativt synliggøre de eksisterende udfordringer , og
efterfølgende de planlagte løsninger til at løse disse udfordringer.

Udvalget skal have materialet på næstkommende udvalgsmøde med respekt for
formskrav der er specificeret i de aftaler, der er indgået i Budget 2024 sidste år. Fagligt
Sekretariat (FAS) følger op.

Punkt 4: Uddannelses- og beskæftigelsesstrategi på
kriminalitetsområdet (30 min)

Rådmanden kvitterede positivt for indstillingen på substansen. Virkeligt et godt take.
Rådmanden var meget optaget af medarbejderperspektivet - både hvordan vi passer på
medarbejderne i dette setup, men også hvordan vi forankrer en mere sanktionerende
tilgang.

Rådmanden godkendte indstillingen, under forudsætning af, at der løbende følges nøje
med i de økonomiske omkostninger. Da materialet er meget komplekst, er der brug for at
finde en måde at kommunikerer de største udfordringer/løsninger mere enkelt og
letforståeligt, når det skal deles med offentligheden.

Punkt 5: Orientering fra magistraten (5 min)

Økonomiaftalen mellem KL og regeringen blev drøftet.

Punkt 6: Orientering fra udvalget (5 min)

Punkt 7 tages ud som selvstændig skriftlig orientering.

Der kommer nyt punkt på vedr. udvikling af ungestøtte, se pkt. 3 ovenfor i referatet.

Punkt 7: Bordet rundt (5 min)

Udgik af tidshensyn
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Overblik: Noter
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Overblik: Delte kommentarer
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