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Forklæde til analysen ”En bedre vej til nye idrætsfaciliteter” 
 
Idrætsfaciliteter spiller en central rolle for Aarhus som en attraktiv by og er 
en vigtig del af hverdagen for mange aarhusianere og skaber rammen om 
mange sunde og stærke fællesskaber. Derfor vedtog byrådet i 
Anlægsaftalen fra 2025 samt Budget 2026, at der skulle udarbejdes en 
analyse af hvordan man kan få et temposkift i udbygningen af 
idrætsfaciliteter. Herunder skal der fremlægges et tydeligt og transparent 
administrationsgrundlag for, hvordan anlæg og langsigtet drift af selvejende 
og foreningsdrevne fritidsfaciliteter på kommunale arealer håndteres mellem 
Kultur og Borgerservice og Teknik og Miljø. 
 
Analysens konklusion 
Udgangspunktet for analysen var en klar politisk bestilling om et temposkift, 
fordi det ifølge forligsteksten ofte tager 5-8 år, fra der er givet tilskud, til en 
facilitet kan tages i brug. Analysen bekræfter delvist dette billede. De fleste 
projekter gennemføres hurtigere, men de største og mest komplekse 
projekter strækker sig over 5-8 år, og det er netop dem, der fylder i 
porteføljen, i økonomien og i den politiske opmærksomhed. Tiden fra tilskud 
til ibrugtagning afgøres i høj grad af det, der sker før og omkring de første 
tilskud. Det er i de tidlige faser, projekterne formes, og det er her, der kan 
sættes ind for at opnå et temposkift. 
 
Konklusionen på tværs af analysens undersøgelser er entydig. Den 
selvejende model er værd at bygge videre på, men vejen igennem 
processerne er i dag for lang, for kompleks og for uforudsigelig og resulterer 
i en øget byrde og ressourceforbrug hos den frivillige bygherre.  
Udfordringerne går igen på tværs af projekterne:  
• Den frivillige bygherre er under pres på tid, ressourcer og kompetencer.  
• Finansiering tager tid og forsinker projekterne.  
• Myndighedsområdet og planforhold inddrages for sent.  
• Kommunen opleves ikke som én samlet enhed. 
• Processen mangler gennemsigtighed.  
 
Analysen har derfor identificeret 23 anbefalinger, der vil være med til at 
skabe en bedre og hurtigere vej igennem anlægsprocessen. Anbefalingerne 
er samlet i seks temaer, der svarer direkte på ovennævnte udfordringer, og 
som er uddybet i det samlede anbefalingskatalog: 
• Understøt den frivillige bygherre (anbefaling 1 til 7) 
• Klare spilleregler for kommunale arealer (anbefaling 8 til 10) 
• Organisér myndighedsbehandlingen i faste spor (anbefaling 11) 
• Én samlet kommune (anbefaling 12 til 15) 
• Målret bevillinger til parate projekter (anbefaling 16 til 20) 
• Arbejd strategisk med planlægning af idrætsfaciliteter (anbefaling 21 til 

23) 
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De 23 anbefalinger er gengivet i figur 8 på analysens side 22 samt beskrevet 
i bilag 1 til analysen.  
 
Anbefalingerne spænder fra mindre greb, der med få ressourcer kan 
igangsættes hurtigt, til større greb, der forudsætter politisk opbakning og 
prioritering. Det sidste er tilfældet for anbefalingerne om at etablere et fast 
rejsehold for komplekse projekter (anbefaling 6) samt dedikerede faglige 
spor for idrætsprojekter i myndighedsbehandlingen (anbefaling 11). 
 
En af analysens anbefalinger er at skabe sammenhæng mellem anlæg og 
drift. Når nye selvejende faciliteter tages i brug, bliver de berettigede til et 
kommunalt lokaletilskud til at understøtte foreningernes brug og facilitetens 
drift. På baggrund af forudsætninger om den fremadrettede udmøntning af 
anlægstilskud til de selvejende foreninger viser en prognose for 
lokaletilskud, at der forventes et strukturelt underskud fra 2028 og frem. 
Forudsætninger og prognosen for lokaletilskuddet er beskrevet i analysens 
bilag 5. Prognosen for lokaletilskud er gengivet nedenfor: 
 

 
Note: Den røde linje i figuren forudsætter det midlertidige driftstilskud på 4 mio. kr. 
årligt i 2027-2029, der blev afsat i Budget 2026, permanentgøres.  
 
Administrationsgrundlag for brug af kommunale arealer 
Som en del af analysen er der udarbejdet et administrationsgrundlag for 
selvejende og foreningsdrevne brug af kommunale arealer til idræts- og 
fritidsfaciliteter (analysens bilag 2). Administrationsgrundlaget fastlægger 
vilkår, roller og proces. Det bidrager til en tydelig ansvars- og rollefordeling 
mellem den frivillige bygherre og de involverede magistratsafdelinger, når 
der bygges på kommunale arealer. Dermed bidrager det til at gøre 
processen mere gennemsigtig for bygherren.  
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Analysens 23 anbefalinger 
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