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Forklaede til analysen ”En bedre vej til nye idraetsfaciliteter”

Idreetsfaciliteter spiller en central rolle for Aarhus som en attraktiv by og er
en vigtig del af hverdagen for mange aarhusianere og skaber rammen om
mange sunde og steerke faellesskaber. Derfor vedtog byradet i
Anlzegsaftalen fra 2025 samt Budget 2026, at der skulle udarbejdes en
analyse af hvordan man kan fa et temposkift i udbygningen af
idraetsfaciliteter. Herunder skal der fremlaegges et tydeligt og transparent
administrationsgrundlag for, hvordan anlzaeg og langsigtet drift af selvejende
og foreningsdrevne fritidsfaciliteter pa kommunale arealer handteres mellem
Kultur og Borgerservice og Teknik og Milja.

Analysens konklusion

Udgangspunktet for analysen var en klar politisk bestilling om et temposkift,
fordi det ifalge forligsteksten ofte tager 5-8 ar, fra der er givet tilskud, til en
facilitet kan tages i brug. Analysen bekraefter delvist dette billede. De fleste
projekter gennemfares hurtigere, men de stegrste og mest komplekse
projekter straekker sig over 5-8 ar, og det er netop dem, der fylder i
portefaljen, i gkonomien og i den politiske opmaerksomhed. Tiden fra tilskud
til ibrugtagning afggres i hgj grad af det, der sker far og omkring de forste
tilskud. Det er i de tidlige faser, projekterne formes, og det er her, der kan
seettes ind for at opna et temposkift.

Konklusionen pé tveers af analysens unders@gelser er entydig. Den
selvejende model er veerd at bygge videre pa, men vejen igennem
processerne er i dag for lang, for kompleks og for uforudsigelig og resulterer
i en gget byrde og ressourceforbrug hos den frivillige bygherre.
Udfordringerne gar igen pa tveers af projekterne:

e Den frivillige bygherre er under pres pa tid, ressourcer og kompetencer.
e Finansiering tager tid og forsinker projekterne.

¢ Myndighedsomradet og planforhold inddrages for sent.

e Kommunen opleves ikke som én samlet enhed.

e Processen mangler gennemsigtighed.

Analysen har derfor identificeret 23 anbefalinger, der vil vaere med til at

skabe en bedre og hurtigere vej igennem anlaegsprocessen. Anbefalingerne

er samlet i seks temaer, der svarer direkte pa ovennaevnte udfordringer, og

som er uddybet i det samlede anbefalingskatalog:

e Understot den frivillige bygherre (anbefaling 1 til 7)

e Kilare spilleregler for kommunale arealer (anbefaling 8 til 10)

¢ Organisér myndighedsbehandlingen i faste spor (anbefaling 11)

e En samlet kommune (anbefaling 12 til 15)

e Malret bevillinger til parate projekter (anbefaling 16 til 20)

o Arbejd strategisk med planleegning af idreetsfaciliteter (anbefaling 21 til
23)
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De 23 anbefalinger er gengivet i figur 8 pa analysens side 22 samt beskrevet 8. juli 2026
i bilag 1 til analysen. Side 2 af 3

Anbefalingerne spaender fra mindre greb, der med fa ressourcer kan
igangseettes hurtigt, til starre greb, der forudseetter politisk opbakning og
prioritering. Det sidste er tilfaeldet for anbefalingerne om at etablere et fast
rejsehold for komplekse projekter (anbefaling 6) samt dedikerede faglige
spor for idraetsprojekter i myndighedsbehandlingen (anbefaling 11).

En af analysens anbefalinger er at skabe sammenhaeng mellem anlaeg og
drift. Nar nye selvejende faciliteter tages i brug, bliver de berettigede til et
kommunalt lokaletilskud til at understatte foreningernes brug og facilitetens
drift. Pa baggrund af forudsaetninger om den fremadrettede udmentning af
anlaegstilskud til de selvejende foreninger viser en prognose for
lokaletilskud, at der forventes et strukturelt underskud fra 2028 og frem.
Forudsaetninger og prognosen for lokaletilskuddet er beskrevet i analysens
bilag 5. Prognosen for lokaletilskud er gengivet nedenfor:

Forskel mellem budget og forbrug til lokaletilskud - mio. kr.
W00 DEFT\IU"\IC"“.QD'EI!C' al driftstizkud [4 mia. ke, ar |;'.:| — LI DT IMONeriga reise |orittstilskud Dortioldar efter 2028)

Note: Den rade linje i figuren forudseetter det midlertidige driftstilskud pa 4 mio. kr.
arligt i 2027-2029, der blev afsat i Budget 2026, permanentggres.

Administrationsgrundlag for brug af kommunale arealer

Som en del af analysen er der udarbejdet et administrationsgrundlag for
selvejende og foreningsdrevne brug af kommunale arealer til idraets- og
fritidsfaciliteter (analysens bilag 2). Administrationsgrundlaget fastlasgger
vilkar, roller og proces. Det bidrager til en tydelig ansvars- og rollefordeling
mellem den frivillige bygherre og de involverede magistratsafdelinger, nar
der bygges pa kommunale arealer. Dermed bidrager det til at gare
processen mere gennemsigtig for bygherren.
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Analysens 23 anbefalinger

En bedre vej til nye idroetsfaciliteter

23 anbefalinger samlet i seks temaer, med fokus pa den konkrete handling

i

8. juli 2026

Understot den frivillige bygherre 7 ANB. En samlet kommune 4 ANB.
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Klare spilleregler for kommunale arealer

o
o

Q

Styrk tidlig lokal inddragelse og opbakning
Gor tidlig dialog med naboer, feellesrad og lokalomrade til en
fast del of opstarten — fer projektet konkretiseres.

Styrk lokal organisering fra start

Hjcelp bygherre med at etablere en projektorganisation med
klar rollefordeling, mandat og ansvar fra begyndelsen.

Sikr professionel stotte tidligt i komplekse
projekter

Tilknyt byggeteknisk bygherreradgivning allerede i idé- og
modningsfasen i sterre, komplekse projekter.

skab klar forventningsafstemning fra start

Gennemga faser, roller, ansvar, risici og drift med bygherre
tidligt — og ger bygherrens ansvar i hver fase eksplicit.

Styrk tidlig dialog med myndigheder

Afhold tidlig, systematisk forhandsdialog med plan- og
byggemyndighed, sa plangrundlag og krav afklares tidligt i
forlebet.

Etabler et fast rejsehold for komplekse projekter
Opret et rejsehold, der understetter analysens samlede
anbefalinger og falger komplekse projekter fra idé til
ibrugtagning med kontinuitet og hurtige afklaringer.

Gor det lettere at veere frivillig bygherre

Udarbejd korte, malrettede guides og tjeklister for hele forlebet
fra idé til drift, sé& krav og roller er tydelige.

3 ANB.

Skab klarhed om placering fra start

Afklar areal og byggefelt tidligt — fer der gives
anleegsbevilling.

Udarbejd et tydeligt administrationsgrundlag
Lav et feelles grundlag (Teknik og Milje og Kultur og
Borgerservice) for brug af kommunale arealer til selvejende
faciliteter.

Skab ensartede vilkar gennem standardaftaler

Indfer standardiserede areallsjsaftaler, sé vilkdr er klare og
ens pa tveers af projekter.

Organisér myndighedsbehandlingen i faste spor 1 ANB.

o

Etablér dedikerede faglige spor for
idreetsprojekter

Saml myndighedsbehandlingen i faste teams med scerlig
viden om idreetsfaciliteter og frivillige bygherrer, og left den
tvaermagistratslige koordinering.
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Taenk hele kommunen med - fer bevilling
Indfer en fast 360°-stjernehering af sterre projekter for
anlcegsbevilling, hvor alle relevante fagomrader bidrager.

Enindgang - hele vejen
Giv bygherre én fast kontaktperson i Sport & Fritid fra idé til
ibrugtagning — og videre i driften.

Scet det kommunale projektteam fra start

Nedscet ved anlcegsbevilling et fast kommunalt projektteam
med faste kontaktpersoner fra relevante enheder.

Skab faelles overblik og lebende koordinering

Etabler et fast tveergdende forum, der falger den samlede
portefelje og afklarer pa tveers af forvaltninger.

5 ANB.

nger til parate projekter

Indfer en to-trins anleegsbevilling

Bevilg sterre projekter i to trin med fcerre trin end i dag, nemlig
forst en klargeringsbevilling og s& én samlet anlcegsbevilling,
ndr projektet er fuldt afklaret.

Styrk samspillet med fonde
Koordinér timingen mellem fondsansegninger og kommunale
bevillinger gennem tidlig, systematisk dialog med fondene.

Prioritér feerdiggerelse af igangvaerende
projekter

Mdlret kommende udmentninger af anlcegspuljen mod
igangvaerende projekter med fokus pd at bringe dem i mal.

Heev tilskudsprocenten i sterre projekter
Heev den kommunale tilskudsprocent for sterre projekter, sa
de far et stcerkere ekonomisk fundament.

Sikr sammenhaeng mellem anleegs- og
driftsbevilling

Kobl den kommunale anlaegsbevilling til den kommunale
driftsbevilling, altsé rammen til driftstilskud til nye selvejende
faciliteter, sa de prioriteres pd ét samlet grundlag.

Arbejd strategisk med planiaegning 3 ANB.
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Sikr ledelsesmcessig fremdrift i komplekse
projekter

Nedscet en taskforce pa direkter- og forvaltningschefniveau,
der medes fast hvert halve dr og kan aktiveres ved scerligt
udfordrede projekter.

Planlaeg kapacitet for behovet opstér
Udarbejd en langsigtet, dataunderstettet strategi for
udbygning af idreetsfaciliteter som grundlag for fremtidig
prioritering.

Brug kommuneplanen til at skabe tempo
Udleeg arealer til idreet | kommuneplanen tidligt — pa linje
med @vrig infrastruktur — i omrader med dokumenteret behaov.
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