MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

Information:Thomas Medom
Tanja Nyborg

Helle Bach Lauridsen

Nikolaj Harbjerg

Anders Rosenkrands Ohrt
Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Christiansen

Susanne Holst

17-02-2026 12:00 - 14:15

Grgndalsvej 2, lokale 1128



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af referat

...........................................................

Punkt 2: Pravehandling i dagplejen (SH, MKK),

............................................

Beslutning for Punkt 2: Prgvehandling i dagplejen (SH, MKK)

...............................

Punkt 3: Orientering om minimumsnormeringer til Barn og Unge udvalg (SH, MKK)

..........
................................................................................
..........................................
............................
........................................................................

..........................................................

A A A b W



Punkt 1: Godkendelse af referat

1/4



MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

Information:Thomas Medom
Tanja Nyborg

Helle Bach Lauridsen (afbud)
Nikolaj Harbjerg

Anders Rosenkrands Ohrt
Rasmus Ellermann-Aarslev
Rasmus Rosendahl Brink Graff
Susanne Holst

27-01-2026 12:00 - 14:15

Grgndalsvej 2, lokale 1128



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af referat

...........................................................
.............................................
.........................................
...........................
..........................................
............................

........................................................................

N N DN



Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Styrket foraeldresamarbejde (HBL og RG)

Deltagere: Henrik Helbo Lund og Astrid Holtz Yates
Tid: 30 minutter

Beslutning for Punkt 2: Styrket foraeeldresamarbejde (HBL
og RG)

Henrik Helbo Lund og Astrid Holtz Yates deltog.
Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen og Barn og Unge-chef Rasmus Graff har sat

forslaget pa dagsorden med henblik pa at godkende afdeekning og Igsningsforslag i
indsatsen Styrket forseldresamarbejde i skolen.

Det indstilles, at radmanden:

1. Godkender den skriftlige opsamling pa afdaekningen (bilag 1)
2. Godkender forslag til lasninger (bilag 2)
3. Drgfter, hvornar og hvordan udvalget skal orienteres, og om der her skal rejses en

opmaerksomhed pa at brede fokus pa foraeldresamarbejdet ud til resten af 0-18-
arsomradet.

Bemaerkninger

Det blev bemaerket, at materialet fokuserer pa skoleomradet, men at dagtilbuddene og
UngiAarhus ogsa vil komme til at indga pa senere tidspunkt.

Beslutninger

Den skriftlige opsamling pa afdeekning af behov, perspektiver, viden og erfaringer i
relation til foraeldresamarbejde i skolen blev godkendt. Lasningsforslagene blev droftet
og det blev besluttet, at alle forslagene preaesenteres til udvalgsdraftelsen, hvor det ogsa
drgftes, hvorvidt det skal vaere "lzeringspakkerne” (forslag 3) frem for "feelles tilgang til
foreeldresamarbejde” (forslag 1), der igangseettes farst.
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HBL og RG felger op.

Punkt 3: Forberedelse af kommende byradsmgde

Beslutning for Punkt 3: Forberedelse af kommende
byradsmgde

Intet.

Punkt 4: Eventuelt
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Punkt 2: Pregvehandling i dagplejen (SH, MKK)

Tid: 10 minutter. Deltagere: Nanna Mortil og Nicolas Madsen.

Beslutning for Punkt 2: Pregvehandling i dagplejen (SH,
MKK)

Nanna Mortil og Nicolas Madsen deltog.

Barn og Unge-cheferne Morten Korsgaard Kristensen og Susanne Holst har sat punktet
pa dagsordenen med henblik pa, at radmanden godkender rammerne for
prevehandlingen i dagplejen, hvor dagplejerne kan vaere organiseret lokalt under et
dagtilbud eller i en central dagplejeafdeling med egen dagplejeleder. Dagtilbuddene har
nu forhandstilkendegivet, om de gnsker at deres dagplejeafdeling, skal vaere en del af
den centrale dagplejeafdeling eller forblive organiseret under dagtilbuddet.

Det indstilles, at radmanden:
Godkender de foresladede rammer for prgvehandlingen

Treeffer beslutning om Barn og Unge-udvalget skal orienteres nu eller fgrst i forbindelse
med, at de endelige tilkendegivelser er modtaget fra dagtilbuddene

Bemarkninger

Lisbjerg og Hgjbjerg-Holme har ikke givet forhandstilkendegivet pa at de gnsker at vaere
en del af prgvehandlingen. Den foreslaede struktur er dermed med udgangspunkt i, at
det kun er de to der star uden for prevehandlingen. Der foretages dog en endelig
tilkendegivelse, hvorfor det samlede antal kan blive flere.

Beslutninger

Rammerne for pravehandlingerne, hvor én dagplejeleder har det ledelsesmaessige
ansvar for hele dagplejen blev godkendt. Det blev besluttet, at udvalget praesenteres for
prevehandlingen nar der er endelig tilkendegivelse fra alle dagtilbud.
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Beslutningsmemo

Emne Prgvehandling: Dagplejens organisering
Til Radmandsmgadet den 17. februar 2026

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Barn og Unge-cheferne Morten Korsgaard Kristensen og Susanne
Holst har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at rAdmanden
godkender rammerne for prgvehandlingen i dagplejen, hvor dagple-
jerne kan veere organiseret lokalt under et dagtilbud eller i en central
dagplejeafdeling med egen dagplejeleder.

Baggrund

Forligspartierne bag Budget 2026 er enige om, at der er brug for at in-
vestere i dagplejen for at vende udviklingen og sikre, at dagplejen
fortsat er et attraktivt pasningstilbud i Aarhus Kommune. | Budget
2026 er der afsat 2 mio. kr. arligt fra 2026 til 2029 til dagplejen. Mid-
lerne skal bruges til at prioritere peedagogisk ledelse og sparring teet
pa med henblik pa at styrke kvaliteten af de paedagogiske leeringsmil-
joger samt dagplejens organisering.

Forligspartierne gnsker at igangseette en prgvehandling, hvor dagple-
jerne kan veere organiseret lokalt under et dagtilbud eller i en central
dagplejeafdeling med egen dagplejeleder. Pravehandlingen lgber fra
2026 og frem til 2029, hvorefter der i forbindelse med budgetforhand-
lingerne om budget 2030 traeffes beslutning om dagplejens organise-
ring.

Radmanden godkendte pa mgde af 25. november 2025, at den vide-
re proces for prgvehandlingen indebeerer, at dagtilbuddene i farste
omgang far mulighed for at sende forhandstilkendegivelser for, om de
ansker, at deres dagplejeafdelinger indgar i den centrale dagplejeaf-
deling eller gnsker at dagplejeafdelingen forbliver organiseret under
dagtilbuddet. Forhandstilkendegivelserne danner afszet for beskrivel-
sen af rammerne for prgvehandlingen. Herefter vil forslaget blive
sendt ud til behandling i bestyrelser, foreeldrerad, ledelsesteams og
MED-udvalg med henblik pa endelig tilkendegivelse.

Dagtilbuddene har nu forhandstilkendegivet, om de gnsker at deres
dagplejeafdeling, skal veere en del af den centrale dagplejeafdeling
eller forblive organiseret under dagtilbuddet. | beslutningsprocessen

4. februar 2026
Side 1 af 2
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er bestyrelse, foreeldrerad, ledelsesteam og MED-udvalg inddraget. 4. februar 2026
P& baggrund af forhandstilkendegivelserne samt inddragelse af PPR, Side 2 af 2
PUF, Personale, Pladsanvisning og Budget og Regnskab foreslas nu

de neermere rammer for prgvehandlingen. Der er afholdt mgder d. 16.

december 2025 og 28. januar 2026 med FOA, AFO og DTLAa, hvor

processen og rammerne er praesenteret, og hvor foreningerne har

haft mulighed for at dele eventuelle opmaerksomheder. Rammerne

fremgar af bilag 1.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden:
e Godkender de foresldede rammer for pravehandlingen
o Traeffer beslutning om Bgrn og Unge-udvalget skal orienteres
nu eller fagrst i forbindelse med, at de endelige tilkendegivelser
er modtaget fra dagtilbuddene

3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget?

Forslaget er et led i at udmgnte forligspartiernes beslutning om at
igangsaette en prgvehandling, hvor dagplejerne kan veere organiseret
lokalt under et dagtilbud eller i en central dagplejeafdeling med egen
dagplejeleder.

4. gkonomiske konsekvenser af forslaget

Forslaget har ingen gkonomiske konsekvenser men medvirker til, at
de tildelte midler til dagplejen i Budget 2026 udmgntes. Det skal be-
meerkes, at den foreslaede ledelsesstruktur (bilag 1) alene kan reali-
seres, som fglge af den ggede tilfarsel af midler i prgvehandlingsperi-
oden.

5. Videre proces og kommunikation

Hvis rddmanden godkender forslaget, vil den endelige ramme for pra-
vehandlingen blive sendt til behandling i bestyrelser, foraeldrerad, le-
delsesteams og MED-udvalg med henblik pa endelig tilkendegivelse
fra dagtilbuddene.

g g Radmanden treeffer endelig
Statusmeder med ledere, Radmanden godkender beslutning om igangsaettelse af Opstart af
FOA og AFO er afholdt rammer for pravehandlingen prevehandling prevehandling
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Proces for Dagtilbuddene har sendt deres Dagtilbuddene tilkendegiver, Forberedelse til opstart
provehandling forhandstilkendegivelser om de vil deltage i af provehandling
godkendes af radmand prevehandlingen



Praesentation af rammerne for pregvehandlingen i
dagplejen
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Punkt 2, Bilag 2: Rilag$1l
Rammer for prgyehandling
dagplejen.ppt nge

Her er vi I processen frem mod igangsaettelse af
provehandlingen

Aarhus Kommune

Uge 5
Statusmade

Uge 51 med FOA, Uge 15

Statusmgder med ledere, DTLAa og Uge 8 Radmanden treeffer endelig 1.9

FOA, DTLAa og AFO er AFO er Radmanden godkender beslutning om igangsaettelse af Opstart af
cliglellel cliglellels rammer for pravehandlingen prgvehandling prevehandling
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Proces for Dagtilbuddene har sendt deres Dagtilbuddene tilkendegiver, Forberedelse til opstart
prevehandling forhandstilkendegivelser om de vil indga i den centrale af prevehandling

godkendes af radmand dagplejeafdeling



Hvad er dagtilbuddene blevet bedt om?

Preemissen er, at det er frivilligt at indga i den centrale dagplejeafdeling

Dagtilbuddene er blevet bedt om, med inddragelse af bestyrelse, MED-udvalg, ledelsesteam og foreeldrerad at
tilkendegive

1) om dagtilbuddet gnsker, at dagtilbuddets dagplejere indgar som en del af den centrale dagplejeafdeling eller, at de
fortsat skal veere en del af dagtilbuddet

2) hvilke opmaerksomheder og gnsker dagtilbuddet har til en central organisering af dagplejen herunder fx. anske til
model for organisering




Hvad viser forhandstilkendegivelserne?

12 ud af 14 dagtilbud @nsker, at deres

dagplejeafdeling indgar i den centrale dagplejeafdeling.

Sendervang-Vestergard, som er det 15. dagtilbud med
dagplejeafdeling, har pr. 1. april 2026 ikke laengere
dagplejere. Omradet overgar til den centrale
dagplejeafdeling.

Lisbjerg-Trige-Sparring dagtilbud og Holme-Rundhgj
dagtilbud gnsker, at deres dagplejeafdeling forbliver
organiseret under dagtilbuddet.

Dagplejen Skadstrup

Dagplejen i Sabra,
Skjoldhaj ag Tilst

Dagplajan Aby

Dagplejen Harlev

Dagplajen | Viby
of Stavtrup

Dagplejen i Kalt
of Hassalager
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Ledelsesstruktur

Kendte rammer

Der er én dagplejeleder, som organisatorisk er pa niveau med en
dagtilbudsleder og som har det ledelsesmaessige ansvar for hele
dagplejen

Dagplejeleder

Dagplejelederen vil referere til en af de to Barn og Unge-chefer med
ledelsesansvar for dagtilbuddene

X antal

Den administrative understgttelse vil blive leveret af det administrative Padagogisk leder Paedagogisk leder Paedagogisk leder dgplclersdagoger

feellesskab for Dagtilbud og UngiAarhus

Uddyb&de rammer X antal dagplejere X antal dagplejere X antal dagplejere

Et flertal peger i forhandstilkendegivelserne pa en ledelsesstruktur, som
bestar af peedagogiske ledere og dagplejepaedagoger

Dagtilbuddene fremhaever, at ledelsesstrukturen muligger en tydelig og
hensigtsmeessig fordeling af arbejdsopgaverne, hvor paedagogiske
ledere kan varetage den faglige retning, personaleledelse og @vrige
ledelsesopgaver, mens dagplejepaedagogerne har fokus pa den
paedagogiske praksis, herunder tilsyn, faglig sparring, vejledning og
samarbejde med foreeldre.



Rammer for progvehandlingen
Fordeling af midler

Med budgetforlig 2026-2029 er der afsat 2,54 mio. kr. (inkl. foraeldrebetaling) til dagplejen til prioriteret psedagogisk ledelse og sparring
teet pa. Heraf afsaettes 870.358 kr. til lanudgifter for dagplejelederen
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Efter finansiering af dagplejeleder og kontorhold resterer 1,65 mio. kr. til fordeling mellem alle afdelinger, uanset om de organisatorisk
placeres centralt eller forbliver under dagtilbuddet. Det foreslas, at midlerne fortsat fordeles efter antal dagplejere, som i den
eksisterende budgettildelingsmodel.

For de afdelinger, der veelger at indga i den centrale dagplejeafdeling, falger alle ledelsesmidler i dagplejen med til den centrale

dagplejeafdeling.

Budget til ledelse efter tildelingsmodellen

Ekstra budget til prevehandling

Timer pr ansat Eksira timer
Antal dagplejere  Ledelsestimer til dagplejer il Budget fil ledelse i prevehandling pr.  Timer il ledelse  Budget til ledelzse,  Timer fil ledelse i

Enhedsnavn pr i1 pa=dagogisk leder ledelze Timer il ledelzse alt dagplejer pravehandling prevehandling alt

Beder-Malling dagtilowd i1 10 1,52 19,12 300.827 0,89 5,3 83.677 244
GL. Aby dagtilbud 17 10 1,52 35,84 £63.518 0,29 15,1 237.084 509
Harlev dagtilbud 10 10 1,52 25,2 396.224 0,29 89 139.461 34,1
Holme-Rundhaj dagtilbud 4 10 1,52 16,08 252828 0,29 35 55.784 19,6
Kolt Hasselager dagtilbud ] 10 1,52 19,12 300.627 0,29 53 83.677 244
Lisbjerg-Trige-Speming dagtilbud 8 10 152 2216 343.425 0,29 7.1 111.569 293
Lystrup-Elsted dagfilbud 8 10 1,52 2216 343.425 0,29 7.1 111.569 203
Mordbyermnes dagtiloud ] 10 152 23,68 372324 0,89 8,0 125.515 n7
Skjoldhe dagtiloud 10 10 1,52 252 396.224 0,29 89 139.461 341
Skovvang og Trejborg dagtilbud 18 10 1,52 37,36 287417 0,89 16,0 251.030 23,3
Skaering-Salyst dagiilbud 4 10 1,52 16,08 252828 0,29 35 55.784 19,6
Skedstrup dagfilbud 9 10 1,52 2368 372324 0,29 8,0 125.515 T
Solbjerg-Marslet dagfilbud 4 10 1,52 16,08 252828 0,29 35 55.784 19,6
Tranbjerg dagfiloud 5 10 1,52 176 276.728 0,29 44 69.73 220
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Rammer for prevehandlingen ¥
Ledelsesbudget ift. foreslaede ledelsesstruktur

Med udgangspunkt i forhandstilkendegivelserne, hvor 12
dagtilbuds dagplejeafdelinger indgar i den centrale
dagpleje, kan ledelsesbudgettet finansiere 3 paedagogiske
ledere og 6 dagplejepaedagoger.

Dagplejeleder

Der er en opmaerksomhed pa at strukturen skal vaere
rObUSt Og fortsat veere hen3|gt3m%33|g Ved en eventuel Paedagogisk leder Paedagogisk leder Paedagogisk leder 6 dagplejepaedagoger
nedgang i antal dagplejere. Derfor vil fordelingen af antal
dagplejepaedagoger og paedagogiske ledere labende
vurderes.

35 dagplejere 35 dagplejere 35 dagplejere

Sker der eendringer i antallet af dagplejere, vil budgettet til
ledelse aendres.

Det skal bemeaerkes, at den foreslaede ledelsesstruktur
alene kan realiseres, som fglge af den ggede tilfgrsel af
midler i pravehandlingsperioden.



Vi er opmarksomme pa...

1) Paedagogiske overflytninger

Dagtilbuddene peger i forhandstilkendegivelserne pa, at det fortsat skal veere muligt at foretage
paedagogiske overflytninger mellem dagplejer og daginstitution. For barn hvor det vurderes
nadvendigt, kan der fortsat gennemfares paedagogiske overflytninger. Dette forudsaetter foreeldrenes
udmeldelse af dagplejen samt beslutning om prioriteret anvisning.

2) Lokal tilknytning

Flere dagtilbud peger i forhandstilkendegivelserne pa, at der gnskes en fleksibel organisering, som
tager hensyn til dagplejernes eksisterende lokale tilknytning. Der skal arbejdes videre med, hvordan
der laves en god organisering ift. legestuer, gaestepasning og feriepasning. Der afsgges sparring ved
andre kommuner med centrale dagplejeafdelinger.

3) Opstartsperiode

| en opstartsperiode forventes det, at den nuveerende organisering af legestuer og gaestepasning
fastholdes, sa der er tid til lokal inddragelse i forhold til den videre organisering.
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Punkt 3: Orientering om minimumsnormeringer til Born
og Unge udvalg (SH, MKK)

Tid: 10 minutter. Deltagere: Louise Heltborg Budde.

Beslutning for Punkt 3: Orientering om
minimumsnormeringer til Bern og Unge udvalg (SH, MKK)

Louise Heltborg Budde deltog.

Den 23. oktober 2025 blev normeringer pa dagtilbudsafdelingsniveau offentliggjort. Pa
made i chefteamet den 5. november 2025 blev det besluttet, at introduktion og draftelse
af normeringer i Bagrn og Unge udvalget skulle afvente tiltreedelse af nyt udvalg 1. januar
2026 og indga i introduktionsprogrammet for Barn og Unge udvalget. Der lzegges op til,
at introduktionen til temaet bliver koblet til byradsindstillingen om samme tema, som
behandles i byradet i marts 2026. Pa den baggrund fremsender Bgrn og Unge cheferne
Susanne Holst og Morten Korsgaard Kristen forslag til forklaede og oplaeg om
normeringer til draftelse og godkendelse og fremsendelse til Bgrn og Unge-udvalgsmgde
den 11. marts 2026.

Det indstilles,

At 1) rAddmanden drgfter og godkender oplaeg til introduktion til temaet om
minimumsnormeringer pa mgde i Bagrn og Unge-udvalget den 11. marts 2026.

Bemaerkninger

Link i forkleedet opdateres, sa hver enkelt afdeling kan tilgas. Sprogligt preeciseres
termen "voksne” ved brug af fx fagprofessionelle ansatte.

Beslutninger

Oplaegget blev godkendt.

SH og MKK falger op.
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Beslutningsmemo

Emne Introdkution til minimumsnormeringer i dagtilbud til
Bgrn og Unge udvalg — marts 2026
Til Radmandsmede

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Den 23. oktober 2025 blev normeringer pa dagtilbudsafdelingsniveau offent-

liggjort

Pa mgde i chefteamet den 5. november 2025 blev det besluttet, at introduk-
tion og drgftelse af normeringer i Bgrn og Unge udvalget skulle afvente til-
treedelse af nyt udvalg 1. januar 2026 og indgd i introduktionsprogrammet for
Barn og Unge udvalget.

Der lzegges op til, at introduktionen til temaet bliver koblet til byradsindstillin-
gen om samme tema, som behandles i byradet i marts 2026.

P& den baggrund fremsender Bagrn og Unge cheferne Susanne Holst og
Morten Korsgaard Kristen forslag til forkleede og oplaeg om normeringer til
drgftelse og godkendelse og fremsendelse til Barn og Unge-udvalgsmgde
den 11. marts 2026.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles,

At 1) rddmanden drgfter og godkender oplaeg til introduktion til temaet om
minimumsnormeringer pd mgde i Bgrn og Unge-udvalget den 11. marts
2026.

1. Hvilke eendringer indebaerer forslaget?

Normeringerne opgeres af Danmarks statistik pa kommune og dagtilbudsni-
veau. | Aarhus Kommune offentliggares ligeledes normeringer pa afdelings-
niveau for fgrste gang i oktober 2025.

Opleegget indeholder
e Hovedpointer om normeringstal
e Begrundelse for variation i normeringstallene

5. februar 2026
Side 1 af 2

Bgrn og Unge
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Sundhed
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e Pointer om, hvilken viden normeringstal (ikke) giver 5. februar 2026

e Pointer om sammenhegeng mellem normeringer og kvalitet Side 2 af 2

e Pointer vedr. udfordringer ved ny opggrelsesmetode for at overholde
minimumsnormeringer

Der leegges ikke op til en drgftelse i oplaegget, da formalet med oplaegget er
at kvalificere udvalgets drgftelse af byradssagen, som er indledt i forbindelse
med farstebehandlingen af sagen.

4. gkonomiske konsekvenser af forslaget
Sagen vedrgrer en introduktion til et tema og har derfor ikke gkonomiske
konsekvenser.

5. Videre proces og kommunikation
Der er udsendt pressemeddelelse den 23. oktober 2025.

Opleegget fremsendes efter godkendelse pa rddmandsmgde til Barn og
Unge-udvalgets dagsorden den 11. marts 2026.

Bilag
Bilag 1: Forklaede til Barn og Unge-udvalget
Bilag 2: Opleeg til orientering om minimumsnormeringer pa afdelingsniveau



Forkleede

Offentliggarelse af normeringer i dagtilbud

Til: Bgrn og Unge-udvalget
Udvalgsmgde: 11. marts 2026

1. Baggrund

Punktet falger op pa offentliggarelse af normeringer pa dagtilbudsafdelings-
niveau den 23. oktober 2025. Introduktionen til minimusnormeringer er led i
introduktion til udvalget og "viden til tiden” i det, der den 4. marts 2026 be-
handles sag i byradet om minimumsnormeringer.

2. Forberedelse til mgdet

Materialet indeholder et kort opleeg med hovedpointer om opggrelse af nor-
meringer i dagtilbuddene i Aarhus Kommune. Opggrelsen viser variation i
normeringer pa tveers af dagtilbud og dagtilbudsafdelinger.

Yderligere information kan findes pa Aarhus i Tal: Normeringer i dagtilbud

3. PA madet

Kort opleeg om normeringer i dagtilbud i Aarhus Kommune efterfulgt af draf-
telse af Bagrn og Unge-udvalgets opmeaerksomhedspunkter som led i behand-
lingen af sagen om minimumsnormeringer p& byradsmgdet den 4. marts
2026.

4. Videre proces

Bilag

Opleeg, som praesenteres mundtligt

o
¥
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Offentligggrelse
af minimums-

normeringer —
efterar 2025

Orientering til Bgrn og
Unge udvalg

Den 11. marts 2026




Hovedpointer

Aarhus kommune overholder minimumsnormeringer
med 2,9 medarbejdere i vuggestuerne og 5,8
medarbejdere i bgrnehaverne pa kommune- og
dagtilbudsniveau.

Der er stor variation i normeringer pa tvaers af
dagtilbud og pa tveers af daginstitutioner i
dagtilbuddet.

Normeringer pa afdelingsniveau svarer ofte ikke til

minimumsnormeringer pa dagtilbuds- og kommunalt
niveau.

Undersggelser viser, at der ogsa er stor variation i
normeringen henover dagen.



Punkt 3, Bilag 3: Bilag 2__
Oplaeg til Barn og Unge
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Baggrund for forskel i normeringer , et

Nogle dagtilbud far ekstra ressourcer til
medarbejdere, fordi en stor del af
barnegruppen vurderes at have brug for
noget ekstra. De ekstra ressourcer kommer
fra sociale normeringer i kommunen.

Forholdet mellem uddannede paedagoger og
medhjxlpere har betydning for
lpnudgifterne og dermed normeringen.
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Betydning af ny opggrelsesmetode for > P \Barn og Unge

overholdelse af minimumsnormeringer

Med sndringen i metoden for opggrelsen af
minimumsnormeringer indgar de padagogiske ledere
ikke i normeringerne fra 2027.

Det betyder, at 250 arsvaerk bliver trukket ud af
normeringerne i dagtilbuddene i Aarhus.

En del deekkes af midler tilfgrt fra finansloven.
Dagtilouddene vil mangle finansiering af som minimum
50 arsveerk for at kunne overholde loven om
minimumsnormeringer. Det svarer til cirka 25 mio. kr.
arligt.

Zndringen i opggrelsesmetoden betyder, at der
kommer flere voksne ud til bgrnene i dagtilbuddene.




Vigtig viden om
minimumsnormeringer

DIDRIKSONS

Minimumsnormeringer er ikke en opggrelse
over, hvor mange medarbejdere, der er pa
arbejde i Ipbet af en dag. Den fortzeller ikke,
hvor mange medarbejdere, en forelder mgder,
nar barnet enten afleveres eller hentes.

Minimumsnormeringer beskriver heller ikke om,
om medarbejderne bruger tid sammen med
barnene, eller om medarbejderen bruger sin tid
pa andre opgaver.




Vigtig viden om
minimumsnormeringer

STRUKTUREL

Kvalitet i dagtilbud handler ikke kun om KVALITET

normeringer.

Gode normeringer skal kombineres med staerk
paedagogiske faglighed og kompetent faglig
ledelse for at skabe gode betingelser for
udvikling, trivsel og leering for bgrnene.

PROCES-
KVALITET

RESULTAT-
KVALITET

Janne Hedegaard udfoldede pa KL Bgrn & Ungt
Topmade.



Faktorer der har betydning for
kvalitet | paedagogisk arbejde

* Arbejde systematisk og med konkrete mal

* Indhente data og analysere data

» Systematisk og kvalificeret refleksion

* Tid til planlaegning og evaluering

* Ledelse med fokus pa loyalitet for bgrn og mission
* Resssourcer og kapacitet

* Tveaerprofessionelt samarbejde

Partnerskaber, hvor forskning og praksis over tid arbejder sammen om at skabe viden om
hvad, der virker

17 Center for Bedre Bgrneliv "’

Kilde: Janne Hedegaard, KL Bgrn og Unge-topmgde, januar 2026



Laes mere og se opggrelserne her:
www.aarhus.dk/normeringer
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http://www.aarhus.dk/normeringer

Punkt 4: Forberedelse af kommende byradsmade

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse af kommende
byradsmgde

Aftalt at notat fra MTM vedr. Engdalskolen eftersendes til radmanden.

Punkt 5: Eventuelt

Beslutning for Punkt 5: Eventuelt

Der blev orienteret om fglgende:

» DTLAa interviewet af DR-Nyheder i forhold til renggring i daginstitutionerne i
Aarhus

» Ansaettelsesproces skoleleder Klgverskolen

» Handtering i MBU ift. serviceramme
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