Bilag 6

Notat. Nyt bidrag til prioritering af velfard

| budget 2021 blev der indfgrt et feellesbidrag pa 0,375 pct. arligt. Formalet
med faellesbidraget er at bidrage til, at Aarhus Kommune udvikler og
innoverer pa tveers af omrader og derved friger ressourcer til bl.a. at
forbedre velfaerden.

Med budgetaftale 2026 blev det politisk aftalt, at Borgmesterens Afdeling
skulle afsgge muligheden for et nyt feellesbidrag herunder med mulighed for
investeringer, som bl.a. kan friholde administrative opgaver fra
frontlinjemedarbejdere. Der er det seneste ar pagaet arbejde med
udarbejdelse af ny model i samarbejde med eksterne konsulenter og
Direktgrgruppen som styregruppe.

| udgangspunktet indarbejdes falgende ifm. Magistratens budgetforslag for
2027:

1. Det nuvaerende feellesbidrag pa 0,375 pct. afskaffes.
2. Derindfgres en ny socialprocent og et velfeerdsbidrag, der bestar af
folgende:
» Del 1 (kun budget27): Gremaerket solidarisk socialprocent il
socialomradet.
» Del 2: Velfeerdsbidrag pa 0,5 pct., fra 2028 bestaende af:
i. 0,4 pct. til et effektiviseringsbidrag (nuvaerende
feellesbidrag.
ii. 0,1 pct. til en investeringspulje.

Nedenfor beskrives del 1 og del 2 vedrgrende hhv. feellesbidrag til
socialomradet og et nyt velfaerdsbidrag.

Del 1: Nyt solidarisk socialprocent til socialomrédet. (1 pct.)

Der indfgres en gremaerket solidarisk socialprocent til finansiering af det
stigende udgiftspres pa socialomradet. Baggrunden er, at socialomradet
over en arraekke har veeret under et markant og voksende udgiftspres, som
begreenser rdderummet til gvrige politiske prioriteringer pa tveers af
kommunen.

Bidraget opkraeves pa baggrund af magistratsafdelingernes rammer, dvs.
efter den eksisterende fordelingsnggle for det nuveerende faellesbidrag. Der
leegges i udgangspunktet op til at friholde socialomradet, dagtilbud og
Aarhus Ejendomme fra dette bidrag. Magistratsafdelingernes omprioritering
skal ske med fokus pa at friholde borgernaer kernevelfaerd, og med fokus at

omprioritere fra puljer. Med ovenstaende friholdelse vil socialomradet tilfares

ca. 107 mio. kr. arligt.
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Det bemaerkes, at feellesbidragets provenu til socialomradet i 2027-2030 pa
ca. 107 mio. kr. er et etarigt niveau, som ikke indeholder en stigende trappe
arligt. Dette er i modseetning til det nuveerende faellesbidrag og
nedenstaende velfaerdsbidrag, der er et arligt, stigende provenu, idet der
hgstes yderligere bidrag ved hver budgetaftale — pad samme vis som det
nuveerende feellesbidrag. Dvs. der hastes ikke 'nye’ midler til nseste ars
budgetaftale, men socialomradet tilfares 107 mio. kr. arligt med arets
budgetaftale.

Del 2: Nyt velfaerdsbidrag (0,5 pct.)

Det foreslas herudover at indfgre et nyt velfaerdsbidrag pa 0,5 pct. arligt, der
skal skabe raderum til prioritering af velfeerden. Velfeerdsbidraget finansieres
af alle magistratsafdelingerne - i lighed med den nuvaerende model - som et
effektiviseringskrav.

| velfeerdsbidraget reserveres en investeringspulje med formalet om at
afdelingerne derigennem kan realisere effektiviseringskravene. Puljen udger
0,1 pct. af velfeerdsbidraget svarende til ca. 20 mio. kr. Safremt ikke alle de
afsatte midler i investeringspuljen udmgntes, gar de tilbage i "kassen” og
kan benyttes i budgetforhandlingerne.

Der lzegges op til at velfaerdsbidraget erstatter feellesbidraget og
pabegyndes fra 2028. Dette med henblik pa, at afdelingerne kan fastleegge
businesscases og ansgge om midler i investeringspuljen i 2027 som
besluttes med budgetaftalen naeste ar. Med investeringspuljen kan
afdelingerne ansgge om midler til finansiering af konkrete investeringscases,
der dokumenterbart realiserer varige effektiviseringer.

Modellen er inspireret af erfaringer fra Kebenhavns Kommune, der har
arbejdet systematisk med investeringspuljer og opnaet effektiviseringer
seerligt pa social-, ldre- og det administrative omrade. Som eksempel har
Kgbenhavns Kommune @gget konkurrenceudseettelsen og styrket den
strategisk kontrakt- og forbrugsstyring. Casen gav 15,5 mio. kr. (netto) i
2025 og herefter yderligere ca. 40 mio. kr. arligt i perioden 2026 til 2029.
Herudover er investeringspuljen tiltaenkt implementering af nye Igsninger
vedr. fx anvendelse af ny teknologi, smartere indretning af kommunen,
forebyggende indsatser, kapacitetstilpasninger og bedre
arbejdstilretteleeggelse.

Der er et politisk gnske i Kebenhavns Kommune om at flest mulige af
effektiviseringerne findes via investeringscases. Men ansggningen om at fa
andel i investeringsmidlerne er formelt set en mulighed og ikke et krav. |
budget 2027 er det ca. 70 pct. af effektiviseringsmaltallet pa de 200 mio. kr.
der kommer fra investeringsforslag med finansiering fra investeringspuljerne.
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Pa baggrund af bl.a. erfaringerne fra Kgbenhavns Kommune foreslas
falgende forudsaetninger for ordningen: 5. august 2026
Side 3 af 3

* Investeringsmidlerne ma alene ga til implementerings- og
opstartsudgifter — ikke varige driftsudgifter.

» Der stilles krav om en malbar business case med dokumenteret kobling
mellem investering og varig effektivisering samt en tilbagebetalingstid
pa maksimalt seks ar. Der er ikke tale om en egentlig tilbagebetaling,
da afdelingerne beholder deres realiserede, varige effektiviseringer.
Dette betyder, at der ikke skabes raderum, der kan prioriteres ifm.
budgetaftalerne.

» Business cases kvalitetssikres af gkonomistyregruppen og besluttes
endeligt af byradet i budgetaftalerne.

+ Der fastlaegges en nedre graense for ansggningsbelgb pa 5 mio. kr. for
at undga, at administrative ressourcer anvendes uproportionalt pa sma
sager.

» Business cases, der muliggar tveergaende effektiviseringer pa tveers af
magistratsafdelinger, tilgodeses saerskilt i prioriteringen.

+ Den arlige opfelgning pa realisering af godkendte cases forankres i den
pageldende magistratsafdeling i samarbejde med Borgmesterens
afdeling og forelaegges byradet.
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