Radmandsmader 2026-2029 (Radmandsmgde den
11. august)

11-08-2026 11:00 - 13:00

Radmandens kontor, veer. 436

Information:Martin er referent.
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Kategori - Til orientering

Punkt 3: Tilst - opfelgning pa initiativer fra radmand (15 min),
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Beslutning for Punkt 3: Tilst - opfalgning pa initiativer fra radmand (15 min),

.................

Punkt 4: Dataunderstattelsen af myndighedsarbejdet i MSB (15 min),

©000000000000000000000O0

Beslutning for Punkt 4: Dataunderstgttelsen af myndighedsarbejdet i MSB (15 min)

..........

Punkt 5: Opfglgning pa radmandsbesag pa Snastrup Vestergard (10 min)
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Beslutning for Punkt 5: Opfelgning pa radmandsbesgg pa Snastrup Vestergard (10

min) 4
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Kategori - Til godkendelse
Punkt 6: Danmarkskortet (10 min) 5

.........................................................

Beslutning for Punkt 6: Danmarkskortet (10 min) 5

...........................................

Kategori - Faste orienteringspunkter

Punkt 7: Orientering fra Magistraten, .. ... ... .. ... ... ... ... . i i 6
Beslutning for Punkt 7: Orientering fra Magistraten, ... ... .. ................................ 6
Punkt 8: Orientering fra Udvalget, . ... ... ... ... .. ... . .. i 6
Beslutning for Punkt 8: Orientering fra Udvalget, . ... ................................ooooaL. 6
Punkt 9: Bordet rundt 7

......................................................................

.......................................................



Punkt 1: Dagsorden

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden

Godkendt.

Punkt 2: Referat

Beslutning for Punkt 2: Referat
Godkendt.
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Punkt 1: Dagsorden

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden

Godkendt

Punkt 2: Referat

Beslutning for Punkt 2: Referat
Godkendt

Punkt 3: Orientering fra Magistraten

Beslutning for Punkt 3: Orientering fra Magistraten

Radmanden orienterer magistraten pa det kommende mgde om at sag om skaeve boliger
pa Jstervang udsaettes.

Punkt 4: Orientering fra Udvalget

Beslutning for Punkt 4: Orientering fra Udvalget
Intet til punktet

Punkt 5: Bordet rundt

Beslutning for Punkt 5: Bordet rundt

Radmanden har besagt projekt FORandring. Radmanden gnsker et notat pa, hvordan
den specialiserede mestringsvejledning pa omradet evt. ville kunne viderefgres. JUS
felger op med OFS.



Punkt 3: Tilst - opfelgning pa initiativer fra radmand (15
min)

Beslutning for Punkt 3: Tilst - opfelgning pa initiativer fra radmand (15 min)

1. rddmanden tog orienteringen til efterretning med falgende bemaerkninger:

+ Radmanden bestilte en status pa, hvor langt vi er med ansaettelsen af de to
medarbejdere (OFuS folger op)

» R&dmanden afklarer med den barslende radmand (Michael), om han vil sende en
orientering til forligskredsen om processen frem mod temadrgftelsen i byradet den
18. november (Ofu$S folger op)
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Indstilling til rAdmanden AARHUS
11/08/2026 - 15 minutter KOMMUNE

Forebyggende indsatser i Tilst vedr. negativ social kontrol og kriminal-
praeventivt samarbejde

INDLEDNING

Radmanden praesenteres for en raekke nye initiativer i Tilst, som skal modvirke nega-
tiv social kontrol og styrke det kriminalpraeventive samarbejde. Initiativerne er igang-
sat pd baggrund af en raekke udfordringer i Tilst, der over en arraekke har udviklet sig
i den forkerte retning. Senest har Byradet i Budget 2026 afsat midler til idraet, over-
vagningskameraer, skolerne og forebyggelse af negativ social kontrol. R&dmanden har
besggt Tilst og skrevet et debatoplaeg i Stiften den 9. juni med fire handlinger mod
negativ social kontrol.

INDSTILLING

Det indstilles,
1. at radmanden tager orienteringen om de planlagte initiativer, som skal
bidrage til at modvirke negativ social kontrol og styrke det kriminalprae-
ventivt samarbejde i Tilst, til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

I dele af Tilst opleves negativ social kontrol og utryghed, herunder ved skolen og
idreetsforeningen. Senest har Byradet i Budget 2026 afsat midler til idreet, overvag-
ningskameraer, skolerne og forebyggelse af negativ social kontrol. @stjyllands Politi
har ogsa et styrket fokus pa bydelen. Der er planlagt en raekke yderligere initiativer,
som skal styrke indsatsen og bidrage til at skabe en positiv udvikling i Tilst.

Radmandens debatindlzaeg i Stiften om Tilst, den 9. juni 2026

Radmandens debatindlaeg indeholdt fire tiltag i Tilst: 1) En oprustning af integrations-
arbejdet ved at flytte flere medarbejdere til Tilst, 2) En styrkelse af det kriminalitets-
forebyggende arbejde i samarbejde med @JP, 3) Forligskredsen bag udsatte boligom-
rader foreslds at negativ social kontrol bliver fgrste prioritet i bydelsarbejdet, 4) Chri-
stiansborg kontaktes for at fa veerktgjer til at flytte/inddeemme de folkeskoleelever,
der skaber problemerne.

Planlagte initiativer, som skal styrke arbejdet i Tilst

1) Fremskudt kriminalpreeventiv indsats

Fra august 2026 og aret ud vil der ugentlig veere en fremskudt medarbejder fra Afde-
lingen for Kriminalpraeventive indsatser til stede pa forskellige lokaliteter.

2) Oplaeg om demokratiske rettigheder og medborgerskab i Tilst
Videns-og opkvalificeringsoplaeg i oktober 2026.

3) Omr8debaseret indsats
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Indstilling til rAdmanden AARHUS
11/08/2026 - 15 minutter KOMMUNE

Indsatsen skal forebygge negativ social kontrol og fremme demokratiske veerdier.
To fremskudte medarbejdere skal afdaekke lokale udfordringer og udvikle initiativer i
teet samarbejde med fagpersoner og lokale aktgrer (4. mio. kr. afsat i budget 2026).

4) Rettighedsvejleder p§ ungdomsuddannelser, MSB

Der er dialog med Aarhus Gymnasium i Tilst om at tilknytte rettighedsvejledere fra
skoledret 2026/2027. Rettighedsvejledere opsporer og forebygger negativ social kon-
trol p& ungdomsuddannelser.

5) Rettighedsvejleder med fokus p8 grundskolen, MBU

6) Styrkelse af kriminalitetsforebyggelse i Tilst

Direktgrgruppen godkendte den 24. juni, at der igangseettes en styrket kriminalitets-
forebyggende indsats i Tilst i et taet samarbejde mellem Aarhus Kommune og @stjyl-
lands Politi inden for rammerne af §115 samarbejdet. Herunder ogsa tryghed og ne-
gativ social kontrol. Indsatsen skal supplere en raekke igangveerende tiltag.

7) Analyse af negativ social kontrol og ekstremisme i Tilst. (MAERK)
Tilst er ét af fem case-omrader i den nationale undersggelse. Igangseettes i 2026.

8) Brev til Christiansborg vedr. nye redskaber
Der er pr. 26. juni afsendt brev vedr. at fa vaerktgjer til at flytte/inddeemme de folke-
skoleelever, der skaber problemerne.

RESSOURCER
Initiativerne afholdes inden for eksisterende rammer. Der er tidligere reserveret 4,6.
mio. kr. til Tilst, som kan prioriteres til fx kriminalitetsforebyggelse.

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMARKSOMHEDER

VIDERE PROCES
Initiativerne er enten igangsat eller bliver det i Igbet af 2026.

KOORDINERET MED
MSB, MBU og @stjyllands Politi.

BILAG

Organisation, Faglige udvikling og Sekretariat Bydelsudvikling, Integration og Boliger

6. august 2026
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Punkt 4: Dataunderstottelsen af myndighedsarbejdet i
MSB (15 min)

Beslutning for Punkt 4: Dataunderstottelsen af myndighedsarbejdet i MSB (15 min)

1. rddmanden tog indstillingen til efterretning med fglgende bemaerkninger:

+ Radmanden udviste stor interesse for emnet, og kvitterede positivt for, at vi har
meget data og mange datapunkter til radighed

» Men radmanden understregede samtidig, at hun ser et stort potentiale i mere
standardiserede processer omkring dataunderstgttelsen helt ud til
frontmedarbejderne

+ Radmanden vil anbefale den barslende radmand (Michael) at seette en tydelig
retning om mere standardiseret brug af data

» Rddmanden besluttede derudover, at der skal arbejdes mere strategisk med
klager og borgerhenvendelser (OFuS felger op)
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Indstilling til rAdmanden
11. august 2026 - 15 minutter

AARHUS
KOMMUNE

Dataunderstgttelsen af myndighedsarbejdet i MSB

INDLEDNING

Radmanden har efterspurgt et overblik over, hvordan MSB anvender data i myn-
dighedsarbejdet. I myndighedsarbejdet anvendes data bade til kvalitetssikring af
det konkrete arbejde i den enkelte sag og til Igbende kvalitetsunderstgttelse af
den samlede indsats. Data spiller dermed en central rolle i at sikre hgj faglig kvali-
tet, retssikkerhed og ensartet sagsbehandling i MSB.

INDSTILLING

Det indstilles,
1. at rddmanden tager indstillingen til efterretning

SAGSFREMSTILLING

I MSB arbejdes der systematisk med at sikre kvaliteten i myndighedsarbejdet for
at understgtte, at myndighedsopgaverne pa socialomradet udfgres med god kvali-
tet, rettidigt, ensartet og i overensstemmelse med lovgivningen.

P& myndighedsomrddet anvendes data primaert lokalt af de enkelte ledergrupper,
hvor der systematisk fglges op pa data fra de forskellige vaerktgjer. Data traekkes
fra forskellige fagsystemer og omseettes til ledelsesinformation, som ggr det mu-
ligt at folge udviklingen pd tvaers af afdelinger, malgrupper og sagsomrader. Den
enkelte afdelingsleder modtager Igbende overblik med data fra egen afdeling.
Samtidig understgtter data dialogen mellem ledelse og medarbejdere om kvalitet,
faglig praksis og forbedringsmuligheder.

I bilag 1 redeggres der uddybende for, hvordan MSB anvender data pa@ myndig-
hedsarbejdet: Nogle typer data fglger op pd, om sagsbehandlingen lever op til lov-
ningen, politisk fastsatte mal og interne retningslinjer. Det er tilfeeldet i ledelsestil-
synets gennemgangen af sager og overholdelse af frister for sagsbehandling og
opfglgning, hvor der to gange arligt udtreekkes 144 borgersager til gennemgang
(fordelingen af disse sager fremgar af bilag 2). Ud over den kontrollerende funk-
tion bruges data aktivt til at understgtte den faglige udvikling og lgbende forbed-
ring af myndighedsarbejdet. Det er f.eks. tilfeeldet i opfslgningen pa de sociale
indsatser, overordnede analyser af aktivitet og gkonomi samt evalueringer af ind-
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Indstilling til rAdmanden
11. august 2026 - 15 minutter

AARHUS
KOMMUNE

satser og arbejdsgange, hvor data hjaelper ledelsen med at identificere udviklings-
omrader og iveerksaette forbedringstiltag.

RESSOURCER

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMARKSOMHEDER

En vaesentlig forudsaetning for anvendelsen af data er, at registreringerne er kor-
rekte, rettidige og ensartede. Hgj datakvalitet er vigtigt for borgernes retssikker-
hed, men ogsa for at analyser og ledelsesinformation giver kan bruges som grund-
lag for beslutninger. Derfor er der Igbende fokus pa at understgtte en fzelles regi-
streringspraksis pa myndighedsomradet.

VIDERE PROCES

I forbindelse med omorganiseringen af MSB er nye myndighedsomrader netop tra-
dt i kraft, og her bliver en del af arbejdet med at etablere disse nye afdelinger at
afklare, hvordan data forsat skal anvendes til bade kvalitetssikring og understgtte
af udvikling. Desuden understgtter @konomi, Digitalisering og Stattefzellesskaber
lgbende dataarbejdet, og de nye administrative stgttefaellesskaber vil fa en saerlig
rolle i arbejdet med data og et vedvarende fokus pa styrkelsen af den faglige kva-
litet hos myndighed.

KOORDINERET MED
Myndighedsomraderne i Bgrn, Unge og Uddannelse; Handicap, Livsmestring og
Faellesskaber samt Job, Udsatte og Socialpsykiatri.

BILAG
Bilag 1: Redeggrelse for arbejdet med data pa myndighedsomradet
Bilag 2: Baggrundsmateriale vedrgrende ledelsestilsynene pa socialomradet

@konomi, Digitalisering og Stgttefaellesskaber Sagsbehandler: Christina Vang Jakobsen og Mathias Just Ander-

4. august 2026 sen
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Bilag 1: Redeggarelse for arbejdet med data pa myndighedsomra-
det

Dette notat redeger for, hvordan vi i MSB arbejder med data pa myndig-
hedsomradet. Gennem forskellige veerktgjer og analyser anvendes data sy-
stematisk bade til kvalitetssikring og kvalitetsunderstgttelse. Data bidrager til
at sikre lovmedholdelighed, ensartet sagsbehandling og hgj faglig kvalitet,
samtidig med at de skaber et solidt grundlag for laering, udvikling og ledel-
sesmaessige prioriteringer. De forskellige typer af data understgtter Igbende
dialogen mellem ledelse og medarbejdere om kvalitet og faglig praksis.

Ledelsestilsyn

Kvaliteten i myndighedsarbejdet understattes blandt andet gennem to arlige
ledelsestilsyn, hvor en reekke sager gennemgas og vurderes i forhold til en
fastsat spgrgeramme. For socialomradet udtreekkes ved hvert ledelsestilsyn
en stikpreve pa 144 borgersager, der fordeler sig pa en raekke forskellige
lovomrader. Gennemgangen vurderer borgerens retssikkerhed, kvaliteten i
sagsbehandlingen samt de juridiske og gkonomiske rammer. Tilsynet giver
dermed ledelsen indsigt i, hvorvidt sagsarbejdet lever op til krav i lovgivnin-
gen og de faglige retningslinjer, og bidrager samtidig til leering og udvikling i
organisationen. Resultaterne kan anvendes til dialog om kvalitet, identifice-
ring af udviklingsomrader, samt opfalgning pa eventuelle forbedringstiltag.

Af bilag 2 fremgéar hvor mange sager, der udtreekkes pa hvert omrade. Deru-

dover indeholder bilaget et eksempel pa spgrgerammen for stgttende indsat-

ser og anbringelse (Barnets lov 88 30, 32 og 46-47).

Overholdelse af frister

Derudover fglges der systematisk op pa overholdelse af frister i myndig-
hedsarbejdet: Der er dels fokus pa, hvor mange sager der i gennemsnit be-
handles inden for de vedtagne frister, og dels pa om der sker opfglgninger i
de enkelte sager inden for den frist, som er aftalt mellem borgeren, myndig-

hedsradgiveren og tilbuddet. Begge typer fristoverholdelse understgttes med

data, som den lokale ledelse Igbende falger med i, og ved behov inddrages
medarbejderne i dialogen om at sikre bedre fristoverholdelse.

Opfelgning pa borgernes indsatser

I den enkelte sag fglger myndighed Igbende op pa, om den enkelte borger
modtager den rette hjeelp og statte ift. sine behov. Konkret vurderer vi ved
opfalgningen, om vi lykkes med det, som var formélet med indsatsen, og
hvordan borgeren aktuelt trives. Begge vurdereringer opsummeres pa to
skalaer, der bade skaber et tydeligt overblik over den enkeltes borgers prog-
ression og behov for justering af indsatsen. Vurderingerne skal ogsa give
mere overordnet viden om, hvilke indsatser der er virkningsfulde og for hvil-
ke malgrupper. Disse data kan anvendes til draftelser af den faglige kvalitet.

4. august 2026
Side 1 af 2

Sociale Forhold og Beskeef-
tigelse

@konomi, Digitalisering og Statte-
feellesskaber

Aarhus Kommune

Analyse

Jeegergérden, Veerkmestergade
15B

8000 Aarhus C

Sagsbehandler:
Christina Vang Jakobsen og
Mathias Just Andersen
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Da denne opfalgningslgsning er forholdsvis ny, er der endnu kun data pa
bagrneomradet, mens data forventes pa voksenomradet ved udgangen af
2026.

Udvikling i aktivitet og gkonomi

Udover ovennaevnte veerktgjer findes ogsa en lang reekke aktivitets-, flow-,
og gkonomidata pé socialomradets indsatser, som understgtter styringen pa
myndighedsomradet. Ledelsen bruger data om borgere med stgtte, statteo-
mfanget og udgiftsudviklingen til at treeffe datadrevne beslutninger. Afde-
lingslederne modtager Igbende overblik med data over egen afdeling. Der er
findes ogsa veerktgjer med overblik til den enkelte medarbejder over den ak-
tivitet og gkonomi, som vedkommende har bevilliget til borgerne.

Andre typer data

Endelig laves der forskellige evalueringer af arbejdsgange og analyser af
tendenser pa myndighedsomradet, hvor data bidrager med at identificere af-
delinger og malgrupper, som har behov for et saerligt fokus i en periode. En
del af disse data bearbejdes lokalt i de enkelte afdelinger, som f.eks. gen-
nemgang af sagsstammer ved skift i medarbejdere, s der sikres overblik og
videre handling i sagerne. Men der udarbejdes ogsa tveergaende analyser
fra centralt hold — f.eks. myndighedsanalysen fra efteraret 2025, analyser af
tabt arbejdsfortjeneste og de tilbagevendende undersggelser af borgernes
tifredshedshed med myndighed.

Derudover inddrages afggrelser og analyser fra Ankestyrelsen, hvor tenden-
ser uddrages med henblik pa at sikre bedre afgarelser og videreformidle re-
levant laering pa myndighedsomradet.

4. august 2026
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Bilag 2: Baggrundsmateriale vedrgrende ledelsestilsynene pa
socialomradet

Tabel 1: Antal sager, der udtraekkes for hvert lovomrade til gennem-
gang i ledelsestilsynet

Forvaltningsomrade | Lovomrade Antal
Stgttende indsatser (Barnets lov 32
88 30 og 32)
Anbringelse (Barnets lov § 46) 16
Barn, Unge og Uddan- | Det kompenserende omrade (Bar- 18
nelse nets lov 88 86, 87 og 90)
Ungestgtte (Barnets lov 8§ 114 8
og 120)
Krisecentre (Servicelovens § 109) 2
Voksne bostgtte og botilbud (Ser- 20
) i vicelovens 88 85, 107, og 108)
Hgndlcap, Livsme- Kompensationsydelse (Service-
string og Feellesskaber 8

lovens § 100)
BPA (servicelovens 8§ 95 og 96) 6
Forsorgstilbud

(Servicelovens § 110) 6
Housing first statte (Serviceloven

Job, Udsatte og Soci- §8Léj)g Irst stotte (Servi vens 4

alpsykiatri -

psy Voksne bostgtte og botilbud (Ser- 20

vicelovens 88 85, 107 og 108)
Krisecentre (Servicelovens § 109) 4

| alt 144

Tabel 2: Eksempel pa spgrgerammen for stgttende indsatser og anbrin-
gelse (Barnets lov 88 30, 32 0og 46-47) i forbindelse med ledelsestilsyn

Tema Spgrgsmal

Afspejles barnets perspektiv i beslutninger i sagen, her-
under fx ifm. afggrelser, screening, afdsekning og BFU?
Ses sagsbehandlingen at vaere tilrettelagt, s& barnet har
) mulighed for at medvirke pé lige fod med foraeldremyn-
Barnets rettig- | gighedsindehaveren Jf. BL § 87

heder Er barnets holdning og synspunkter tilvejebragt, og er
barnet inddraget inden der treeffes beslutninger eller af-
garelser jf. BL § 57

Er barnet vejledt om og tilbudt bisidder, jf. BL § 6?
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Socialfaglige
vurderinger

Er der tydelige socialfaglige vurderinger i sagsforlgbet

Underretninger

Er der kommet underretninger inden for det seneste ar?

Hvis ja, er der handlet rettidigt p& underretningen?

Er der handlet relevant pa underretningen?

Screening

Er der lavet et screeningsnotat med screeningsvurde-
ring, jf. BL § 187

Er barnet inddraget i forbindelse med screening af sa-
gen?

Er der lavet en vurdering af hvad screeningen har fort til
af handling?

Afdaekning

Er der lavet en afdeekning jf. BL § 197

Er barnet inddraget i forbindelse med afdaekning?

BFU

Er der udarbejdet en bgrnefaglig undersggelse jf. BL §
20 ff?

Er barnet inddraget ifm. BFU?

Er foreeldremyndighedsindehaveren inddraget?

Er netveerket inddraget? (private netveerk)

Er netveerket inddraget? (professionelle netveerk)

Er BFU udarbejdet inden for 4 maneder?

Er der ved veaesentlige mgder med barnet afholdt magder
med deltagelse af to barne- og ungeradgivere jf. BL §
2172

Planer

Er der taget stilling til behovet for udarbejdelse af bar-
nets plan/ungeplan/helhedsorienteret plan jf. BL 88 91,
108, 93 0g 110?

Indsatser

Indeholder afggrelsen om stgttende foranstaltning, for-
malet med indsatsen og den forventede varighed?

Er tilbud iveerksat straks efter afggrelsen er truffet, jf. BL
§ 10, stk. 3

Anbringelse

Foreligger der ved nyanbringelsessager (anbringelser
ivaerksat i lgbet af seneste kalenderar) en bgrnefaglig
undersggelse jf. barnets lov § 20? (Dog med undtagel-
se af afggrelser efter § 46, stk. 3, og § 143 i barnets lov)

*

Er barnet tilbudt statteperson, jf. BL § 53?

Er foreeldremyndighedsindehaver tilbudt stgtteperson,
jf. BL § 75?

Er barnet tilbudt venskabsfamilie, jf. BL § 547
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Indeholder indstillingen til udvalget stillingtagen og be-
grundelse, for, hvorfor sgskende under 15 ar ikke ogsa
indstilles til anbringelse, jf. BL §54?

Er der udarbejdet Barnets Plan/Ungeplan, jf. BL § 91,
stk. 3?

Er der udarbejdet foreeldrehandleplan jf. BL § 77

Er et eventuelt fravalg af foreeldrehandleplan begrundet
i journalen?

Er samvaer og kontakt tilrettelagt med hensyntagen til
barnets/den unges tryghed, trivsel og hensyn til barnets
gnsker, jf. BL § 1047

Lgbende op-
falgning og
personrettet til-
syn

Er der afholdt 3 mdr. opfalgning indenfor fristen, jf. BL
§ 95, stk. 2, nr. 2?

Er der lavet en vurdering af, hvornar der skal felges op
naeste gang, og hvorfor, jf. BL § 95, stk. 3?

Er opfelgningen afholdt i henhold til seneste vurde-
ring?

Er der afholdt personrettet tilsyn med barnet pa anbrin-
gelsesstedet, jf. BL § 156, stk. 5?

Har der deltaget 2 rddgivere i forbindelse med person-
rettet tilsyn med barnet, jf. BL § 1567

4. august 2026
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Punkt 5: Opfelgning pa radmandsbesgg pa Snastrup
Vestergard (10 min)

Beslutning for Punkt 5: Opfelgning pa radmandsbesgg pa Snastrup Vestergard (10
min)

1. rddmanden tog orienteringen til efterretning med fglende bemaerkninger:

» Radmanden tydeliggjorde, at der skal kigges grundigt pa, om vi i nogle af de
omtalte tilfeelde kan Igse opgaven billigere selv

» R&dmanden besluttede, at der skal kigges naermere ind i 80%-malsaetningen.
Hvad er der for nogle borgere, vi skal holde hjemme ud fra et gkonomisk, fagligt
og politisk perspektiv? (OFuS felger op)
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Indstilling til rAdmandsmgde
11. august 2026 - 10 min.

AARHUS
KOMMUNE

Opfolgning pa radmandsbesgg pa Snastrup Vestergard

INDLEDNING

Radmanden besggte i juli 2026 bo- og aktivitetstilbuddet Snadstrup Vestergard.
Under besgget peger afdelingslederen pa udfordringer ift. indsatsen omkring bor-
gere med dobbeltdiagnoser (udviklingshaemning og psykiske udfordringer). Handi-
cap, Livsmestring og Feellesskaber er ved at udvide den interne kapacitet til mal-
gruppen og ser derudover pa procedure for at matche borgerne til interne pladser
samt takststrukturen for interne pladser.

INDSTILLING

Det indstilles,
1. at rddmanden tager opfglgningen til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Under et rddmandsbesgg pa bo- og aktivitetstilbuddet Snastrup Vestergdrd blev
radmanden praesenteret for overvejelser om gkonomi ift. indsatser for borgere
med dobbeltdiagnoser (borgere med udviklingshaemning og psykiske udfordrin-
ger), herunder muligheder ift. samarbejdet med regionen. Eksempelvis blev der
peget pa, at myndighed i nogle tilfeelde er egnede pladser til borgeren indenfor
kommunen. Der blev peget pa, at dette typisk er en dyrere Igsning. Det blev
neevnt, at det er afdelingslederens opfattelse, at myndighed er villig til at betale
dyrt for regionale pladser, men ikke at betale mere end “normal takst” pa interne
tilbud i kommunen.

I forbindelse med besgget har radmanden overvejet om problemstillingerne bgr
drgftes i Sundhedsradet. Handicap, Livsmestring og Fzellesskaber vurderer ikke, at
der er tale om en stor og omfattende problemstilling, som bgr drgftes i Sundheds-
radet. Men derimod enkeltstdende tilfaelde.

Der kan vaere enkelte haendelser, hvor en borger pa baggrund af en konkret og in-
dividuel vurdering tilbydes en botilbudsplads uden for kommunen. Det kan veere
hvis der ikke er ledige pladser internt eller hvis en borger vurderes at vaere bedst
hjulpet et andet sted. Taksten for en ekstern plads indgdr i vurderingen.

Selvforsyningsstrategi

")



Indstilling til rAdmandsmgde
11. august 2026 - 10 min.

AARHUS
KOMMUNE

Aarhus Kommune har en selvforsyningsstrategi, som indebaerer, at Aarhus Kom-

mune i 2035 selv skal drive 80 % af botilbudspladserne til borgere med handicap.
Derfor udvides den interne kapacitet Igbende.

Der vil sdledes i de kommende ar blive etableret flere pladser til borgere med ud-
viklingshaemning og psykiatri - bl.a. ved at udvide antallet af pladser pd Snastrup
Vestergard.

Baggrunden for selvforsyningsstrategien er, at borgerne skal have mulighed for at
forblive i Aarhus - teet pa familie og netvaerk. Derudover er der ogsa en gkono-
misk besparelse, da interne pladser typisk er billigere end eksterne.

Matchningsprocedure og takster

Handicap, Livsmestring og Feellesskaber er optaget af, at vi internt i Aarhus har
den rette botilbudskapacitet, som matcher de behov borgerne efterspgrger.

I Igbet af efteraret 2026 vil forvaltningsomradet optimere sine procedurer for mat-
chning, sd den interne kapacitet og kompetencer udbyttes bedst muligt.

Derudover ser forvaltningsomradet Igbende pa at omstille eksisterende tilbud til at
kunne imgdekomme efterspgrgslen hos borgerne. Fx kan det vaere at nogle tilbud
skal omstilles til at kunne tage imod en anden borgergruppe end i dag.

Endelig vil forvaltningsomradet se pa takststrukturen i tilbuddene, saledes at den
er mere differentieret end i dag. Det skal bidrage til, at de interne tilbud er bedre
rustet til at tage imod borgere med forskellige stgttebehov, og borgernes stgttebe-
hov i et tilbud ikke behgver at vaere ensartet for at det kan lgbe rundt.

RESSOURCER

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMARKSOMHEDER

KOORDINERET MED

BILAG




Indstilling til rAdmandsmgde
11. august 2026 - 10 min.
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AARHUS
KOMMUNE
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Handicap, Livsmestring og Fezellesskaber Sagsbehandler: Sara Wgllekaer Rasmussen
13. juni 2026 TIf.: 4185 9165
E-post: svw@aarhus.dk
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Punkt 6: Danmarkskortet (10 min)

Beslutning for Punkt 6: Danmarkskortet (10 min)

1. Radmanden godkendte byradsindstilling om Ankestyrelsens Danmarkskort 2025 (Bilag

1) med fglgende justeringer:

« | forklaringen til tabel 1 skal det fremga, at Barnets Lov er ny, og at vi kigger pa
administrationen af den.
« | tabel 3 skal vi neevne, at stadfeestelsesprocenten i 2023 var 73 %

@vrige bemaerkninger:
+ R&dmanden bestilte en forklaring pa faldet af de 17 procentpoint pa
bgrnehandicapomradet, som rddmanden ogséa kan bruge, nar sagen praesenteres
+ Radmanden vil have undersggt, om tvangsanbringelser ogsa indgar i opgarelsen

* Der skal udarbejdes et beredskab i tilfeelde af presseopmaerksomhed

OFusS folger op.
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[07/07/2026 — 10 minutter] KO?’TR[/}UIL\IJSE L%a { o]
K
Fam™

Godkendelse af indstilling til byrddet om Ankestyrelsens Danmarkskort pa
det sociale omrade 2025

INDLEDNING

Med henblik p@ godkendelse, preesenteres radmanden for byradssagen om Anke-
styrelsens Danmarkskort 2025, som viser, hvor ofte kommunens afggrelser pa det
sociale omrdde bliver stadfaestet, sendret eller hjemvist i klagesager. Aarhus Kom-
mune ligger generelt pa niveau eller over landsgennemsnittet i andelen af stadfae-
stede sager, men stadfzaestelsesprocenten er pa socialomradet i alt faldet med 5
procentpoint sammenlignet med 2024, og szerligt bgrnehandicapomradet har haft
en stor tilbagegang p& 17 procentpoint. Der er ivaerksat en raekke initiativer med
henblik pa at styrke den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen pd bgrneomradet.

INDSTILLING

Det indstilles,
1. at R&dmanden godkender byradsindstilling om Ankestyrelsens Dan-
markskort 2025 (Bilag 1).

SAGSFREMSTILLING

Danmarkskortet daekker paragraffer i Servicelovens og Barnets Lov, der hgrer un-
der de tre magistratsafdelinger Sociale Forhold og Beskeeftigelse, Sundhed og Om-
sorg samt Bgrn og Unge. Der er i 2025 &n sag fra Bgrn og Unge. Byradet skal be-
handle sagen hvert ar, hvorfor redmanden skal godkende byradsindstillingen (bi-
lag 1). Bilag 2 er et bilag til byradsindstillingen og uddyber resultaterne for stad-
faestelsesprocenter og omggrelsesprocenter.

Danmarkskortet er opdelt i 1) Socialomradet i alt, 2) Bgrnehandicapomradet, 3)
Voksenhandicapomradet.

For Socialomrdet i alt gaelder, at Aarhus Kommunes stadfeestelsesprocent i 2025
er 56 procent, hvilket er 3 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet, og i den
gode ende sammenlignet med 6-byerne. Generelt kan det konstateres, at der ses
en samlet tilbagegang i stadfzestelsesprocenten pa 5 procentpoint sammenlignet
med 2024. Der kan ikke peges pa en entydig forklaring, men faldet i stadfeestelser
pd bgrnehandicapomradet har vaeret afggrende.

P& Bornehandicapomr§det ligger Aarhus Kommune med en stadfzestelsesprocent
pa 51 over landsgennemsnittet pa 41 procent. For de gvrige 6-byer ligger stadfae-
stelsesprocenten fra 35 procent i Randers - og Aalborg Kommune til 56 procent i
Kgbenhavns Kommune. Sammenlignet med 2024 er der for Aarhus Kommune sket
et fald i stadfaestelsesprocenten pa 17 procentpoint pa bgrnehandicapomradet.
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Forvaltningen kan ikke pege pa en entydig forklaring pa, hvorfor stadfzestelses-
procenten er gdet sa meget tilbage. For udviklingen pa@ bgrnehandicapomradet kan
der som en vaesentlig del af forklaringen peges pa, at 2025 var det fgrste kalen-
derar med afggrelser efter den nye barnets lov, og at Ankestyrelsen vurderer, at
Aarhus Kommune ikke har inddraget barnets perspektiv jf. geldende regelseet.
Dertil er der i Igbet af aret tradt nye og omfattende regler i kraft med aendring af
merudgiftsydelsen til en ny kompensationsydelse. Det har derfor Igbende vaeret
ngdvendigt for forvaltningen at traeffe afggrelser pa nye omrader - omrader, hvor
Ankestyrelsen efterfglgende har veeret ngdt til at skabe ny praksis. Det er forvalt-
ningens vurdering, at det med s& omfattende andringer af det grundlaeggende re-
gelsaet er normalt med et vist udsving i forholdt til tidligere malinger.

Indstilling til rAdmanden “')f‘fE

ESxa>

Det bemaerkes, at der pa bgrneomradet er ivaerksat en lang raekke initiativer med
henblik pa at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen. Herunder bl.a. undervisning
med henblik pa at styrke medarbejderne faglige viden, s& de har de ngdvendige
kompetencer til at kunne sikre lovmedholdelighed og tilstraekkelig kvalitet i sags-
behandlingen.

P& Voksenhandicapomradet er 76 procent af sagerne fra Aarhus Kommune blevet
stadfsestet. Dermed ligger Aarhus Kommune langt over landsgennemsnittet pa 57
procent. For de gvrige 6-byer ligger stadfaestelsesprocenten fra 33 procent i Ran-
ders Kommune til 76 procent i Aarhus Kommune. Sammenlignet med 2024 er
stadfaestelsesprocenten for Aarhus Kommune steget med 15 procentpoint.

RESSOURCER

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMARKSOMHEDER
Danmarkskortet kan give mediebevagenhed, ndr der er tilbagegang i stadfzestel-
sesprocenterne. Forvaltningen bemaerker i den forbindelse, at Danmarkskortene
har veeret offentlig tilgeengelige siden 23. juni 2026.

VIDERE PROCES
Indstillingen sendes i hgring hos Handicapradet og /Aldreradet forud for byradsbe-
handlingen.

KOORDINERET MED
Sundhed og Omsorg er medunderskriver pa byradsindstillingen.

BILAG
Bilag 1: Byradssag - Indstilling om Ankestyrelsens Danmarkskort pa det sociale

omrade 2025
[ )
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Bilag 2: Baggrundsnotat om Danmarkskortet 2025
Fagligt Sekretariat Sagsbehandler: Bitten Rainey
04.08.2026
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Indstilling
Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse samt Sundhed og
Omsorg

Dato Dato for fremsendelse

Ankestyrelsens Danmarkskort pa det sociale
omrade 2025

1. Resume
Byradet skal hvert &r behandle Danmarkskort over Anke-
styrelsens afggrelser pa det sociale omrade.

I 2025 behandlede Ankestyrelsen 422 klager over afggrel-
ser fra Aarhus Kommune. Det er 137 flere sager end i
2024. 1 56 procent af sagerne fik kommunen medhold. Det
betyder, at Ankestyrelsen var enig i kommunens afggrelse
og dermed stadfaestede sagen. Det er tre procentpoint hg-
jere end landsgennemsnittet (53 procent).

Sammenlignet med 2024 er stadfaestelsesprocenten faldet
med fem procentpoint i Aarhus Kommune (61 procent).
Denne tilbagegang ses szerligt pa bgrnehandicapomradet
og det gvrige socialomrade.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) Byradet tager denne orientering om Danmarkskort
2025 pa det sociale omrade til efterretning.

3. Hvad er baggrunden for indstillingen?
Socialministeriet offentligger hvert ar et Danmarkskort.
Danmarkskortet viser, hvor ofte kommunens afggrelser pa
det sociale omrade bliver aendret i klagesager. Danmarks-
kortet skal behandles af byradet hvert ar.

Nar en borger klager over en afggrelse, genbehandler
kommunen fgrst sagen.

Hvis kommunen fastholder afggrelsen, sendes sagen til
Ankestyrelsen. Ankestyrelsen kan:

Ankestyrelsens Danmarkskort pa det sociale omrade 2025 side 1 af 7



e Vare enig med kommunen, kaldet stadfasstelse

e ndre/ophaeve afggrelsen

e sende sagen tilbage til kommunen til ny behandling,
kaldet hjemvisning.

En hjemvisning betyder, at sagen skal behandles igen. Of-
te hjemvises en sag fordi der mangler oplysninger. Det be-
tyder ikke ngdvendigvis, at Ankestyrelsen er uenig, eller at
borgeren far medhold.

Serviceloven og Barnets Lov er rammelove. Det betyder,
at lovene ikke altid praecist beskriver, hvilken hjzelp borge-
ren har ret til, og at der derfor er ngdvendigt, at der fore-
tages konkrete faglige vurderinger.

Danmarkskortet kan findes pa Socialministeriets hjem-
meside. www.sm.dk/danmarkskort/2026

Sagen har veaeret i hgring hos Handicapradet og /A ldreradet
(kort om deres bemeaerkninger). Hgringssvarene findes i bi-
lag 2 og 3.

4. Hvorfor skal indstillingen behandles af Aarhus By-
rad?

Af retssikkerhedslovens § 79 b fglger, at Danmarkskortet
skal behandles af byradet pa et mgde.

5. Hvilken vaerdi skabes for borgere og samfund?
Der arbejdes Igbende i Sundhed og Omsorg og Sociale
Forhold og Beskaeftigelse med at kvalificere sagsgange og
afggrelser. Malet er, at afggrelserne er lette for borgerne
at forsta, lever op til lovgivningen og folger Ankestyrelsens
praksis og udmeldinger. Borgerne skal opleve sagsbehand-
lingen som troveerdig, retfaerdig og baseret pa dialog.

6. Hvad, hvem og hvordan?

I Danmarkskortet er hjemviste sager lagt sammen med
endrede/ophavede sager under betegnelsen "omggrel-
sesprocent”.

Danmarkskortet er opdelt i:
e Socialomradet i alt
e Bgrnehandicapomradet
e Voksenhandicapomradet

Ankestyrelsen har i 2025 behandlet i alt 422 sager fra Aar-
hus Kommune, hvilket er 137 flere sager end 2024. Af de

Ankestyrelsens Danmarkskort pd det sociale omrade 2025
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422 sager er 114 sager pa bgrnehandicapomracet cg 50
sager pa voksenhandicapomradet. Det gvrige socialomrade
udggr 258 sager.

Figur 1 giver et samlede overblik over fordelingen mellem
omraderne.

Fordeling af Ankestyrelsens behandlede sager

Antal sager
500 -

422

400 A

300 A

200 A

100 A

Socialomradet Barne- Voksen-

ialt handicapomradet handicapomradet
Kilde: Ankestyrelsens talportal. Afrundede tal.

Der er pa Sociale Forhold og Beskaeftigelsesomrade truffet
afggrelse i 4.175 ny-ansggningssager i 2025. Derudover
blev der truffet afggrelser som led i den Igbende opfalg-
ning pa eksisterende sager. I Sundhed og Omsorg er der
truffet ca. 40.000 afggrelser i 2025.

Danmarkskortet viser kun de sager, hvor er er klaget til
Ankestyrelsen. Omggrelsesprocenten kan derfor ikke ses
alene som mal for den samlede kvalitet i kommunens
sagsbehandling.

Danmarkskortet deekker de paragraffer i Serviceloven og
Barnets Lov, der hgrer under magistratsafdelingerne Soci-
ale Forhold og Beskaeftigelse, Sundhed og Omsorg samt
Bgrn og Unge. Der er i 2025 én sag fra Bgrn og Unge.

Stadfaestelses- og omggrelsesprocenterne for 2025

I dette afsnit sammenlignes stadfzestelses- og omggrelses-
procenten for Aarhus Kommune med tallene pa landsplan.
Uddybning af tallene fremgar i bilag 1.

Ankestyrelsens Danmarkskort pd det sociale omréde 2025
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Figur 2 og 3 giver overblik over henholdsvis stadfaastelces-
procenterne og omggrelsesprocenterne.

Stadfezestelsesprocent i sagerne

Stadfeestelsesprocent
100 %
. 2023
90 % 2024
2025
80 %

70 % A

60 % -

50 %

40 %

30 % A

20 % A

10 %

0 % -
Berne- Voksen-
handicapomradet handicapomrédet
Kilde: Ankestyrelsens talportal. Afrundede tal.

Det gvrige sociale
omrade

Socialomradet
ialt

Omggorelsesprocent fordelt pa hjemvisninger og sendringer/ophzevelser
Omgorelsesprocent
60 % 7

Bl Hjemvisning £ndring/ophaevelse

49 %

50 % -

39 %

44 %
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2025

2023

2025

2023

2025
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2024 2024
T T
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Det gvrige sociale
2
omrade

Berne- Voksen-
ha nlgjllgg P& yertefsens tal,nonb:zi.ll.‘1 Eprﬂlncc?gcger?g? det

Socialomrédet
ialt

Socialomrédet i alt

Tabel 1 viser, at Aarhus Kommunes stadfaestelsesprocent i
2025 er 56 procent, dette er 3 procentpoint hgjere end
landsgennemsnittet. Sammenlignet med 6-byerne ligger
Aarhus Kommune i den gode ende (se bilag 1).
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Sammenlignet med 2024 er der i Aarhus Kommuiine en til-
bagegang i stadfaestelsesprocenten pa 5 procentosint.

Tabel 1: Andel stadfaestede og omgjorte sager i 2025 pa
socialomradet i alt

FAEndring/

Hjemvisning ophaevelse
Aarhus 56 % 39 % 5 %
Hele landet 53 % 41 % 6 %

Kilde: Ankestyrelsens talportal. Afrundede tal.

Bornehandicapomr8det

Stgrstedelen af sagerne pa omradet er klager over merud-
gifter og tabt arbejdsfortjeneste, i alt 95 sager ud af 114
sager.

Som det fremgar nedenfor, ligger Aarhus Kommune med
en stadfaestelsesprocent pa 51 over landsgennemsnittet pa
41 procent. For de gvrige 6-byer ligger stadfeestelsespro-
centen fra 35 procent i Randers - og Aalborg Kommune til
56 procent i Kgbenhavns Kommune.

Tabel 2: Andel stadfeestede og omgjorte sager i 2025 pa
bgrnehandicapomradet

FAEndring/

Hjemvisning ophaevelse
Aarhus 51 % 42 % 7 %
Hele landet 41 % 48 % 11 %

Kilde: Ankestyrelsens talportal. Afrundede tal.

Sammenlignet med 2024 er der for Aarhus Kommune sket
et fald i stadfaestelsesprocenten pa 17 procentpoint pa
bgrnehandicapomradet. Forvaltningen kan ikke pege pa en
entydig forklaring pa, hvorfor stadfaestelsesprocenten er
gaet sa meget tilbage. Grundlaeggende er der tale om
saerdeles komplicerede regelsaet samtidig med, at Anke-
styrelsen vurderer, at Aarhus Kommune ikke har inddraget
barnets perspektiv jf. geeldende regelsaet (Barnets Lov).

Voksenhandicapomr8det

Stgrstedelen af sagerne pa voksenhandicapomradet er sa-
ger om merudgiftsdaekning og BPA (borgerstyret personlig
assistance) kaldet Handicaphjzelperordninger, i alt 43 sa-
ger ud af 50 sager.

Tabel 3: Andel stadfeestede og omgjorte sager i 2025 pa
voksenhandicapomradet

Ankestyrelsens Danmarkskort pd det sociale omréde 2025
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| FEndring/
Hjemvisning - __ggl‘lfiej_s‘e__“

Aarhus 76 % 24 % 0 %o

Hele landet 57 % 41 % 2%
Kilde: Ankestyrelsens talportal. Afrundede tal.

76 procent af sagerne fra Aarhus Kommune blev i 2025
stadfaestet af Ankestyrelsen. Dermed ligger Aarhus Kom-
mune langt over landsgennemsnittet pd 57 procent. For de
gvrige 6-byer ligger stadfaestelsesprocenten fra 33 procent
i Randers Kommune til 76 procent i Aarhus Kommune.

Sammenlignet med 2024 er der for Aarhus Kommune sket
en stigning i stadfaestelsesprocenten pa 15 procentpoint.

@vrige sager pa det sociale omrade

De gvrige sager pa det sociale omrade er fordelt mellem
bgrne- og voksenomradet. Ansvaret for omradet er delt af
Sundhed og Omsorg og Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

Tabel 4: Andel stadfeestede og omgjorte sager i 2025 pa
det gvrige sociale omrade

FAEndring/

Hjemvisning ophaevelse
Aarhus 55 % 41 % 5%
Hele landet 56 % 38 % 6 %

Kilde: Ankestyrelsens talportal. Afrundede tal.

Aarhus Kommune ligger med en stadfsestelsesprocent pa
55 procent i 2025 pa niveau med landsgennemsnittet pa
56 procent. Sammenlignes med de gvrige 6-byer placerer
Aarhus Kommune sig i den lave ende, hvor Odense Kom-
mune placerer sig lavest med 53 procent, og Esbjerg og
Randers Kommune placerer sig i toppen med 61 procent.
Sammenlignet med 2024 er der for Aarhus Kommune et
fald i stadfeestelsesprocenten pa 2 procentpoint.

Der ses fremgang ift. sager om hjaelpemidler og forbrugs-
goder. Fra samlet 58 procent stadfzestelse i 2024 til 74
procent stadfsestelse i 2025. P& forbrugsgoder specifikt
stadfaestes knap 87 procent af sagerne.

Der ses et stgrre fald i antallet af stadfaestede sager ift.
hjemmehjaelp. En stor del af de hjemviste sager vedrgrer
Aarhus Kommunes omlaegning af stgtten pa bostederne. I
disse sager vurderede Ankestyrelsen, at omlagningen ikke
var i overensstemmelse med lovgivningen. Samtidig ses
en del hjemviste afggrelser om socialpaedagogisk statte,
som skulle veaere vurderet efter hjemmehjaelpsbestemmel-
sen.
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7. Hvilke ressourcer kraeves?

God sagsbehandling kraever ressourcer. Det generelle
krav om administrative besparelser reducerer antallet af
medarbejdere med visitationsopgaver. Der arbejdes pa at
minimere konsekvenserne. Det kan dog ikke undgas, at
borgerne kan opleve laengere sagsbehandlingstider, da
kvaliteten i sagerne skal opretholdes. Geeldende lovgivning
overholdes naturligvis.

8. Hvordan fglges der op?

I ba&de Sociale Forhold og Beskaeftigelse og Sundhed og
Omsorg, er der hos medarbejderne stort fokus pa Anke-
styrelsens afggrelser. Der er nedskrevne procedurer, som
medvirker til ensartede sagsgange. Der er etableret fora,
hvor sagsbehandlerne kan fa sparring pa sager i forbindel-
se med revurdering og fremsendelse til Ankestyrelsen.
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Bilag 1 Baggrundsnotat vedr. Danmarkskortet 2025

Ankestyrelsen behandler klager fra borgere over afggrelser, truffet af kom-
munerne pa det sociale omrade. En oversigt over Ankestyrelsens afggrelser
preesenteres i det af Social- og Indenrigsministeriets offentliggjorte Dan-
markskort 2025.

Hvis en borger gnsker at klage over en afggrelse, truffet af kommunen inden
for socialomradet, bliver klagen farst genbehandlet af kommunen. Hvis kom-
munen, efter genbehandling, fastholder afgarelsen, sendes klagen videre til

behandling i Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen kan herefter treeffe afggrelse om enten at stadfeeste kommu-
nens afggrelse, at eendre/ophaeve afgagrelsen eller at hjemvise afggrelsen til
fornyet behandling i kommunen. Det er vigtigt at understrege, at en hjemvis-
ning af en sag alene betyder, at sagen skal genbehandles af kommunen.
Det er ikke udtryk for, at Ankestyrelsen er uenig i den afggrelse, kommunen
har truffet, eller udtryk for at en borger efter genbehandling vil fa helt eller
delvis ret i klagen. Kommunens behandling af en hjemvist sag kan godt fare
til samme afgarelse, hvilket Ankestyrelsen ogsa skriver i deres afggrelser til
borgerne.

| Danmarkskortet laegges hjemviste sager sammen med eendrede/ophaeve-
de sager og opggres under feellesbetegnelsen "omggrelsesprocent”. Hjem-
visninger udggr stgrstedelen af de omgjorte sager.

Danmarkskortet er opdelt pa stadfeestelses- og omggrelsesprocent inden
for:

e Socialomradet i alt

e Bgrnehandicapomradet

e Voksenhandicapomradet

Sager behandlet i Ankestyrelsen i 2025

Ankestyrelsen har i 2025 behandlet 422 sager, hvor en borger har klaget
over en afgarelse truffet af Aarhus Kommune pa det sociale omrade.

| 2024 behandlede Ankestyrelsen 285 sager.

Overordnet set er der pa socialomradet i 2025 en stadfsestelsesprocent pa
56 procent for Aarhus Kommune. Der er tale om en tilbagegang i forhold til
2024 péa 5 procentpoint (2024 = 61 procent).

| tabel 1 nedenfor er tallene for Aarhus Kommune sammenlignet med de gv-
rige 6-byer og landsgennemsnittet.

Tabel 1: Andel stadfeestede og omgjorte sager i 2025 pa socialomradet
i alt — 6-byerne og hele landet
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Som det fremgar af tabellen, er Aarhus Kommunes stadfeestelsesprocent
hgjere end landsgennemsnittet. Sammenlignes med de gvrige 6-byer place-
rer Aarhus sig i den hgje ende, hvor spaendet i stadfaestelsesprocenten er
fra 46 procent i Odense Kommune til 57 procent i Kgbenhavns Kommune.

Barnehandicapomradet
Pa bgrnehandicapomradet er antallet af trufne afggrelser i ankestyrelsen ga-
et fra 95 sager i 2024 til 114 sager i 2025.

Der er sket et fald i stadfeestelsesprocenten fra 68 procent i 2024 til 51 pro-
cent i 2025. Stadfeestelsesprocenten er dog over landsgennemsnittet pa 41
procent. Ankestyrelsen vurderer i flere sager, at barnet ikke i tilstraekkelig
grad er blevet inddraget efter gaeldende regler.

Nedenfor er i tabel 2 opstillet stadfeestelses- og omggrelsesprocenten opdelt
efter de paragraffer i Barnets Lov, der er indeholdt i Danmarkskortet pa bar-
nehandicapomradet.
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Tabel 2: Stadfaestelses- og omgerelsesprocent pa bgrnehandicapomra- 25. juni 2026
det* i 2025. Side 3 af 12

Hjemvis- | A£ndring /

ophaevelse

Aflgsning og aflastning
Hjemmetraening, seerlige
dagtilbud og klubtilbud
Deekning af merudgifter
Tabt arbejdsfortjeneste
Personlig og praktisk
hjeelp og vedligeholdel-
sestraening

Kilde: Ankestyrelsens talportal. Afrundede tal.

*Sagerne pa bgrnehandicapomradet hgrer langt overvejende under Social- og Beskaeftigelses-

forvaltningen (MSB). Dog behandles sager vedrgrende seerlige dag- og klubtilbud i Barn og Un-
ge (MBU) mens hjemmetraening, der udggr den anden del af Ankestyrelsens kategori, hgrer un-
der MSB. | 2025 er kun en sag henhgrende under MBU.

Som det fremgar af tabellen, er langt sterstedelen af de sager, der behand-
les af Ankestyrelsen pa bgrnehandicapomradet, klager over afggrelser om
merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

For sager om daekning af merudgifter er 57 procent, der behandles af Anke-
styrelsen, blevet stadfaestet. Dette er over landsgennemsnittet pa 42 pro-
cent. For sager om tabt arbejdsfortjeneste, er stadfeestelsesprocenten pa 43
procent pa niveau med landsgennemsnittet pa 41 procent.

I nedenstdende tabel 3 er opstillet stadfeestelses- og omggarelsesprocenter-
ne for det samlede bgrnehandicapomrade for savel 6-byerne som landsgen-
nemsnittet.



Tabel 3: Andel stadfeestede og omgjorte sager i 2025 p& bgrnehandica-
pomradet* - 6-byerne og hele landet

* Ankestyrelsens talportal. Afrundede tal.

Som det fremgar af tabellen, ligger Aarhus Kommune med en stadfeestel-
sesprocent pa 51. For de gvrige 6-byer ligger stadfeestelsesprocenten fra 35
procent i Randers — og Aalborg Kommune til 56 procent i Kgbenhavns Kom-
mune. Landsgennemsnittet ligger p& 41 procent.

Voksenhandicap

Pa voksenhandicapomradet er antallet af sager behandlet i Ankestyrelsen
gaet fra 33 sager i 2024 til 50 sager i 2025. Der er sket stigning i stadfeestel-
sesprocenten fra 61 procent i 2024 til 76 procent i 2025.

For sa vidt angér de paragraffer, der er indeholdt i Danmarkskortet under
voksenhandicapomradet, ses stadfaestelses- og omgarelsesprocenterne af
nedenstaende tabel 4.

Tabel 4: Stadfeestelses- og omggrelsesprocent p& voksenhandicapom-
radet i 2025.

AEndring /
Opheaevel-
se

Hjemvis-
ning
Deekning af merudgif-
ter
BPA
Kontante tilskud
Ledsagerordning
Kilde: Ankestyrelsens talportal. Afrundede tal.

Som det fremgar af tabellen, udger sager om daekning af merudgifter og bor-
gerstyret personlig assistance (BPA) langt starstedelen af de klager, der i
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2025 er behandlet af Ankestyrelsen pa voksenhandicapomradet. Af de be- 25. juni 2026
handlede sager om daekning af merudgifter er 79 procent blevet stadfaestet, Side 5 af 12

hvilket er 20 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet pa 59 procent.

| forhold til ansggninger om BPA er der her en stadfeestelsesprocent pa 78
procent, hvilket ligeledes er langt over landsgennemsnittet pa 49 procent.
Sammenlignes med tallene for 2024 er der sket en stigning i stadfeestelses-
procenten med 15 procent.

I nedenstaende tabel 5 er opstillet de samlede stadfzestelses- og omgarel-
sesprocenter pa voksenhandicapomradet for savel 6-byerne som pa lands-
plan.

Tabel 5: Andel stadfeestede og omgjorte sager i 2025 pa voksenhandi-
capomradet - 6-byerne og hele landet

Kilde: Ankestyrelsens talportal. Afrundede tal.

Som det fremgar af tabellen, ligger Aarhus Kommune med en stadfeestel-
sesprocent pa 76 procent langt over landsgennemsnittet pa 57 procent.
Samtidig placerer Aarhus Kommune sig i toppen sammenlignet med de gvri-
ge 6-byer.

@vrige sager inden for socialomradet

Ud over de sager/paragraffer, Ankestyrelsen opggar under bgrnehandicap-
og voksenhandicapomradet, viser Danmarkskortet ogsa en raekke gvrige
sager pa henholdsvis bgrne- og voksenomradet. For de gvrige sager pa bar-
neomradet gzelder, at disse alle henhgrer under Sociale Forhold og Beskaef-
tigelse (MSB). For de gvrige sager pa voksenomradet henhgrer disse under
MSB og Sundhed og Omsorg (MSO). Nogle kun hos MSO eller MSB og an-
dre begge steder.



Der er i alt truffet 258 afgerelser pa det gvrige socialomrade i 2025.
Disse gvrige sager er opstillet nedenfor.

@vrige sager pa barneomradet - MSB

P& det gvrige bagrneomrade er der behandlet i alt 44 sager, og den samlede
stadfeestelsesprocent er 59 procent. Dette er over landsgennemsnittet med
en stadfaestelsesprocent pa 51. Sammenlignes med 2024 ses der en mindre
fremgang i stadfeestelsesprocenten, som i 2024 udgjorde 57 procent. Det
bemeerkes i den forbindelse, at der netop pa bgrneomradet er udrullet en ny
lov i 2024 — Barnets Lov — som har betydet, at der skal oparbejdes en ny
praksis bade i kommunerne og hos Ankestyrelsen.

| tabel 6 er vist de gvrige sager/paragraffer, hvor Ankestyrelsen i 2025 har
behandlet de gvrige sager, der hgrer under bgrneomradet.

Tabel 6: Stadfeestelses- og omgerelsesprocent for bgrneomradet i gv-
rigti 2025 — MSB

Andring /
Opheevel-
se

Hjemvis-
ning

Stgttende indsatser
@konomisk hjeelp
Ungestgtte
Samveer og kontakt
Foreeldrepaleeg og bar-
ne- og ungepalaeg
Hjemgivelse

Ulovligt skolefravaer

Valg af anbringelsessted
Forbyggende indsats
Forhold under anbringel-
sen

Andre bestemmelser
Barnefaglig undersggel-
se

Bekendtggrelse om vok-
senansvar

Kilde: Ankestyrelsens talportal. Afrundede tal.

Af tabellen fremgar, at der af de gvrige sager pa bgrneomradet er flest sager
om samveer og kontakt, hvor stadfeestelsesprocenten er 50 procent. Dette er
under landsgennemsnittet pa 64 procent. Hvad angar gkonomisk hjeelp er
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stadfeestelsesprocenten 67 procent, hvilket er over landsgennemsnittet pa 25. juni 2026
53 procent. Side 7 af 12

| tabel 7 nedenfor er vist de gvrige sager/paragraffer pa voksenomradet,
hvor ansvaret entydigt hgrer til i MSB.

Tabel 7: Stadfeestelses- og omgarelsesprocent pa voksenomradet i gv-
rigti 2025 — MSB

AEndring /
Ophaevel-
se

Hjemvis-
ning

Beskyttet beskeeftigelse
Misbrugsbehandling
Krisecentre, herberg og
forsorgshjem

Stgtte og kontaktperson
Specialiseret bostgtte
Kilde: Ankestyrelsens talportal. Afrundede tal.

Hvad angar misbrugsbehandling ses det, at ingen sager er blevet stadfae-
stet. Afggrelser om misbrugsbehandling treeffes i Rusmiddelcentret, hvor ho-
vedopgaven er behandling af borgere. De hjemviste og sendrede sager pe-
ger pa et behov for at styrke dokumentation og begrundelser i sagsbehand-
lingen. Der er derfor igangsat et arbejde med kompetenceudvikling og faglig
understgttelse af medarbejderne. For de gvrige omrader er antallet af sager
sa lavt, at det er vanskeligt at udlede generelle tendenser.
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@vrige sager pa voksenomradet — MSO 25. juni 2026
| tabel 8 vises de sager/paragraffer pa voksenomradet som, som henhgrer Side 8 af 12
entydigt under MSO.

Tabel 8: Stadfeestelses- og omggrelsesprocent pa voksenomradet i gv-
rigti 2025 — MSO.

Andring /
Opheevel-
se

Hjemvis-
ning

Hjeelpemidler - voks-
ne

Hjeelpemidler - bgrn
Forbrugsgoder -
voksne
Forbrugsgoder - bgrn
Biler

Boligindretning
Pasning af naertsta-
ende

Kilde: Ankestyrelsens talportal. Afrundede tal.

Af tabellen fremgar, at Ankestyrelsen i 2025 behandlede flest sager om hjeel-
pemidler til voksne og biler. | forhold til hjeelpemidler til voksne er 62 procent
af kommunens afggrelser blevet stadfeestet, hvilket er lidt under landsgen-
nemsnittet pa 65 procent. For sager vedrgrende biler er stadfaestelsespro-
centen 74 procent, som er lige under landsgennemsnittet pa 78 procent.
Hvad angar forbrugsgoder er stadfeestelsesprocenten 87 procent, hvilket er
over landsgennemsnittet pa 69 procent. For alle tre omrader er antallet af
sager behandlet i Ankestyrelsen mere end fordoblet siden 2024.



@vrige sager pa voksenomradet - MSB og MSO
| tabel 9 nedenfor er vist de gvrige sager pa voksenomradet som behandles
bade i MSB og i MSO.

Tabel 9: Stadfaestelses- og omgarelsesprocent for voksenomradet i gv-
rigti 2025 — MSO og MSB

Hjemvis- /ndring

ning
Ilgiedngerevarende botil- 7 0% 100 % 0%
Socialpaedagogisk bi- 19 32 % 68 % 0%
stand
Aflgsning og aflastning 0 - - -
AI_(thltets- 0g samveer- 3 33 % 67 % 0%
stilbud
Midlertidige botilbud 8 50 % 50 % 0%
Hjemmehjeelp 14 14 % 86 % 0%
Behandling 8 50 % 50 % 0%
Genoptreening 0 - - -
Selvudpeget hjeaelp 3 67 % 33 % 0%

Kilde: Ankestyrelsens talportal. Afrundede tal.

Af tabellen fremgar, at der er truffet flest afgarelser om socialpaedagogisk bi-
stand, hjemmehjeelp, behandling samt midlertidig- og lsengerevarende botil-
bud. For sager om socialpsedagogisk bistand ses en stadfeestelse pa 32 pro-
cent, som er pa niveau med landsgennemsnittet pd 32 procent, mens der for
hjemmehjeelp ses en stadfeestelsesprocent pa 14 procent, som er langt un-
der landsgennemsnittet pa 57 procent. En stor del af de hjemviste sager
vedrgrer Aarhus Kommunes omlaegning af stetten pa bostederne. | disse
sager vurderede Ankestyrelsen, at omleegningen ikke var i overensstemmel-
se med lovgivningen. Samtidig ses en del hjemviste afggrelser om socialpae-
dagogisk stgtte, som ogsa skulle have veeret vurderet efter hiemmehjeelps-
bestemmelsen. Hvad angar behandling er stadfaestelsesprocenten pé 50,
hvilket er over landsgennemsnittet p& 46 procent. For midlertidige botilbud er
stadfeestelsen pa 50 procent, hvilket er langt over landsgennemsnittet pa 27
procent, mens der for de lsengerevarende botilbud er en stadfaestelse pa 0
procent, som er langt under landsgennemsnittet pa 36 procent. | mange af
de hjemviste sager vurderede Ankestyrelsen, at det ikke var tilstreekkeligt
dokumenteret, at den bevilgede statte daekkede borgerens behov.

For gvrige omrader er der truffet sa fa afgarelser, at det er vanskeligt at ud-
lede nogle tendenser.

25. juni 2026
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| forhold til det samlede gvrige socialomréde er nedenfor i tabel 10 opstillet 25. juni 2026
en sammenligning af stadfaestelses- og omggrelsesprocenten i Aarhus Kom-  Side 10 af 12
mune med tallene for de gvrige 6-byer og landsplan.

Tabel 10: Andel stadfaestede og omgjorte sager i 2025 pa det gvrige so-
ciale omrade - 6-byerne og hele landet

Kilde: Ankestyrelsens talportal. Afrundede tal.

Som det fremgar af tabellen, ligger Aarhus’ stadfeestelsesprocent pa det av-
rige socialomréde pa 55 procent, hvilket er pa niveau med landsgennemsnit-
tet. | forhold til de gvrige 6-byer ligger stadfeestelsesprocenterne mellem 53

procent i Odense Kommune og 61 procent i Esbjerg og Randers Kommune.
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Udviklingen i Ankestyrelsens afggrelser pa det sociale omrade 25. juni 2026
| tabel 11-13 ses udviklingen i afggrelser for Aarhus Kommune i perioden Side 11 af 12
2020-2025.

Tabel 11-13: Ankestyrelsens afggrelser pa det sociale omrade for Aar-
hus Kommune 2020 — 2025




Kilde: Ankestyrelsens talportal. Afrundede tal.

Note:

| Danmarkskortet indgar alle bestemmelser i serviceloven, barnets lov og lov
om voksenansvar, hvor der er kommunal klageadgang. Dvs. bade barneom-
radet og voksenomradet. Kortet for socialomradet generelt indeholder de be-
stemmelser, der indgar i de specifikke danmarkskort for hhv. voksenhandi-
capomradet og begrnehandicapomradet, men derudover indgar en raekke an-
dre bestemmelser pa tveers af bgrne- og voksenomradet.

Obs. barnets lov tradte i kraft pr. 1.1.2024. Fgr dette indeholdt kortene kun
bestemmelser fra serviceloven.
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Punkt 7: Orientering fra Magistraten

Beslutning for Punkt 7: Orientering fra Magistraten

» EKH orienterede om sagen pa Hadsten skole
* EKH orienterede om sag om beredskab pa plejehjem

Punkt 8: Orientering fra Udvalget

Der gnskes en drgftelse af om punkt 4 skal foreleegges udvalget som et punkt eller en
skriftlig orientering.

Pa baggrund af den nuvaerende dagsorden foreslas det at: Michael Justesen, Henriette
Halgaard Rasmussen & Janus Hedemann deltager pa hele udvalgsmgdet.

Beslutning for Punkt 8: Orientering fra Udvalget

* EKH orienterede om andringer af betjeningen og repraesentation fra forvaltning i
udvalgsmeader grundet den nye organisering

» Radmanden besluttede, at punktet om analyse af overfarselsindkomst holdes helt
kort til konklusionerne grundet tidspres.
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Em- Social- og Beskaftigelsesudvalgsmgde
ne:

Mgdedato: 17. august 2026

Mgdetid: Kl. 16.30 - 18.00

Mgdested:  Radhuset, lokale 398

Dagsorden kort:

AW

© 0N

Godkendelse af dagsorden

Referat fra udvalgets mgde den 22. juni 2026

Status pa MSBs mal og gkonomi efter 2. kvartal 2026
Kommunalgkonomiske styringsmekanismer pa beskzaeftigel-
sesomradet og kommunens rammevilkar for overfgrselsom-
radet

Budget 2027: belysning af budgetforslag

Status pa nye initiativer pa BPA-omradet
Orienteringspunkter

Skriftlige orienteringer

Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

10. Kommende mgder
11. Evt.

1. Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formal: Dagsordenen for mgdet i Social- og Beskaef-
tigelsesudvalget godkendes.

Ansvarlig: Anna Thusgard

Tid: 16.30 - 16.33 (3 min.)

Bilag:
Dagsorden til mgdet i Social- og Beskaeftigelsesudvalget den 17.
august 2026

Referat fra udvalgets mgde den 22. juni 2026

Baggrund/formal: Udvalget orienteres om referatet fra det se-
neste mgde i Social- og Beskaeftigelsesudvalget.

Ansvarlig: Anna Thusgard

Tid: 16.33 - 16.35 (2 min.)

Ak,

ol

6. august 2026
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SOCIALE FORHOLD OG
BESKAEFTIGELSE
Fagligt Sekretariat

Aarhus Kommune

FAS Ledelse og Sundhed
Jeegergarden,
Veerkmestergade 15 B
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

Direkte e-mail:
sobrj@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk

Sag: EMN-2025-00982
Sagsbehandler:

Sofie Brgndt Jgrgensen/
Jan Gehlert
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Bilag: 6. august 2026
Referat fra mgdet den 22. juni 2026 Side 2 af 6

Status pa MSBs mal og gkonomi efter 2. kvartal 2026
Baggrund/formal: Social- og Beskaeftigelsesudvalget orienteres
om MSB’s forventede regnskab for 2026 med status pa mal og

gkonomi.

Forvaltningschef Michael Justesen deltager under punktet.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse
Ansvarlig: Michael Justesen

Tid: 16.35 - 17.00 (25 min.)

Bilag:
- Forklaede

Kommunalgkonomiske styringsmekanismer pa beskaefti-
gelsesomradet og kommunens rammevilkar for overfar-
selsomradet

Baggrund/formal: Udvalget bliver orienteret om analysen af
overfgrselsomrddet, som er besluttet af Byradet ifm. Budget
2026.

Analysen vil indgad i materialet til Magistratens Budget 2027 ulti-
mo august. Analysen kommer med anbefalinger til den fremtidige
gkonomistyring pa overfgrselsomradet baseret pd en analyse af
faktorer, som pavirker udviklingen p& beskaeftigelsesomradet i
Aarhus. P& baggrund af analysen er der udarbejdet forslag til nye
investeringsmodeller til budget 2027.

Forvaltningschef Michael Justesen deltager under punktet.
Metode: Mundtlig orientering
Ansvarlig: Michael Justesen

Tid: 17.00 - 17.15 (15 min.)

Bilag:
- Forklaede
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Budget 2027: belysning af budgetforslag 6. august 2026
Side 3 af 6

Baggrund/formal: Sgndag den 2. august 2026 havde partierne
i Aarhus Byrad frist for fremsendelse af budgetforslag til Budget
2027. Herefter blev partiernes budgetforslag sendt til magistrats-
afdelingerne til belysning.

P& mgdet den 17. august 2026 vil forvaltningen forventeligt med-
bringe belysninger af forslagene i det omfang, at de er feerdige.
Den samlede oversigt over indkomne budgetforslag pa alle kom-
munens omrader kan findes pa Aarhus Kommunes hjemmeside
via nedenstdende link:

Budget 2027
Grundet den korte proces for belysning af partiernes forslag, vil

materialet fgrst blive tilgeengeligt umiddelbart inden udvalgsmg-
det.

Metode: Mundtlig orientering
Ansvarlig: Michael Justesen

Tid: 17.15 - 17.20 (5 min.)

Bilag:
- Forklaede

Status pa nye initiativer pa BPA-omradet
Baggrund/formal: P8 mgdet i Social- og Beskaeftigelsesudval-
get den 22. juni 2026 praesenterede forvaltningen 10 nye initiati-
ver pa BPA-omradet som et feelles svar pd budgetforligene for
2025-28 og 2026-29. P& mgdet var der gnske om, at sagen drgf-
tes med Brugerklubben igen og forelaegges for Handicapradet.
Derudover gnskede Social- og Beskeeftigelsesudvalget en status

pa sagen pa fgrste mulige mgde efter sommerferien.

P& mgdet giver forvaltningschef Janus Hans Hedemann en status.
Metode: Mundtlig drgftelse

Ansvarlig: Janus Hans Hedemann

Tid: 17.20 - 17.40 (20 min.)

Bilag:
- Forklaede


https://aarhus.dk/demokrati/kommunens-oekonomi/budget/budget-2027
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- Status pa 10 nye BPA-initiativer 6. august 2026
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7. Orienteringspunkter
A) Evt. orientering

Baggrund/formal: Evt. orientering.

Metode: Mundtlig orientering
Ansvarlig: Erik Kaastrup-Hansen

Tid: 17.40 - 17.45 (5 min.)
8. Skriftlige orienteringer
A) Orienteringer til udvalget siden seneste mgde

Baggrund/formal: Vedlagt dette punkt er orienteringer, som
er fremsendt per mail til udvalget siden seneste mgde.

S&fremt der er sporgsmdl til den skriftlige redeggrelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfeelde, at der ikke er spargs-
mé&l, gennemgds den skriftlige orientering ikke.

Bilag
B) Status pa planlaegning af studietur til Helsinki

Baggrund/formal: Med punktet orienteres udvalget om den
foresldede ramme og udkast til program for Bgrn og Unge-ud-
valgets og Social- og Beskzeftigelsesudvalgets studietur til
Helsinki i uge 43. Det foreslas at der er afrejse sgndag den 18.
oktober med hjemrejse onsdag d. 21. oktober. Onsdag vil sa-
ledes veere delvis program- og rejsedag.

Inden for kort tid vil udvalgsmedlemmerne modtage en mail
omkring bindende tilmelding samt indhentning af relevante
oplysninger i forbindelse med bestilling af fly, hotel mm.

S8fremt der er sporgsmél til den skriftlige redeggrelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfeelde, at der ikke er spgrgs-
mél, gennemg8s den skriftlige orientering ikke.

Bilag
- Status pa planlaegning af studietur til Helsinki
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C) Status pa @stervang, herunder dialog med naboer 6. august 2026
Side5af 6

Baggrund/formal: Vedlagt dette punkt er orientering om
status pd @stervang, herunder dialog med naboer.

S&fremt der er sporgsmél til den skriftlige redegarelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfeelde, at der ikke er spgrgs-
mé&l, gennemg8s den skriftlige orientering ikke.

Bilag
D) Status pa Byens Rum i forhold til udsatte borgere

Baggrund/formal: Vedlagt dette punkt er orientering om
status pd Byens Rum i forhold til udsatte borgere.

S8fremt der er sporgsmél til den skriftlige redegarelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfeelde, at der ikke er spargs-
mél, gennemg8s den skriftlige orientering ikke.

Bilag
Tid: 17.45 - 17.50 (5 min.)

Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

Baggrund/formal: P3 hvert udvalgsmgde forelzegges udvalget
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er
mulighed for at deltage i.

Ligeledes praesenteres udvalget for de sager, som er pa vej til be-
handling i byradet fra Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

Metode: Orientering
Ansvarlig: Anna Thusgard
Tid: 17.50 - 17.52 (2 min.)

Bilag:
Kurser og konferencer
Sager pa vej til byradet
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Kommende magder 6. august 2026
Side 6 af 6

Baggrund/formal: Under dette punkt har udvalgsmedlemmerne
mulighed for at komme med gnsker til dagsordenpunkter til de
naestkommende udvalgsmgder.

Eventuelle gnsker tages med i den videre planlagning, hvor der
bl.a. ogsa skal tages hgjde for eventuelle byrddshenviste sager.

Metode: Orientering
Ansvarlig: Anna Thusgard
Tid: 17.52 - 17.55 (3 min.)

Bilag:
Oversigt over foresldede temaer til kommende udvalgsmgder

Evt.

Baggrund/formal:

Metode: Mundtlig drgftelse.
Ansvarlig: Anna Thusgard
Tid: 17.55 - 18.00 (5 min.)

Bilag:
Arshjul over sager til Social- og Beskaeftigelsesudvalget



Punkt 9: Bordet rundt

Beslutning for Punkt 9: Bordet rundt

Intet til referat.
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