Falgebrev til afdelingernes budget 2026

Fremsendelse af Sociale Forhold og Beskeeftigelses
budgetforslag for 2026-2029

Vedlagt fremsendes Sociale Forhold og Beskeeftigelses bidrag til afdelinger-
nes budgetforslag for 2026-2029.

Materialet omfatter folgende sektorer:
- 120 Decentraliseret Sociale Forhold og Beskeeftigelse
- 150 Ikke decentraliseret Sociale Forhold og Beskeeftigelse

Den gkonomiske situation

Aarhus skal veere en god by for alle, og i Sociale Forhold og Beskaeftigelse
understgtter vi, at det ogsa er oplevelsen for de af byens borgere, som lever
med sociale udfordringer eller har brug for statte til at komme i job.

Bade pa landsplan og i Aarhus vokser omfanget af udfordringerne dog pa
socialomradet. Det geelder lige fra barndommen, hvor flere barn og unge mi-
strives i et omfang, der pavirker hele familien, men ogsa barnets videre ud-
dannelsesforlgb, hvilket pavirker mulighederne for et selvstaendigt og me-
ningsfyldt unge- og voksenliv. Ogsa flere aarhusianske voksne har behov for
hjeelp og statte samtidig med, at flere borgere oplever mere komplekse ud-
fordringer. Derudover viser den seneste hjemlgsetaelling, at antallet af aar-
husianske hjemlgse er steget over de seneste ar. Der ses saledes samtidig
en stigning i udgifterne p& omradet. Et omrade, hvor de kommunale styrings-
muligheder er begraensede. Det tegner samlet set konturen af nogle bekym-
rende udviklinger pa socialomradet.

Den lzenge ventede politiske aftale om en reform pa beskeeftigelsesomradet
er nu indgaet. Det er positivt, at rammerne for beskaeftigelsesindsatsen bli-
ver enklere og mindre regelstyret. Men det er et faktum, at besparelserne
overstiger, hvad regelforenklingerne tilsiger. Der bliver derfor i fremtiden be-
hov for skarpe prioriteringer og reduktioner internt p& beskeeftigelsesomra-
det. Aarhus Kommune har i en arraekke veeret kendt for virksomhedsrettede
investeringer pa beskeeftigelsesomradet. Dette i erkendelse af, at investerin-
ger forebygger lange ledighedsperioder og mindsker afledte udgifter inden
for social- og sundhedsomradet.
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Det samlede gkonomiske billede i Sociale Forhold og Beskaeftigelse tegner
derfor en reekke udfordringer.

Det er en udvikling, som Sociale Forhold og Beskaeftigelse har taget og ta-
ger alvorligt. Byradets rammelgft til socialomradet i de seneste ars budget-
forlig har bidraget til at sikre, at forudseetningerne for en mere beeredygtig
udvikling er til stede. Men seerligt Sociale Forhold og Beskeeftigelses Udvik-
lings- og Omstillingsplan for 2023-25 har sat tonen for de seneste ars arbej-
de med at udvikle og omstille indsatserne i Sociale Forhold og Beskaeftigel-
se. Det har medfart mange nye initiativer med henblik p& at lgse de gkono-
miske udfordringer og samtidig sikre, at der skabes de ngdvendige faglige
forbedringer. For eksempel er Sociale Forhold og Beskeeftigelse i gang med
en stgrre omstilling p& bade bgrne-, unge og voksenomradet, hvor medar-
bejderne arbejder mere relationelt og i teettere samarbejde med borgerne.
Ved at rykke teettere pa borgerne styrker vi den tidlige indsats og finder den
baeredygtige lgsning for borgeren sammen med borgeren. Hertil er der i for-
bindelse med budget 2024 og 2025 foretaget interne omprioriteringer som
bidrager til, at den enkelte borger far et bedre tilbud og hjeelper det gkonomi-
ske treengte socialomrade.

Alligevel fortseetter udgifterne pa socialomradet med at stige, bade nationalt
og i Aarhus. Seerligt pa voksenomradet er udgifterne steget markant. Fra
2012 til 2024 er der kommet 41% flere borgere med behov for en social ind-
sats, mens der kun er kommet ca. 17% flere aarhusianere i samme alders-
gruppe. Bruttoudgifterne er i samme periode steget med 54%.

Bade lokale og nationale udgiftsanalyser viser, at keb af midlertidige botil-
budspladser hos private udbydere er en stor udgiftspost og en veesentlig fak-
tor i udgiftsstigningen. Opfgrelse af egne kommunale botilbud er derfor et
vigtigt greb til at reducere udgifterne og sikre en gget selvforsyningsgrad, sa
flere aarhusianske borgere kan bo teettere pa& deres familie og netveerk. So-
ciale Forhold og Beskeeftigelses plan for udvidelsen af botilbudskapaciteten
med 450 pladser frem mod 2035 er derfor et vaesentligt handtag i nedbrin-
gelsen af udgifterne pa det specialiserede socialomrade for voksne. P& sigt
vil planen bidrage til at skabe en mere baeredygtig gkonomisk udvikling, men
den vil ikke i sig selv kunne afbgde de strukturelle udfordringer.

Pa barne- og ungeomradet opleves ogsa stigende gkonomiske udfordringer.

o
¥

(13

9. maj 2025
Side 2 af 5



Falgebrev til afdelingernes budget 2026

Sociale Forhold og Beskeeftigelsen oplever nemlig betydelige afledte effekter
af de seneste ars udfordringer pa skoleomradet. Flere bgrn og unge mister
tilknytningen til skolefeellesskaberne, og det medfgrer, at forseldrene ofte en-
der i en situation, hvor de er ngdt til at forlade arbejdsmarkedet i en periode
for at tage sig af deres bgrn. Det afspejler sig i de kraftigt stigende udgifter til
tabt arbejdsfortjeneste, hvor udgifterne pa fem ar naesten er fordoblet. Det er
med til at udhule mulighederne for at igangsaette forebyggende indsatser,
der ellers kunne have hjulpet bagrnene tidligere, pa det specialiserede bgrne-
omréde bredt set. Sociale Forhold og Beskaeftigelse arbejder med at ned-
bringe udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste, men det er en opgave, der skal
lgftes i feellesskab, da en betydelig del af udviklingen skyldes stigende mi-
strivsel i skolerne og skolevaegring.

Pa ungeomradet opleves tillige de afledte konsekvenser af udviklingen pa
skoleomradet. Nar den almene undervisning nedprioriteres, stiger fravaeret
samtidig med, at det svaekker de faglige og sociale kompetencer, som det
kraever for fa et godt videre uddannelsesforlgb. Dette skaber et afledt gkono-
misk pres pa vejlednings- og beskeeftigelsestilbud i Sociale Forhold og Be-
skeeftigelse. Dette - i kombination med det tiltagende demografiske pres i
form af flere bgrn med diagnoser, som der ogsa ses pa skoleomradet - med-
farer en gget tilgang af elever til Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse
(STU), som presser omradet gkonomisk.

Den seneste hjemlgseteelling viste en stigning i antal aarhusianske hjemlg-
se. Samtidig er udgifterne pa omradet steget veesentligt. Stigningerne er pa
trods af, at der pagar en omstilling af hjemlgseomradet, hvor mange borgere
er hjulpet fra hjemlgshed til egen bolig. Der er saledes fortsat for mange
hjemlgse borgere, der har laengerevarende ophold pa forsorgstilbud. Dette
er blandt andet borgere, som udover hjemlgshed har brug for statte til at ta-
ckle eksempelvis misbrugsproblemer eller psykiske lidelser, og som derfor
har brug for en helhedsindsats. Grundet indfasning af ny lovgivning fra efter-
ar 2023 forventes det gkonomiske pres pa hjemlgseomradet at stige i 2026.
Det er derfor afggrende at fortseette og videreudvikle den nuveerende ind-
sats med at hjeelpe hjemlgse borgere godt videre i egen bolig.

Efter en leengere periode med lav ledighed og hgj beskeaeftigelse befinder ar-
bejdsmarkedet sig aktuelt i en fase praeget af mange usikkerheder. Det geel-
der bade nationalt og internationalt. Internationalt hersker der en betydelig
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usikkerhed, som kan péavirke dansk gkonomi og arbejdsmarked i en uforud-
sigelige retning. Nationalt peger de seneste prognoser pa, at ledigheden i de gidrgazjl 2?255
kommende ar vil stige, og beskaeftigelsen vil falde. Med den nuvaerende in-
ternationale situation er det dog sveert at spd om, hvor stor en pavirkning si-

tuationen vil have pa ledigheden og beskeaeftigelsen nationalt.

Pa den baggrund er den varslede beskaeftigelsesreform ogsa saerligt central.
Med afseet i anbefalingerne fra Ekspertgruppen for Fremtidens Beskeeftigel-
sesindsats laegges der op til en gennemgribende forandring af kommuner-
nes beskaeftigelsesindsats, hvor kommunerne bl.a. far stgrre frined til at or-
ganisere indsatsen lokalt. Samtidig skal der realiseres betydelige besparel-
ser, hvilket stiller store krav til bade den faglige og organisatorisk omstilling.

En effektiv beskeeftigelsesindsats har en betydning, der reekker ud over blot
beskeeftigelse. Alle har brug for at veere en del af et feellesskab og fgle, at
man hgrer til — uanset, hvad man kan bidrage med. Job danner nemlig for
de fleste vejen til det gode liv. | Aarhus har vi allerede en effektiv beskaefti-
gelsesindsats med et lavt udgiftsniveau sammenlignet med andre kommu-
ner. Fordi vi i Aarhus allerede har en effektiv indsats, vil vi blive ramt ufor-
holdsmaessigt hardt, nar de nationale besparelser skal udmgntes. Det er
derfor essentielt, at de palagte besparelser ikke udmgntes pa uhensigts-
maeessige omrader bl.a. af hensyn til kommunens samlede gkonomi, men al-
lervigtigst af hensyn til den enkelte borger.

Udvalgsdrgftelser

| lgbet af foraret er planlagt en raeekke temadrgftelser i Social- og Beskeefti-
gelsesudvalget, sa udvalget gennem draftelsen af en reekke aktuelle emner
inddrages i budgetprocessen for budget 2026.

Temadrgftelserne saetter fokus pa nogle af de vigtigste muligheder og udfor-
dringer for Sociale Forhold og Beskaeftigelse, herunder pa at synliggere for-
slag, der kan bidrage til lgsninger. De aktuelle temaer deekker de strukturelle
udfordringer p& omrédet for tabt arbejdsfortjeneste og Saerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU), alle i Aarhus har ret til et frit liv, hjemlgseomra-
det samt sociale investeringer og investeringsmodeller, som kan bidrage til
at flere borgere kan blive del af et arbejdsfeellesskab. Med drgftelserne gives
politikerne samtidig et godt afsaet for at udarbejde budgetforslag.
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Opmarksomheder fra Hoved-MED-Udvalget

Hoved-MED-Udvalget gnsker at henlede opmaerksomheden pa, at Sociale
Forhold og Beskaeftigelse over en lang arraekke har navigeret inden for be-
graensede og reducerede gkonomiske rammer, hvor der i perioden 2023 til
2025 er gennemfart besparelser pa 241 mio. kr. samt intern omprioritering
pa 226 mio. kr. begge i varigt niveau. Hoved-MED-Udvalget ggr opmaerk-
som pé de personalemaessige dilemmaer, der opstar, nar arbejdsmiljget
kommer under pres og udfordres af et gnske om at levere et hgijt fagligt ni-
veau overfor et vedvarende politisk krav om effektivisering og gkonomisk til-
bageholdenhed. Hoved-MED-Udvalget udtrykker bekymringer for, at de ar-
bejdsvilkar, der kan tilbydes, kan have negative konsekvenser for fastholdel-
se og rekruttering af kvalificeret arbejdskratft til at Igfte kerneopgaven. Derfor
understreger Hoved-MED-Udvalget, at en politisk prioritering af krav til servi-
ce, niveauer og ydelser, samt tydelighed om forventningerne til opgavelgs-
ningen inden for rammerne, er afggrende for det fremadrettede arbejde med
at understgtte de aarhusianere, som har brug for stgtte og vejledning pa so-
cial- og beskeeftigelsesomradet i Aarhus Kommune.

Afslutningsvis finder medarbejdersiden det ngdvendigt at understrege, at de
nuvaerende rammer pa problematisk vis pavirker risikoen for gget arbejds-
pres, faglig afmagt og samarbejdsudfordringer — med alvorlige konsekvenser
for bade arbejdsmiljg, kvalitet og rekruttering. Set i lyset af det markant sti-
gende behov for sociale indsatser blandt byens borgere, er det afggrende, at
socialomradet fremadrettet prioriteres realistisk og afstemt virkeligheden —
bade politisk og gkonomisk — hvis Aarhus Kommune fortsat skal kunne |gfte
sit ansvar over for udsatte borgere og samtidig sikre baeredygtige arbejdsfor-
hold for medarbejderne.

Anette Poulsen

Radmand /
Erik Kaastrup-Hansen
Direktar
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