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FORLIG OM BUDGET 2023-2026

Coronakrisen praeger stadig verdensgkonomien og viser sig i steerkt stigende priser og
udfordringer med forsyningskeederne. Krigen i Ukraine har kastet Europa ud i den stgrste
sikkerhedspolitiske krise i artier og er samtidig med til at skabe stor usikkerhed om
energiforsyningen. Samtidig hermed accelererer klimakrisen, og den demokratiske samtale og
tilliden mellem forskellige befolkningsgrupper har trange vilkar mange steder.

| Aarhus har vi — sammenlignet med de fleste andre steder - et virkeligt steerkt udgangspunkt, men
kriserne kaster ogsa deres lange skygger pa vores lille storby. Forligsparterne er opmaerksomme
pa, at der budgetteres med priser og lgnninger fra maj 2022, og at der fortsat udestar en endelig
afklaring af kommunernes kompensation for den hgje pris- og lgnudvikling.

| en krisesituation er der endnu starre behov end ellers for at holde handen under de mest udsatte
og sarbare grupper. Et hovedfokus i budgetforslaget er derfor at finde nye, varige og brede
lzsninger pa de meget store udfordringer pa det specialiserede socialomrade.

Byradet har herudover identificeret syv vilde problemer, som vi ikke kan Igse alene, og som maske
slet ikke kan Igses, men som vi kan pavirke i den rigtige retning, hvis vi teenker ud af boksen,
styrker samarbejdet internt i Aarhus Kommune og indgar i et fordomsfrit, taet og dbent samarbejde
med borgere, virksomheder, civilsamfund, andre offentlige institutioner og alle andre interessenter,
der gnsker at bidrage til at finde lgsninger pa de vilde problemer, der star i vejen for realiseringen
af Aarhus-malene. Vi skal farst og fremmest finde de lgsninger, der lever op til aarhusianernes
dremme, gnsker og forventninger. Men pa mange omrader skal vi ogsa i Aarhus med vores steerke
udgangspunkt agere som rollemodel og hjeelpe med at finde Igsninger pa nationale og globale
udfordringer. Forligsparterne gnsker, at Direktargruppen kommer med et oplaeg herom i foraret
2023.Budgetforliget fokuserer fgrst og fremmest pa at bringe Aarhus sikkert igennem de mange
sammenvaevede kriser. Derudover definerer det de gkonomiske og til dels ogsa de
indholdsmaessige rammer for at kunne handskes med udfordringerne pa det specialiserede
socialomrade og de syv vilde problemer, som er filtret godt og grundigt ind i hinanden, og som
kreever et vedvarende fokus. De syv vilde problemer er:

[@ Den demokratiske samtale

Rekruttering og kompetencer

Unges mentale sundhed
/:)

ﬂ'*.
o
@ Sundhed ind i alt

Blandede bydele og integration
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&. Baeredygtig veekst
¥
z//élj Klima og Beeredygtighed

Udover de 7 vilde problemer er der store udfordringer pa det sociale omrade.

0
& Socialomradet
/—7

Den gkonomiske ramme for budgettet er meget stram. Det betyder ogsa, at der er mange gnsker,
der ikke er blevet plads til i dette ars budget, og at det er ngdvendigt med et meget skarpt fokus pa
besparelser og effektiviseringer.

Derfor gennemfgres en sparerunde, hvor der indenfor alle sektorer skal findes besparelser.
Forligsparterne laegger stor veegt pa, at besparelserne udformes, sa de — sa vidt det overhovedet
er muligt - ikke rammer de sarbare og udsatte grupper og gar udover mulighederne for at handtere
de vilde problemer. Det betyder ogsa, at der i besparelserne skal veere et seerligt fokus pa
administrative effektiviseringer med udgangspunkt i effektive arbejdsgange, aflastning af
farstelinjeledere, sa de kan fokusere deres energi pa den nzere faglige ledelse og mere feelles
opgavelgsning pa tveers af afdelingerne.

Der er i forliget et seerligt fokus pa effektiviseringer pa ejendomsomradet, herunder en
organisatorisk samling af eiendomsomradet og en styrket indsats for digitalisering og effektiv IT.

Forligsparterne er derfor enige om at sparekravet pa den borgernaere velfeerd pa de store
velfaerdsomrader reduceres med 0,2 % -point eller i alt 22,5 mio. kr. arligt. Finansieringen findes
ved en yderligere forskydelse af anleeg pa i alt 15 mio. kr. om aret samt en yderligere reduktion i de
gkonomiske rammer pd i alt 0,2 %, svarende til 7,5 mio. kr. fordelt pa Teknik og Miljag, Kultur og
Borgerservice og Borgmesterens Afdeling.

@E Besparelser og effektivisering
=—

@ | Finansiering

STORE UDFORDRINGER PA SOCIALOMRADET

Wi
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Udfordringerne pa det sociale omrade er store, fordi flere borgere far brug for hjeelp og stette fra
landets kommuner, og antallet af socialt udsatte borgere, borgere med handicap og borgere med
psykiske lidelser stiger hurtigere end befolkningstilveeksten. Samtidig udvikler flere aarhusianere
komplekse problemstillinger og et mere sammensat stgttebehov.

Forligsparterne ser frem til, at byrddet sammen med andre interessenter drgfter udfordringerne og
handlemuligheder nzermere pa baggrund af en indstilling fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse.
Forligsparterne er enige om nogle initiativer, der bidrager til at adressere udfordringerne:

Udvikling og omstilling af det sociale omrade

Aarhus skal veere en god by for alle. En by, hvor alle aarhusianere kan saette retning i sit eget liv
og veere en aktiv del af feellesskabet.

Vores vision er i disse ar udfordret af en stor og voksende samfundsudfordring. Flere og flere
borgere far brug for hjeelp og stette fra landets kommuner, og i Aarhus stiger antallet af socialt
udsatte borgere, borgere med handicap og borgere med psykiske lidelser hurtigere end
befolkningstilvaeksten. Samtidig udvikler flere aarhusianere komplekse problemstillinger og et mere
sammensat stgttebehov.

De senere ars udvikling betyder, at borgernes behov for statte i dag er veesentligt starre, end hvad
den gkonomiske ramme kan rumme. Det kommer til udtryk i budgetoverskridelser pa seerligt det
specialiserede voksenomrade, hvor gkonomien er under et stort pres.

Forligsparterne er pa den baggrund enige om at prioritere et lgft af socialomradets gkonomiske
ramme pa 115 mio. kr. arligt.

Laftet forbedrer forudsaetningerne for at skabe et socialomrade i balance, men lgser ikke i sig selv
de grundlzeggende strukturelle og samfundsmaessige udfordringer pa socialomradet.

Forligskredsen erkender pa den baggrund, at der er behov for en gennemgaende udvikling og
omstilling af de ydelser og indsatser, som Sociale Forhold og Beskaeftigelse i dag leverer.
Forligsparterne gnsker derfor, at Sociale Forhold og Beskaeftigelse efter budgetforliget udarbejder
en samlet udviklings- og omstillingsplan.

Planen skal sikre, at der tages hand om de grundlseggende udfordringer samfundet star overfor pa
det sociale omrade, hvilket indebzerer, at der sker en betragtelig omprioritering fra
beskaeftigelsesomradet til det specialiserede socialomrade. Dette for at sikre, at aarhusianere i
udsatte positioner ogsa fremadrettet far den ngdvendige statte.

| forleengelse heraf skal der vaere opmeerksomhed pa arbejdsmiljg, vilkar og trivsel i Jobcentret,
seerligt set i lyset af de fortsatte lovgivningsmaessige minimumskrav omkring samtaler og
aktiveringstilbud.

Udviklingen og omstillingen skal ske til gavn for de borgere, der har brug for indsatserne, og for
sammenhaengskraften i vores by.
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Sociale Forhold og Beskaeftigelse har udpeget syv temaer, som rammeseetter den ngdvendige
udvikling og omstilling:

Forebyggelse for bgrn og unge

Alle aarhusianske hjemlgse skal have et hjem

Udvikling og optimering af indsatser for borgere med handicap og psykiske udfordringer
Tilpasning og omleegning af beskeeftigelsesindsatsen

Digitalisering, afbureaukratisering og administration

Ressourcerne skal bruges, hvor de skaber mest veerdi

Kortleegning af bygningsmassen i Sociale Forhold og Beskeaeftigelse

Sociale Forhold og Beskeeftigelse vil efter budgetforliget fremlaegge den samlede plan med en
raekke tiltag inden for hvert tema. Planen sendes i hgring sammen med sparekataloget der
udarbejdes i Sociale forhold og Beskeeftigelse.

Tiltagene indebeerer, at der internt i Sociale Forhold og Beskeeftigelse omprioriteres betydelige
midler malrettet det specialiserede socialomrade via en tilpasning af beskeeftigelsesindsatsen.
Dette med henblik pa at sikre, at vi i fremtiden har de tilstraekkelige ressourcer til de borgere, der
har allermest brug for hjeelp og statte.

Mod et Aarhus med feerre hjemlgse

&S
=7

Ingen skal bo pa herberg og leve et udsat liv pa gaden. Alle hjemlgse skal tilbydes en permanent
bolig og modtage statte til at skabe sig et blivende hjem. Forligsparterne gnsker et gearskifte i
hjemlgseindsatsen. Bedre statslige rammer er pa vej, og vi skal ogsa gare det bedre i Aarhus
Kommune.

Omdrejningspunktet for hjemlgseindsatserne er at booste "Housing First”. Housing First er en
helhedsorienteret tilgang til hjemlagshed, hvor borgeren tilbydes en selvsteendig bolig og samtidig
modtager bostgtte.

Det betyder et ligeligt fokus pa bolig, statte og beskaeftigelse. Der skal i den forbindelse arbejdes
med at videreudvikle og udbrede specifikke stgttemetoder.

Forligsparterne anmoder Sociale Forhold og Beskaeftigelse samt Teknik og Miljg om ogsa at
arbejde med anderledes boformer og boliglgsninger som fx Tiny Houses, som bade kan veere
brugerdrevet eller ske i en kobling med andre typer af feellesskaber, fx kulturelle feellesskaber.
Skraenten er et positivt eksempel pa et sddant brugerdrevet initiativ, som der skal veere plads til i
byens rum.
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Outcomefond

De forelgbige erfaringer fra arbejdet med sociale effektinvesteringer er, at det kan veaere vanskeligt
at finde et kommunalt budget, der fuldt ud kan finansiere de samlede effekter. Dette kan bl.a.
skyldes, at effekter som ‘@get trivsel’ eller ‘aget mestring’ ikke kan knyttes op pa et konkret budget,
men ogs4, at en del af effekterne ligger uden for kommunens gkonomi, fx i sundhedsvaesnet, hos
politiet eller i retsvaesnet. For at understgtte arbejdet med sociale effektinvesteringer afsatte
forligsparterne i Budget 2021 og 2022 midler i en outcomefond, som kan betale for disse effekter.
Det er Radets vurdering, at outcomefonden har veeret en ngdvendig fadselshjeelper, og at
tilsvarende outcomefonde bgr etableres i statsligt regi.

Starstedelen af midlerne i outcomefonden er nu reserveret til fremtidig betaling for effekter i
igangsatte projekter, og forligsparterne er derfor enige om at tilfgre nye midler dertil. Op til 5 mio.
kr. kan finansieres af naeste ars indteegter ved arbejdet med bedre data.

/ldre med handicap

&
—
Antallet og andelen af borgere med handicap eller psykiske lidelser vokser, og flere af dem

udvikler komplekse problemstillinger og mere sammensat stgttebehov. Dette betyder et stort pres
pa gkonomien pa det specialiserede socialomrade. Dette pres opleves ogsa pa aeldreomradet.

Forligsparterne er pa den baggrund enige om at lgfte budgettet med 10 mio. kr. arligt. Belgbet
reguleres arligt som falge af befolkningsudviklingen.

Laftet finansieres ved en del af den mergevinst, Aarhus Kommune aktuelt far som falge af
fastfrysningen af den aktivitetsbestemte medfinansiering pa sundhedsomradet.

Hvis den permanente model for aktivitetsbestemt medfinansiering indebaerer et tab for Aarhus
Kommune i forhold til det der er forudsat i budgettet, daekkes tabet af Sundhed og Omsorg op til
greensen for de afsatte midler.

DEN DEMOKRATISKE SAMTALE

O

Den demokratiske samtale er et vildt problem, fordi der er behov for et bedre og mere neert
borgersamarbejde om udviklingen af Aarhus. Det politiske lederskab er derfor vigtigt, og der er
brug for mere dbenhed og dialog om de sveere valg og dilemmaer i processen frem mod en
lgsning.



BUDGETAFTALE FOR 2023-2026

Forligsparterne ser frem til, at byradet sammen med andre interessenter drafter udfordringer og
handlemuligheder naermere pa baggrund af en indstilling fra Direktgrgruppen. Selvom det vilde
problem med at sikre den demokratiske samtale ikke primaert er af gkonomisk karakter, er
forligsparterne enige om nogle initiativer, der bidrager til at adressere udfordringen:

Borgerinddragelse

L)

Mange aarhusianere har et stort hjerte for Aarhus og gnsker at engagere sig i debatten og i
udviklingen. Det lokale initiativ er en stor ressource, som er vigtig at styrke og tage vare pa.
Byudviklingen og rammer for bylivet skal tage udgangspunkt i kommunens unikke lokalomrader, og
det kraever en stor forstaelse for de lokale behov og muligheder, sa det er derfor vaesentligt at
arbejde pa at ggre afstanden mellem borgere og byudvikling mindre. Fzellesradene spiller her en
vigtig rolle, og det er ogsa vigtigt, at der i Teknik og Miljg er kapacitet til og mulighed for at indga i
en styrket dialog med lokalsamfund og bydele.

Forligsparterne afseetter pa den baggrund 3 mio. kr. arligt til en styrket borgerinddragelse, dels et
forsteerket samarbejde med feellesradene, dels med fokus pa en tidligere og mere dybdegaende
borgerinddragelse i alle plansager blandt andet via nye digitale formater. Indsatsen skal tage afsaet
i den nye Aarhus-model for borgerinddragelse, som er under udarbejdelse. Forligsparterne gnsker,
at der fortsat arbejdes med deltagerbudgetter med afseet i allerede opnaede erfaringer.

Byradet skal have en temadrgftelse om Bedre Borgersamarbejde, hvor der vil veere lejlighed til at
drgfte emnet naermere, og input herfra indgar i det videre arbejde med udformningen af konkrete
initiativer.

Borgerportalen

L)

Byradet besluttede pa sit mgde den 8. juni 2022 at indfgre borgerforslag i en forsggsperiode pa 2
ar, som derefter skal evalueres. Den konkrete model til indfarelse af borgerforslag, hvor
aarhusianerne har mulighed for at samle statte til et politisk initiativ online og efterfalgende fa
fremsat et beslutningsforslag i byradet, skal preesenteres efter forslag fra Kultur og Borgerservice
0g med inspiration fra arbejdet i Handletanken for Lokalt Demokrati.

Forligsparterne er enige om at afseette 0,28 mio. kr. i 2023 til keb af it-systemet og 0,175 mio. kr.
arligt til driften heraf i 2023 og 2024.
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TV-transmission af byrddsmgader

L)

Borgmesterens Afdeling fremlaegger et forslag til hvordan der kan gennemfgres forsgg med TV
transmitterede byraddsmader. Udgiften finansieres indenfor det rammebelgb, der er afsat i
borgmesterens afdeling til Byradet.

REKRUTTERING OG KOMPETENCER

L
Og

Rekruttering og kompetencer er et vildt problem, fordi Aarhus Kommune som landets gvrige —
offentlige og private - arbejdspladser oplever meget store udfordringer med at fastholde og
rekruttere det ngdvendige antal medarbejdere og ledere med de forngdne kompetencer.
Udfordringerne er seerligt udpreegede pa de sociale-, sundheds- og sygeplejefaglige omrader samt
pa peedagogomradet, hvor kravet om minimumsnormeringer gger behovet for arbejdskraft
markant.

| lgbet af de kommende 10 ar runder op mod en fierdedel af medarbejderne i Aarhus Kommunes
borgernaere velfeerdsfunktioner pensionsalderen samtidigt med, at der i samme periode vil veere et
behov for mere offentlig service til bade et stigende antal zeldre og flere barn og unge.

Rekrutteringsudfordringen er et vildt problem, som ikke kan lgses med ét greb eller af én aktar. For
at lykkes er vi ngdt til at ga nye veje i faellesskab. Vi er ngdt til at ga helt nye og radikale veje — vel
vidende, at vi ikke kender alle Igsningerne pa nuveerende tidspunkt.

Forligsparterne ser frem til, at byradet sammen med andre interessenter drgfter udfordringer
neaermere pa baggrund af en indstilling fra Direktgrgruppen. Forligsparterne er enige om fglgende
prioriteringer:

Investeringsmodeller pa beskaeftigelsesomradet

RO

3 &S
Arbejdsmarkedet i Aarhus er i rivende udvikling, og efterspgrgslen efter arbejdskraft er stor grundet
det seneste ars hgjkonjunktur, der bl.a. har gget beskaeftigelsen i Aarhus med over 8.200
personer. Pa trods af den store efterspgrgsel efter arbejdskraft er der en gruppe borgere, som har
brug for en intensiveret indsats for at komme i arbejde. Forligsparterne er enige om at udnytte
denne situation til at investere i en intensiv beskeeftigelsesindsats for disse grupper, sa flere

borgere far del i opsvinget og kommer i job og uddannelse. Det bidrager samtidig til at age
rekrutteringsgrundlaget for de aarhusianske virksomheder og kommunens velfserdsomrader.
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Forligsparterne afsaetter med investeringspakken 35 mio. kr. om aret til indsatser, som bygger
videre pa de gode erfaringer med investeringsmodeller i Aarhus Kommune. Bade de ledige,
Arbejdsmarkedspolitisk Forum samt Social- og Beskeeftigelsesudvalget har veeret inddraget og
involveret i udarbejdelsen af investeringspakken og de konkrete investeringer, som foretages inden
for falgende omrader:

Ingen akademikere bgr veere ledige
Udsatte unge i job og uddannelse
Sygemeldte tilbage til et godt arbejdsliv
Aktivitetsparate opkvalificeres til job

En raekke af indsatserne har fokus pa at skabe jobs til mennesker med handicap. Dette fokus vil
ogsa indga i den kommende udviklings- og omstillingsplan pa det sociale omrade.

Det forventes, at besparelserne pa forsgrgelsesudgifterne vil overstige investeringen, men ud fra et
forsigtighedsprincip budgetteres der med besparelser svarende til investeringen. | mange tilfeelde
vil indsatserne herudover fgre til feerre udgifter pa andre kommunale budgetter fx pa socialomradet
eller sundhedsomradet. Disse mindreudgifter indgar ikke i de gkonomiske forudsaetninger.

| forbindelse med regnskabet for 2023 vurderes investeringernes faktiske effekt. Hvis
investeringerne har skabt et gkonomisk raderum, vurderer forligsparterne muligheden for at lafte
socialomradet med ekstraordinzert op til 10 mio. kr. om aret.

Bruttonormeringer

L
Og

Som organisation skal vi bruge vores ressourcer klogt. Det handler bade om de gkonomiske
ressourcer, og de personaletimer vi har at ggre med.

Den nuveerende personalemangel pa en reekke af de store velfeerdsomrader har medfert et
markant stigende vikarforbrug, som hverken er gnskveerdigt i et gkonomisk perspektiv, i et
borgerperspektiv, i et kollegaperspektiv eller i et arbejdsmiljgperspektiv.

Ved at arbejde med hgjere bruttonormeringer vil medarbejderne opna et bedre arbejdsmiljg og
teettere faglige og sociale kollegiale relationer, ligesom borgerne vil mgdes af faerre nye ansigter.
Dette velfeerdslgft kan indfries ved at bruge pengene pa fast personale frem for dyre vikarer,
ligesom antallet af sygefraveersdage og personaleomsaetningen vil kunne forventes at falde.

Med udgangspunkt heri gnsker forligsparterne, at Barn og Unge, Sociale Forhold og Beskaeftigelse
samt Sundhed og Omsorg hver gar sig erfaringer med dette tiltag pa to tilbud over en to-arig
periode. Erfaringerne falges i Personalestyregruppen, og byradet foreleegges evaluering af
pilotprojekterne i farste halvar af 2025. Hvis erfaringerne er gode, tager byradet stilling til en
skalering af indsatsen i forbindelse med budgetlaegningen for 2026.
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Styrkelse af SOSU-omradet

L
Og

| Magistratens budgetforslag blev der afsat 1,4 mio. kr. i 2023 til videreuddannelse af social- og
sundhedshjeelpere til assistenter samt eventuelt midlertidige Igntillseg til social- og
sundhedshjeelpere, der har feerdiggjort uddannelsen til social- og sundhedsassistent. Midlerne
kommer fra arets lov- og cirkuleereprogram. De opsparede midler fra 2020-2022, svarende til i alt 4
mio. kr., gnsker forligsparterne ligeledes prioriteret og overfert til formalet ved forventet regnskab
2022. Det totale belgb udggr dermed 5,4 mio. kr.

Forligsparterne anmoder Sundhed og Omsorg samt Sociale Forhold og Beskeeftigelse om at
fremsende en feelles indstilling om den konkrete udmgntning af de samlede midler. Indstillingen
forudseettes fremsendt til byradet inden udgangen af farste kvartal i 2023.

Samling af rekrutteringsopgaven i Bgrn og Unge
L
57@ : ;
=—C
| dag tilbyder Sundhed og Omsorg, Bgrn og Unge, Kultur og Borgerservice samt Borgmesterens
Afdeling bistand til rekruttering — fortrinsvist malrettet rekruttering af ledere og primeert inden for
egen magistratsafdeling. De to gvrige magistratsafdelinger har ikke egne rekrutteringskonsulenter

men i det omfang, det er muligt og meningsfuldt, treekker de pa konsulenter fra de gvrige
magistratsafdelinger mod betaling.

For at styrke rekrutteringsomradet i Aarhus Kommune gnsker forligsparterne at samle opgaven
med rekruttering til lederstillinger i Barn og Unge. Dette vil blandt give bedre mulighed for
udbredelse af feelles rekrutteringstiltag, som kan understgtte og professionalisere rekrutteringer i
Aarhus Kommune samtidig med at der kan gennemfgres en betydelig besparelse pa eksterne
konsulenter. Samtidig fastholdes fordelen ved at anvende interne rekrutteringskonsulenter, der har
et markant bedre indblik i og kendskab til organisationen og de opgaver, der ligger i de forskellige
stillingsopslag end eksterne konsulenter har. Fremadrettet benyttes der ikke eksterne konsulenter
til rekruttering — Magistraten kan dog i konkrete tilfeelde beslutte andet.

Forligsparterne anmoder derfor Bgrn og Unge samt Borgmesterens Afdeling om at udarbejde en
analyse og senest ved udgangen af 1. kvartal 2023 fremsende en faelles indstilling til byraddet med
konkret forslag til, hvordan rekrutteringsopgaven kan samles i Barn og Unge, herunder hvordan
det teenkes handteret i forhold til medarbejderne. Analyse og indstilling udarbejdes i dialog med de
gvrige magistratsafdelinger. Ressourceforbruget til rekrutteringsopgaver i magistratsafdelingerne
opggares i forbindelse med sparekataloget.
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International arbejdskraft

L
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Danmark star overfor en stor udfordring med at rekruttere fagleert udenlandsk arbejdskraft, da der
netop nu er en massiv efterspgrgsel efter en lang reekke kompetencer, som det danske
arbejdsmarked ikke kan imgdekomme. Denne udfordring ger sig i hgj grad ogsa geeldende i
Aarhus og @stjylland, hvilket tilsiger at der skal ggres en ekstra indsats for at imgdekomme den
aktuelle efterspgargsel.

Pa det grundlag foreslas, at Aarhus Kommune snarest muligt igangseetter et intensivt partnerskab
med Erhverv Aarhus med henblik pa i feellesskab at finde finansiering og lgsninger som gear det
attraktivt for fagleert udenlandsk arbejdskraft at sgge til Aarhus. Der kan gennemfgres en hurtig
kortleegning af hvilke barrierer der skal ryddes af vejen for at ggre det let og attraktivt at sgge
arbejde i Aarhus i samarbejde med arbejdsmarkedets parter. Efterfalgende skal der falges op med
konkrete initiativer.

Der afsaettes en ramme pa 0,5 mio. kr. arligt til indgaelse af partnerskabsaftale med Erhverv
Aarhus finansieret inden for Borgmesterens Afdelings gkonomiske ramme.

UNGES MENTALE SUNDHED

VY,
=

Mental Sundhed og mistrivsel er et vildt problem, fordi den stigende mistrivsel blandt bgrn og unge
er en af vores tids allerstarste udfordringer. En alt for stor andel af unge har ondt i livet, og det har
store konsekvenser for deres trivsel og sundhed. Ud over tab af livskvalitet kan det ogsa betyde, at
man som ung ikke far godt fat i voksenlivet og maske ikke far uddannelse, job, venskaber og
netveerk.

Forligsparterne ser frem til, at byrddet sammen med andre interessenter drgfter udfordringer og
handlemuligheder nzermere pa baggrund af en indstilling fra Direktargruppen. Forligsparterne er
enige om nogle initiativer, der bidrager til at adressere det vilde problem:

Bredere bgrnefeellesskaber

VY,
—=

Flere og flere bgrn mistrives og kommer i en kortere eller leengere periode i udfordringer i deres
dagtilbud eller skole i sadan en grad, at de far brug for at komme i et specialtilbud. Forzeldrene
oplever, at der er lang ventetid pa hjeelp fra PPR, og pa at barnene far den rette hjaelp og
specialtilbud, alt imens at deres trivsel bliver darligere og foreeldrenes behov for tabt
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arbejdsfortjeneste stiger. Samtidig oplever medarbejdere i dagtilbud og skoler, at de mangler de
rette veerktgjer og kompetencer til at tage hand om barnene i udfordringer i deres normalmiljg.

Forligsparterne er enige om, at der er brug for et nybrud i maden, som vi samarbejder om bgarn i
udfordringer pa, og en omstilling i indsatserne til barn og deres familier, hvor de far hurtigere og
mere sammenhaengende og mindre indgribende hjeelp teet pa barnets og familiens naermiljg.
Ligeledes gnsker forligsparterne, at familierne skal opleve en sammenhangende og koordineret
indsats pa tveers af dagtilbud, skoler, PPR og Sociale Forhold og Beskaeftigelse, hvor der bliver
stgrre fokus pa en tidligere og mere helhedsorienteret hjeelp til barn i de almene
barnefeellesskaber. Der er ogsa brug for et markant nybrud til et peedagogisk neerhedsprincip, hvor
dagtilbud og skoler i hgjere grad anvender specialpaedagogiske principper i almenklassen eller
gruppen i dagtilbuddet, saledes at flere barn end i dag kan trives og udvikle sig i neermiljget,
samtidig med at barn, som har behov for et specialpsedagogisk tilbud, i hgjere grad kan fa det i
deres naeromrade. Dagtilbud og skoler kan inden for disse rammer fortsat selv vaelge, hvilke
didaktiske og peedagogiske metoder, som, de vurderer, er mest hensigtsmaessige i forhold til deres
barnegruppe.

Forligsparterne er opmaerksomme pa at vende udviklingen, hvilket fordrer en stor ledelsesmaessig
opbakning og understattelse af forandringsprocesserne. Bgrn og Unge skal derfor have fokus pa,
hvordan de lokale ledelser bliver understgttet i at kunne drive forandringerne, og hvordan
medarbejderne understattes i at arbejde med bredere bgrnefeellesskaber. Forligsparterne er
endvidere opmaerksomme p4, at det vil tage tid at vende udviklingen, sa der vil i en
overgangsperiode fortsat veere det samme behov — maske endda fortsat stigende behov i en
periode — for specialpsedagogiske tiloud. Men det er forventningen, at de tiltag, som foreslas
igangsat, med tiden vil bidrage til at fa vendt udviklingen. Forligsparterne vil falge omradet taet i de
kommende ar for at vurdere, om der er behov for yderligere indsatser ogsa set i lyset af
udfordringerne med at rekruttere medarbejdere.

Forligsparterne gnsker derfor ogsa, at det undersgges, om der kan indgas et samarbejde med
Radet for Sociale Investeringer eller lignende fonde i forhold til investeringer i indsatser, som gar
pa tvaers af almenomradet og det specialiserede socialomrade, hvor der pa sigt kan forventes
feerre udgifter, hvis flere barn og unge er i trivsel og god udvikling.

Barn og unges udfordringer afhaenger imidlertid af en lang reekke forhold, som raekker ud over
barn og unges hverdag i dagtilbud, skoler og fritidstilbud. Det har ogsa betydning for barn og
unges trivsel, at de har mulighed for at have et aktivt fritidsliv, hvor de har mulighed for at deltage i
idreetsaktiviteter, musik- og kulturskoler osv. Forligsparterne gnsker derfor, at det undersgges i et
samarbejde mellem Bgrn og Unge, Sundhed og Omsorg samt Kultur og Borgerservice, hvilke
indsatser der kan igangseettes i samarbejde med foreningslivet og civilsamfundet for at styrke bgrn
0g unges trivsel via et aktivt fritidsliv. Forligsparterne er enige om, at de tre magistratsafdelinger
sammen med samarbejdspartner skal udarbejde forslag til initiativer, som kan indgd i
forhandlingerne om budget 2024.

Forligsparterne er enige om at seette indsatser i gang, hvor omradet tilfgres vedvarende 55 mio. kr.
arligt. Forligsparterne er endvidere enige om, at der skal udarbejdes en handleplan for
gennemfgrelsen af Ilgsningsmulighederne, som Bgrn og Unge-udvalget holdes taet informeret
herom.

Se bilag 2 for beskrivelse af indsatserne og gkonomioversigt.
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Flere aktive barn

&
=

Forligsparterne gnsker sammen med foreninger og civilsamfundsorganisationer at understatte
Barn og Unges arbejde med at skabe mere aktivitet hos unge og bgrn. Det har betydning for barn
0g unges trivsel, at de har mulighed for at have et aktivt fritidsliv, hvor de har mulighed for at
deltage i kultur og idreetsaktiviteter. Det gnskes afsggt indenfor rammerne af Beveeg dig for livet
om der igangsaettes et initiativ med deltagelse af en folkeskole, civilsamfundsorganisationer,
kulturinstitutioner mv. Erfaringerne herfra kan indgd i en evt. bevaegelsesstrategi.

Der er allerede finansieret en projektlederstilling til og med 2024. Finansieringen er delt mellem
kommunen péa den ene side og DIF og DGI pa den anden side.

Initiativer mod mistrivsel

&

Der afseettes 5 mio. kr. arligt fra 2023 til 2025 til initiativer, der er malrettet til at modvirke mistrivsel
med seerligt fokus pa unge 15-25 arige. Der tages ikke stilling til konkret anvendelse nu, idet
belgbene udmgntes pa baggrund af det opleeg, som Direktargruppen kommer med i farste halvar
2023.

Flere specialdagtilbudspladser

VY
=

Der har igennem de senere ar veeret en stigning i antallet af b@rn med specialpsedagogiske behov,
og som fglge deraf et stigende behov for specialdagtilbudspladser. Det har medfart mangel pa
specialdagtilbudspladser, som har betydet, at b@rnene er i risiko for at komme i mistrivsel, og at
deres stgttebehov pa sigt forages, mens de venter pa en specialdagtilbudsplads.

Den seneste prognose for specialdagtilbudsomradet viser, at der i 2023 er behov for 15 pladser
mere end de nuvaerende 109 pladser (heri er indregnet oprettelsen af 23 nye pladser i 2022),
stigende til 33 ekstra pladser i 2026. Oprettelsen af flere pladser er ngdvendig for at sikre, at
Aarhus Kommune lever op til Servicelovens § 32 om, at kommunen skal sgrge for, at der er det
ngdvendige antal pladser i saerlige dagtilbud til bern, som har et seerligt behov for stgtte, som de
ikke kan modtage i et almindeligt dagtilbud.

Der afsaettes 22,7 mio. kr. arligt fra 2023-2026. En del af finansieringen sikres ved at nedseette KB
til specialdagtilbudskapacitet med 22, 7 mio. kr. i 2024. Fra 2027 afseettes 25 mio. kr. arligt som
falge af, at det sidste trin i samlingen af ejendomsomradet optreeder i budgettet fra 2027.
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Forligsparterne er bekymrede over udviklingen, hvor et stigende antal bgrn har behov for en
specialdagtilbudsplads. Forligsparterne gnsker derfor, at der skal igangseettes en undersggelse af
serviceniveauet, herunder segregeringsgrader, tilbudsstruktur, visitationspraksis,
finansieringsansvar for karsel til bagrn med specialpaedagogiske behov, og bgrn som har behov for
en specialdagtilbudsplads. Erfaringerne med oprettelse af specialgrupper i dagtilbud, som er en af
indsatserne fra analysen af bredere bgrnefaellesskaber og lignende tilbud fra andre kommuner,
skal inddrages. Der skal ligeledes vaere en sammenligning med serviceniveauet for
specialdagtilbudspladser i andre kommuner. Undersggelsens anbefalinger forudsaettes at veere
udgiftsneutrale set under ét og skal veere klar til sommeren 2023.

BLANDEDE BYDELE OG INTEGRATION

%

Blandede bydele og integration er et vildt problem, fordi Aarhus i stigende grad er blevet en opdelt
by, hvor man i alt for hgj grad bor sammen med mennesker, der socialt og gkonomisk ligner en
selv — og ikke mgder den store mangfoldighed af aarhusianere, der hvor man bor. Det giver en
darlig forstaelse og en svag sammenhaengskraft mellem borgerne. Der er derfor brug for, at dette i
hgjere grad adresseres i byplanlaegningen og i andre politikker, herunder skolepolitikken.

Forligsparterne ser frem til, at byrddet sammen med andre interessenter drafter udfordringer og
handlemuligheder nzermere pa baggrund af en indstilling fra Direktargruppen. Forligsparterne er
enige om nogle initiativer, der bidrager til at adressere det vilde problem:

Sydhavnskvarterets sydlige del

%

Omradet nord for Jeegergardsgade i Sydhavnskvarteret er pa baggrund af en bydelsplan solgt. |
omradet syd for Jeegergardsgade ophgrer lejemalene ved udgangen af 2025, og far omradet kan
udvikles, skal der udarbejdes en mere konkret plan for omradet. Forligsparterne gnsker, at Teknik
og Miljg i forbindelse med den konkrete plan for omradet har et seerskilt fokus pa bevarelse og
udvikling af kulturmiljget samt nye bylivsfaciliteter i den sydlige del af omradet. Der skal afklares
relevante forhold og udarbejdelsen sker med inddragelse af Kultur og Borgerservice samt
interessenter. Den samlede udviklingsplan for hele Sydhavnskvarteret sgrger for at
fastholdeforudsaetningen om samlet gkonomisk balance i udviklingsprojektet.
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Opgang til Opgang
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Projektet Opgang til Opgang er et udviklingsprojekt, som for perioden 2019-medio 2023 er
medfinansieret af Den A.P. Mgllerske Stgttefond. Indsatsen repreesenterer en radikalt anderledes
relationel og helhedsorienteret tilgang over for sarbare bagrnefamilier, der bor i et udsat
boligomrade, og som har mindst én foraelder med lang tids ledighed bag sig. Det konkrete formal
med indsatsen er at hjeelpe foraeldre i arbejde og uddannelse, at fa unge i ungdomsuddannelse og
fritidsjob, at styrke danskkundskaberne samt at styrke familiens samlede trivsel i forhold til deres
mentale og fysiske helbred, gkonomi, boligsituation, fritidsliv og deltagelse i lokale feellesskaber.
Kernen i Opgang til Opgang er et tvaerfagligt team, der sidder lokalt i Gellerup, og som
repreesenterer fem forskellige forvaltningsomrader. Teamet har myndighedsbefgijelser pa alle
omrader og er derfor i praksis familiernes eneste indgang til den kommunale hjeelp og stette, de
har brug for.

Den forelgbige vurdering af indsatsen er meget positiv — bade hos familierne, der fgler sig hjulpet
og stattet, og hos teamet, der oplever, at familierne rykker sig markant. Og i forhold til
malsaetningen om, at 80% af de ledige foreeldre skal hjaelpes i job, uddannelse eller blive afklaret til
et nyt stabilt forsgrgelsesgrundlag, tyder alt pa, at det lykkes.

Forligsparterne er enige om, at succesfulde indsatser bar viderefgres, hvis der kan findes
finansiering hertil. En mulighed kan veere, at indsatsen forlaenges som en social effektinvestering,
eventuelt i samarbejde med filantropiske fonde eller andre, som vil vaere interesserede i at bygge
bro mellem et rent fondsfinansieret projekt og ren kommunal drift.

SUNDHED IND I ALT

&

Sundhed er et vildt problem, fordi den demografiske udvikling med udsigt til veesentligt flere aeldre i
sig selv vil give et stort pres pa eeldreplejen, der ikke bare kan lgses ved at anszette flere haender
og herved fastholde et serviceniveau. Sundhed og forebyggelse er altafggrende. Det sunde valg
skal veere let for borgerne i alle livets faser, hvis der skal forebygges og herved udskyde det
tidspunkt, hvor borgerne far brug for hjeelp fra kommunen.

Forligsparterne ser frem til, at byrddet sammen med andre interessenter drgfter udfordringer og
handlemuligheder nzermere pa baggrund af en indstilling fra Direktargruppen. Forligsparterne er
enige om nogle initiativer, der bidrager til at adressere det vilde problem:
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Investeringer i sund aldring og sundhedsfond

W

Aarhus Kommune star overfor store udfordringer pa sundheds- og eeldreomradet. Der kommer
flere kronikere og flere opgaver fra sygehusene, samtidig med at antallet af aeldre over 80 ar stiger
med 50% pa 10 ar. Sundhed er derfor et vildt problem, som kraever politisk handling

Forligsparterne er enige om, at der skal laves massive og langsigtede investeringer i sundhed og
forebyggelse. Det er afggrende, at borgerne fastholder deres fysiske, mentale og sociale sundhed i
laengere tid, sa borgernes behov for pleje og praktisk hjzelp minimeres eller udskydes. Der
etableres en sundhedsfond, som skal arbejde med at fremme sund aldring.

Forskning viser et stort forebyggelsespotentiale hos de grupper af borgere, hvis livsstil,
sundhedsadfeerd og levevilkar skaber flere darlige levear. Derfor skal der blandt andet investeres i:
Borgere med demens og deres pargrende, forebyggelse for de 65-81-arige, kronikere, de zeldste
eeldre samt borgere, der modtager praktisk hjeelp.

Etablering af sundhedsfond

Forligsparterne er enige om etablering af en Sundhedsfond. Sundhedsfonden tilfgres i alt 105 mio.
kr. i budgetperioden, og skal identificere og finansiere nye investeringsprojekter, men den skal
ogsa fungere som garant for mere generel implementering af investeringstankegangen i den daglig
drift — herunder udvikling og afpr@vning af nye former for visitationssystemer, sundhedsinnovation,
vidensinformeret ledelse, telemedicin, digitalisering m.m. Fonden skal udvikle og afpr@ve lgsninger
og metoder, der fremmer sund aldring. Herigennem bliver fonden ogsé en interessant
udviklingspartner for filantropiske fonde, sundhedsaktgrer, patientforeninger, pensionskasser m.v.
Sundhedsfondens fokus skal veere pa mere langsigtede og risikovillige projekter, hvor der ikke
direkte formuleres et afkastkrav, mens projekter, hvor der vurderes at veere en klar business case
mere naturligt kan henvises til Radet for Sociale investeringer.

Sundhedsfonden skal investere i sundhed malrettet de zeldre ved offensiv mobilisering af ideer og
ressourcer i samarbejde med region, civilsamfund, serviceleverandgrer, filantropiske fonde og
fonde/investorer mv. Fonden skal bade bidrage til udvikling af metoder for at styrke arbejdet med
investeringer i sundhed og fonden skal ogsa finansiere eller medfinansiere egentlige investeringer.
Oplagte farste investeringer er:

Tidlig opsporing af demens.
Forebyggelse af faldulykker
Gangtreening der forebygger
Flash glucose-maler

Forligsparterne beder Sundhed og Omsorg og Borgmesterens Afdeling om inden udgangen af
2022 at fremsende en indstilling, som naermere beskriver konstruktionen i Sundhedsfonden,
herunder formal, fondens sammenseetning og juridiske konstruktion samt muligheder for etablering
af en outcomefond, som sikrer mulighed for afkast og geninvesteringer.

En sundhedsfond vil styrke Aarhus Kommunes position som fgrende for udviklingen af fremtidens
sundheds- og velfeerdslgsninger.
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Velfeerdsteknologiens Hus i Skejby
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Forligsparterne gnsker, at Sundhed og Omsorg, Sociale Forhold og Beskeeftigelse og
Borgmesterens Afdeling arbejder videre med at afdaekke mulighederne for at kunne etablere et
Velfeerdsteknologiens Hus i omradet omkring Aarhus Universitetshospital i Skejby. Den
demografiske udvikling, flere borgere med handicap der efterspgrger hjeelp, udviklingen med flere
kronikere og multisyge, accelererede udskrivelser, genindleeggelser af psykisk syge, borgere med
svage kommunikationsevner m.v. har gget efterspgrgslen efter velfeerdsteknologi og hjeelpemidler.

Indsatsenfor velfaerdsteknologi vil pa samme tid kunne understatte et styrket samarbejde mellem
de forskellige magistratsafdelinger i kommunen, mellem regionen og kommunen og i forhold til
private aktgrer med henblik pa at kunne effektivere driften og styrke fastholdelse og rekruttering.

Samarbejdet, som bl.a. skal bygge pa de gode erfaringer fra DokkX, skal have et generelt fokus pa
velfeerdsteknologiske hjeelpemidler, herunder et szerligt fokus pa egenmestring, livskvalitet og
styrket tryghed for aeldre og borgere med handicap i eget hjem. Sigtepunktet for indsatsen er et
tidssvarende og rummeligt hus i Skejby-omradet, hvor vi samler kraefterne i kommunen, herunder
flere af de eksisterende afdelinger i Sundhed og Omsorg (Hjeelpemiddelcenter,
Undervisningscenter for velfeerdsteknologi, Velfeerdsteknologi og Hjeelpemidler m.v.), og samtidig
far plads til udvikling og test af nye lgsninger i samarbejde med Region Midtjylland og relevante
aktgrer. Samarbejdet pa tveers af de forskellige aktarer vil ogsa kunne fare til faelles udbud og
produktvalg, som fx i det netop gennemfgrte udbud pa stomi-omradet.

Afdeekningen skal afdaekke bade faglige og skonomiske aspekter ved at samle funktionerne, og
forligsparterne anmoder om, at der pa den baggrund fremsendes en projekteringsindstilling til
byradet inden medio 2023.

Der afseettes 10 mio. kr. i 2023 pa en reserve.

Rollator uden visitation

&

De rette hjeelpemidler kan medvirke til, at borgere med funktionsnedseettelser kan klare mest
muligt selv. Det er det mest veerdige for den enkelte borger. Lige nu kreever visitation til udlevering
af en rollator en laengere sagsbehandlingstid, mens der er lavet gode og fleksible Igsninger med
straksvisitation pa andre hjeelpemidler, der ikke kreever tilpasning, fx badebaenk og gangstativ.

Forligsparterne gnsker, at ogsa rollatorer kan straksbevilges, og det vurderes, at en kvik-service-
lzsning er den bedste made at gare det pa. Her kan borgerne fa hjeelpemidlet udleveret med det
samme og samtidig fa faglig radgivning, vejledning og instruktion. Ordningen forudszettes
finansieret ved de sparede midler til visitation. Forligsparterne gnsker en vurdering af om andre
hjeelpemidler pa samme made kan straksbevilges.
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Sundhedsklynger

&

Forligsparterne gnsker at frigive midler pa 2,4 mio. kr. fra bloktilskuddet til sundhedsklynge-
samarbejdet. Sundhedsklynger er et samarbejde mellem kommuner, hospital og almen praksis,
som pr. 1. juli 2022 er etableret omkring akuthospitalerne. Sundheds-klyngerne skal fgrst og
fremmest samarbejde om de borgere/patienter, som kommuner, almen praksis og hospitaler er
feelles om. Det vil iseer sige: ZAldre medicinske borgere, Borgere med kronisk sygdom, Borgere
med psykiske lidelser. Sundhedsklyngerne skal understgtte bedre sammenhaeng for borgerne,
men er ikke hele lgsningen pa sundhedsveesenets udfordringer. Midlerne udmgntes til Sundhed og
Omsorg, der inddrager Sociale forhold og Beskaeftigelse i organisering og det videre arbejde.

Hjeelp til veteraner

o &

—
De udsendte veteraner, der bor i Aarhus, og deres pargrende kan have behov for hjzelp via det
offentlige system til eksempelvis at handtere udfordringer omkring helbred, boligsituation og

familieliv. Forligsparterne afsaetter yderligere 0,5 mio. kr. arligt til indsatsen i Kultur og
Borgerservice.

Hjernerystelseskoordinator

&

Hjernerystelsesforeningen har beregnet, at der ca. er 1.400 mennesker i Aarhus Kommune, der
arligt rammes af hjernerystelse. Det anslas at omkring hver tredje der rammes af hjernerystelse
oplever senfglger tre maneder efter. For mange er det en stor udfordring at handtere deres
senfglger, og det gar det sveert bade at navigere i sit eget liv, og at navigere i de offentlige
systemer.

Forligsparterne er enige om at etablere en stilling som hjernerystelseskoordinator med henblik pa
at give radgivning og vejledning og sikre koordinering pa tveers. Der afsaettes 0,5 mio. kr. om aret.
Hjernerystelseskoordinatoren anseettes i Sundhed og Omsorg, og udgiften finansieres ligeligt
mellem Sundhed og Omsorg og Sociale Forhold og Beskeeftigelse. Forligsparterne gnsker en
afsggelse af potentialet for et center for hjernerystelse pa Marselisborgcentret.
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Analyse af Tandplejens gkonomi

W

Med finanslovsaftalen for 2022 vedtog Folketinget at ggre tandpleje for 18-21-arige gratis.
Ordningen er en udvidelse af den nuvaerende ungdomstandpleje for 16-17-arige, inkl.
fritvalgsordningen. Den indfases fra. 1. juli 2022 og frem mod 2025, sa unge, der er fadt i 2004
eller senere, omfattes af ordningen. Da Aarhus er er uddannelsesby med mange unge, der flytter
til byen, forventes det at betyde en udvidelse af Tandplejens malgruppe med 22.000 unge (ca. 34
% udvidelse af Tandplejens brugerunderlag), nar ordningen er fuldt indfaset.

Da Aarhus Kommune kun modtager midler relativt til det samlede folketal i kommunen, forventes
en betydelig underfinansiering af tandplejetilbuddet som fglge af udvidelsen af malgruppen. |
hvilken grad driftsgkonomi og lokalekapacitet udfordres, er uvist og afhaenger blandt andet af den
nye malgruppes migration og fritvalgs-adfeerd samt udmgntningen af den nye lovgivning pa
omradet.

Forligsparterne er enige om, at Barn og Unge og Borgmesterens Afdeling inden sommeren 2023
gennemfarer en analyse af Tandplejens gkonomi pa 0-21-ars omradet med henblik pa bedre at
kunne vurdere omfanget af udfordringerne, og hvordan de kan handteres. Herunder kan der ses
pa Tandplejens struktur, kapacitet, serviceniveau og muligheden for offentligt-privat samarbejde.
Analysen aendrer dog ikke pa behovet for at implementere tidligere beslutninger vedrarende salg
af Graven 21, hvor der udestar realisering af et indteegtskrav pa over 20 mio. kr.

BAREDYGTIG VAEKST

Baeredygtig veekst er et vildt problem, fordi der lgbende bliver flere aarhusianere. Byen vokser, og
det skal handteres samtidig med, at den udvikling gar hand i hand med forskellige hensyn som by-

kvalitet, klima, velfaerd — og fremtidens behov for arbejdskraft og arbejdspladser. Lgsninger pa en
del af problemet, skaber tydelige udfordringer pa andre dele.

Forligsparterne ser frem til, at byrddet sammen med andre interessenter drafter udfordringer og
handlemuligheder nzermere pa baggrund af en indstilling fra Direktargruppen. Forligsparterne er
enige om nogle initiativer, der bidrager til at adressere det vilde problem:
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Kollektiv trafik

&

@konomien i den kollektive trafik er fortsat preeget af underskud og eftervirkninger af corona. Den

statslige kompensation til Trafikselskaberne er ophgart ved udgangen af februar i ar, men parterne
bag gkonomiaftalen mgdes igen i september for at genbesgge kompensationsordningen.

Rejsemgnstrene har i 2021 og 1. kvartal 2022 aendret sig, sa passagerindteegter for Aarhus
Kommune forventes at stige. Passagererne er hurtigere vendt tilbage til den kollektive trafik i
Aarhus Kommune sammenlignet med resten af regionen. Det betyder ogsa, at en starre andel af
indteegterne dermed forventes at tilfalde Aarhus Kommune

Der er fortsat ogsa andre veesentlige uafklarede akonomiske forhold for den kollektive trafik. En
midlertidig bevilling lgber kun frem til og med 2025, og samtidig er der stigende indbyggertal i
kommunen, som forventes at give gget transportbehov. Pa laengere sigt vil der i forbindelse med
anleeg af ny hgjklasset kollektiv trafik veere brug for en ny kollektiv trafikplan, som tager hgjde for
indpasning af flere letbane eller BRT-linjer i det samlede kollektive trafiksystem. Forligsparterne er
enige om, at indpasningen bgr ske uden at reducere det generelle serviceniveau for de buslinjer,
der ikke direkte erstattes af nye hgjklassede linjer. En ny kollektiv trafikplan kan sandsynligvis
indfgres i 2026.

Forligsparterne er enige om, at gkonomien for kollektiv trafik drgftes politisk igen i forbindelse med
forhandlingerne om budgettet for 2024.

Forpligtende maltal for busfremkommelighed

oL S

Den stigende traengsel i biltrafikken giver forsinkelser for busserne. Det er til stor gene for
passagererne, som oplever forsinkelser og ustabil drift, og den ekstra karetid er dyr for kommunen.
Forligsparterne er enige om, at der skal seettes effektivt ind for, at busserne kan komme frem.

| investeringsplanen for 2024-2033 er der allerede afsat midler til udviklingen af den kollektive trafik
- herunder forbedring af fremkommeligheden for busserne. Der er allerede godkendt en raekke
projekter, men det er ikke nok til at vende udviklingen, sa de samlede forsinkelser for busserne
bliver mindre ar for ar. Forligsparterne gnsker derfor et forpligtende maltal for forbedring af
busfremkommeligheden.

| hvert af de kommende 5 ar skal der skabes en forbedring i fremkommeligheden for A-busserne
pa 5,5 timer i myldretiden pa alle skoledage. Maltallet er forpligtende i den forstand, at der fglges
op pa malet hvert ar, fx i forbindelse med den supplerende regnskabsindstilling. Hvis ikke malet
realiseres, fremseetter Teknik og Miljg forslag til yderligere tiltag, som kan indfri malet. Der kan
opnas meget med fx intelligent styring af signalanleeg og de allerede godkendte konkrete
investeringer, men der vil ogsa vaere brug for en aktiv politisk prioritering af bustrafikken.
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Midttrafiks opggrelser af forsinkelserne viser, at A-busserne i gennemsnit pa alle skoledage i 2021
havde en merkgretid som falge af treengsel i myldretiden pa 157,3 timer om dagen. En
overholdelse af maltallet vil give en gradvis forbedring, som dels kan vaere med til at styrke den
kollektive trafiks position i forhold til biltrafikken, dels vil give en kontant gkonomisk besparelse pa
mindst 4 mio. kr. om aret, nar det er fuldt indfaset.

Styrket kontrolindsats i den kollektive trafik

¥
Der er alt for mange, der rejser med offentlig transport uden gyldig rejsehjemmel. Forligsparterne
er derfor enige om at styrke kontrolindsatsen, sa feerre rejser uden billet. En foragelse af
kontrolindsatsen i bybusserne og letbanen pa 25 % kan give en nettomerindteegt pa 1 mio. kr.
arligt. Dette vil veere et vaesentligt bidrag til at nedbringe underskuddet i den kollektive trafik.
Samtidigt gnsker forligsparterne, at der ogsa rettes henvendelse til Region Midtjyllands Udvalg for
Regional Udvikling med en opfordring til, at kontrolindsatsen samtidig styrkes i de bla busser.

Pulje for velfaerdstilbud

@f@

Byradet afsatte i investeringsplan for 2024-2033 en pulje pa i alt 300 mio. kr. til velfeerdstilbud i
lokalomrader for at fremme samlokalisering og udvikling af velfserdsbyggeri. Forligsparterne er
enige om en ramme og organisering for den fremadrettede udmgntning med afsaet i et bystrategisk
perspektiv.

En indstilling om finansiering fra puljen for velfeerdstilbud forudseetter, at der er lavet en afdeekning
af kommunale faciliteter i lokalomradet og afsegt muligheder for synergi og samlokalisering. Det
fremgar allerede af budgetforlig 2022.

Der er lavet en afdeekning af eksisterende faciliteter og mulige synergier i Tranbjerg og arbejdet
med feelles kommunalt byggeri i Lisbjerg ligesom der er bud pa kommunalt byggeri i Viby Syd.
Ingen af projekterne har endnu fart til konkrete og holdbare bud pd kommunale velfaerdsbyggerier,
der lever op til ambitionen om bade at skabe gkonomisk og faglig synergi og samdrift.

De gkonomiske gevinster, skal ikke tilbage i puljen men kan bruges til fx klimatiltag eller andre
kvaliteter ved byggeriet. Samlokalisering ger, at borgerne kan fa klaret flere besgg samme sted og
kan udgere samlingspunkter i lokalsamfund. Synergier kan ogsa opsta i mgdet og samarbejdet
mellem medarbejdergrupper pa tveers af velfeerdsomraderne, som ellers normalt arbejder pa hver
deres matrikel, og med borgerne hver for sig.

Der er samtidig bystrategiske perspektiver i at koordinere velfeerdstilbud og perspektiver i at
arbejde med velfaerdsudviklingen som en del af byudviklingen. Et eksempel pa bystrategisk
perspektiv kan veere hvor en samling af kommunale funktioner pa faerre matrikler eksempelvis kan
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frigere arealer til centerfortaetning i oplandsbyer. Kommunale faciliteter kan ogsa teenkes sammen
med fx civilsamfundsaktarer, private eller regionale tilbud m.v.

Forligsparterne er enige om, at puljen kan udmgntes dels til starre projekter (kan eksempelvis
veere Viby Syd, Lisbjerg, Tranbjerg eller et projekt i Lystrup) og dels til nogle mindre projekter.
Starre projekter udpeges i forbindelse med budgetforlig, mens mindre projekter finansieres efter
opleeg fra en styregruppe med repraesentation fra alle magistratsafdelinger og med Teknik og Miljg
i spidsen. Forud gar en inddragelse af lokalomradets interessenter, herunder feellesrad.

Forligsparterne gnsker at styregruppen arbejder med modning og neermere vurdering af de 4
projekter i hhv. Viby Syd, Tranbjerg, Lystrup og Lisbjerg og foreleegger forligskredsen en
anbefaling til hvilke af de 4 projekter, der skal have den farste starre bevilling pa ca. 25 mio. kr.

Udviklingsplan for @stjyllands Brandvaesen

¥
Befolknings- og byudviklingen i Aarhus indebaerer et behov for en langsigtet plan for udviklingen af
@stjyllands Brandveesen. Store nye infrastrukturprojekter som fx Marselistunnellen, Aarhus Havn,
et stigende antal el-biler og trusler i forhold til cybersikkerhed, terrortrusler og klimahaendelser
udfordrer det eksisterende beredskab. Situationen har veeret drgftet i brandveesenets strategiske
falgegruppe, og der arbejdes videre med at kvalificere en helhedsplan, som kan fremlaegges til
godkendelse i ejerkommunerne til naeste ar. Det forelgbige udkast til helhedsplan indebaerer
vaesentlige udvidelser af brandstationerne iseer i Aarhus og i Skanderborg. Forligsparterne
anerkender behovet for at forholde sig til gkonomien i Jstjyllands Brandvaesen i forbindelse med
budgetleegningen for 2024.

Styrkelse af byggesagsbehandlingen

&,

Forligsparterne er enige om at styrke plan- og byggeomradet yderligere. Omradet er
underbemandet, og der sker en ophobning af sager. Omradet tilfares derfor 8,5 mio. kr. arligt

svarende til 16 fuldtidsstillinger. Heraf kan de 5 mio. kr. finansieres af merindtaegter, som omradet
vil fa fra byggesagsgebyrer.

Med en opnormering af omradet vil der veere tilstreekkelige ressourcer til en effektiv oprydning i
BBR-registret. Dette vil i hgjere grad sikre, at Aarhus Kommune opnar de korrekte indteegter fra
ejendomsskatter m.v. Oprydningen i BBR-registret tilrettelsegges i Datakvalitetsprogrammet, og
merindteegterne fra indsatsen forventes som minimum at udgere 3,5 mio. kr. om aret. Udvidelsen
af byggesagsbehandlingen er dermed fuldt finansieret af en oprydning i BBR-registret samt
merindteegter fra byggesagsgebyrer.
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@get sikkerhed ved aen og de byneere havnearealer

&

Aarhus har et levende natteliv langs aen, ligesom der sker en rivende udvikling med byudvikling og
bosaetning pa de bynaere havnearealer. Der er saledes stor aktivitet ved &en og havnearealerne.

Nzerheden til vandet medfarer dog ogsa risiko for tragiske drukneulykker, szerligt i de marke og
kolde maneder.

Teknik og Miljg er allerede i gang med at styrke sikkerheden ved & og havn gennem initiativer som
hegn, redningsstiger og termiske kameraer. Forligsparterne er dog enige om, at behovet for
sikkerhedstiltag er starre end den nuveerende gkonomi reekker. Der er brug for permanente hegn
pa udvalgte streekninger langs aen og ved Dokk1, ligesom arstidsbestemte hegn kan benyttes
andre steder pa de bynzere havnearealer og flere redningstov kan etableres ved szerligt udsatte
steder. Forligsparterne er pa den baggrund enige om at afsaette 4 mio. kr. i 2023 til etablering af
ggede sikkerhedsforanstaltninger ved den og havnen samt 0,5 mio. kr. arligt fra 2024 til drift af
tiltagene.

Styrkelse af grgnne byrum

N

v Lo

Byrummene er afggrende for, hvordan aarhusianerne oplever byens kvaliteter. Velindrettede
byrum kan inspirere til aktivitet og ophold til gavn for borgernes velfeerd og livskvalitet. Samtidig
ligger der i byrummene et stort potentiale til at bidrage til den granne dagsorden. Bade i det
centrale Aarhus og i oplandsbyerne er der brug for at styrke byrummene og teenke gragnne

elementer ind, sa byrummene kan bidrage til at skabe stgrre veerdi for borgerne og opfylde
ambitionen om Aarhus som en gr@n by.

Der er pa bl.a. Fredens Torv arbejdet med midlertidige lasninger pa, hvordan man kan gentaenke
og styrke byrummene. Udformningen af byrummene skal treekke pa erfaringerne fra disse
midlertidige l@sninger og pa borgernes oplevelser af og erfaringer med de nye byrum, sa de rigtige
lgsninger permanentggres og sammentaenkes med klimasikring mv. Til arbejdet med styrkelse af
grgnne byrum i bade det centrale Aarhus og oplandsbyerne er forligsparterne enige om at afsaette
4 mio. kr. arligt fra 2024 pa en ny KB-bevilling.

Udbygning af Engdalskolen og Risskov Skole samt udskydelse af ny skole p& Aarhus @

Engdalskolen forventes pa femars sigte at have behov for seks ekstra undervisningslokaler,

stigende til otte lokaler pa 10 ars sigte. Risskov Skole mangler aktuelt tre undervisningslokaler, der
forventes at stige til 12 lokaler p& 10 ars sigte. Skolerne kan pa grund af deres bynzaere placering
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og i forvejen kompakte byggerier ikke udbygges inden for de normale principper for
skoleudbygning.

Der gives pa denne baggrund i alt 44 mio. kr. til udbygning af Engdalskolen og 153 mio. kr. til
udbygning af Risskov Skole. Der reserveres desuden forelgbigt 23,6 mio. kr. i 2026 til grundkab i
forbindelse med udvidelserne.

Finansieringen af de to skoleudvidelser sker ved at udskyde opfarelse af ny skole pa Aarhus @,
som byradet traf beslutning om i Investeringsplan 2024-2033. De seneste ars skoleprognoser har
vist et aftagende elevtal i midtbyen, og pa 10 ars sigte forventes samtlige midtbyskoler i Aarhus at
opleve overskudskapacitet. For ikke at udhule eksisterende skolers elevgrundlag etableres den
planlagte skole pa Aarhus @ derfor forelgbigt ikke.

| investeringsplanen blev der afsat 286 mio. kr. til ny skole pa Aarhus @.

Belgbet til ny skole pa Aarhus @ er hermed ikke leengere afsat i budgettet. Men forligsparterne er
enige om senest i 2027 at revurdere situationen pa baggrund af udviklingen i bgrnetallet og en
samlet analyse af skoledeekningen i Midtbyen. Reservation af grund og finansieringen heraf pa 41
mio. kr. fastholdes indtil revurdering.

| belgbet til den nye skole pa Aarhus @ var der desuden indeholdt midler til idreetsfaglokaler.
Forligsparterne er derfor enige om, at der skal etableres idraetsfaciliteter et sted pa Aarhus @ som
erstatning for idreetsfaglokalerne pa skolen. Forligsparterne er derfor enige om at afseette 25 mio.
kr. ud af de afsatte midler til ny skole pa Aarhus @ i investeringsplanen. Midlerne skal daekke
grundkab.

Forligsparterne gnsker, at det undersgges, hvordan der sikres sikker skolevej fra Aarhus @.

DGI-Sundhedstarn
Forligspartierne er enige om at afsaette 5 mio. kr. til etablering af DGI’s sundhedstarn.

Som et led i realisering af Idreets- og Sundhedstarnet kan der etableres et mindre Sundhedshus til
varetagelse af borgerforlgb, med udgangspunkt i erfaringerne fra det feelles Sundhedshus i
Frydenlund eller Globus1.

Sundhed og Omsorg undersgger i samarbejde med Kultur og Borgerservice og DGI-huset, om der
kan laves aftaler med relevante kommunale eller civilsamfundsaktarer, der giver en husleje pa
400.000 kroner arligt, hvilket vil give grundlag for et driftsfinansieret anleeg pa ca. 8 mio. kroner.

Sundhed og Omsorg og Kultur og Borgerservice sender i feellesskab en byradsindstilling frem for
realiseringsplanerne for sundhedstarnet.
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Skolernes brug af selvejende idreetsanleeg

W %

| forleengelse af budgetforliget for 2022 har Kultur og Borgerservice og Bgrn og Unge i feellesskab
udarbejdet en vurdering af modeller til at @ge skolernes kab / brug af selvejende idreetsanleeg. Pa
baggrund heraf afszetter forligsparterne 1 mio. kr. arligt pa reserven. Der udarbejdes en model,
som kombinerer elementer fra analysens tre forslag. Samtidig gnsker forligsparterne, at
Borgmesterens Afdeling, Barn og Unge og Kultur og Borgerservice undersgger, hvordan der kan
etableres en lgsning, hvor borgerne kan benytte kommunale og selvejende haller, hvor der er ledig
haltid. Dette vil medbvirke til en mere optimal udnyttelse af sdvel kommunale som selvejende

idraetsanlaeg, sa de udnyttes bedre ogsa i tidsrummet mellem 8 og 15 Forligsparterne beslutter
inden udgangen af 1. kvartal 2023 den endelige model.

Styrkelse af trafiksikkerheden i Aarhus og styrkelse af cykelhandlingsplanen

oL S

Forligsparterne er enige om at styrke trafiksikkerheden i Aarhus bade for den karende trafik og de
blgde trafikanter. Pa reserven afseettes pulje pa 20 mio. kr. i 2025 til initiativer, der styrker
trafiksikkerheden i Aarhus. Pengene kan anvendes til forbedret sikkerhed for savel bilister,
cyklende og gaende. Herunder kan der prioriteres midler til hastighedsreguleringer, udbygning af
cykelstier, sikring af skoleveje og kampagner for stgrre trafiksikkerhed. Teknik og Miljg fremlsegger
forslag til udmgntning og prioritering af midlerne sammen med udmgntningsplan for
cykelhandlingsplanen.

Udmgntningsplan for cykelhandlingsplanen

For at fa borgerne til i stigende grad at vaelge grgnne transportformer i fremtiden er det vigtigt, at
det gares attraktivt og sikkert at cykle. Cykelhandlingsplanen fra 2017 beskriver en reekke
indsatsomrader for at forbedre fremkommeligheden og sikkerheden for cyklister. Centralt er det, at
der er en god cykelinfrastruktur med et sammenhaengende cykelrutenet — bade i byen og i
oplandet. Forligsparterne er enige om, at det er vigtigt at realisere visionerne i
cykelhandlingsplanen. Teknik og Miljg anmodes om at afsgge mulighederne for finansiering i
statslige puljer pA omradet samt at preesentere Byradet for en udmantningsplan for
cykelhandlingsplanen senest medio 2023.

Trygge og sikre veje med lavere hastighed i bymidterne

Aarhus Midtby er i dag et levende og spaendende sted at opholde sig. Midtbyen er centrum for
bade kultur- og handelsliv, ligesom Midtbyen rummer mange arbejdspladser og boliger. Det giver
kamp om pladsen, og derfor er det vigtigt, at pladsen prioriteres, og Midtbyen udvikles i forhold til
bade at veere attraktiv at opholde sig i, en gran og aktiv by med liv og aktiviteter, og med sikring af
god mobilitet. Teknik og Miljg vil i 2023 fremlaegge forslag til ny trafikstruktur i Midtbyen med
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henblik pa at konkretisere hvordan de forskellige trafikarter skal prioriteres og hvordan gnskerne
om en gr@n og levende by i samme ombaering kan understattes.

Vejdirektoratet &bnede derudover i januar 2022 for ansggninger fra kommuner om at deltage i en
3-arig fors@gsordning med lokale hastighedsgreenser. Forligskredsen gnsker at udnytte denne
mulighed for herigennem at hgjne trafiksikkerhed og tryghed i bade midtbyen og i oplandsbyernes
bymidter.

Indenfor rammerne af, at den generelle trafikafvikling ikke udfordres, gnsker forligskredsen at
Teknik og Miljg udnytter de nye rammer til forsggsvis at nedsaette hastigheden til 40 km/t pa
relevante straekninger i Aarhus indenfor Ringgaden samt p& udvalgte streekninger i
oplandsbyernes bymidter.

Teknik og Miljg bedes forud for det praecise valg af vejstreekninger ga i dialog med relevante
feellesrad for herigennem at sikre god borgerinddragelse omkring forandringerne.

Uanset at de endelige udgifter vil afheenge af valg af Igsninger og preecise vejstraekninger afsaettes
forelgbigt 3 mio.kr. til forsggene ud af de 20 mio. kr. afsat til cykelstier og tryghed i trafikken.
Forligskredsen gnsker at Teknik og Miljg afrapporterer pa de forelagbige erfaringer i forbindelse
med budget 2025.

Treengsel og parkering

Forligsparterne noterer sig med bekymring den stigende treengsel i Midtbyen. Denne treengsel

geelder savel for den kollektive trafik som for privatbilismen samt de beboere, der har behov for at
parkere neer deres bolig.

Forligsparterne anmoder derfor Teknik og Miljg om i forbindelse med forslaget om en Grgn
parkeringspolitik inden april 2023 at fremsende et forslag, der regulerer treengslen gennem hgjere
takster for gadeparkering og/eller beboerparkering. Det forventes, at forslagene medfgrer et
merprovenu pa 20 mio. kr. fra 2024. Provenuet anvendes til investeringer i busfremkommelighed,
kollektiv trafik generelt, granne byrum samt til andre infrastrukturelle formal.

Derudover indfgres prisfremskrivning af parkeringstaksterne, sa der sker en mere naturlig
tilpasning til inflation m.v.

Bilfri sgndag

Sommer-gagader i Vestergade, Klostergade og Graven har veeret indfart med stor succes og har

medvirket til at skabe liv og nye mader at bruge byen pa. Pa den baggrund gnsker forligsparterne
at afprgve en lokal bilfri sgndag. Dette vil veere til gleede for byens brugere og kan samtidig
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nedbringe CO»-udledningen og inspirere borgerne til generelt at anvende baeredygtige
transportformer.

Flere bytreeer i Aarhus

Bytraeer er vigtige for at sikre granne byrum. | 2017 vedtog byradet, at der frem mod 2025 skulle
plantes 10.000 nye bytraeer i Aarhus Kommune. Indtil nu er der dog kun blevet plantet ca. 3.000
nye bytreeer, og der mangler saledes at blive plantet ca. 7.000 bytraeer for at indfri ambitionen. For

at styrke arbejdet med plantning af bytraeer er forligsparterne enige om at afsaette 2,5 mio. kr. i en
pulje til bytreeer.

For at kunne udnytte pengene bedst muligt, er det vigtigt at teenke plantningen af bytreeer sammen
med anleegsprojekter, hvor det giver mening. Ligeledes skal det undersgges, om bytraeer kan
indga i terrorsikring af Aarhus pa udvalgte steder.

Det er vigtigt at indteenke andre aktgrer for at nd i mal med ambitionen. Teknik og Miljg anmodes
om at styrke samarbejdet med borgere, virksomheder og andre private aktgrer, som gnsker at
bidrage til plantningen af bytraeer.

KLIMA OG BAEREDYGTIGHED

"\

L&
Klima og baeredygtighed er et vildt problem, fordi det med det nuveerende tempo i den grgnne
omstilling af samfundet gér for langsomt med at kunne opfylde malet om CO»-neutralitet i 2030.
Der er derfor behov for, at vi teenker og handler radikalt nyt, og at vi har blik for vores made at lede
den for de store forandringer i vores bysamfund pa. Det er afggrende vigtigt, at borgere og
virksomhederne er med. Klimaindsatsen er i hgj grad er afhaengig af vores alles personlige valg,
handlinger og beslutninger. Forligsparterne ser frem til, at byradet sammen med andre
interessenter drgfter udfordringer og handlemuligheder naermere pa baggrund af en indstilling fra
Direktagrgruppen. Forligsparterne er enige om nogle initiativer, der bidrager til at adressere det vilde
problem:

Specialistressourcer til sagsbehandling af vedvarende energianleeg

’y 4

Planafdelingen i Teknik og Miljg modtager i disse &r mange ansggninger fra energiselskaberne om
etablering af solcelle- eller andre vedvarende energianlaeg (VE-anlseg) og med den accelererende
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energikrise og klimakrise kan der forventes en yderligere stor stigning i sagspuklen. Der er pa
nuvaerende tidspunkt kun sikret ressourcer til at holde niveauet for sagsbehandling indtil udgangen
af 2023.

Planleegning af VE-anlaeg kraever specialistkompetencer, som det er vanskeligt at tiltraekke og
fastholde. Der er derfor brug for at sikre bevillingen til omradet pa leengere sigt. Forligsparterne er
derfor enige om at lafte omradet med 7 mio. kr. arligt, forelgbig i en 5-arig periode fra 2024 til
2028. Belgbet finansieres ved en statslig pulje (fra Aftale om et mere grant og sikkert Danmark) pa
i alt 12 mio. kr. og den garantiprovision, kommunen skal opkraeve af det solcelleselskab, der er
under etablering. Restbelgbet finansieres i den supplerende regnskabsindstilling 2022 pa
baggrund af den faktiske udvikling i el-priserne.

Klimaafgift

Byradet vedtog i april indstillingen om skyggepriser og klimaafgift pa dele af kommunens indkab.
Den interne klimaafgift pa benzin, diesel og flyrejser er tradt i kraft tidligere pa aret, og afgiften pa
fadevarer blev implementeret 1. september. Forligsparterne er enige om, at afgifterne pa fadevarer

tilbagefares afdelingerne forlods, sa afdelingerne pa forhand modtager det forventede afgiftsbelab,
i forbindelse med vedtagelsen af budgettet. Borgmesterens Afdeling skal sikre dette.

| indstillingen om intern klimaafgift var det ogsa forudsat, at flere indkgbskategorier med tiden
skulle underleegges afgiften. Forligsparterne er derfor enige om at udvide listen af
klimaafgiftspalagte indkgb til at inkludere mobiltelefoner, tablets, computerskaerme, kopipapir og
kunstgadning fra 2023. Afgiften fra it-udstyr og kopipapir foreslas tilfart Klimafonden, mens afgiften
fra kunstgadning handteres som forlods kompensation ligesom afgiften pa fedevarer.

Kompenserende klimahandlinger

"\
L&
Klimaregnskabet for 2021 viste en manko i nedbringelse af CO, for Aarhus Kommune som
koncern. For at kunne na malsaetningen om CO,.neutralitet i Aarhus i 2030 er forligsparterne enige
om at gennemfgre de tre kompenserende handlinger, som er beskrevet i Magistratens
budgetforslag. Det drejer sig om ggede investeringer i solceller pa kommunale tagarealer, styrket

energiledelse og etablering af yderligere et energirenoveringsprogram, som bygger videre pa de
gode erfaringer fra Aa+.
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Udnyttelse af overskudsvarme

"\
L&
Forligsparterne er opmaerksomme pa det potentiale, der kan ligge i udnyttelse af overskudsvarme,
herunder seerligt mulighederne pa Aarhus Havn og fra spildevandsanlaeg. Kredslgb, Aarhus Havn
og Aarhus Vand opfordres til at samarbejde om en hurtig udnyttelse af et muligt potentiale,
herunder potentialet for etablering af en varmepumpe ved Ega Renseanleeg. Eventuelle mal for

omradet draftes som led i revision af ejerstrategierne for de pageeldende selskaber og pa de arlige
mgder mellem selskaberne og Magistraten

Kollektiv trafik — Hurtigere overgang til EL-busser

I henhold til den nuveerende plan for udskiftning til elbusser sker der en udskiftning af 30
dieselbusser om aret til nye el-busser, sa hele omstillingen er afsluttet i 2027. Forligsparterne

gnsker en vurdering fra Teknik og Miljg af om omstillingen kan fremrykkes med 2 ar, sa den er
afsluttet allerede i 2025, samt gskonomien i forbindelse hermed.

Grundvandsparker / Jordfond til arbejdet med et grgnnere Aarhus

Klimaet, naturen og grundvandsbeskyttelsen er vigtige fokusomrader for byradet. Byradet har sat
ambitigse mal for et grgnnere Aarhus med ambitioner om 8.000 ha skov, 4.000 ha naturarealer og
beskyttelse af det aarhusianske grundvand. Aarhusianerne skal have adgang til bynaer, rekreativ

natur, biodiversiteten og grundvandsbeskyttelsen skal styrkes, og vi skal vaere i stand til at
handtere ggede vandmaengder. Det kraever en strategisk og samlet indsats for at na byradets mal.

En central udfordring for opnaelsen af ambitionerne om et grannere Aarhus er behovet for at
erhverve egnede arealer. Forligsparterne er derfor enige om at der afseettes 35 mio. kr. i 2023 til
etablering af en jordfond, som kan anvendes til opkab af arealer, der er egnede til at indga i
kommende grundvandsparker og generelt understgtter arbejdet med et grannere Aarhus.

Udover den kommunale finansiering forudseetter forligsparterne indarbejdelse i kommende
planstrategi, dobbeltudnyttelse hvor det er muligt samt finansiering fra Aarhus Vand og andre
interessenter.
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Forbedring af biodiversiteten i Aarhusbugten

"\
L&
Aarhusbugten og den gstjyske del af Kattegat rummer store naturveerdier og potentialer. Den
repreesenterer saledes en central og vigtig del af den gstjyske natur. Dertil kommer store
rekreative og turismemaessige perspektiver. Derfor arbejdes der netop nu pa etableringen af et
tveerkommunalt samarbejde mellem Norddjurs, Syddjurs, Samsg, Odder, Horsens og Aarhus
Kommuner, der skal styrke kommunernes feelles muligheder for — i samarbejde med private

aktgrer, offentlige aktgrer og NGO'er — at yde en ekstra indsats for at forbedre det treengte
havmiljg.

Med forventning om, at samarbejdet igangsaettes primo 2023, reserverer forligsparterne 0,4 mio.
kr. om aret, hvilket udger Aarhus Kommunes andel af anseettelsen af en projektkoordinator, der
skal medvirke til at realisere synergier, feelles fundraising, udpege nye projektmuligheder og styrke
indsatsen for havmiljget pa tveers af de deltagende kommuner.

Seerligt i Aarhusbugten er der en udfordring med at fa et mangfoldigt plante- og dyreliv tilbage.
Forligsparterne er derfor enige om, at der skal udarbejdes en genoprettelsesplan for
Aarhusbugten, som skal undersgge tilstanden i bugten og anvise lgsninger til forbedring af plante-
og dyrelivet. Ved samme lejlighed undersgges det om der er udfordringer ved gammel ammunition
i Aarhusbugten. Hvis det gamle spreengstof afgiver giftige stoffer, gnsker forligsparterne at sagen
rejses overfor regeringen.

Til udarbejdelse af planen og etablering af tiltag til forbedring af plante- og dyrelivet i bugten
afseetter forligsparterne 10 mio. kr. pa en reserve. Teknik og Miljg anmodes samtidig om at
undersgge mulighederne for ekstern finansiering, sa en steerkere indsats for Aarhusbugten kan
realiseres.

ANDRE TEMAER

Bedre rammer for kvindefodbold

W K

Der foregar en stor og vigtig udvikling inden for elitefodbold for kvinder, hvilket senest blev
illustreret ved en professionelt gennemfgrt og meget velbesagt EM-slutrunde i England i sommer.

| Aarhus er der pt. ogsa et fokus pa overgang til professionel kvindefodbold, men rammerne er
spredte og p4 mange mader uhensigtsmaessige. Forligsparterne gnsker at belyse mulighederne
for at Igfte indsatsen markant i form af et mindre stadionanlaeg, spillerfaciliteter og evt.
administration. For at afdeekke potentialet er der dog brug for ressourcer og prioriteringer.

Der har med udgangspunkt i Tilst og Vejlby-Risskov veeret foretaget indledende drgftelser, men
der er brug for at undersgge potentialerne og den mest hensigtsmaessige geografiske placering
yderligere. Det skal ske via dialog med kvindefodboldens klubber, foreninger mv., relevante
brugere indenfor herrefodbolden, herunder et eventuelt potentiale for afholdelse af
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superligafodbold i byggeperioden af nyt stadion i Kongelunden samt samarbejde med eksterne
interessenter og fonde.

Forligsparterne gnsker derfor at afszette 3 mio. kr. til det indledende arbejde, saledes at der ogsa
kan indledes projektering og pabegyndes planproces, inden byradet praesenteres for eventuel
anleegsbevilling. Midlerne mellemfinansieres af de afsatte midler til idraet i et sammenhaengende
Tilst/Langkeer. Endelig finansiering afhaenger af projektets potentiale og udformning samt dialog
med eksterne interessenter og fastleegges derfor senere med et opleeg til byradet. Projektledelsen
varetages af Kultur og Borgerservice. Der bliver dog samtidig brug for steerk understattelse af
Teknik og Miljg samt Borgmesterens Afdeling i processen.

Idreets- og beveegelseshus samt kulturfacilitet pA Amtssygehuset

%

Ved byudviklingen pa det tidligere Amtssygehus er der en enestdaende mulighed for at anvende
eksisterende bygninger til at styrke mangfoldighed, beveegelse og byliv. For samtidig at fastholde
balance i byudviklingsgkonomien gnsker forligsparterne derfor at frikabe Vaskeri- og
Veerkstedsbygningen og kapellet og indrette henholdsvis et idraets- og beveegelseshus samt en
kulturfacilitet. Alt i alt kan det understgtte visionen for Amtssygehuset som et kvarter med seerligt
fokus pa bgrnefamilier. Forligsparterne er enige om at afseette et samlet kabs- og anleegsbelgb pa
20 mio. kr., hvoraf de 8,4 mio. kr. kan anvendes pa istandseettelse og ombygning. Udviklingen og
ejerskabet af Vaskeri- og Vaerkstedsbygningen samt kapellet skal naturligt ske pa baggrund af de
krav der er fastsat i udviklingsplanen for Amtssygehuset. Blandt andet skal den offentlige
tilgeengelighed savel som det at bygningerne ligger i et boligomrade — bl.a. med de restriktioner
dette giver anledning til - respekteres. Driften forudsaettes finansieret inden for eksisterende
rammer i Kultur og Borgerservice og i steerkt samspil med Ungdomskulturhuset, der ogsa har
fundet sit hjem pa det tidligere Amtssygehus.

10. klasse

| forbindelse med implementeringen af beslutningen om at etablere et 10. klassecenter pa
AARHUS TECH (jf. budgetforlig for 2022) er der behov for at tilpasse lokalerne pa AARHUS TECH
til et passende leeringsmilja for 10. klasseelever. Dette kraever en samlet anleegsfinansiering pa 3,3
mio. kr. i 2023. Det er aftalt mellem AARHUS TECH og Aarhus Kommune, at AARHUS TECH
bidrager med 1/3 af finansieringen. Forligsparterne er enige om at afsaette de resterende 2,2 mio.
kr.12023.

Ngdvendige investeringer i IT

Forligsparterne er enige om, at der skal investeres i det IT-maessige fundament for at sikre en
fortsat digitalisering i Aarhus Kommune. En omfattende benchmarkundersggelse peger pa, at vi
bruger 80 mio. kr. mindre end en gennemsnitskommune pa IT, men at vi desveerre ogsa har
darlige resultater med hensyn til intern brugertilfredshed, spildtid, osv. En investering i at styrke
det IT-maessige fundament er derfor ogsa en investering i at give brugerne bedre vilkar for at lgse
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deres kerneopgaver, og derfor en investering i kernevelfeerd. Og det er samtidig en investering,
som er ngdvendig for, at vi kan realisere de forudsatte gevinster pa 100 mio. kr. arligt ved styrket
digitalisering.

De nadvendige investeringer er i Magistratens budgetindstilling vurderet til 21 mio. kr. arligt. For at
sikre en god implementering gnsker forligsparterne at holde fast i hovedprincippet, om at den
styrkede indsats skal finansieres i budgettet, mens gevinsterne kommer i de enkelte afdelinger.
Forligsparterne finder dog, at det er naturligt, at en mindre del af omkostningerne kan finansieres
ved intern fakturering, herunder fastholdelse af magistratsafdelingernes betaling til cybersikkerhed
m.v., hvorfor det afsatte budgetbelgb reduceres til 17 mio. kr. arligt. Magistraten er fglgegruppe for
udmgntning og evaluering heraf.

Cybersikkerhed

Forligsparterne bakker op om den styrkede prioritering af kommunens cybersikkerhed, der fremgar
af Magistratens budgetforslag.

Der er unikke kompetencer pa Aarhus Universitet og i en reekke aarhusianske virksomheder
indenfor cybersikkerhed, og forligsparterne bakker op om kommunens bestreebelser pa at styrke
dette miljg yderligere, sa Aarhus kan udvikle sig til et nationalt og internationalt centrum for
cybersikkerhed.

BESPARELSER

T

=—X

Proces for besparelser

T

=—X

Forligsparterne er enige om — ud over den besparelse, der er forudsat pa Ejendomsomradet - at
gennemfare besparelser pa alle decentraliserede sektorer efter den proces, der er beskrevet i
budgetindstillingen

Forligsparterne laeegger afgarende veegt pa, at besparelsen i stgrst mulig udstreekning undtager
kerneydelser og udmgntes gennem effektiviseringer, herunder fx samling af administrative
funktioner, digitalisering og energibesparelser. Forligsparterne anmoder afdelingerne om eksplicit i
deres sparekataloger at beskrive sparemuligheder som fglge af de i budgetforliget beskrevne
initiativer:

Mere struktur p& arbejdet med politikker, planer og strategier
Yderligere samling af administrative opgaver

Digitalisering og mere effektiv IT

Energibesparelser
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Forligsparterne anmoder Direktgrgruppen om pa et mgde umiddelbart far efterarsferien og inden
feerdiggaerelse af kataloget at give en mundtlig status pa et forligskredsmade pa planlagte
besparelser i de enkelte afdelinger med szerlig veegt pa ovennaevnte omrader.

Forligsparternes udgangspunkt er, at de forslag, som magistratsafdelingerne sender i hgring, har
en kvalitet, der betyder, at de vil kunne vedtages med relativt f& aendringer pa baggrund af
haringssvarene. Forligsparterne vedstar sig ansvaret for at forhandle sig frem til enighed om den
endelige udmgntning af spareforslagene.

Besparelser i Jobcentret i forbindelse med vedtagelse af retten til tidlig pension

T

2—=C

Folketinget har vedtaget en ret til tidlig pension for alle borgere, der har mindst 42 ar pa
arbejdsmarkedet og under 6 ar til folkepensionsalderen. Finansieringen dertil skal bl.a. komme via
besparelser i beskeeftigelsesindsatsen, og Forligsparterne bag aftalen om retten til tidlig pension
har pa den baggrund indgaet to delaftaler, der anviser den konkrete finansiering dertil. Ferste
delaftale blev i Aarhus Kommune udmgntet i den supplerende regnskabsindstilling for 2021 og
indebar en reduktion i rammerne til beskeeftigelsesindsatsen pa 13 mio. kr. Anden delaftale
indebeerer - ved fuld udmgntning - en reduktion pa yderligere ca. 21 mio. kr. i 2023 stigende til 46
mio. kr. arligt fra 2024.

Delaftale 2 anviser finansiering bl.a. ved at lave mere malrettede tilbud til ledige (fra 2023), at give
ansvaret for kontaktforlgbet for forsikrede ledige til A-kasserne i de farste 3 maneder af
ledighedsperioden (fra 2024) og ved mindre administration i jobcentrene (fra 2024). Forligsparterne
er —i lyset af de generelle besparelser i budget 2023 samt planerne for udviklings- og
omstillingsplanen péa det sociale omrade — enige om, at delaftale 2 i Aarhus handteres ved en
samlet besparelse pa beskaeftigelsesindsatsen pa 16 mio. kr. i 2023 stigende til 26 mio. kr. i 2024.
Sociale Forhold og Beskeeftigelse kan herved handtere disse besparelser sammen med de
generelle besparelser.

| forhold til mindre administration i jobcentrene, der anslas at give en besparelse pa 14 mio. kr., vil
Beskaeftigelsesministeriet — i samarbejde med KL - komme med konkrete handtag til, hvor
besparelsen kan gennemfares, og derfor afventer udmgntningen af denne del af aftalen dette.
Forligsparterme anmoder Sociale Forhold og Beskeaeftigelse om at komme med forslag til, om og
hvordan besparelsen kan effektueres, nar ministeriets handtag er kendte.

Mere struktur pa arbejdet med politikker, planer og strategier

T

=—X

Byradet har i tidens lgb vedtaget mange politikker og strategier m.m. Det er pA mange mader en
god platform til at ggre politik muligt, men der er ogsa en risiko for, at der opstar "mylder”, hvor det
er uigennemskueligt, hvordan politikkerne relaterer sig til hinanden, hvilke politikker, der egentlig er
geeldende, hvad det konkrete indhold er, og hvordan der fglges op. Forligsparterne gnsker derfor,
at der sikres et overblik over eksisterende strategier og politikker, og at der fastlaegges mere
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ensartede retningslinjer for, hvordan der fglges op, hvordan politikkerne relaterer sig til hinanden,
hvordan de revideres osv. Der kan hentes inspiration i det arbejde, der for nogle ar siden er gjort
med at stramline de tvaergdende instruktioner, og som efterfalgende ogsa har fort til, at
afdelingerne har vurderet egne instruktioner. Et udgangspunkt kan fx vaere, at alle politikker og
strategier revideres i en fast kadence, fx hvert 4. ar, at de synligggres samlet pa hjemmesiden, og
at der szettes automatisk udlgbs-/revisionsdato pa.

Forligsparterne forventer, at en sddan gennemgang vil fare til hgjere transparens, faerre og mere
ensartede politikker — og i sidste ende bade administrative besparelser og en
politikudviklingsproces, som i sidste ende bliver mere tilfredsstillende for alle involverede.
Borgmesterens Afdeling anmodes om efter drgftelse med Direktargruppen at komme med et
oplaeg til stramlining af arbejdet inden udgangen af 2. kvartal 2023. Det er op til de enkelte
magistratsafdelinger, om de i deres sparekataloger vil udmgnte en forventet besparelse som fglge
af dette arbejde. | forbindelse med besparelserne gnskes ogsa et kritisk blik pa igangsatte
projekter, herunder integrationsprojekter og udviklingsprojekter.

Muligheder for effektiviseringer ved yderligere samling af administrative opgaver
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En af metoderne til at gennemfare effektiviseringer pa det administrative omrade er at se pa, om
opgaver af forretningsunderstgttende karakter, der i dag varetages i hver enkelt magistratsafdeling
for sig, med fordel kan samles. Det var en vigtig del af baggrunden for etableringen af Feelles
Service og er ogsa de tanker, der ligger bag den planlagte samling pa ejendomsomradet.
Forligsparterne anmoder magistratsafdelingerne om at vurdere, om der er opgaver af administrativ,
understgttende karakter, som med fordel kan samles - fx i Feelles Service, men afhaengig af
opgavernes karakter kan det ogsa veere et andet sted. Det kan fx vaere lokal IT support,
understattelse af decentrale enheder pa gkonomi-, lan eller personaleopgaver,
ledelsesinformation, rekruttering.

Inden opgaver og ressourcer flyttes, skal effektiviseringspotentialet vurderes konkret efter
droftelser mellem de bergrte magistratsafdelinger, men forligsparterne vurderer, at der ved
behandlingen af sparekataloget kan tages udgangspunkt i, at en samling af opgaver kan udlgse et
effektiviseringspotentiale.

| forbindelse med samling af administrative stgttefunktioner er det vigtigt, at arbejdsgangene
tilrettelaegges, s& kommunikationen sker direkte mellem de decentrale enheder, og den
magistratsafdeling, der er ansvarlig for opgavevaretagelsen, at der sker den ngdvendige tilpasning
i organisationen hos den magistratsafdeling, der afgiver opgaven, og at det kommunikeres Klart,
hvor ansvaret for opgaven fremadrettet ligger.
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Mere entydige arbejdsgange med fokus pa behovene hos frontlinje medarbejdere og
farstelinje ledere

T
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Forligsparterne har noteret sig det betydelige krydspres, som iseer fgrstelinje lederne oplever, og
som bl.a. er dokumenteret i den seneste trivselsmaling. Det er derfor afgarende, at det saerlige
fokus, der skal veere pa administrative udgifter i den kommende sparerunde, ikke farer til, at der
skubbes yderligere administrative opgaver ud til 1. linjelederne. Tvaertimod skal bestraebelsen
veere at lette dem for administrative opgaver for herved at friggre rum til den faglige ledelse, som
det er helt ngdvendigt at styrke, hvis vi skal leve efter Aarhuskompasset.

Som et led heri skal de administrative processer lgbende forenkles; helt overordnet ved at arbejde
frem imod et "no wrong door princip”, som betyder, at det skal vaere nemt, entydigt og hurtigt for
ledere og medarbejdere at finde den ngdvendige hjeelp til dagligdagens udfordringer. Om det sa er
en smadret rude, en sveert tilgaengelig skonomirapport eller en udfordring med en printer eller et
fagsystem, sa bliver henvendelsen sendt det rigtige sted hen farste gang.

Ideelt set skal medarbejderne kun henvende sig ét sted. Via sammenhaengende digitale
arbejdsgange og en klar arbejdsfordeling mellem supportfunktionerne tages der ansvar for, at
brugerens problem lgses hurtigt og effektivt. Det kreever, at samspillet mellem forskellige

hjeelpeenheder styrkes, og at diverse digitale supportlgsninger fungerer som én samlet helhed.

Digital understgttelse af denne type arbejdsgange har fortsat store potentialer. Flere af Aarhus
Kommunes Igsninger rummer den type funktionalitet, men de bgr ses i teettere sammenhaeng. Et
eksempel herpé er Serviceportalen, der i samspil med andre digitale Igsninger udger en let
tilgeengelig portal til indberetning af fejl og mangler pa en raekke omrader bl.a. it-, lan- og snart
gkonomiomradet.

En realisering af “’no wrong door princippet” fordrer ikke ngdvendigvis, at der skal ske en
centralisering af opgavevaretagelsen, men systemerne skal opbygges med snitflader og
indbyggede workflows, som sikrer, at opgaverne kommer det rette sted hen, s& man som bruger
altid, kan se status pa en given sag; eksemplificeret ved Serviceportalen i kommunen.

Brugerradet styrkes

T
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Brugerradet, som oprindeligt er etableret som et dialogforum mellem brugerne og Feelles Service
reorganiseres, sa det i hgjere grad bliver et dialogforum mellem pa den ene side brugerne, og pa
den anden side alle de organisatoriske enheder i kommunen, der leverer service til brugerne;
uanset om de er placeret i Feelles Service, Ejendomme eller en fagforvaltning. Feelles Service star
fortsat for sekretariatsbetjeningen af Brugerradet, men der udpeges — for et ar ad gangen — en
institutionsleder eller lignende som formand. Herved er det tanken at styrke brugernes indflydelse,
sa der i hgjere grad sikres fokus pa deres behov ud fra et tveergdende og sammenhaengende
perspektiv.
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EJENDOMSOMRADET

Klimabevidst, brugerorienteret og effektiv bygningsdrift

av
L 7D

Aarhus Kommunes samlede bygningsmasse er pa ca. 2,2 mio. m?> med en samlet arlig omkostning
pa ca. 1,1 mia.kr. og et betydeligt klimaaftryk pa mere end 40.000 tons COx. pr. ar

Den aktuelle organisering af Aarhus Kommunes store bygnings- og ejendomsomrade er i dag
kendetegnet ved et magistratsopdelt ejerskab. Teknik og Miljg varetager driften af klimaskserm og
tekniske installationer, mens de enkelte magistratsafdelinger star for gvrige opgaver, herunder
indvendig vedligeholdelse, bygningsservice m.v. Andre opgaver er forankret i Borgmesterens
Afdeling, fx renggring og drift af udenoms grgnne arealer. Desuden er der tre afdelinger, som
varetager boligudlejningsopgaver, mens Teknik og Miljg varetager en reekke tveergaende opgaver,
fx energirenovering, energiledelse o.l.

Det er i Magistratens forslag til budget 2023-2026 (side 14-15) beskrevet hvorfor der anbefales en
omorganisering og samling af hele ejendomsomradet. Det handler om bedre muligheder for
koordinering, energirenovering, samlokalisering, multifunktionel brug af bygninger, fastholdelse af
kompetencer mv.

Forligsparterne bakker op herom og gnsker en ny organisering, der er agil og robust, med fagligt
spaendende jobs og udviklingsmuligheder. Organiseringen vil dermed svare til det, man ser i
flertallet af landets kommuner og alle landets andre store kommuner. Forligsparterne anerkender
kompleksiteten i opgaven og gnsker at nedsaette en politisk falgegruppe, der falger processen teet.
Blandet andet med fokus p4 om og i givet fald hvornar det giver mening at samle de medarbejdere,
der er teettest pa borgerne og dermed kerneydelserne. Dette sker pa baggrund af succesfuld
samling af de gvrige opgaver. Fglgegruppeansvaret placeres i Magistraten, hvor der pa
forespgrgsel og minimum 1 gang i kvartalet fra medio 2023 kan drgftes konkret status for arbejdet.

Forligsparterne forventer, at en samlet og entydig organisering af ejendomsomradet vil muliggare
driftsbesparelser (billigere drift og drift af faerre kvadratmeter) og servicefeellesskaber hvorfor
forligsparterne forventer arlige effektiviseringer i budget 2023-2026 pa 25 mio. kr. i 2024, 50 mio. i
2025, 75 mio. kr. i 2026 og 100 mio. kr. i 2027 og fremover. Forligsparterne gnsker at imgdega
eventuelle bekymringer hos nuveerende medarbejdere pa bygningsomradet og at sikre en
konstruktiv og involverende proces, hvor medarbejderne kan have fokus pa nye faglige muligheder
og fordelene ved at komme ind i et steerkere fagligt feellesskab, og ikke skal have bekymringer for
jobsikkerheden.

Det nuveaerende opdelte ejerskab af Aarhus Kommunes bygningsmasse samt
magistratsafdelingernes bygningsafdelinger samles som udgangspunkt i Teknik og Miljg,
Ejendomme fra 1. januar 2024. Med udgangspunkt i den konkrete projekt- og tidsplan vil der veere
omrader, som farst overfgres senere. Det vil oplagt vaere omrader, som er teet involveret i den
daglige drift pa institutioner (fx pedeller m.fl.).

Den nye organisation skal samarbejde tset med magistratsafdelingerne om at sikre de
bygningsmaessige rammer, som bedst muligt understgtter de faglige prioriteringer under respekt
for gkonomi og klima. Pa det operative niveau skal organisationen have et staerkt og tydeligt fokus
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pa god og hurtig handtering af konkrete opgaver, og samarbejder med Feelles Service om at sikre
en indgang for brugerne og maksimal transparens.

Allerede med opstart 1. januar 2023 samles Aarhus Kommunes nuveerende udlejningsaktiviteter i
forbindelse med aeldreboliger, handicapboliger, udlejningsejendomme m.v. i Teknik og Miljg,
Ejendomme. Tilsvarende overfgres opgaven vedrgrende samling og effektivisering af
veegteropgaver, som lgses af eksterne, allerede i lgbet af 2023.

Der nedsaettes en styregruppe med deltagelse pa forvaltningschefniveau og med direktgren for
Teknik og Miljg som formand. Arbejdet igangseettes straks efter budgetvedtagelsen.
Forligsparterne leegger i den forbindelse veegt pa at:

e Der sikres en bred og inddragende proces i forhold til de medarbejdere og chefer, som

omfattes af eendringerne. Det gaelder ogsa for at sikre, at al relevant viden og gode ideer

indgar i forberedelsen

Der laves samtidig en proces for den formelle MED-inddragelse

Sammenlaegningen vil kunne ske successivt, dvs. nogle omrader indgar farst senere

Eksterne lejemal ogsa betragtes som en del af ejendomsomradet

At der som led i arbejdet vil skulle indhentes best practice erfaringer fra andre kommuner og

stgrre organisationer og opstilles lgsningsmodeller, der passer til Aarhus Kommune

o Der gares yderligere et arbejde for at hgjne viden om baseline data. Der tages i opggrelsen af
det, der skal samles, afsaet i kortlaegningen fra EY (R2017) og et gennemsnit af i alt 3
regnskabsar korrigeret for corona-effekter.

Forud for budgetleegningen for 2024 udarbejder Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling i
samarbejde med projektorganisationen et konkret forslag til organisering, proces/tidsplan, gkonomi
m.v.

Veegter- og parkeringsopgaver

Som et led i driften af ejendomsomradet bruger Aarhus Kommune ca. 25 mio. kr. arligt til
vaegterydelser ved kommunale bygninger. Ydelserne leveres af private firmaer og omfatter
vagtrundering og alarmkgarsel, assistance ved skader o.l.

Aalborg Kommune har i en arreekke haft en integreret lgsning, hvor parkeringsopgaver og
veegteropgaver ved et stort antal kommunale bygninger lgses af samme kommunale enhed. Alle
ansatte fungerer primaert som veegtere. | overskudstiden mellem vagtbesgg varetager de
funktionen som cityassistenter og foretager dermed parkeringskontrol dggnet rundt. Koblingen
mellem vaegteropgaver og parkeringskontrol gagr modellen seerligt skonomisk rentabel, da man
udnytter det forhold, at cityassistenterne allerede er ude i byen og dermed nemt og hurtigt kan
indseettes som vagter. Ud over en gkonomisk besparelse, er der afledte effekter i form af veesentlig
feerre bygningsskader, hvilket igen kan give lavere forsikringspraemier for de kommunale
bygninger.

Forligsparterne gnsker, at Aarhus Kommune skal fglge et tilsvarende spor og anmoder derfor
Teknik og Miljg om at fremlaegge et konkret opleeg om integreret opgavevaretagelse i forhold til
parkerings- og veegteropgaver. Oplaegget skal beskrive gkonomi, organisering og
udviklingsperspektiver. Lasningsmodel foreleegges byradet som del af det samlede
beslutningsoplaeg om Ejendomsomradet.
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Tryghedsvagter

Ved samling af ejendomsomradet og samtaenkning pa tveers med cityassistenterne bgr det
indtaenkes, hvordan medarbejderne i fremtiden ogsa kan lgfte opgaver som tryghedsvagter for
kommunale arealer f.eks. Aarhus @, parker og grenne omrader, udsatte boligomrader mv.

Regeringen har sat lovforslag om tryghedsvagter til hgring. Med lovforslaget lsegger regeringen op
til en 3-arig forsggsordning fra 1. juni 2023. Tryghedsvagterne skal med lovforslaget kunne bruges
af kommunerne til en raekke tryghedsskabende tiltag. Der er hgringsfrist d. 10. oktober. 2022.

Forligsparterne er enige om, at Aarhus Kommune indgiver et hgringssvar, hvor kommunen
tilkendegiver, at Aarhus som landets andenstgrste kommune gerne vil deltage i forsggsordningen.

Der vil veere udgifter til drift af tryghedsvagter, men stgrrelsen vil afheenge af den endelige ordning.
Med hgringssvaret peger Aarhus Kommune derfor pa behovet for statslig finansiering i
forsggsperioden mod at kommunen implementerer og evaluerer forsggsordningen, og dermed
bidrager med viden om at skabe lokal tryghed med tryghedsvagter. Med baggrund i samling af
ejendomsomradet og samtaenkning pa tveers med cityassistenterne, vil Aarhus Kommune kunne
tilbyde en attraktiv gkonomisk model for implementering.

Aarhus Kommune papeger endvidere med hgringssvaret, at tryghedsvagterne bgr fa flere
redskaber herunder droner og mulighed for at udskrive kontrolafgifter.

Nar lovgrundlaget foreligger, fremsender Borgmesterens Afdeling og Teknik og Miljg indstilling til
byradet med konkret udmgntning.

Sociale klausuler

Aarhus Kommune har en tvaergaende klausulgruppe, som arbejder for at sikre velordnede lgn og
arbejdsforhold blandt kommunens leverandgrer og forebygge social dumping. Der gennemfgres
arligt et antal anmeldte og uanmeldte kontroller af et privat revisionsfirma, som kommunen har en
aftale med.

Forligsparterne gnsker en naermere vurdering af, om indsatsen skal styrkes.

FINANSIERING

Opsparing til overtagelse af Blixens

Byggeriet af Blixens er finansieret ved en leasingaftale, hvor Aarhus Kommune betaler en fast arlig
leasingydelse. Aarhus Kommune er ved leasingaftalens ophgr i 2045 forpligtet til at anvise en
kaber til Blixens med overtagelsesdag pa datoen for leasingaftalens ophgr. P4 grund af gunstige
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renteforhold ved aftalens indgaelse er leasingydelsen markant lavere end lejebetalingen, og da
leasingydelsen ligger fast, mens lejebetalingen reguleres arligt med prisudviklingen, gges denne
difference fra ar til &r. | dag opsamles disse arlige overskud pa en seerlig konto afsat til
medfinansiering af tilbagekabet af Blixens i 2045. Da veerdien af bygningen som faglge af den
generelle prisudvikling og udviklingen i Gellerup ma antages at veere stigende, og da kgbet til sin
tid kan finansieres af fortsat lejebetaling, vurderes der ikke at veere brug for opsamling af yderligere
overskud for at kunne finansiere tilbagekabet.

Det arlige overskud, som i 2023 forventes at veere 4 mio. kr. indgar derfor som finansiering.

Geeldsafvikling

| Budget 2021 blev det besluttet at saette kommunens geeldsafvikling i bero i arene 2021 til 2024 pa
baggrund af den usikkerhed, som corona-krisen skabte. Coronakrisen praeger stadig
verdensgkonomien og viser sig i stigende priser og udfordringer med forsyningskeederne. Samtidig
er verden ramt af krigen i Ukraine, som skaber usikkerhed om energiforsyningen. For at modga
denne usikker og skabe ro om budgetterne er forligsparterne enige om at seette geeldsafviklingen i
bero i 2025 og 2026.

Anlaeg

| forbindelse med Budget 2021 vedtog byradet en ny 10-arig investeringsplan for perioden 2024-
2033. | lyset af en stram gkonomiaftale for 2023 med en markant reduceret finansiering til anleeg,
og at erfaringerne pa anlaeegsomradet er, at der hvert ar udskydes store anlaegsbelgb hvert ar, er
forligsparterne enige om at forlaenge investeringsplanen med 1 ar til 2034. Dermed friggres de
belgb, der forventedes at skulle finansiere en ny investeringsplan i 2034. /ndringerne indebaerer
nettomindreudgifter pa 70 mio. kr. i 2024-2026.

Forligsparterne fastleegger de konkrete forskydninger i investeringsplanen i forbindelse med
behandlingen af besparelserne. | den sammenhaeng skal der ogsa veere fokus pa retvisende
anleegsbudgettering inden for anleegsrammen i overslagsarene.

Budgetreserve - Teknik og Miljg

Byradet har i behandlingen af provenu fra salg af ejendom pa Hammershusvej og opsparing
udover udsvingsgraenser oprettet en budgetreserve til udmgntning pa Teknik og Miljgs omrade i
den videre budgetproces. Det samlede belgb er pa 37 mio. kr.
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AFSLUTNING
Service- og anleegsramme

Kommunerne er underlagt en ramme for serviceudgifter, hvor en overskridelse af rammen i enten
budgettet eller regnskabet kan medfare, at kommunen palaegges en gkonomisk sanktion. (For at
overholde servicerammen i 2023 kan det blive ngdvendigt at leegge en begraensning pa forbrug af
midler, der er sparet op i tidligere ar. Forbrugsmuligheden vil blive fordelt forholdsmaessigt efter
andel af de decentrale rammer. Forbruget af serviceudgifter vil blive fulgt teet.) Hvis det efter 1.
kvartal sk@nnes, at der er udsigt til en overskridelse af rammen, vil der blive indfart en mekanisme
til sikring af det decentrale ansvar for overholdelse af egen andel af rammen.

Kommunerne er ogsa underlagt en samlet ramme for de samlede bruttoanlaegsudgifter i
kommunerne under et. For at Aarhus Kommune bidrager til overholdelse af anlaeegsrammen, kan
det blive ngdvendigt inden den endelige budgetvedtagelse at indleegge en negativ reserve, som
efterfglgende kan udmgntes, hvis der viser sig behov herfor.

Deltagelse i budgetaftalen

Nedenstaende forligsparter er enige om, at deltagelse i budgetaftalen forpligter, og at
forligsparterne i feellesskab tager ansvar for hele aftalen, herunder den kommende spareproces.
Dette indebeerer, at hvis en part undtagelsesvist gnsker en gendring til budgetforliget, skal der
vaere enighed herom i forligskredsen, inden der fremseettes forslag herom. ZAndringer til
budgetaftalen forudseettes at vaere fuldt finansierede og kraever enstemmighed mellem
forligsparterne. Deltagelse i budgetaftalen indebaerer, at forligsparterne stemmer imod gvrige
politiske aendringsforslag til budgettet, medmindre der er enighed om andet i forligskredsen.

Underskrifter:

BILAG
Bilag 1: @konomioversigt

Bilag 2: Bredere bgrnefaellesskaber
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