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Indstilling til Rådmandsmøde 
21. oktober 2025 – 10 min

side 1 af 2

Opfølgning på budgetforlig – og nye punkter fra Budget 2026

INDLEDNING 
Med indstillingen gives der til efterretning status på beslutninger med MSB-relevans 
fra tidligere budgetforlig. Alle beslutninger vurderes at være implementeret eller 
idriftsat jf. forligsteksterne, hvorfor opfølgning afsluttes.

Dertil listes til orientering nye beslutninger fra Budget 2026, der gives status på 
fremover. Forvaltningen vil give første samlede status på beslutningerne til 
rådmanden februar 2026. 

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING
Med denne indstilling gives status på beslutninger fra tidligere budgetforlig med 
relevans for MSB. Der gives status i denne liste indtil beslutningerne er udmøntet eller 
idriftsat jf. forligsteksterne. 

Alle punkterne fra tidligere forlig vurderes jf. de afgivne statusser at være fuldt 
implementerede, idriftsatte eller overgår til opfølgning i regi af Budget 2026. Derfor 
afsluttes yderligere opfølgning på disse. 

I listen fremgår desuden 28 nye punkter fra Budget 2026 til orientering. Forvaltningen 
sikrer, at der er tovholdere på alle beslutningerne. Derpå gives første substantielle 
status på disse punkter i februar 2026.

RESSOURCER
-

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMÆRKSOMHEDER
-

VIDERE PROCES 
Statusser der i bilaget er angivet med ”Afsluttes”, forudsættes gennemført eller 
idriftsat, så der ikke gives flere statusser i regi af denne liste. 

I forhold til punkterne fra Budget 2026, så gives der konkret status på disse februar 
2026.

Det indstilles,
1. at rådmanden tager statusser på beslutninger fra tidligere budgetforlig 

samt listen over nye punkter fra Budget 2026 til efterretning. 

Punkt 3, Bilag 1:
Rådmandsindstilling -
Opfølgning på budgetforlig,
oktober 2025



Indstilling til Rådmandsmøde 
21. oktober 2025 – 10 min

side 2 af 2

KOORDINERET MED
Mål, Økonomi og Boliger har samlet listen med statusser på baggrund af indmeldinger 
fra stabe og driftsområder.

BILAG 
Bilag 1: Opfølgningsliste samlet oktober 2025

Mål, Økonomi og Boliger

6. oktober 2025

Sagsbehandler: Mads Bundgaard

Tlf.: 87133334

E-post: madbun@aarhus.dk

Punkt 3, Bilag 1:
Rådmandsindstilling -
Opfølgning på budgetforlig,
oktober 2025
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 BUDGETFORLIG 2024-2027  
# OPGAVE AN-

SVAR

LIG 

STATUS NÆSTE OP-

FØLGNING 

1 Unges valg af 

erhvervsud-

dannelse 

BA/ 

MBU/

MSB/

MSO 

 

FAS/ 

UJU 

Uddrag af forligstekst: 

”På den baggrund er forligsparterne enige om, at Borgmesterens Afdeling, Børn og Unge, Sociale Forhold og Be-

skæftigelse samt Sundhed og Omsorg skal udarbejde en analyse af de nuværende indsatser samt årsager til, at 

unge ikke vælger en erhvervsuddannelse. I analysen inddrages erfaringer fra andre kommuner samt undersøgel-

ser og forskning.” 

 

Der gives først status fra februar 2025. 

 

Status: 

Børn og Unge, Sundhed og Omsorg, Sociale Forhold og Beskæftigelse og Borgmesterens Afdeling har nu i fælles-

skab færdiggjort analysen af kommunens erhvervsuddannelsesindsatser og årsagerne til, at unge ikke vælger en 

erhvervsuddannelse.  

Den samlede analyse er netop rådmandsgodkendt og bliver nu forelagt Byrådet ved byrådsindstilling, hvori der 

indstilles til, at analysen tages til efterretning. 

Afsluttes 

 BUDGETFORLIG 2025-2028  
# OPGAVE AN-

SVAR

LIG 

STATUS Næste op-

følgning 

 

2 Omstillings-

plan i MBU 

MBU Uddrag af forligstekst: 

Forligspartierne anmoder Børn og Unge om at udarbejde en omstillingsplan. Planen skal tilføre 50 mio. kr. i alt i 

budgetperioden til investeringer i skoleområdet fra andre dele af Børn og Unge fordelt med 10 mio. kr. i 2025, 10 

mio. kr. i 2026 og 15 mio. kr. i 2027 og 2028. Omstillingsplanen forelægges forligskredsen primo 2025 og skal 

koordineres med tiltag i Sociale Forhold og Beskæftigelse. 

 

Status: 

Forligskredsen vedtog 5. februar 2025 en omstillingsplan for Børn og Unge, som bl.a. indebærer fokus på fore-

byggelse af fravær. Som følge heraf afholdte MSB og MBU den 19. juni en fælles workshop om komplekse børne-

sager med fravær og tabt arbejdsfortjeneste. Workshoppen resulterede i fælles forslag fra MSB og MBU ang. fore-

byggelse af fravær, herunder bl.a. styrket procedure for fravær, forældrekurser omkring tidlige tegn på mistrivsel 

og støtte til børn, tidlig hjælp til forældre med sygemeldte børn, kompetenceudvikling af medarbejdere på speci-

alundervisningsområdet og intensiveret indsats til børn i specialklasser og på Langagerskolen. Disse forslag blev 

fremlagt for rådmændene for MSB og MBU. Flere kom med i budgetforslag og nogle i budgetforliget for 2026.  

Afsluttes 

Punkt 3, Bilag 2: Bilag -
Opfølgningsliste samlet oktober
2025
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3 Området for 

brugerstyret 

assistance 

(BPA) 

MSO/

MSB 

Uddrag af forligstekst: 

Ordningen for brugerstyret assistance er i dag forankret i Sociale Forhold og Beskæftigelse. Forligspartierne øn-

sker fortsat, at BPA-området hører hjemme der, men anerkender samtidig at det kan være vanskeligt at navigere 

i det kommunale system, når de har brug for hjælp. Derfor ønsker forligspartierne, at Sundhed og Omsorg samt 

Sociale Forhold og Beskæftigelse arbejder for at reducere antallet af indgange i kommunen samt sikre en mere 

helhedsorienteret indsats, hvor Sundhed og Omsorg skal bidrage med nyeste udvikling om sundhed, træning, vel-

færdsteknologi og hjælpemidler for borgere med brugerstyret personlig assistance og selvudpeget hjælp. 

 

Status: 

Forvaltningen indgår i et skærpet samarbejde med MSO på BPA-området. Der er udarbejdet og analyseret fælles 

borgerrejser, der har tydeliggjort de indgange og snitflader, som en BPA-borger kan møde mellem MSO og MSB. 

Derudover har en tværgående arbejdsgruppe udviklet 10 anbefalinger/initiativer, som bidrager til at reducere an-

tallet af indgange i kommunen og sikre en mere helhedsorienteret indsats for BPA-borgere. I initiativerne ligger 

også en sikring af, at MSO får mulighed for at bidrage med nyeste udvikling om sundhed, træning, velfærdstek-

nologi og hjælpemidler. De 10 initiativer forventes godkendt af Styregruppen MSO/MSB medio oktober 2025 og 

efterfølgende implementeret, og kan også evt. indgå som en del af det videre arbejde på BPA-området, som er 

bestilt ifm. B2026-29.    

 

Afsluttes 

(forudsat af-

rapportering 

til forligs-

kreds) 

4 Flere botilbud 

i Aarhus 

MSB Uddrag af forligstekst: 

Aarhus Kommunes har søgt og modtaget lånetilsagn for 111 mio. kr. i 2025-2026 fra lånepuljen til opførelse af 

60 botilbudspladser. De nye pladser har til formål at imødekomme et stigende behov for midlertidige og længere-

varende botilbud hos især unge borgere og borgere med autismespektrum-forstyrrelse For at sikre finansieringen 

hertil prioriterer forligsparterne i alt 44 mio. kr. fra anlægsbufferen til at medfinansiere disse boliger (…) I forbin-

delse med planlægning af tilbuddene ønsker forligsparterne, at der skal være forøget fokus på, at pladserne skal 

være både fagligt og økonomisk effektive. (…) For at sikre fortsat fokus på fremdriften i projekterne anmodes So-

ciale Forhold og Beskæftigelse samt Teknik og Miljø om inden udgangen af 2024 at fremlægge en implemente-

ringsplan, der kan sikre opfyldelse af byrådets målsætning om selvforsyning. 

 

Status: 

Der er fundet placering til de fem tilbud med 60 pladser. Der er i det seneste år arbejdet med beskrivelse af pro-

jekter med henblik på et samlet entrepriseudbud for de fire projekter, der indebærer nybyggeri. Udbuddet er gen-

nemført, og der er fundet entreprenør. Det sidste projekt er forsat i projekteringsfase. Der forventes afklaring på 

ombygning inden udgangen af 2025. 

Der forventes fremsendt byrådsindstilling om anlægsbevilling til projekterne i oktober 2025. Projekterne forventes 

ibrugtaget successivt løbet af 2027. 

Implementeringsplan med en kapacitetsudvidelse på 450 botilbudspladser og et finansieringsbehov på 369 mio. 

kr. i anlæg frem mod 2035 blev tiltrådt af byrådet den 22. januar 2025.  

MSB og Aarhus Ejendomme samarbejder om konkretisering og planlægning af den samlede plan og de enkelte 

projekter frem mod 2025, herunder samarbejde om den løbende finansiering af planen. 

 

Afsluttes 

 

 

Punkt 3, Bilag 2: Bilag -
Opfølgningsliste samlet oktober
2025



3 

 

5 Hjemløseind-

sats 

MSB Uddrag af forligstekst: 

(…) antallet af hjemløse er steget i Aarhus, (…) Der afsættes derfor 3,5 mio. kr. årligt til at opprioritere bostøtte-

indsatsen for målgruppen. Midlerne skal blandt andet målrettes borgere i overgangen fra forsorgstilbud til egen 

bolig (…)  Sociale Forhold og Beskæftigelse anmodes derfor om at belyse sammensætningen af aarhusianske 

hjemløse med særlig fokus på udenlandske hjemløse og hjemløse med ikkeetnisk dansk baggrund med henblik på 

at vurdere, hvorvidt der er behov for at målrette indsatsen til udvalgte målgrupper af borgere. Herunder anmodes 

Sociale Forhold og Beskæftigelse særligt at vurdere mulighederne for at støtte udenlandske statsborgere i at rejse 

tilbage til i hjemland eller understøtte repatriering. 

 

Status: 

En del af midlerne er disponeret til opprioritering af støtte til borgere, som udskrives fra forsorgstilbud til eget 

hjem og er visiteret til støtte af Housing First enheden. Indsatsen leveres af det forsorgstilbud, hvor borger har 

boet, eller af Center for Mestring eller Center for Forsorg.  

 

Herudover er en del af midlerne disponeret til den nyoprettede indsats M-ACT-Midt, som er en håndholdt, udekø-

rende indsats til de mest udsatte borgere. Målgruppen er borgere, som har svært ved at indgå i almene støttesy-

stemer, herunder forsorgstilbud, eller som gentagne gange enten selv forlader forsorgstilbud eller bortvises. Ind-

satsen er forankret i Center for Forsorg.  

 

Når en borger anvises støtte efter SEL § 85 a inden udskrivning fra forsorgstilbud, er der mulighed for 50% stats-

refusion i op til 2 år. Bruttobudgettet til køb af støtte efter SEL § 85a er dermed øget med mere end de afsatte 

midler. Støtten ydes efter evidensbaserede metoder og er målrettet borgerens individuelle behov. 

 

Belysning af hjemløse borgere med anden etnisk baggrund end dansk er afleveret til og behandlet i byrådet den 

10. september under punkt 2 Forslag til budget 2026-2029.  

Afsluttes 

6 Støtte til 

grønlandske 

unge 

MKB/

MSB 

Uddrag af forligstekst: 

Hvert år kommer grønlandske unge til Aarhus for at studere, men flere oplever ensomhed, som får dem til at 

droppe ud af uddannelser. Forligsparterne afsætter derfor 0,1 mio. kr. til at øge tilskuddet til Det Grønlandske 

Hus til styrkelse af grønlandske studerendes sociale liv og ønsker, at indsatsen tager udgangspunkt i Kultur og 

Borgerservices erfaringer med ForeningsMentor og Kulturkammerater. 

 

Status: 

Indsatsen og midlerne hertil er skrevet ind i den nye samarbejdsaftale med Det Grønlandske Hus. Aftalen gælder 

i perioden 01.09.2025-31.12.2028 

Afsluttes 

7 Samarbejde 

med civilsam-

fundet 

Alle Uddrag af forligstekst: 

Forligsparterne ønsker at afsøge mulighederne for et samarbejde med organisationer, der kan skabe fællesskaber 

på tværs af de mange kommunale tilbud og civilsamfundsorganisationer, så unge kan finde flere fællesskaber og 

drage nytte af de rette tilbud, ved at få hjælp til at finde dem. Indsatsen skal koordineres med de eksisterende 

indsatser på tværs af afdelingerne. 

 

Afsluttes 

Punkt 3, Bilag 2: Bilag -
Opfølgningsliste samlet oktober
2025
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Status: 

Som opfølgning på budgetforliget for 2025 har Sociale Forhold og Beskæftigelse (MSB) arbejdet videre med at 

afdække og styrke samarbejde med civilsamfundet om fællesskaber på tværs af tilbud til unge. MSB har blandt 

andet: 

• Faciliteret netværk og dialoggrupper på ungeområdet herunder koncepter såsom fast ”onsdagscafé” i 

Unge, Job og Uddannelse, hvor relevante tilbud deltager og møder de unge. 

• Understøttet og udbredt brugen af socialkompasset.dk som et fælles overbliksværktøj ift. tilbud på unge-

området for både kommunale medarbejdere og civilsamfundsaktører. 

• Bidraget til udvikling af nye formater for netværk og samarbejdsfora, herunder temadage og ”Socialkom-

pas Live”. 

• Styrket brobygning mellem kommunale og frivillige aktører generelt f.eks. via fælles initiativer som for-

eningsvejledning i regi af Frivilligcenter Aarhus og styrket indsats i Åben Fleksibel Rådgivning. 

8 Boligsociale 

indsatser 

MSB Uddrag af forligstekst: 

Boligsociale indsatser er afgørende for at løse udfordringerne i de udsatte boligområder. I aftalen om udsatte by-

dele er der forudsat en kommunal finansiering af boligsociale indsatser med 5 mio. kr. fra 2025-2028. De områ-

debaserede sociale indsatser, skal supplere den kommunale kernedrift i områderne (…) Forligsparterne lægger 

vægt på, at midlerne afsat til almene boliger bliver anvendt til indsatser i de almene boliger, herunder opgaver, 

der tidligere har været støttet af Landsbyggefonden. 

 

Status: 

Der er udmøntet midler til en bydækkende lommepengeindsats (13-15-årige). Derudover har Styregruppen for 

Integration og Udsatte Boligområder nedsat arbejdsgrupper, der konkretiserer fire andre boligsociale indsatser: 

bydelsdækkende netværksskabende medarbejdere, demokratisk værtskab, kompetenceudvikling ift. negativ so-

cial kontrol og tværgående sundhedsindsats. Indsatser udarbejdes i tæt samarbejde med boligforeningerne. Målet 

er at udvikle mere bydækkende indsatser for at forebygge, at spredningen af udfordringer genkoncentrerer sig i 

mindre, almene boligområder. Det stræbes efter, at midlerne er udmøntet til indsatserne inden udgangen af 

2025. 

Afsluttes 

9 Puljesanering Alle Uddrag af forligstekst: 

Forligsparterne anmoder derfor Borgmesterens Afdeling i samarbejde med afdelingerne om at fremlægge en am-

bitiøs sanering af puljer forud for budget 2026. Gennemgangen skal fokusere på puljer og projekter, der ligger 

uden for de kommunale kerneydelser samt tilbud, der ligger i snitfladerne mellem afdelingerne. Gennemgangen 

skal tilvejebringe et provenu på minimum 25 mio. kr. i alt. De frigjorte midler skal kunne prioriteres til kernevel-

færd i forbindelse med budget 2026. 

 

Status: 

På baggrund af det vedtagne kommissorium for puljesaneringen, har magistratsafdelingerne fremsendt oversigter 

over puljer forud for budgetforhandlingerne for 2026. I budgetforliget har forligspartierne valgt at fordele et krav 

om sanering af puljer for i alt 40 mio. kr. om året fordelt mellem magistratsafdelingerne – heraf 8 mio. kr. i MSB. 

Der følges op på udmøntning af beslutningen i MSB i opfølgningen på 2026-forliget.  

Afsluttes 

Punkt 3, Bilag 2: Bilag -
Opfølgningsliste samlet oktober
2025
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 BUDGETFORLIG 2026-2029  
# OPGAVE AN-

SVAR

LIG 

STATUS Næste op-

følgning 

 

10 Tilst – en 

stærk bydel 

(tiltag inden-

for demokrati, 

idræt, sund-

hed og social 

kontrol) 

MSB 

 

O&L 

Uddrag af forligstekst: 

Forligspartierne er herudover enige om at afsætte 0,75 mio. kr. i 2026 og 1,5 mio. kr. i 2027-2029 til tiltag inden 

for demokrati, idræt, sundhed samt at bekæmpe social kontrol. Som led i denne indsats ønsker forligspartierne 

særligt at rette fokus på udfordringer i relation til moskeen i området. (…)  Med afsæt heri igangsætter Sociale 

Forhold og Beskæftigelse en tværgående indsats med bl.a. politi, boligorganisationer og civilsamfundsaktører. Der 

fremsendes i foråret 2026 et oplæg til forligspartierne med udmøntning af de afsatte midler med udgangspunkt i 

denne indsats. 

Februar 

2026 

11 Løft af det 

specialiserede 

socialområde 

MSB 

 

MØB 

Uddrag af forligstekst: 

Forligspartierne enige om at afsætte 61,5 mio. kr. årligt til at løfte den økonomiske ramme på de mest udfor-

drede områder på socialområdet, herunder hjemløseområdet, botilbudsområdet samt STU og tabt arbejdsfortje-

neste - så Aarhus Kommune fortsat kan tilbyde rettidig, kvalificeret og værdig støtte til byens mest sårbare bor-

gere. 

Februar 

2026 

12 Omstillings-

plan 

MSB 

 

MØB 

Uddrag af forligstekst: 

Samtidig ønsker forligspartierne, at de igangsatte omstillinger på det sociale område skal fortsætte og ønsker 

derfor, at rådmanden for Sociale Forhold og Beskæftigelse skal forelægge en omstillingsplan for forligskredsen 

primo 2026, som kan sikre balance på området i 2026. Forligskredsen anerkender, at den langsigtede strukturelle 

ubalance på det sociale område kræver, at parterne i budget 2027-2030 må genbesøge området og drøfte, hvor-

dan der sikres balance. 

Februar 

2026 

13 Belysning af 

muligheder på 

BPA-området 

MSB 

 

FAS 

Uddrag af forligstekst: 

For at understøtte borgere med handicap i at leve så selvstændigt og aktivt et liv som muligt, ønsker forligsparti-

erne, at Sociale Forhold og Beskæftigelse belyser mulighederne for at styrke Borgerstyret Personlig Assistance 

(BPA-ordningen) inden for de eksisterende indsatser. Belysningen skal indgå i Magistratens budget 2027. 

Februar 

2026 

14 Trivselsind-

satser  

MBU/

MSB 

 

FAS 

Uddrag af forligstekst: 

Der afsættes i 2026 i alt 17,0 mio. kr. til følgende indsatser, som er opridset i delanalysen af tabt arbejdsfortjene-

ste, heraf 5 mio. kr. fra råderummet, som indgår i det samlede løft af socialområdet samt 12 mio. kr. finansieres 

af selvbudgetteringsgevinsten fra budget 2024: Tidlig hjælp til forældre, der er fraværende fra deres job (3,6 

mio. kr.), kurser til forældre (0,5 mio. kr.), kompetenceudvikling af medarbejdere i specialklasser og -skoler (5,7 

mio. kr.), intensiveret understøttelse i praksis på Langagerskolen (2,5 mio. kr.) og opskalering af prøvehandling 

på Langagerskolen (4,7 mio. kr.). 

Februar 

2026 

Punkt 3, Bilag 2: Bilag -
Opfølgningsliste samlet oktober
2025
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Det skal afklares om finansieringsandelen fra MSB er 1-årig eller varig. Der er desuden behov for præcisering af, 

hvor pengene ryger hen – hvor mange indsatser er i MSB og hvor mange i MBU? 

15 Styrket tvær-

gående sam-

arbejde 

MSB/MBU 

MSB/

MBU 

 

FAS 

Uddrag af forligstekst: 

For at understøtte at indsatserne og øvrige initiativer sammentænkes yderligere, er der behov for at styrke det 

tværgående samarbejde mellem de to afdelinger, særligt med fokus på samarbejdet mellem Familiecentret og 

PPR. En vej hertil er at fastholde og konsolidere arbejdet med de to forbundne bevægelser Relationel Velfærd og 

Bredere Børnefællesskaber og et fokus på styrket ledelse på områderne. Samtidig skal Center for Trivsel fremover 

være den primære indgang for børn og unge i psykisk mistrivsel og deres familier til at få hurtig hjælp. Arbejdet 

hermed forankres i en styregruppe på direktørniveau, og der laves løbende afrapporteringer til henholdsvis Børn- 

og Ungeudvalget og Social- og Beskæftigelsesudvalget. Forligspartierne ønsker, at Børn og Unge og Sociale For-

hold og Beskæftigelse løbende udarbejder status til styregruppen om, hvordan der konkret arbejdes med at 

styrke samarbejdet og ledelsen på området, herunder hvilke afledte effekter det har på fx trivslen i afdelingerne. 

 

Der bør være opmærksomhed på at tage udgangspunkt i det eksisterende setup omkring styregruppes på tværs 

af MSB og MBU. Øvrige tiltag for børnemålgruppen skal i øvrigt referere til samme gruppe. 

Februar 

2026 

16 Yderligere ef-

fektfulde ind-

satser for tabt 

arbejdsfortje-

neste 

MBU/

MSB 

 

FAS 

Uddrag af forligstekst: 

Tiltagene kan ikke alene sikre en bæredygtig økonomi for området. Forligspartierne anmoder derfor Børn og Unge 

og Sociale Forhold og Beskæftigelse om at fremlægge yderligere konkrete tiltag, herunder styrkelse af effektfulde 

indsatser til Magistratens budgetforslag 2027, der kan medvirke til en bæredygtig økonomi.  Denne opgave foran-

kres ligeledes i styregruppen. 

 

Oplægget skal i første omgang også stiles til MSB/MBU-styregruppen. 

Februar 

2026 

17 Hjælp til sår-

bare hjemløse 

MSB 

 

FAS 

Uddrag af forligstekst: 

Forligspartierne ønsker derfor at styrke muligheden for råd og vejledning, hvor de hjemløse opholder sig. Frem til 

og med 2029 afsættes der 1,5 mio. kr. årligt til indsatser målrettet sårbare hjemløse. Sociale Forhold og Beskæf-

tigelse anmodes om at undersøge mulighederne for et styrket samarbejde med civilsamfundet på området. 

Februar 

2026 

18 Hjem, Job og 

Helhed 

MSB 

 

MØB 

Uddrag af forligstekst: 

Forligspartierne ønsker at gøre en særlig indsats for unge hjemløse borgere i Aarhus. Et element i at løfte indsat-

sen for unge hjemløse er at permanentgøre Housing First-indsatsen Hjem, Job og Helhed. 

Februar 

2026 

19 Styrket ind-

sats for gra-

vide kvinder 

med misbrug 

(afdækning af 

prøvehand-

ling) 

MSB/

MBU 

 

FAS 

Uddrag af forligstekst: 

Forligspartierne ønsker at styrke indsatsen over for gravide med misbrug. Sociale Forhold og Beskæftigelse samt 

Børn og Unge anmodes om at tage initiativ til afdækning af en prøvehandling med etablering af et specialiseret 

døgnbehandlingstilbud til gravide med misbrug. Dette skal ske i et forpligtende samarbejde med Region Midtjyl-

land. Forligspartierne afsætter 0,4 mio. kr. til udviklingsarbejde i 2026. Et oplæg hertil fremlægges forud for Ma-

gistratens budget 2027. Som en del af udviklingsarbejdet afdækkes mulig medfinansiering fra Region Midtjylland 

samt fonde. 

 

Der skal være opmærksomhed på at etablere dialog med mulige interesserede fonde. I første omgang stiles efter 

filantropiske fonde. Efter prøvehandling kan mulige investeringsperspektiver afsøges. 

Februar 

2026 

Punkt 3, Bilag 2: Bilag -
Opfølgningsliste samlet oktober
2025
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20 Gratis præ-

vention og 

midler til Vug-

gestedet 

MSB/

MBU 

 

FAS 

Uddrag af forligstekst: 

Forligspartierne ønsker desuden at afsætte 0,2 mio. kr. årligt til at styrke den forebyggende indsats med gratis 

prævention til en bred målgruppe af kvinder med rusmiddelproblematik, så færre sårbare kvinder oplever uøn-

skede graviditeter. Derudover udmøntes der i alt 0,7 mio. kr. årligt til Vuggestedet fra 2027. 

Februar 

2026 

21 Beskæftigel-

sesreform – 

beskrivelse af 

opgavebortfald 

og besparelser 

MSB 

 

MØB 

Uddrag af forligstekst: 

Forligspartierne er herudover enige om, at frisættelsen af beskæftigelsesområdet fremadrettet kalder på et 

stærkt politisk fokus på den aktive beskæftigelsesindsats. (…)  Sociale Forhold og Beskæftigelse udarbejder se-

nest til Magistratens budget 2027 en beskrivelse af konsekvenser af beskæftigelsesreformens samlede opgave-

bortfald og besparelser. 

Februar 

2026 

22 Beskæftigel-

sesreform – 

strategisk pulje 

MSB/

BA 

 

MØB 

Uddrag af forligstekst:  

I forlængelse heraf afsætter forligspartierne en strategisk pulje på 10 mio. kr. i 2027, der trods besparelserne 

giver mulighed for at fastholde virkningsfulde indsatser. Puljen placeres på reserven i Borgmesterens Afdeling og 

kan udmøntes på baggrund af oplæg fra Borgmesterens Afdeling og Sociale Forhold og Beskæftigelse, hvis bespa-

relserne på beskæftigelsesindsatsen viser sig at have uhensigtsmæssige konsekvenser for forsørgelsesudgifterne. 

Februar 

2026 

23 Investerings-

modeller 

MSB 

 

MØB 

Uddrag af forligstekst: 

For at imødekomme de nuværende udfordringer med stigende ledighed blandt akademikere, at flere langtidssy-

gemeldte har svært ved at genetablere fodfæste på arbejdsmarkedet samt mangel på arbejdskraft inden for vel-

færdsområderne er forligspartierne allerede nu enige om at investere 10,7 mio. kr. årligt fra 2026 i specifikke 

indsatser inden for ovennævnte områder til gavn for den enkelte ledige, virksomhedernes rekrutteringsmulighe-

der og den kommunale økonomi. 

Februar 

2026 

24 UngiFokus MSB 

 

MØB 

Uddrag af forligstekst: 

Løbende opfølgninger og en større evaluering viser, at projektet både genererer bedre trivsel hos de unge og 

færre udgifter til forsørgelse og sociale ydelser. Forligspartierne er derfor enige om, at de gode resultater skal 

videreføres og ønsker samtidig at skalere Ungifokus til fremover at være standardindsatsen for de ca. 1.200 unge 

i målgruppen. Permanentgørelsen på i alt 12,1 mio. kr. finansieres af sparede udgifter til offentlig forsørgelse og 

sociale ydelser. 

Februar 

2026. 

25 Gallo Krise-

center og Væ-

rested 

MSB 

 

FAS 

Uddrag af forligstekst: 

Forligspartierne ønsker at styrke udviklingen af tilbuddet, herunder brobygningen til de mest udsatte borgere. Der 

afsættes derfor 0,5 mio. kr. årligt i 2026-2029 som supplement til det nuværende kommunale tilskud. 

 

Der bedes om en samlet status på alle samarbejder med Gallo. 

Februar 

2026 

26 Ungestøtte MSB 

 

MØB 

Uddrag af forligstekst: 

Forligspartierne noterer sig, at Sociale Forhold og Beskæftigelse og Rådet for Sociale Investeringer i samarbejde 

med eksterne parter arbejder på at udvikle en social investering i Ungestyret støtte, der er en fleksibel og rela-

tionsbåren ungestøtte, der tager udgangspunkt i de unges konkrete behov og ønsker. Forligspartierne støtter op 

om intentionerne heri og ønsker en status på projektet ved Magistratens budget 2027. 

Februar 

2026 

27 FGU på Gods-

banen 

MSB 

 

FAS  

Uddrag af forligstekst: 

Forligspartierne ønsker at sikre, at FGU Aarhus får etableret en centralt beliggende skole på den allerede reserve-

rede grund på Godsbanen, der sikrer en optimal placering til at skabe et godt uddannelses- og ungdomsmiljø. 

Februar 

2026 

Punkt 3, Bilag 2: Bilag -
Opfølgningsliste samlet oktober
2025
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Forligspartierne er derfor enige om, at der ved udmøntningen af anlægsbufferen i forbindelse med budget 2027 

prioriteres 10 mio. kr. til FGU Aarhus. 

28 Socialtandple-

jen 

MSB 

 

FAS 

Uddrag af forligstekst: 

Teknik og Miljø anmodes om i samarbejde med Børn og Unge, Sociale Forhold og Beskæftigelse og Borgmeste-

rens Afdeling at undersøge muligheden for at samlokalisere stofindtagelsesrummet og socialtandplejens klinik i et 

fælles sundhedshus på Sydhavnen. Anlægs-økonomien og forslag til finansiering præsenteres for byrådet senest 

inden udgangen af 1. kvartal 2026. 

Februar 

2026 

29 Styrket kon-

trol med soci-

alt snyd 

MSB 

 

JSY/ 

FAS 

Uddrag af forligstekst: 

Der blev i budget 2025 afsat ekstra midler til at styrke forebyggende indsats og kontrol mod socialt snyd med 

ydelser i Aarhus Kommune. Det vurderes, at der er rum for en yderligere indsats for at stoppe socialt snyd. For-

ligspartierne er derfor enige om fra 2026 at afsætte 2,2 mio. kr. årligt til indsatsen mod at stoppe socialt snyd. 

Heraf afsættes 1,6 mio. kr. til styrkelse af kontrolteamet i Kultur og Borgerservice og 0,6 mio. kr. til Sociale For-

hold og Beskæftigelse for at imødekomme øgede ressourcer til sagsoplysning i sager om socialt snyd og dermed 

sikre indsatsernes gennemslagskraft. 

Februar 

2026 

30 Erhvervs-

pakke og in-

ternational 

strategi 

MSB 

 

FAS/ 

JVS 

Uddrag af forligstekst: 

Virksomheder – store som små – skal have gode rammer for at udvikle deres forretning, og Aarhus skal være en 

attraktiv job- og karrieredestination for både danske og internationale studerende og jobsøgende. Forligspartierne 

er derfor enige om at forøge den nuværende Erhvervspakke med 4,3 mio. kr. årligt i perioden 2026-2029. (…) 

Det er forligspartiernes ønske, at Erhvervspakken skal understøtte en fortsat udvikling af de stærke erhvervsklyn-

ger, iværksættermiljøet, erhvervsturismen, detailhandlen og implementeringen af den internationale strategi med 

henblik på at rekruttere og fastholde international arbejdskraft (…) For erhvervslivet og byen er det vigtigt at 

styrke indsatserne for at tiltrække og fastholde international arbejdskraft, hvilket gør, at forligspartierne ønsker at 

igangsætte initiativer for international arbejdskraft. 

Februar 

2026 

31 En samlet 

Borger- og 

Virksomheds-

service 

MSB 

 

FAS/ 

JVS 

Uddrag af forligstekst: 

§17,4-udvalget Nyt Byråd har i sin betænkning anbefalet byrådet, at der over de kommende år arbejdes med en 

gradvis samling af flere opgaver i en samlet Borger- og Virksomhedsservice. Inden reelle opgaveflyt kan igang-

sættes, skal der ske nærmere analyser af de konkrete opgavers indhold, kompleksitet, potentielle nye snitflader 

m.m. Herefter vil konkrete opgaveflyt mellem magistratsafdelinger skulle godkendes politisk. Forligspartierne 

bakker op om ambitionen om en samlet Borger- og Virksomhedsservice og afsætter 750.000 kr. årligt i 2026-

2027 til arbejdet. 

 

Der skal være opmærksomhed på at arbejdet skal bringes ind i chefgruppen. 

Februar 

2026 

32 Mindre admi-

nistration og 

mere velfærd 

BA 

 

MØB 

Uddrag af forligstekst: 

Forligspartierne er enige om, at Borgmesterens Afdeling skal afsøge muligheden for at indføre en ny tilgang til 

effektivisering, som gennem investeringer friholder mulige besparelser på de kommunale kerneopgaver og fjerner 

administration fra frontpersonalet og førstelinjeledere. Parterne er enige om, at der er behov for nytænkning, pri-

oritering og administrativ forenkling for at fremtidssikre og udvikle den borgernære velfærd i Aarhus Kommune. 

Februar 

2026 

33 Analyse af 

overførsels-

området 

MSB/

BA/M

KB 

Uddrag af forligstekst 

På baggrund af de seneste års udvikling på overførselsområdet – forsørgelsesydelser, boligstøtte m.v., der samlet 

set har medført økonomiske tab ønsker forligspartierne, at Sociale Forhold og Beskæftigelse og Borgmesterens 

Februar 

2026 

Punkt 3, Bilag 2: Bilag -
Opfølgningsliste samlet oktober
2025
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MØB 

Afdeling udarbejder en analyse af overførsels-området. (…)  Analysen fremsendes sammen med Magistratens 

budget 2027. 

34 Puljegennem-

gang 

Alle 

 

MØB 

Uddrag af forligstekst: 

Med budgetforlig 2025 besluttede forligspartierne at gennemføre et eftersyn af kommunens puljer og projekter 

med henblik på at tilvejebringe et provenu på minimum 25 mio. kr. årligt. Hertil kommer yderligere 15 mio. kr., 

som tilføres ejendomsområdet. (…)  Fordelingen af reduktionen af puljer sker via en fordeling, hvor Borgmeste-

rens Afdeling, Børn og Unge, Sociale Forhold og Beskæftigelse samt Sundhed og Omsorg hver bidrager med 8 

mio. kr. Teknik og Miljø samt Kultur og Borgerservice bidrager hver med 4 mio. kr. Reduktionen indarbejdes i det 

endelige budget. (…)  Med afsæt i den samlede oversigt fremsender hver afdeling et forslag til godkendelse i for-

ligskredsen på, hvilke puljer og projekter, der skal nedlægges eller omprioriteres inden for deres respektive områ-

der ultimo 2025. 

Februar 

2026 

35 Flere busser 

til velfærdstil-

bud 

MSO 

(MBU, 

MSB) 

 

MØB 

Uddrag af forligstekst: 

Der afsættes derfor 0,5 mio. kr. årligt i 2026-2029 til leasing af yderligere 2 ekstra busser. Busserne skal anven-

des til at understøtte aktiviteter på tværs af velfærdsområderne, så både børn i dagtilbud, beboere på sociale til-

bud og borgere i ældreplejen får mulighed for oplevelser uden for hverdagens rammer, hvilket styrker fællesska-

ber og bidrager til øget livskvalitet. Sundhed og Omsorg vil forestå leasingen, herunder sikre at ordningen hånd-

teres med mindst mulig administration til følge. Sundhed og Omsorg vil desuden sikre, at busserne anvendes op-

timalt og mest muligt til gavn for borgerne. Forligspartierne er enige om, at med afsæt i erfaringerne om deling af 

busser, fremlægger afdelingerne et oplæg til mulighederne herfor forud for budget 2028. 

Februar 

2026 

36 Styrket hjælp 

til borgere 

med udadrea-

gerende ad-

færd 

MSO 

(MSB/

MBU) 

 

O&L 

Uddrag af forligstekst: 

Desuden drøftes tiltag til at styrke arbejdsmiljøet for velfærdsmedarbejdere generelt i Aarhus Kommune, i lyset af 

at der opleves en stigning i udadreagerende adfærd på nogle velfærdsinstitutioner. Muligheder for arbejdsmiljøtil-

tag drøftes mellem Direktørgruppen og FMU og kan præsenteres for byrådet i foråret 2026. 

Februar 

2026 

37 Flere nære 

botilbud til 

udsatte unge 

og voksne 

(anlægsaf-

tale) 

MTM/

MSB 

 

FAS/

MØB 

Uddrag af forligstekst: 

For at understøtte en bæredygtig økonomisk udvikling på det specialiserede socialområde samt styrke mulighe-

den for at tilpasse støtten til borgerens skiftende behov gennem livet ønsker forligspartierne, at Teknik og Miljø 

har fokus på størrelsen af tilbuddene, herunder mulighederne for at samdrifte mindre tilbud for at høste mulige 

stordriftsfordele. Forligspartierne ønsker desuden, at Teknik og Miljø i planlægningen af tilbuddene undersøger 

muligheden for brug af midlertidige lejemål. På den måde kan indsatsen i højere grad tilpasses udvikling i borger-

nes støttebehov. 

Februar 

2026 

Punkt 3, Bilag 2: Bilag -
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2025
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10. oktober 2025
Side 1 af 4

Em-
ne:

Social- og Beskæftigelsesudvalgsmøde

Mødedato: 22. oktober 2025
Mødetid: Kl. 18.15 – 19.45
Mødested: Rådhuset, lokale 398 

Dagsorden kort: 

1. Godkendelse af dagsorden
2. Referat fra udvalgets møde den 1. oktober 2025
3. Temadrøftelse om beskæftigelsesreformen – medarbejder-

perspektivet med indspark fra de faglige organisationer
4. Erfaringsopsamling på Relationel Velfærd
5. Orienteringspunkter 
6. Skriftlige orienteringer
7. Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet
8. Kommende møder
9. Evt.

1. Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formål: Dagsordenen for mødet i Social- og Beskæf-
tigelsesudvalget godkendes.

Ansvarlig: Hüseyin Arac

Tid: 18.15 – 18.18 (3 min.)

Bilag:
- Dagsorden til mødet i Social- og Beskæftigelsesudvalget den 22. 

oktober 2025

2. Referat fra udvalgets møde den 1. oktober 2025

Baggrund/formål: Udvalget orienteres om referatet fra det se-
neste møde i Social- og Beskæftigelsesudvalget. 

Ansvarlig: Hüseyin Arac

Tid: 18.18 – 18.20 (2 min.)

Bilag:
- Referat fra mødet den 1. oktober 2025

SOCIALE FORHOLD OG 
BESKÆFTIGELSE
Fagligt Sekretariat
Aarhus Kommune

FAS Ledelse og Sundhed
Jægergården, 
Værkmestergade 15 B
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

Direkte e-mail:
sobrj@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk
Sag: EMN-2025-010630
Sagsbehandler:
Sofie Brøndt Jørgensen/
Jan Gehlert

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 22.
oktober 2025



10. oktober 2025
Side 2 af 43. Temadrøftelse om beskæftigelsesreformen – medarbej-

derperspektivet med indspark fra de faglige organisatio-
ner

Baggrund/formål: Beskæftigelsesformen giver kommunerne 
mere frihed til at indrette den lokale beskæftigelsesindsats, men 
indenfor en økonomisk strammere ramme. Det betyder et stort 
udviklingsarbejde så beskæftigelsesindsatsen i Aarhus både mat-
cher fremtidens udfordringer og giver mening for borgerne og 
virksomhederne. Det betyder også forandringer i forhold til hvil-
ken arbejdsplads MSB er, hvordan der arbejdes og hvilke forvent-
ninger der er til medarbejderne og lederne. Temadrøftelsen cen-
trerer sig derfor om reformen i et medarbejderperspektiv. 

Under temadrøftelsen vil repræsentanter fra FH-Aarhus (Formand 
Kresten Vendelboe), HK (tillidsrepræsentant Joan Møller Gerken 
og konsulent Henrik Hansen) og Dansk Socialrådgiverforening 
(Fælles tillidsrepræsentant Ida Louise Jervidalo) deltage.

Metode: Mundtlig drøftelse

Ansvarlig: Jeanette Hoppe

Tid: 18.20 – 19.05 (45 min.)

Bilag:
- Forklæde

4. Erfaringsopsamling på Relationel Velfærd

Baggrund/formål: Socialt Udviklingscenter (SUS) har ud fra in-
terviews med forældre og medarbejdere lavet en kvalitativ erfa-
ringsopsamling på implementeringen af Relationel Velfærd.

På mødet vil udvalget blive orienteret om de vigtigste pointer og 
opmærksomhedspunkter fra erfaringsopsamlingen og hvilke 
handlinger, der sættes i gang i forlængelse af erfaringsopsamlin-
gen.

Metode: Mundtlig orientering

Ansvarlig: Lotte Henriksen

Tid: 19.05 – 19.15 (10 min.)

Bilag:

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 22.
oktober 2025



10. oktober 2025
Side 3 af 4

- Forklæde
- Præsentation af erfaringsopsamling på Relationel Velfærd - 

Socialt Udviklingscenter

5. Orienteringspunkter

A) Evt. orientering

Baggrund/formål: Evt. orientering. 

Metode: Mundtlig orientering 

Ansvarlig: Jeanette Hoppe / Lotte Henriksen

Tid: 19.15 – 19.20 (5 min.)

6. Skriftlige orienteringer

A) Opfølgning på udvalgsmødet den 1. oktober 2025

Baggrund/formål:  Vedlagt dette punkt er opfølgende nota-
ter fra det foregående udvalgsmøde. 

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er spørgs-
mål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 

Bilag:

B) Orienteringer til udvalget siden seneste møde

Baggrund/formål: Vedlagt dette punkt er orienteringer, som 
er fremsendt per mail til udvalget siden seneste møde. 

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er spørgs-
mål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 

Bilag:
- Orientering om operation X-udsendelse om BPA-området
- Oversigt over fortrolige orienteringer til udvalget (Fortroligt)

7. Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet

Baggrund/formål: På hvert udvalgsmøde forelægges udvalget 
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er 
mulighed for at deltage i. 

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 22.
oktober 2025



10. oktober 2025
Side 4 af 4Ligeledes præsenteres udvalget for de sager, som er på vej til be-

handling i byrådet fra Sociale Forhold og Beskæftigelse.

Metode: Orientering 

Ansvarlig: Hüseyin Arac

Tid: 19.20–19.22 (2 min.)

Bilag:
- Kurser og konferencer
- Sager på vej til byrådet

8. Kommende møder

Baggrund/formål: Under dette punkt har udvalgsmedlemmerne 
mulighed for at komme med ønsker til dagsordenpunkter til de 
næstkommende udvalgsmøder. 

Eventuelle ønsker tages med i den videre planlægning, hvor der 
bl.a. også skal tages højde for eventuelle byrådshenviste sager. 

Metode: Orientering

Ansvarlig: Hüseyin Arac

Tid: 19.22 – 19.25 (3 min.)

Bilag:
- Oversigt over foreslåede temaer til kommende udvalgsmøder

9. Evt.

Baggrund/formål:

Metode: Mundtlig drøftelse. 

Ansvarlig: Hüseyin Arac

Tid: 19.25 – 19.30 (5 min.)

Bilag:
- Årshjul over sager til Social- og Beskæftigelsesudvalget

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 22.
oktober 2025



Punkt 6: Bordet rundt (5 min)

.
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Referat

Punkt 1: Dagsorden

Godkendt.

Punkt 2: Referat

Godkendt.

Punkt 3: Opfølgning på budgetforlig – og nye punkter fra Budget 2026
(10 min)

at 1) rådmanden tog orienteringen til efterretning.

Bemærkninger:

• Rådmandskredsen drøftede kort enkelte af indsatserne bl.a. omkring BPA, puljer,
trivselsindsatser og social snyd.
• Rådmanden vil gerne have tilsendt de 10 anbefalinger/initiativer, der er beskrevet
under pkt. 3 om BPA. FAS følger op.

Punkt 4: Orientering fra magistraten (5 min)

• Rådmanden orienterede om drøftelser af Kredsløb, CO2-fangst, atomkraft,
friplejehjem og frisatteplejehjem
• Rådmanden orienterede om, at Ukraineindsatsen ikke blev vendt på mødet.
Magistraten havde fået en skriftlig orientering forud. EKH skal have orienteringen
med i direktørgruppen, ligesom at udvalget skal have samme orientering - OL
følger op i dialog med FAS.
• Rådmandskredsen drøftede i den forbindelse modtagelsen af ukrainske flygtninge
og Københavns opråb om opgaven.
• EKH orienterede om magistratens evaluering af budgetprocessen.

Punkt 5: Orientering fra udvalget (5 min)

Intet til referat.

Punkt 6: Bordet rundt (5 min)

• KD orienterede om dialog med Brabrand Boligforening omkring Vaskeriet, som der
nu er fundet en god løsning på.
• KD orienterede om processen omkring beskæftigelsesreformen.
• JD orienterede om borgermøde i Tranbjerg, case fra Jobcentret om
højtuddannede i fleksjob og en case med en mor til et epilepsiramt barn, som TV 2
er opmærksomme på.
• LR orienterede om, at Ankestyrelsen stadig vurderer, at vi ikke overholder vores
forsyningspligt på botilbud. LR går i dialog med Ankestyrelsen.
• JH orienterede om sag om genopdragelsesrejser.
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