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Besvarelse af 10-dages forespørgsel vedr. størrelsesorden af 

MKBs budgetproblemer i 2026 

 

Solveig Munk (EL) og Viggo Jonasen (Uden for Parti) har stillet en 10-dages 

forespørgsel til Kultur og Borgerservice vedr. størrelsesorden af MKB’s bud-

getproblemer i budgetperioden 2026-2029. 

 

Dette notat svarer på spørgsmålene for de enkelte punkter i forespørgslen. 

De to første punkter er en overordnet betragtning på det samlede budget og 

behandles samles. Derefter vises en samlet oversigt af de budgetproblemer, 

som er oplistet i forespørgslen. Herefter er de enkelte punkter uddybet. 

 

 

• Ad Da Kultur og Borgerservice ikke har en budgetmodel giver den 

stigende befolkning et pres på budgetterne. 

 

• Ad Stigende befolkning siden 2017 samtidigt med at budgetterne er 

faldet i samme periode.   

 

Der sker ingen automatisk regulering af Kultur og Borgerservices budgetter i 

takt med befolkningstilvæksten, der gennem en årrække har været blandt de 

højeste i landet.  

 

Befolkningstilvæksten har i perioden 2017-2025 været på 11,2 pct. I samme 

periode er budgetterne til Kultur og Borgerservice faldet med 8,3 pct. (ud-

over budgetoverførsel til Ejendomme). 

 

Den manglende regulering af budgetterne er beregnet til at udgøre 75 mio. 

kr. årligt, hvis beløbet pr. borger på skulle være det samme som i 2017.  

 

Der er tale om en teknisk beregning, som viser noget om rammevilkårene for 

Kultur og Borgerservices virksomhed som følge af, at budgetterne ikke bliver 

automatisk reguleret efter befolkningstilvæksten.  

 

Beløbet kan derimod ikke ses direkte i sammenhæng med de konkrete bud-

getudfordringer, som fremgår af skemaet nedenfor og er uddybet i de efter-

følgende punkter.  

 

Kultur og Borgerservice 
Center for Økonomi og Personale 
Aarhus Kommune 

Budget og Regnskab 

Rådhuspladsen 2 

8000 Aarhus C 
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• Ad Reguleringen af de kommunale driftstilskud til selvejende kultur-

institutioner halter efter den generelle fremskrivning.  

 

Kommunale driftstilskud til selvejende kulturinstitutioner udgør 118 mio. kr. i 

2025 (70 pct. af Kulturforvaltningens budget). De seneste års sparekrav be-

tyder, at reguleringen af de kommunale driftstilskud til kulturinstitutioner hal-

ter efter den generelle prisfremskrivning.  

 

Besparelserne har i perioden 2015-2025 i alt medført en manglende regule-

ring på godt 9 pct. af kulturinstitutionernes driftstilskud set i forhold den ge-

nerelle prisfremskrivning over 10 år. For at kompenserer for den gradvise 

udhuling af institutionernes økonomi vil der årligt skulle afsættes yderligere 

11 mio. kr. til det eksisterende driftstilskud i 2026 og frem.  

 

(2025-priser i 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029 

Genopretning af Kulturtilskud 

svarende til KLs generelle 

prisfremskrivning 

11.000 11.000 11.000 11.000 

I alt 11.000 11.000 11.000 11.000 

 

 

(2025-priser i 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029 

Kulturtilskud: Genopretning 

af manglende fremskrivning 

11.000 11.000 11.000 11.000 

Driftstilskud: Kulbroen, Fi-

luren og Teater Katapult 

1.700 1.700 1.700 1.700 

Ny Sygesikringsløsning og 

manglende indtægter vedr. 

sundhedskort  

2.700 2.700 2.700 2.700 

Stadsarkivet: manglende 

kapacitet og stigende fore-

spørgsler 

1.600 1.600 1.600 1.600 

Valg: permanente merudgif-

ter til afholdelse.  

3.550 3.550 3.550 3.550 

Kongelunden: Øget drifts-

budget til faciliteter 

15.000 15.000 15.000 15.000 

Event: Forhøjelse af puljen  1.500 1.500 1.500 1.500 

I alt 37.050 37.050 37.050 37.050 
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• Ad Kulbroen, Teaterhuset Filuren og Teater Katapult har udfordrin-

ger som følge af at driftstilskud allerede er eller vil bortfalde.  

 

Tre kulturinstitutioner står med helt konkrete udfordringer: 

 

Kulbroen: Midlertidig tilskud (ca. 0,5 mio. kr.) udløber ved udgangen af 

2025 

 

Teaterhuset Filuren: Fået reduceret et særligt tilskud (0,4 mio. kr.) pga. 

bortfald af kulturaftale med staten.  

 

Teater Katapult: Som følge af budgetforlig 2023 og 2024 falder det oprinde-

lige driftstilskud (ca. 1,5 mio. kr.) kraftigt fra 2026 og bortfalder helt i 2028.  

 

Nedenstående Tabel viser den samlede finansieringsmanko for de tre kultur-

institutioner i budgetperioden 2026-2029.  

 

 

• Ad Ny sygesikringsløsning og gebyrændring på sundhedskort giver 

en økonomisk udfordring på ca. 2,7 mio. kr. årligt.  

 

Stigende omkostninger til sygesikringssystemet og færre gebyrindtægter på 

sundhedskortet er pålagt borgerservice af eksterne forhold. Det vurderes at 

tiltagene giver en årlig merudgift på 2,7 mio. kr. fra 2026 og frem.  

 

 

 

(2025-priser i 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029 

Øgede driftsudgifter og mang-

lende indtægt på sundhedskort 

2.700 2.700 2.700 2.700 

I alt 2.700 2.700 2.700 2.700 

 

 

(2025-priser i 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029 

Kulbroen 550 550 550 550 

Filuren 400 400 400 400 

Teater Katapult  750 1.000 1.500 1.500 

I alt 1.700 1.950 2.450 2.450 
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• Ad Stadsarkivets magasiner er fyldte hvorfor der er behov for yderli-

gere kapacitet.  

 

Aarhus Stadsarkiv varetager en lovpligtig myndighedsopgave. Stadsarkivet 

magasiner er fyldte med en belægningsgrad på 99%.  

 

I takt med antallet af arkivalier vokser, øges også presset på Stadsarkivets 

ressourcer og personale. Der arbejdes med at finde et nyt magasin, der kan 

rumme den eksisterende samling og fremtidige indkommende arkivalier.  

 

Den økonomiske udfordring i budgetperioden er dels (1) øgede driftsudgifter 

til de ekstra kvadratmeter i et nyt magasin, herunder indkøb og løbende ved-

ligehold af reoler og inventar. (2) Behov for et ekstra AC-årsværk til at imø-

dekomme stigende antal ekspeditioner og undersøgelser i arkivalierne.  

 

(2025-priser i 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029 

AC-årsværk 700 700 700 700 

Øgede driftsudgifter  900  900 900 900 

I alt 1.600 1.600 1.600 1.600 

 

 

• Ad Permanente merudgifter til afholdelse af valg.  

 

Alle kommuner skal have et nyt fælles valgsystem. Systemændringen inde-

bærer implementering af digitale valglister, der har en årlig omkostning på 

1,4 mio. kr. Derudover har der over de seneste år været en udgiftsstigning 

på 2,1 mio. kr. i forbindelse med valgafviklingen, der skyldes postforliget, 

print af valgkort, befolkningsudvikling mv.  

 

 

 

 

(2025-priser i 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029 

Manglende ramme til valgafhol-

delse 

3.550 3.550 3.550 3.550 

I alt 3.550 3.550 3.550 3.550 
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• Ad De mange nye faciliteter i Kongelunden øger behovet for flere 

driftsmidler.  

 

Byrådet besluttede i forbindelse med budgetforlig 2025-28 at analysere be-

hovet for nye driftsmidler til de nye faciliteter i Kongelunden.  

 

Budgetanalyse bygger på erfaringsdata fra lignende bygninger og arealer. 

Vurderingerne er foretaget Teknik og Miljø og Kultur og Borgerservice, sup-

pleret med bygningsrapport fra Niras i 2023.  

 

Ud fra den aktuelle viden om bygningerne, så viser analysen at der fra 2027 

og frem er et behov for at øge driftsbudgetterne med 15 mio. kr. årligt. Alle 

15 mio. kr. vil ikke blive tildelt Kultur og Borgerservice, da en andel af drifts-

budgettet skal tilgå Ejendomme, Teknik og Miljø. Den endelige fordeling er 

endnu ikke afklaret.     

 

(2025-priser i 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029 

Øget driftsbudget til faciliteter, 

Kongelunden 

15.000 15.000 15.000 15.000 

I alt 15.000 15.000 15.000 15.000 

 

Dertil kommer et behov for engangsbeløb til dels genopretning af de beva-

rede bygninger på samlet set 26,7 mio. kr. og dels en håndtering af det øko-

nomiske underskud ved Atletion i byggefasen på knap 13 mio. kr.  

 

• Ad Der er et stort pres på Eventpuljen.  
 

Aarhus har gennem de seneste årtier udviklet sig til at være attraktiv 

eventby. På trods af et engangstilskud, så medfører tildeling af værtskabet 

for ’VM i Landevejscykling 2029’ – 20 mio. kr. samt hvervning af ’EM Kvinde-

fodbold 2029’ – 10 mio. kr., at Aarhus Events vil have gæld til og med 2033. 

Kombinationen af bred støtte til små og mellemstore events samt afholdelse 

af større internationale events, skaber således et stort pres på eventpuljen. 

En forhøjelse af eventpuljen vil skabe et råderum til fortsat at kunne en bred 

vifte af events og/eller hverve større internationale events.  

 

(2025-priser i 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029 

Forhøjelse af eventpuljen 1.500 1.500 1.500 1.500 

I alt 1.500 1.500 1.500 1.500 
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Med venlig hilsen 

 

 

 

Rabih Azad-Ahmad 

Rådmand 

 

/ 

 

Charlotte Storm Gregersen 

Direktør 

 

 

     

 


