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1. Formal

Arhus Byrad har den 7. september 2005 vedtaget fglgende risikostyringspolitik
for Arhus Kommune.

1.1. Sikring frem for forsikring

Arhus Kommune gnsker via en risikostyringspolitik at opprioritere sikringsomra-
det, hvilket skal ses i sammenhang med Arhus Kommunes forsikringspolitik,
hvorefter Arhus Kommune hovedsageligt er selvforsikrende.

Formalet med en risikostyringspolitik for Arhus Kommune er at afdaekke risici og
iveerkseette sikringstiltag p@ de omrader, hvor det gkonomisk bedre kan betale
sig at sikre frem for at tegne en forsikring. Det er saledes et mal at reducere
skadesudgifterne pa de omrader, hvor Arhus Kommune i forvejen er selvforsik-
rende. P& de omrader, hvor der i dag tegnes forsikringer, er det et mal at skabe
et gkonomisk forsvarligt grundlag for at vaere selvforsikrende eller alternativt at
skabe et grundlag for at opna billigere forsikringspreemier.

Formal med Arhus Kommunes risikostyringspolitik er mere konkret:

At nedbringe antallet af skader og den enkelte skades stgrrelse, herunder at
sikre kommunen mod undg&elige tab og driftsforstyrrelser som fglge af skader
pa lgsgre, bygninger, anlaeg, biler, m.v.

At hgjne medarbejdernes og ledernes forstaelse for vigtigheden af risikoforebyg-
gelse

At sikre en ensartet politik og et ensartet sikringsniveau indenfor sammenligne-
lige driftsomrader

At opna nedsaettelse af forsikringspraemierne

2. Afgraensning

Risikostyringspolitikken omfatter principielt ogsa den del af sikringsindsatsen,
der relaterer sig til medarbejdernes arbejdsmiljg, forebyggelse af arbejdsskader,
sygefravaer og lignende. Denne del varetages allerede nu af Personaleafdelingen
(Borgmesterens Afdeling). Naerveerende risikostyringspolitik og det projekt, der
iveerkseettes til udmgntning af risikostyringspolitikken, omfatter alene den del af
risikostyringsindsatsen, der vedrgrer bygnings- og tingsskade. Projektet skal dog
afdaekke, om det pa sigt vil vaere hensigtsmaessigt at samle risikostyringsindsat-
sen.
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3. Ansvar og organisering

3.1. Overordnet ansvar

Det overordnede politiske ansvar for risikostyringspolitikken i Arhus Kommune
pahviler Arhus Byrad.

Det overordnede administrative ansvar for gennemfgrelsen af politikken ligger
hos Magistraten, der fungerer som styregruppe med endelig beslutningskompe-
tence pa omrader af tvaermagistratslig gkonomisk eller personalemaessig betyd-
ning som for eksempel beslutning om gennemfgrelse af konkrete sikringstiltag.

Sikringstiltag, der alene vedrgrer en magistratsafdeling, besluttes af pagseldende
magistratsafdeling.

Det praktiske administrative ansvar ligger i Borgmesterens Afdeling, Juridisk
Afdeling, der fungerer som projektleder og formand for sikringsprojektgruppen

3.2. Sikringsprojektgruppe pa tveers af magistratsafdelingerne

Projektlederen/Risikostyringskoordinatoren nedsaetter i samarbejde med magi-
stratsafdelingerne en sikringsprojektgruppe, bestdende af 1-2 repraesentanter
fra hver magistratsafdeling, kommunens beredskabschef, kommunens forsik-
ringsadministrator samt projektlederen. Sikringsprojektgruppen forestar den
overordnede koordinering af risikostyringsinitiativerne.

For at sikre kontinuiteten i sikringsprojektgruppens arbejde, forudszettes det, at
repraesentanterne for magistratsafdelingerne fortsaetter i sikringsprojektgruppen,
uanset en eventuel a&ndring i magistratsstrukturen. Sikringsprojektgruppen kan i
givet fald suppleres med yderligere medlemmer.

Arhus Politi, kommunens SSP konsulent og andre radgivere kan inddrages i sik-
ringsprojektgruppens arbejde efter behov.

Sikringsindsatsen koordineres i ngdvendigt omfang med Arhus Kommunes gvrige
forvaltninger og afdelinger, der kan inddrages ad hoc.

Sikringsprojektgruppen kan nedsaette ad hoc arbejdsgrupper til analyse og bear-
bejdning af de enkelte indsatsomrader. Ad hoc arbejdsgrupperne sammensaettes
af medarbejdere med kompetence inden for det enkelte indsatsomrade. Sik-
ringsprojektgruppen fungerer som styregruppe for ad hoc arbejdsgrupperne.
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3.3. Magistratsafdelingerne

Magistratsafdelingerne gennemfgrer i samarbejde med sikringsprojektgruppen
og risikostyringskoordinatoren de sikringstiltag, der besluttes af Magistraten ef-
ter indstilling fra sikringsprojektgruppen.

3.4. Netveaerk

Risikostyringskoordinatoren og sikringsprojektgruppen engagerer sig i netvaerk
med andre kommuner og regioner omkring forsikring og risikostyring med hen-
blik pd vidensdeling, herunder udveksling af analyseresultater.

4. dkonomiske rammer for sikringsarbejdet

Der afseettes 3,1 mio. kr. fordelt over drene 2005-2009 til ansaettelse af en pro-
jektleder/risikostyringskoordinator og gennemfgrelse af et 4-arigt risikostyrings-
projekt til udmgntning af den vedtagne politik, herunder til analyser, styring,
koordinering af sikringsarbejdet samt udarbejdelse af handlingsplaner. Projektle-
deren/risikostyringskoordinatoren er ansvarlig for anvendelsen af de afsatte mid-
ler og disponerer i samrad med sikringsprojektgruppen over midlerne uden for-
udgdende godkendelse fra Magistraten.

Over projektperioden forventes udgifterne at fordele sig sdledes:

2. halvar 2005 i | Ar 2006 i kr. Ar 2007 i kr. Ar 2008 i kr. 1. halvar 2009 i
kr. kr.

650.000 700.000 700.000 700.000 350.000

Som en del af den forsikringspolitik Arhus Byrad har vedtaget, har magistratsaf-
delingerne siden juli 2003 hvert ar indbetalt et belgb til den interne forsikrings-
ordning til deekning af forsikringspraemier pa kommunens fzlles forsikringer,
administration af forsikringsordningen og til daekning af drets skader. Det bud-
getterede belgb til gennemfgrelse af risikostyringsprojektet finansieres af den
interne forsikringsordning.

Udover udgifterne til gennemfgrelse af projektet, vil magistratsafdelingerne pa
sigt skulle afholde udgifter til investering i de sikringstiltag, sikringsprojektgrup-
pen foreslar, og som vedtages af Magistraten/den enkelte magistratsafdeling.

5. Sikringsprojekt
Med henblik p& udmgntning af risikostyringspolitikken gennemfgres i farste om-

gang et 4-3rigt projekt (medio 2005 - 30. juni 2009) inden for de organisatori-
ske rammer beskrevet ovenfor. Gennemfgrelsen af projektet sker i henhold til
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den af Byradet vedtagne projektbeskrivelse, der tjener som en konkretisering af
risikostyringspolitikkens formal.

Projektbeskrivelsen beskriver saledes de overordnede malsaetninger for kommu-
nens sikringsarbejde for en 4-3rig periode. Der identificeres 7 specifikke hoved-
aktiviteter (indsatsomrader) og herunder en raekke mere detaljerede aktiviteter.

Projektet igangsaettes umiddelbart efter Byradets vedtagelse af Risikostyringspo
litikken - forventeligt medio 2005.

Sikringsprojektgruppen fremsender arligt en statusopggrelse til Magistratsafde-
lingerne indeholdende en status pa sikringsprojektet, herunder en oversigt over
registrerede skader og skadesudgifter.

Projektafslutningen sker p& grundlag af en evalueringsrapport indeholdende en
gennemgang og analyse af de opndede resultater forstaet som opnaet sikrings-
niveau, holdnings- og adfaerdsaendring hos medarbejdere, nedbringelse af ska-
desomkostninger og eventuelle besparelser pa forsikringspraamier. Derudover
skal evalueringsrapporten indeholde et forslag til den fremtidige organisering af
sikringsindsatsen, herunder muligheden for at inddrage den del af risikostyrings-
indsatsen, der i dag varetages af Personaleafdelingen i Borgmesterens Afdeling, i
en samlet risikostyringsprofil. Evalueringsrapporten forelaagges Magistraten,
sendes til Magistratsafdelingerne til hgring, og fremsendes herefter til Byradet
primo 2009, sdledes at en eventuel ny organisering af risikostyringsindsatsen
kan ivaerksaettes i umiddelbar forleengelse af projektets ophar.

6. Kommissorium for sikringsprojektgruppen

Det overordnede mal med det 4-3rige sikringsprojekt er:

Nedbringelse af det samlede antal skader
Nedbringelse af skadesudgifterne

Nedbringelse af forsikringspraamierne
Nedbringelse af omfanget af fglgeskader/gener

hWhNR

Projektet skal dels skabe den ngdvendige basis for malopfyldelsen dels sgge
malopfyldelse pd de udvalgte indsatsomrader. Projektet skal derudover udggre
et laeringsprojekt for deltagerne og for den fremtidige sikringsindsats i Arhus
Kommune

Opfyldelse af projektets formal skal ske via en raekke hovedaktiviteter eller ind-
satsomrader, der er naermere beskrevet i projektbeskrivelse.
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1. Indfgrelse af et samlet skadesregistreringssystem

Grundstenen i en effektiv risikostyring er koordineret indsamling og bearbejdning
af data vedrgrende skader, skadesarsag, folgeskader, omkostninger (gkonomi-
ske og ikke gkonomiske)

2. @ge arbejdspladsernes, og dermed medarbejdernes opmarksomhed
omkring forebyggelse

At gge den enkelte medarbejders ansvarsfglelse for sin arbejdsplads og tryghed
pd arbejdspladsen, sdledes at den enkelte medarbejder fgler, at det kan betale

sig at teenke i sikring.

3. Nedbringelse af antallet af indbrud saerligt rettet mod Pc'er og andet
elektronisk udstyr

4. Forebyggelse af brandskader

5. Nedbringelse af haervaerk og tyveri

6. Nedbringelse af antallet af autoskader
7. Forebyggelse af vandskader

8. Evt. andre indsatsomrader udpeget med baggrund i skadesstatistik-
ken eller pd opfordring fra magistratsafdelingerne
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