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Punkt 1: Dagsorden

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden

Godkendt.

Punkt 2: Referat

Beslutning for Punkt 2: Referat

Godkendt.

1/6



Radmandsmader 2026-2029 (Radmandsmgde d. 3.
marts)

03-03-2026 11:00 - 12:00

Radmandens kontor, veer. 436

Information:Anton er referent.



Indhold

Kategori - Til godkendelse

.......................................................................
.........................................................
..........................................................................

............................................................

Kategori - Faste orienteringspunkter

© 0 0000000000000 0000 000 000000000000 000000000000 0000000O00

Punkt 3: Orientering fra Magistraten

Beslutning for Punkt 3: Orientering fra Magistraten

.........................................

Punkt 4: Orientering fra Udvalget, | . .. .. .. .. .. .. it iernenrneneneneeaeaons
Punkt 5: Bordet rundt

™ © 0 0000000000000 000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 000000

.......................................................



Punkt 1: Dagsorden

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden

Godkendt.

Punkt 2: Referat

Beslutning for Punkt 2: Referat

Godkendt.

Punkt 3: Orientering fra Magistraten

Beslutning for Punkt 3: Orientering fra Magistraten
Radmanden orienterede om:

» Udpegninger til tilgeengelighedsradet

Punkt 4: Orientering fra Udvalget

Beslutning for Punkt 4: Orientering fra Udvalget
Falgende blev drgftet:

* Imgdekommer udvalgsformandens gnske om beskrivelse af processen for
omstillingsplanen.

* Det blev foreslaet, om der skulle holdes et oplaeg for udvalget med fokus pa
gkonomien pa langere sigt og de fire vaekstomrader, samt hvad der arbejdes med
pa disse omrader. Afventer opbakning fra udvalgsformanden pa dette. FAS &
M@B falger evt. op.

Punkt 5: Bordet rundt

Beslutning for Punkt 5: Bordet rundt
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Intet til referat.
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Punkt 3: Status pa overgangen af borgere med
dobbeltdiagnose til regionen (10 min)

Beslutning for Punkt 3: Status pa overgangen af borgere
med dobbeltdiagnose til regionen (10 min)

at 1) rddmanden tog orienteringen til efterretning og besluttede, at der skal udarbejdes et
brev til regionen. FAS falger op.

Radmanden besluttede derudover, at KL skal orienteres brevet til regionen med henblik
pa at fa KL til at lefte dagsordenen.
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Indstilling til rAdmanden B
10/03/2026 - 10 minutter AARIS E ﬂ
KOMMUNE %ﬁ
——
™

Status pa overgangen af borgere med dobbeltdiagnose til regionen

INDLEDNING

Radmanden har efterspurgt en orientering om status p@ overgangen af borgere
med dobbeltdiagnose fra Rusmiddelcenter Aarhus til det regionale tilbud. Faerre
borgere visiteres til det regionale tilbud, end det estimerede antal borgere, der er
lagt til grund for gkonomiaftalen. Udfordringen er den samme pa landsplan og kan
fgre til generelle forringelser i serviceniveauet i den kommunale rusmiddelbehand-
ling. Det vurderes, at der politisk kan arbejdes for enten en ny, national gkonomi-
aftale eller en revidering af malgruppekriterierne, sa regionen skal tage flere bor-
gere ind.

INDSTILLING

Det indstilles,
1. at rddmanden tager orienteringen til efterretning

SAGSFREMSTILLING

Radmanden har efterspurgt en status pd overgangen af borgere med dobbeltdiag-
nose til det regionale tilbud. R&dmanden har efterfglgende efterspurgt, at der ud-

arbejdes en henvendelse til regionen om implementeringen af dobbeltdiagnosetil-

buddet. Hvis radmanden pa baggrund af denne status gnsker at rette henvendelse
til regionen, udarbejdes den hurtigt herefter.

Siden implementeringen af det regionale integrerede tilbud for personer med dob-
beltdiagnose pabegyndte 1. september 2024, har det veeret en udfordring, at feer-
re borgere visiteres til tilbuddet, end det estimerede antal borgere, der er lagt til
grund for gkonomiaftalen. Udfordringen er den samme pa landsplan, og det kan
pa sigt forringe de kommunale rusmiddelcentres generelle serviceniveau, hvis ikke
udviklingen vender, eller der tilféres gkonomi til omradet nationalt.

Siden 1. juli 2025, hvor implementeringens anden fase gik i gang, har regionen
skulle visitere borgere, der var i behandling i Rusmiddelcentret, og som var i mal-
gruppen for det regionale tilbud. I alt 53 borgere har siden 1. juli 2025 afsluttet
deres sag i Rusmiddelcenter Aarhus for at overga til Team for Integreret Behand-
ling i regionen (herefter 'TIB’). I perioden 1. juli 2025-31. december 2027 er det
lagt til grund i gkonomiaftalen, at 275 borgere overgar til regionen. Med den nu-
vaerende udvikling forventes det ikke at veere realistisk, men betyder i stedet, at

Rusmiddelcentret behandler flere borgere, end der er afsat gkonomi til. o
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Indstilling til rAdmanden B
10/03/2026 - 10 minutter AARIS E ﬂ
KOMMUNE %ﬁ
——
™

Rusmiddelcentret oplever en ujaevn praksis ift. hvilke karakteristika, der kende-
tegner borgere, der bliver visiteret ind i TIB. Afvisningsdrsager kan bl.a. veaere, nar
regionen vurderer, at:

- Der er ikke en moderat/svaer psykisk lidelse

- Der er ikke tilstraekkeligt nedsat funktionsniveau

- Borgerne vurderes at have tilstrackkelige ressourcer til stabilt fremmgde ba-

de i Rusmiddelcentret og i psykiatrien
- Borgeren er ikke behandlelig

Rusmiddelcentret er ikke bekendt med, hvor mange af de 53 borgere, der reelt er
opstartet og aktuelt er i behandling i regionen. Der er eksempler pa borgere, der
hurtigt afsluttes i TIB, fordi de har sveert ved at fremmgade eller oplever, at deres
behov ikke imgdekommes.

RESSOURCER

Den tidligere radmand godkendte i oktober 2025 et sparekatalog for Rusmiddel-
centret 2026-2029 pa baggrund af den sendrede gkonomi. Besparelsen udger 6,5
mio. kr. i 2026 stigende til 8,5 mio. kr. i 2027 og frem. Derudover er der en byg-
ningsbesparelse pa 1,2 mio. kr., som Aarhus Ejendomme afholder.

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMARKSOMHEDER
Det vurderes, at der politisk kan arbejdes for forskellige Igsninger:
e En ny national gkonomiaftale, s3 kommunerne kompenseres for de borgere,
der fortsat er i de kommunale rusmiddelcentre.
e Revidering af de nationale malgruppekriterier (mhp. Igsere kriterier), sa re-
gionen skal visitere flere borgere.

VIDERE PROCES

KOORDINERET MED

BILAG
Job, Sundhed og Ydelse Sagsbehandler: Anne Christine Sgndergaard Nielsen
2. marts 2026 TIf.: 29 20 84 95

E-post: ascn@aarhus.dk
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Punkt 4: Status pa 10 %-malsatningen (10 min)

Beslutning for Punkt 4: Status pa 10 %-malsatningen (10
min)

at 1) rddmanden tog orienteringen til efterretning og vil gerne fastholde ambitionerne pa
omradet.

Radmanden bemeerkede, at det er sergerligt, at vi ikke kan tilga data pa udviklingen.
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Indstilling til rAdmandsmgde
10/02/2026 - 10 minutter

AARHUS
KOMMUNE

Borgere i ekstraordineer beskaeftigelse - 10%-malsatningen

INDLEDNING

Med denne indstilling orienteres radmanden om en introduktion til 10% malsaet-
ningen herunder hvilke tilbud der er omfattet, status for malopfyldelsen og nye
indsatsomrader. Introduktionen kommer pa baggrund af besgget hos en gvebane
hos Proshop, hvor radmanden efterspurgte, hvilke muligheder Aarhus Kommune
har for at have borgere i gvebaner eller lignende typer beskaeftigelse. Kommunen
kan, som private virksomheder, tage borgere i ekstraordinzer beskzeftigelse, og
der arbejdes pa en udvidelse af @vebanekonceptet.

INDSTILLING

Det indstilles,
1. at rddmanden tager orienteringen til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Aarhus Kommune har pa lige fod med andre offentlige og private arbejdsgivere
mulighed for at tage ledige borgere i ekstraordinzer beskaeftigelse. Byradet vedtog
i 1993 en malsaetning om, at 10% af Aarhus Kommunes ansatte skal vaere i ekstra-
ordinaer beskaeftigelse - f.eks. lgntilskud, virksomhedspraktik (fx i form af gveba-
ner), Socialt frikort, IGU, fleksjob, lIgnnede timer/smajobs, nytteindsats og seerlig
tilrettelagt nytteindsats samt fritidsjob. Der er p@ nuvaerende tidspunkt tre gvebaner
i Aarhus Kommune: én i MSB (JVS), én pa plejehjemmet Thithus og én p& Tranbjerg
skole, men der arbejdes pd en udvidelse af @vebanekonceptet.

MSB har ansvaret for malopfglgningen, men alle magistratsafdelinger er forpligtet
til aktivt at arbejde for, at Aarhus Kommune samlet nar 10%. Malssetningen kan
dermed sammenlignes med privates virksomheders arbejde med ESG.

Status for m8lopfyldelsen

I forbindelse med overgangen til nyt Ignsystem er der fundet betydelige fejl i data.
Samtidigt har systemet en raekke begraensninger, som giver behov for manuel be-
arbejdning for at opna korrekte procentsatser. Forvaltningen er i dialog med BA
om validering af data og afsgger fremtidige muligheder. De senest tilgeengelige
data er derfor fra 2023 og viser falgende malopfglgning:

Magistratsafdeling MBA |MBU |MKB |MSB | MSO MTM | Total
M§Iopfy|de|seiprocent 9,4% | 8,2% [9,9% | 9,3% | 10,7% | 6,7% | 9,1%
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Indstilling til rAdmandsmgde
10/02/2026 - 10 minutter

AARHUS
KOMMUNE

Data for virksomhedspraktikker og nytteindsat traekkes via MSBs eget fagsystem
hvorfor de vurderes korrekte. I 2023 var 355 heldrspersoner i virksomhedspraktik
faldende til 319 i 2025. For nytteindsats: 17,7 heldrspersoner i 2023 faldende til
12,8 i 2025. Der er dermed en antydning af, at magistratsafdelingerne tager faerre
borgere ind. Det pointeres, at datagrundlaget ikke selvstaendigt kan danne grund-
lag for en saddan konklusion.

Nye indsatsomrdder - revitalisering af 10% m&lsaetningen
I 2025 udarbejdede MSB en handleplan med en raekke indsatsomrader. Dette med
afsaet i en gget mangel pa arbejdskraft og regeringens aftale "Ny arbejdspligt”.
Faktorerne skabte tilsammen et behov for, at Aarhus Kommune fremadrettet udvi-
ser stgrre inklusionsparathed som arbejdsgiver. Handleplanen blev lanceret i sep-
tember 2025 og indeholder blandt andet indsatser som:

e Udpegning af key-account managers for at skabe én indgang for Magistrats-

afdelingerne.

e Pulje til lannede timer magistratsafdelingerne kan ansgge

e Ny opggrelsesmetode fra 2026

e Jobevents, ny intraside og bred kommunikation generelt.
Det er for tidligt at konkludere om indsatserne far den gnskede effekt.

RESSOURCER

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMARKSOMHEDER

Der arbejdes pa en udvidelse af @vebanekonceptet. Konceptet har ogsa potentiale
i en offentlig kontekst og vil kunne udrulles i Aarhus Kommune. Det kan gge an-
tallet af virksomhedspraktikker og dermed booste 10%-malsaetningen.

VIDERE PROCES
Der laegges en status for 10% malsaetningen op til Magistraten i 2. kvartal.

KOORDINERET MED

BILAG
Fagligt Sekretariat Sagsbehandler: Nadja Maj Herholdt
02.02.2026 TIf.: 42 86 46 88

E-post: namah@aarhus.dk



Punkt 5: Handicapbarometer (10 min)

Beslutning for Punkt 5: Handicapbarometer (10 min)
at 1) rddmanden godkendte indstillingen til Social og Beskaeftigelsesudvalget om
handicapsagsbarometret med bemaerkning om, at det skal skrives tydeligere frem, at der

her er tale om sager, hvor foreeldrene ikke har klaget over afggrelsen/bevillingen, men
hvor ankestyrelsen har fundet fejl i sagsbehandlingen.

FAS folger op.

at 2) radmanden godkendte orienteringsbrevet til Ankestyrelsen.

4/6



Indstilling til réidmanden AARHUS R T

10. marts 2026 - 10 minutter KOMMUNE %ﬁ
[
e

Handicapbarometret 2025

Ankestyrelsen har med Handicapsagsbarometret 2025 undersggt kommunernes
praksis i sager om tabt arbejdsfortjeneste efter Barnets Lov § 87. Undersggelsen
viser, at der er fejl i 5 af 9 undersggte sager fra Aarhus Kommune, hvilket ligger
pd niveau med landsresultatet. Det er ikke tilfredsstillende, og forvaltningen har
igangsat og ivaerksaetter en raekke konkrete tiltag, der skal sikre en markant styr-
kelse af kvaliteten i sagsbehandlingen. Pa baggrund af dette gnskes radmandens
godkendelse af indstillingen til Social og Beskaeftigelsesudvalget samt det vedheaef-
tede orienteringsbrev, der skal sendes til Ankestyrelsen.

INDSTILLING

Det indstilles,
1. at rddmanden godkender indstillingen til Social og Beskaeftigelsesudval-
get om handicapsagsbarometret
2. at radmanden godkender orienteringsbrevet til Ankestyrelsen

SAGSFREMSTILLING

Aarhus Kommune indsendte i august 2024 ni ikke-paklagede sager om tabt ar-
bejdsfortjeneste efter Barnets Lov § 87 til Ankestyrelsen som led i Handicapsags-
barometeret 2025.

Ankestyrelsen har herefter gennemgaet sagerne og konstateret fejl i fem af de ni.

Fejlene relaterer sig til manglende eller utilstraekkelige oplysninger, utilstraekkelig
dokumentation om foraeldres arbejdsforhold, ufuldstaendige helhedsvurderinger og
mangelfulde begrundelser. I fire af sagerne er sagsbehandlingsfristen overskre-
det; i to af disse uden korrekt orientering til borgeren.

Efter retssikkerhedslovens § 79 a skal Ankestyrelsen orienteres om den politiske
behandling af resultaterne samt om, hvilke tiltag kommunen forventer at iveerk-
seette pd baggrund heraf. Orienteringen fremsendes derfor til Social- og Beskaefti-
gelsesudvalget.

Omradet er vanskeligt, fordi afggrelser om tabt arbejdsfortjeneste kraever meget
kompleks sagsoplysning, helhedsvurderinger og detaljeret viden om bade barnets
behov, familiens situation og foraeldres konkrete arbejdsvilkar. Samtidig indgar
mange aktgrer — skole, dagtilbud, sundhedssektor og foraeldres arbejdspladser -
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Indstilling til réidmanden AARHUS R T

10. marts 2026 - 10 minutter KOMMUNE %ﬁ
[
e

hvilket ggr dokumentationskravene omfattende og medfgrer, at oplysninger hur-
tigt foraeldes. Hertil kommer et vedvarende ressourcepres og stor personaleud-
skiftning pa Familiecentret, som udfordrer kontinuitet og faglig sikkerhed. Dilem-
maerne bestar isar i balancen mellem grundighed og fristoverholdelse mellem
krav om helhedsvurderinger og behov for specialiseret viden. Dette skaber en risi-
ko for fejl.

Forvaltningen vurderer, at resultaterne tydeligt viser behov for fokus pa styrket
kvalitet i sagsbehandlingen - szerligt bedre sagsoplysning, klarere begrundelser og
mere konsekvent fristoverholdelse. Det flugter med de forbedringsspor, direktio-
nen udpegede i november 2025, hvor sporet Kvalitet i Sagsbehandlingen blandt
andet omfatter systematisk laering af Ankestyrelsens hjemvisninger via Ankedata-
basen, kvalitetssikring og en styrket bgrneinddragelse. Derudover traekkes stabs-
jurister teettere pa sagsbehandlingen, og der gennemfgres et stgrre kompetence-
lgft i 2026. Planen er vedlagt som bilag.

RESSOURCER

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMARKSOMHEDER
Handicapsagsbarometeret blev offentliggjort i december. Der kan komme lokal be-
vagenhed i forbindelse med udvalgsorienteringen, da resultaterne flugter med de
cases, som 0gsa navnes i pressen. Der udarbejdes presseberedskab med fokus
pa de tiltag, som der allerede er sat i gang.

VIDERE PROCES
Punktet dagsordensaettes i Social og Beskaeftigelsesudvalget.

KOORDINERET MED

BILAG

Bilag 1: Indstilling til udvalget

Bilag 2: Brev fra R&dmanden til Ankestyrelsen

Bilag 3: Notat vedrgrende kvalitet i sagsbehandlingen

Fagligt Sekretariat Sagsbehandler: Dan N. Andersen
25. februar 2026 TIf.: 20 69 30 64

E-post: adan@aarhus.dk


mailto:adan@aarhus.dk

Handicapsagsbarometret

Til Social- og Beskaeftigelsesudvalget
Udvalgsmgde XX

1. Sagsfremstilling

Udvalget orienteres om resultaterne af Ankestyrelsens Handicapsagsbaro-

meter 2025 vedrgrende Aarhus Kommunes behandling af sager om tabt ar-
bejdsfortjeneste efter Barnets Lov 8 87 samt om den opfalgning, forvaltnin-

gen har iveerksat.

Ankestyrelsen har konstateret fejl i 5 ud af 9 gennemgaede sager, hvilket lig-
ger pa niveau med landsresultatet, men understreger et behov for fortsat
styrket kvalitet i sagsoplysning, begrundelser og overholdelse af sagsbe-
handlingsfrister.

Efter retssikkerhedslovens 8§ 79 a skal Ankestyrelsen orienteres om den poli-
tiske behandling af resultaterne, herunder hvilke tiltag kommunen forventer

at iveerkseette.

Formalet med punktet er ogsa at orientere udvalget om svarbrevet til Anke-
styrelsen.

Uddybet sagsfremstilling

Aarhus Kommune indsendte i august 2024 ni ikke-paklagede sager om tabt
arbejdsfortjeneste efter Barnets Lov 8 87 til Ankestyrelsen som led i Handi-
capsagsbarometeret 2025, og Ankestyrelsen har konstateret fejl i fem af de
ni sager, hvilket ligger nogenlunde p& niveau med det samlede landsresultat.

Fejlene omhandler primaert mangelfuld eller utilstreekkelig sagsoplysning,
utilstraekkelig dokumentation, ufuldsteendige helhedsvurderinger og mangel-
fulde begrundelser. Hertil kommer, at sagsbehandlingsfristen pa 12 uger er
overskredet i fire af sagerne, og i to af disse uden korrekt og rettidig oriente-
ring af borgeren, mens alle sager indeholder bade korrekt klagevejledning
og en helhedsvurdering.

Afggrelser om tabt arbejdsfortjeneste er komplekse og forudsaetter omfatten-
de og detaljeret sagsoplysning, brede helhedsvurderinger og indgaende vi-
den om barnets behov, familiens samlede situation og foraeldrenes arbejds-
vilkar. Sagerne involverer desuden flere aktgrer som dagtilbud, skole, sund-
hedssektor og foreeldres arbejdspladser, hvilket gar dokumentationskravene
omfattende og gger risikoen for, at oplysninger hurtigt bliver foreeldede. Om-
radet er samtidig preeget af vedvarende ressourcepres og betydelig perso-
naleudskiftning i Familiecentret, hvilket udfordrer kontinuitet, systematik og
faglig kvalitet i sagsbehandlingen og skaber dilemmaer i balancen mellem
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Aarhus Kommune

FAS Kvalitet og Jura
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Direkte e-mail:
adan@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Dan N. Andersen



grundighed og fristoverholdelse samt mellem krav om helhedsvurderinger og
behovet for specialiseret viden. Disse forhold gger samlet set risikoen for
fejl.

Forvaltningen vurderer, at resultaterne tydeligt understreger behovet for et
fortsat styrket fokus pa kvaliteten i sagsbehandlingen, szerligt gennem for-
bedret og systematisk sagsoplysning, klarere og mere praecise begrundelser
samt en mere konsekvent overholdelse af sagsbehandlingsfrister.

Dette passer med de forbedringsspor, direktionen udpegede i november
2025, hvor et centralt spor omhandler kvalitet i sagsbehandlingen med fokus
pa bedre dokumentation, styrket faglig systematik og systematisk friststyring.
Arbejdet er allerede igangsat og omfatter blandt andet systematisk laering af
Ankestyrelsens hjemvisninger via Ankedatabasen, styrket kvalitetssikring,
gget bgrneinddragelse og en teettere inddragelse af stabsjurister i sagsbe-
handlingen. Derudover gennemfgres et stgrre kompetencelgft i 2026.

2. Forberedelse til mgdet

3. Videre proces

Bilag
— Bilag 1: Brev fra R&dmanden til Ankestyrelsen
— Bilag 2: Notat vedrgrende kvalitet i sagsbehandlingen
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FAS Kvalitet og Jura
Jeegergéarden, Veerkmestergade 15 B, 8000 Aarhus C

Svar pa hgringsbrev om handicapsagsbarometret 2025
Vedrgrende j.nr. 25-121634

Hermed afrapportering i forhold til Ankestyrelses Handicapsagsbarometer
for 2025.

Handicapbarometret er behandlet pA RAdmandsmgde den 10. marts 2026
og af Social- og Beskeeftigelsesudvalget pA mgde den aa. marts 2026.

Handicapbarometret giver anledning til fglgende:

Forvaltningen vurderer, at resultaterne understreger behovet for fortsat fokus
pa kvalitet i sagsbehandlingen — saerligt styrket sagsoplysning, tydeligere be-
grundelser og bedre fristoverholdelse.

Der arbejdes aktuelt pa fem centrale forbedringsspor i Bgrn, Familier og
Feellesskaber, hvor sager omfattet af Handicapsagsbarometret sagsbehand-
les. Et af de spor der arbejdes med, omhandler kvalitet i sagsbehandlingen
med fokus pa dokumentation, faglig systematik og frister.

Handleplanen for kvalitet i sagsbehandlingen er vedlagt til orientering.
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Tiltag vedr. kvalitet i sagsbehandlingen

| dette notat beskrives tiltag, der er iveerksat i Bagrn, Familier og Feaellesska-
ber med henblik pa at sikre lovmedholdelighed, herunder overholdelse af fri-
ster, bagrneinddragelse, notatpligt og borgerens retssikkerhed samt undga
hjemvisninger og omggrelser fra Ankestyrelsen. Tiltagene er iveerksat pa
baggrund af ledelsestilsynets resultater og Handicapsagsbarometeret, som
har peget pa disse centrale fokusomrader for at sikre kvalitet i sagsbehand-
lingen.

Familiecentrets centerchef vil sammen med fagkonsulenter fra Familiecen-

tret folge udviklingen af de iveerksatte indsatser for at sikre fremgang. Der vil
blive afholdt manedlige opfaglgningsmgder, hvor behovet for eventuelt yderli-
gere tiltag vil blive besluttet pa baggrund af tendenser og status pa udvikling.

Fagkonsulenter fra Familiecentret vil manedligt sende overblik over udviklin-
gen af frister vedr. underretninger, samt frister vedr. hhv. opfglgning pa kom-
penserende ydelser og opfalgning pa stettende indsatser og anbringelser til
centerchef. Der vil derudover blive lavet en status til chefgruppen hver 2.
maned om udviklingen over frister.

1. Dataunderstgttelse
Alle afdelingsledere modtager et manedligt overblik med data over egen af-
deling/klynge fra fagkonsulenter i Familiecentret. Herunder:
o Overskredne frister pa underretninger, opfelgning, bagrnefaglige under-
sggelser og kompenserende ydelser.
o Sager som tilhgrer ungeomradet (15+ sager)
o @konomisk overblik over indsatser og ydelser

Bemeerkning:

Tiltaget er igangsat i september 2025. Fagkonsulenter fra Familiecentret er
ansvarlige for analyse og fremsendelse af data til afdelingslederne og cen-
terchefer. Afdelingslederne er ansvarlige for at handle pa den fremsendte
data. Centercheferne har det overordnede ansvar for at reagere pa udviklin-
gen. Hver anden maned udarbejdes en status pa udviklingen til chefgrup-
pen.

Tiltaget retter sig primeert mod myndighedsradgivere pa Familiecentret.
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2. Gennemgang af sagsstammer ifm. medarbejderophar eller &n- 16. januar 2025
Gennemgangen fremhaever lovpligtige frister pa sagsstammen og understat-
ter rettidig sagsafslutning via identificering af inaktive sager. Overblikket an-
vendes af afdelingsleder som grundlag for videre opfalgning og handling.

Bemaerkning:

Tiltaget er igangsat i foraret 2025 og geelder for alle medarbejdere i distrik-
terne og de bydeekkende afdelinger. Gennemgangen foretages af fagkonsu-
lenter fra Familiecentret. Afdelingsledere er ansvarlige for at registrere og
orientere om medarbejderes aendringer/ophgr. Afdelingsledere kan desuden
bestille en sagsgennemgang ved fagkonsulenter i forbindelse med langtids-
sygemeldinger.

Fagkonsulenter fra Familiecentret vil kvartalsvis samle op pa hvilke tenden-
ser der ses i forbindelse med sagsgennemgange. Dette for at fglge udviklin-
gen og for at kunne malrette en eventuel indsats. Tendenser drgftes pa ma-
nedlige opfglgningsmader med centerchef med henblik pa justering af ind-
satser for at sikre kvalitet i sagsbehandlingen.

3. Administrativ koordinering
Planleegning og handtering af frister sker Igbende i afdelingerne/klyngerne.
Som supplement afseetter afdelingsleder en dag om maneden i hver afdeling
og klynge til planleegning og handtering af lovpligtige frister, herunder opfalg-
ning pa indsatser, handling p& underretninger og barnefaglige undersggel-
ser.

Bemeerkning:

Tiltaget er igangsat i december 2025 og geaelder for alle medarbejdere i di-
strikterne og de bydaekkende afdelinger. Afdelingsledere er ansvarlige for
planleegning af dagen og sikre fokus i opgavelgsningen.

4. Systematisk laering fra hjemviste sager fra Ankestyrelsen
Afggrelser fra Ankestyrelsen monitoreres og tendenser uddrages med hen-
blik p& at sikre bedre afggrelser og undga hjemvisninger og sendringer. Juri-
ster fra Fagligt Sekretariat udarbejder et trendnotat. Alle afdelingsledere fra
familiecentret og distrikterne vil blive undervist i bruges af Ankedatabasen i
2. kvartal 2026.

Bemaerkning: [ ]
Med afseet i Ankedatabasen vil jurister fra Fagligt Sekretariat sammen med Py
afdelingsledere fra Familiecentret pa halvarlige mgder uddrage tendenser og

relevant leering. Deltagerkredsen aftaler, hvem der er ansvarlig for skriftlig I.I
formidling til medarbejdere i Familiecentret og distrikterne. I



16. januar 2025
5. Kvalitet i afggrelser om tabt arbejdsfortjeneste Side 3 af 4
Alle nye afggrelser samt opfalgninger pa eksisterende bevillinger af tabt ar-
bejdsfortjeneste kvalificeres af fagkonsulenter fra Familiecentret. Kvalificerin-
gen skal sikre overholdelse af kriterierne for tabt arbejdsfortjeneste, service-
niveauet, bgrneinddragelse og den korrekte udmaling. Kvalificeringen sker
for at sikre gode afggrelser og feerre hjemvisninger og omggrelser fra Anke-
styrelsen.

Bemeerkning:

Tiltaget er igangsat juni 2025. Fagkonsulenter fra Familiecentret er ansvarli-
ge for opgaven. Fagkonsulenter fra Familiecentret vil kvartalsvis samle op
pa, hvilke tendenser, der ses i forbindelse med kvalificeringen. Dette for at
kunne malrette en eventuel indsats med henblik pa at sikre kvalitet i afgarel-
serne. Tendenser drgftes p4 manedlige opfglgningsmader med centerchef.
Tiltaget retter sig mod myndighedsradgivere pa Familiecentret.

6. Bgrneinddragelse
Lovmedholdelighed i forhold til bgrneinddragelse understgttes gennem kvali-
ficering af afgarelser om tabt arbejdsfortjeneste, systematiske sagsgennem-
gange og ledelsestilsyn. Antallet af hjemvisninger fra Ankestyrelsen pa bag-
grund af manglende bgrneinddragelse falges.
Den nyudviklede weblgsning "Barnets Trivsel” anvendes som digitalt red-
skab til maling af barns trivsel. Data kan udtraekkes for at felge antallet af re-
gistreringer.

Bemeerkning:

Der laves arligt en handleplan for konkrete tiltag for at sikre bgrneinddragel-
se i sagsarbejdet. Planen for 2026 er i proces og forventes klar til drgftelse i
chefgruppen i april 2026.

Der treekkes data pa antal hjemvisninger p& baggrund af manglende bgrne-
inddragelse hvert kvartal. Udviklingen drgftes pa opfalgningsmgder med
centerchef.

Tiltaget geelder for alle medarbejdere i distrikterne og de bydaekkende afde-
linger.

7. Juridisk sparring og understgttelse
Jurister fra Fagligt Sekretariat kommer p& Familiecentret hver uge og star til
radighed for sparring for Familiecentret og medarbejdere fra distrikterne. o
Yderligere understatter jurister fra Fagligt Sekretariat lgbende ved at videre-

formidle loveendringer, principmeddelelser mv. som vil have betydning for
praksis med henblik pa lzering for hele organisationen. I



Bemeerkning: 16. januar 2025
Tiltaget har veeret iveerksat gennem flere ar og varetages af juristerne fra Side 4 af 4
Fagligt Sekretariat. Fagkonsulenter falger op sammen med jurister ift. hvilke

tendenser der ses i sparringerne, samt om der er information og leering, som

bar formidles til hele organisationen.

Tiltaget retter sig mod myndighedsradgivere pa Familiecentret.

8. Kvalitet i dokumentation i interne tilbud og distrikter
Tiltaget omkring dataunderstattelse har vist et hgjt antal af overskredne fri-
ster pa udfarers statusbeskrivelser. Desuden ses en tendens til mangelfuld
dokumentation og journalfgring. Der er behov for at igangsaette en proces,
for at sikre kvaliteten i tilbuddene i alle centre og distrikter, herunder skriftlig
dokumentation, journalfgring og handtering af frister.

9. Kompetenceudvikling
Der ivaerkseettes et samlet kompetencelgft for at styrke medarbejderne fra
Familiecentret og medarbejderne fra distrikternes faglige viden og sikre, at
de har de ngdvendige kompetencer til at kunne sikre lovmedholdelighed og
tilstreekkelig kvalitet i sagsbehandlingen.

Der vil blive planlagt undervisning i lovmedholdelighed, systematisk sagsar-
bejde samt korrekt journalfaring og dokumentation, som tilrettelaegges pa
forskellige niveauer og malrettes medarbejdernes forskellige roller og an-
svar.

Afdelingsleder har derudover mulighed for at tiimelde en medarbejder fra Fa-
miliecentret eller medarbejdere fra distriktet et kompetencelgft gennem de
planlagte aktiviteter for nye medarbejdere, nar dette vurderes ngdvendigt.

Bemeerkninger:

Der vil blive udarbejdet en kompetenceudviklingsplan pa baggrund af ledel-
sestilsynets resultater. Kompetenceplanen forventes igangsat i 1. halvar
2026.

En del af kompetenceudviklingen til bgrn- og ungeradgiverne og afdelingsle-
derne sker via undervisning fra jurister fra Fagligt Sekretariat.

De faste planlagte aktiviteter for nye medarbejdere fremgar af et separat no-
tat.
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Punkt 6: Orientering fra Magistraten

Beslutning for Punkt 6: Orientering fra Magistraten
Radmanden orienterede om:

* Dialog om kredslgb

* Budgetproceduren

» Grgn medarbejdertransport

« Oversigt over igangvaerende anlaegsbyggerier, som i mangle tilfaelde bliver dyrere
end forventet. Byradsbehandles i naeste uge.

Punkt 7: Orientering fra Udvalget

Pa nuvaerende tidspunkt er udvalgsmgdet den 23. marts 2026 overtegnet og der er
saledes behov for enten at udskyde punkt 4 eller 5. Radmandsmgadet bedes vurdere
hvilket.

Beslutning for Punkt 7: Orientering fra Udvalget

Det blev besluttet,

« at punktet om integration og bydelsudvikling skubbes grundet tidsmangel pa
mgdet

« at vi der laegges fem minutter ind om ny organisering under punktet om
omestillingsplanen d. 23. marts.
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Em- Social- og Beskaftigelsesudvalgsmgde
ne:

Mgdedato: 23. marts 2026

Mgdetid: Kl. 16.30 - 18.00

Mgdested:  Radhuset, lokale 398

Dagsorden kort:

AW

RN Y

Godkendelse af dagsorden

Referat fra udvalgets mgde den 9. marts 2026
Beskaeftigelsesreform: Indspark udefra

Status pa Sociale Forhold og Beskaeftigelses mal og gkono-
mi, regnskab 2025

Integration og Bydelsudvikling

Omstillingsplan for Sociale Forhold og Beskaeftigelse
Orienteringspunkter

Skriftlige orienteringer

Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

10. Kommende mgder
11. Evt.

1. Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formal: Dagsordenen for mgdet i Social- og Beskeaef-
tigelsesudvalget godkendes.

Ansvarlig: Anna Thusgard

Tid: 16.30 - 16.33 (3 min.)

Bilag:
Dagsorden til mg@det i Social- og Beskaeftigelsesudvalget den 23.
marts 2026

Referat fra udvalgets mgde den 9. marts 2026

Baggrund/formal: Udvalget orienteres om referatet fra det se-
neste mgde i Social- og Beskaeftigelsesudvalget.

Ansvarlig: Anna Thusgard

Tid: 16.33 - 16.35 (2 min.)

Bilag:

YAk,

ol
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Referat fra mgdet den 9. marts 2026
Beskeeftigelsesreform: Indspark udefra

Baggrund/formal: Under punktet deltager Gadeliv og INCITA.
Metode: Mundtlig orientering og drgftelse
Ansvarlig: Jeanette Hoppe

Tid: 16.35 - 17.05 (30 min.)

Bilag:
- Forklaede

Status pa Sociale Forhold og Beskeeftigelses mal og gko-
nomi, regnskab 2025

Baggrund/formal: Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres
Sociale Fold og Beskaeftigelsesregnskab for 2025.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse
Ansvarlig: Michael Justesen

Tid: 17.05 - 17.30 (25 min.)

Bilag:
- Forklaede

Integration og Bydelsudvikling

Baggrund/formal: Mahad Yussuf (RV) har gnsket at f& dagsor-
densat et punkt om integration og udsatte bydele, herunder be-
tydning af EU-dommen.

Udvalget bliver under punktet introduceret til Integration og By-

delsudvikling, samt status og betydning af verserende retssager
om parallelsamfundslovgivningen.

Metode: Mundtlig drgftelse
Ansvarlig: Erik Kaastrup-Hansen

Tid: 17.30 - 17.55 (25 min.)

Bilag:

Ak .
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- Forkleede
6. Omstillingsplan for Sociale Forhold og Beskaeftigelse

Baggrund/formal: P3 baggrund af et gnske fra udvalget dags-
ordenszettes et fast punkt pa mgderne omkring omstillingsplanen
for Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

Her har udvalgsmedlemmerne mulighed for at stille eventuelle

spgrgsmal med mere, ligesom der kan aftales at seette yderligere
tid af til konkrete drgftelser i relation til planen.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse
Ansvarlig: Anna Thusgard

Tid: 17.55 - 18.05 (10 min.)

Bilag:
- Forklaede

7. Orienteringspunkter
A) Evt. orientering
Baggrund/formal: Evt. orientering.
Metode: Mundtlig orientering
Ansvarlig: Jeanette Hoppe / Erik Kaastrup-Hansen
Tid: 18.05 - 18.10 (5 min.)
8. Skriftlige orienteringer
A) Opfelgning pa udvalgsmgdet den 9. marts 2026

Baggrund/formal: Vedlagt dette punkt er opfelgende nota-
ter fra det foregdende udvalgsmgde.

S8fremt der er spgrgsmél til den skriftlige redegarelse, kan
disse stilles under dette punkt. I det tilfeelde, at der ikke er
sporgsmél, gennemg8s den skriftlige orientering ikke.

Bilag:

Ak .
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10.

YR

ol

5. marts 2026
B) Orienteringer til udvalget siden seneste mgde Side 4 af 5

Baggrund/formal: Vedlagt dette punkt er orienteringer, som
er fremsendt per mail til udvalget siden seneste mgde.

S8fremt der er sporgsmél til den skriftlige redeggrelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfeelde, at der ikke er spgrgs-
mél, gennemg8s den skriftlige orientering ikke.

Bilag:

Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

Baggrund/formal: P3 hvert udvalgsmgde forelaegges udvalget
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er
mulighed for at deltage i.

Ligeledes praesenteres udvalget for de sager, som er pa vej til be-
handling i byradet fra Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

Metode: Orientering
Ansvarlig: Anna Thusgard

Tid: 18.10 - 18.12 (2 min.)

Bilag:
Kurser og konferencer
Sager pa vej til byradet

Kommende mgder

Baggrund/formal: Under dette punkt har udvalgsmedlemmerne
mulighed for at komme med gnsker til dagsordenpunkter til de
naestkommende udvalgsmgder.

Eventuelle gnsker tages med i den videre planlaegning, hvor der
bl.a. 0ogsa skal tages hgjde for eventuelle byrddshenviste sager.

Metode: Orientering
Ansvarlig: Anna Thusgard
Tid: 18.12 - 18.15 (3 min.)

Bilag:



11.

Oversigt over foresldede temaer til kommende udvalgsmgder
Evt.

Baggrund/formal:

Metode: Mundtlig drgftelse.
Ansvarlig: Anna Thusgard
Tid: 18.15 - 18.20 (5 min.)

Bilag:
Arshjul over sager til Social- og Beskaeftigelsesudvalget

- ,.ﬂj‘ 2
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Punkt 8: Bordet rundt
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