MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

26-11-2024 12:00 - 14:15

Grgndalsvej 2, lokale st. 323

Information:
Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjgrn Hansen

Morten Korsgaard Kristensen (afbud)
Rasmus Rosendahl Brink Graff (afbud)
Nikolaj Harbjerg (virtuelt)

Rasmus Ellermann-Aarslev

Stefan Mgller Christiansen (afbud)
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 20 min. Deltagere: Mads Erik Seiersen, Leder af UngiAarhus og Christine
Constantin Worm, Koordinator af Mentorordningen

Pkt. 3: Tid: 20 min. Deltagere: Ane Loell og Gitte Lervad Lundg

Pkt. 4: Tid: 15 min. Deltagere: Elin Poulsen og Daniel Wilson

Pkt. 7: Tid: 10 min. Deltagere: Elin Poulsen og Anne Sofie Skare Rasmussen

Pkt. 8: Tid: 10 min. Deltagere: Martha Berdiin, Birgit Maller og Anders Hovmark

Ptk. 9: Tid: 25 min. Deltagere: Martha Berdiin, Birgit Mgller og Anders Hovmark
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 19. november
2024
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

19-11-2024 11:00 - 13:15

Radhuset, radmandens kontor

Information:
Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjgrn Hansen (afbud)
Morten Korsgaard Kristensen
Rasmus Rosendahl Brink Graff
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Mgller Christiansen (afbud)
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Elin Poulsen og Cathrine Garbers

Pkt. 5: Tid: 10 min. Deltagere: Ingen

Pkt. 6: Tid: 15 min. Deltagere: Claus Picard og Stine Jepsen

Pkt. 7: Tid: 20 min. Deltagere: Nanna Sofia Lavegod og Stine Jepsen
Pkt. 8: Tid: 20 min. Deltagere: Ninna Elisabeth Holm og Ole Kiil Jacobsen
Pkt. 9: Tid: 10 min. Deltagere: Ingen
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 12. november
2024

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 12.

november 2024

Godkendt.

Punkt 2: Udvikling af data i UngiAarhus (RG og HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Elin Poulsen og Cathrine Garbers

Beslutning for Punkt 2: Udvikling af data i UngiAarhus
(RG og HBL)

BU-chef Rasmus Graff og forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har fremsendt punktet
med henblik pa at igangsaette afprgvning og udvikling af bedre og mere anvendelige
data, som kan afspejle kvaliteten af tilbuddene pa fritids- og ungdomsskoleomradet i
UngiAarhus.

Det indstilles, at rddmanden:

1. Tager Uiaa-ledelsens anbefaling om igangsaetning af arbejdspakker, og at
udviklingen af data i UngiAarhus skal spejle sig i Barne- og ungepolitikken, til
efterretning.

2. Drgfter planen for afprovning og igangsaettelse af nye dataindsamlinger i
UngiAarhus

Elin Poulsen og Cathrine Garbers deltog. Sagen blev indledningsvist praesenteret med
afsaet i de forskellige arbejdspakker.

Der var spegrgsmal til ressourceforbruget og opgavens omfang. Der har vaeret
overvejelser om balancen mellem at mindske ressourceforbruget samtidig med, at der
fortsat er data til at kunne udvikle praksis.

Der var ingen bemaerkninger til procesplanen.

Beslutninger

Sagen blev taget til efterretning.

RG og HBL folger op.

Punkt 3: Forberedelse til byradsmoedet den 20. november
2024
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Beslutning for Punkt 3: Forberedelse til byradsmgdet den
20. november 2024

Intet.

Punkt 4: Evt.
Beslutning for Punkt 4: Evt.

Intet.
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Punkt 2: Status pa UngiAarhus’ Mentorordningen (RG)

Tid: 20 min. Deltagere: Mads Erik Seiersen, Leder af UngiAarhus og Christine Constantin
Worm, Koordinator af Mentorordningen

215



Beslutningsmemo

Emne Status pa arbejdet med UngiAarhus’ Mentorordning
Til Radmandsmade

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Pa chefmgdet den 2. oktober 2024 blev det godkendt, at Bgrn og Unge-chef
Rasmus Graff dagsordenssaetter punktet med henblik pa at give radmanden
status pa arbejdet med UngiAarhus’ Mentorordning.

Status gives via den fremsendte afrapportering (jf. bilag 1) samt et ramme-
seettende oplaeg pa radmandsmgdet ved Christine Constantin Worm, koordi-
nator for Mentorordningen og Mads Erik Seiersen, Leder af UngiAarhus By-
dzekkende og Tveergaende.

Baggrund

P& rddmandsmgadet den 27. oktober 2020 blev det besluttet at hjemtage drif-
ten af Mentorordningen til Barn og Unge. Indtil da var driften af mentorordnin-
gen i udbud hvert fierde ar. | perioden 2009-2021 varetog konsulentfirmaet
Mercuri Urval driften.

Det blev pa chefmgde d. 17. juni 2021 besluttet, at driften af Mentorordningen
varetages af UngiAarhus fra 1. januar 2022. Mentorordningen er i dag foran-
kret under Leder af UngiAarhus Bydaekkende og Tveergaende.

Med hjemtagelsen af Mentorordningen blev det besluttet, at der skal afleegges
status pa arbejdet, hvilket er forméalet med punktet.

Kort om Mentorordningen
Mentorordningen er en forebyggende indsats, der baserer sig pa de unges
frivillige deltagelse:
- Malgruppen er elever i 6.-10. klasse, der vurderes at have et behov
for seerlig statte og vejledning.
- Udveelgelse af elever, der tilbydes deltagelse i mentorordningen, sker
i samarbejde mellem skole og UngiAarhus.
- Mentorforlgb har forskellig varighed og afsluttes senest, nar den unge
er et &r inde i sin ungdomsuddannelse.

Malet med indsatsen er, at den unge med stgatte fra sin mentor far styrket sine
sociale, personlige og faglige kompetencer, der gar den unge i stand til at fa
det optimale ud af sin skolegang og fritidsliv og senere valg af og start pa en
ungdomsuddannelse.

1. november 2024
Side 1 af 2

Fritid, Uddannelse og Forebyg-
gelse

Grgndalsvej 2
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Mentorerne er primeert studerende pa videregdende uddannelser eller er- 1. november 2024
hvervsuddannelser. Mentorerne fungerer som rollemodeller, sparringspart- Side 2 af 2

nere, vejledere, netveerkerer og voksenkontakt for mentees og tager aktivt del

i de unges skole-, familie- og fritidsliv.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden:
- Drafter og tager UngiAarhus’ oplaeg og afrapportering pa arbejdet
med Mentorordningen til efterretning,
- Treeffer beslutning om der fremadrettet skal gives status pa arbejdet
med Mentorordningen til chefgruppe og radmand, herunder hyppig-
hed.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?
Punktet indebeerer ingen eendringer.

4. konomiske konsekvenser af forslaget
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved punktet.



Afrapportering — UngiAarhus Mentorordningen — nov. 2024

Baggrund

P2 Radmandsmgde den 27. oktober 2020 blev det besluttet at hjemtage driften af
mentorordningen til Bern og Unge. Indtil da var driften af mentorordningen i udbud hvert
fijerde ar. 1 perioden 2009-2021 varetog konsulentfirmaet Mercuri Urval driften af
mentorordningen. Det blev pa chefgruppemgde d. 17. juni 2021 besluttet, at driften af
mentorordningen varetages af UngiAarhus fra 1. januar 2022. Mentorordningen er i dag
forankret under Leder af UngiAarhus Bydakkende og Tveergaende.

Med hjemtagelsen af Mentorordningen blev det besluttet at der skal afleegge status pa arbejdet,
hvilket er denne afrapporterings formal. | afrapporteringen belyses Mentorordningens
malgruppe og organisering samt data for udviklingen af antal mentees og mentorer. Lgbende i
afrapporteringen  indgar mentorernes  fagprofessionelle  vurderinger af, hvordan
mentorordningen har en positiv indflydelse pa de unges progression i relation til Bgrne- og
ungepolitikken.

Opsummerende er de pointer, der fremkommer i afrapporteringen:

- Pr. 1 september 2024 samarbejder Mentorordningen med 56 skoler (alle folkeskoler,
fem 10. klasser og otte privatskoler). Dette er en stigning fra 34 skoler i 2022.

- | skoledret 23/24 var der 175 unge i forlgb i Mentorordningen, det er mere end en
fordobling siden 2022.

- Der veesentlig flere mentorforlgb i 6.,7. og 8. klasse i 2024 sammenlignet med 2022.
Det skyldes en bevidst strategi om at sette ind sa tidligt som muligt i de unges liv.

- Der arbejdes lgbende pa at nedbringe ventelisten til at fa en mentor,

- Der er ansat 120 mentorer i 2024, i 2022 var der 60 mentorer ansat.

Siden hjemtagelsen har UngiAarhus fokuseret serligt pa at gge kvaliteten i mentorforlgbene.
Her har der veeret fokus pa fglgende:

- Opkvalificering af mentoruddannelse, sd mentorerne bliver kledt pa med
paedagogiske teorier og redskaber til at lgfte opgaven for at imgdekomme de
udfordringer mentees star med

- Lgbende opkvalificering af mentorer pa fyraftensmader med fagligt indhold.

- Bedre mulighed for sparring med naermeste leder, idet der nu er to koordinatorer til at
understgtte mentorernes arbejde.

- @get fokus pa tilknytning til arbejdspladsen, herunder mentorfellesmgder og
samarbejde i netveerksgrupper.

- Fokus pa faellesskaber for de unge, med mulighed for at deltage i faellesspisning, tage
pa ture med andre mentor og mentees samt afpragvning af Ungdomsskolehold.



Malgruppe for Mentorordningen

Mentorordningen er en forebyggende indsats, der baserer sig pa de unges frivillige deltagelse.
Malgruppen er elever i 6.-10. klasse, der vurderes at have et behov for serlig stette og
vejledning. Udveelgelse af elever, der tilbydes deltagelse i mentorordningen, sker i et
samarbejde mellem skole og UngiAarhus. Mentorforlgbet kan have forskellig varighed og
afsluttes senest, nar den unge er et ar inde i sin ungdomsuddannelse.

Malet med Mentorordningen

Malet for de unge, der deltager i Mentorordningen, er, at de i samarbejde med deres mentorer
far styrket deres sociale, personlige og faglige kompetencer, som ger dem i stand til at fa det
optimale ud af deres skolegang og fritidsliv og senere i valg af ungdomsuddannelse.
Mentorordningen understgtter derved ogsa realiseringen af den felles fritidspaedagogiske
vision, som sgger at fremme, at de unge:

o Deltager i udviklende, mangfoldige og forpligtende feellesskaber med andre bgrn
0g unge

e Er aktive medskabere af deres fritid og far mod og stette til at veere aktarer i eget
liv

e Far passende stgtte fra engagerede og narvarende voksne

e Bliver mgdt med et helhedssyn med fokus pa mening og sammenhzang

e Igennem leg og ved at gve sig udvikler sig og bliver i stand til at mestre eget liv

e Bliver til nogen og til noget.

\

Organisering af Mentorordningen
Mentorordningen er forankret under Leder af UngiAarhus Bydakkende og Tveergaende og er
en del af UngiAarhus’ tilbud for unge. Da afdelingsleder for Mentorordningen opsagde sin



stilling medio 2023, besluttede UngiAarhus-ledelsen pr. 1. november 2023 at ansette to
koordinatorer til at varetage opgaven, med henblik pd at imgdekomme den stigende
efterspargsel, nedbringe venteliste, samt at opjustere antallet af mentorer.

Organiseringen og driften skal samtidig tilgodese en central og bydaekkende koordinering, som
sikrer en stabil og lokal forankring, samt en hensigtsmassig brobygning til de gvrige
aktiviteter, som udbydes i hhv. UngiAarhus samt de frivillige organisationer og foreninger.

"DA JEG BLEV MENTOR FOR ‘S’ HAVDE
HUN STORE SOCIALE UDFORDRINGER.
MIT MENTORFORL@B MED ‘S’ HAR
PRIMART BESTAET AF SAMTALER,
HVOR ‘S’ OFTE BESKRIVER DE TANKER
OG UDFORDRINGER HUN SELV SYNES

HUN HAR. VI HAR DEN SENESTE TID
Bun“ nﬁ“"GE HAFT FOKUS PA AT ‘S’ SKRIVER TRE
'"“VESFYSISK GODE TING NED HVER DAG ENTEN PA
UGMENTM_T TELEFON ELLER PAPIR”.

Status for Mentorordningen

Mentorordningens koordinatorer har i 2023-2024 haft serligt fokus pa at udbrede
Mentorordningens samarbejde med skolerne i Aarhus, samt at rekruttere tilstreekkeligt antal
mentorer, til at kunne imgdekommende efterspgrgslen pa mentorforlgb.

Pr. 1 september 2024 samarbejder Mentorordningen med 56 skoler (alle folkeskoler, fem 10.
klasser og otte privatskoler). Dette er en stigning fra 34 skoler i 2022.

Figur 1: Udviklingen i mentee-forlgb pr. skolear
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Figur 1 viser, at stadig flere unge ger brug af mentorordningen. Det er en igjnefaldende stigning
med henvisning til, at der ved hjemtagningen blev budgetteret med, at mentorordningen var i
stand til at levere 119 samtidige forlgb®.

Der er pr. 1. september 45 unge pa venteliste, hvoraf alle forventes tildelt en mentor i oktober-
november. Den ggede bydaekkende indsats har medfert en endnu hgjere efterspgrgsel pa
mentorforlgb, hvilket gar, at der lgbende vil veere venteliste frem mod anseettelsesrunde af nye
mentorer. Der anszttes nye mentorer hvert ar i januar og august.

Af figur 2, der viser fordelingen af forlgb i mentorordningen pa tveers af skoleargange i 2022
og i 2024, fremgar det, at mentorordningen har vasentlig flere forlgb i 6.,7. og 8. klasse i 2024
sammenlignet med 2022. Det skyldes en bevidst strategi om at sette ind sa tidligt som muligt
i de unges liv for at fremme veerdien af indsatsen. Erfaringer viser, at desto tidligere et forlgb
igangseettes, desto bedre er resultaterne af mentorforlgbet.

Mentorordningen er derfor bade optaget af at lave en tidlig indsats, og samtidig vedligeholde
kontakten ind pa ungdomsuddannelsen for at sikre, at den unge er faldet ordentligt til i sit valg
af uddannelse.

Figur 2: Fordelingen af mentorforlgb pa tvers af skoleargange i 2022 sammenlignet med 2024
Andet -
Ungdomsuddannelse I

10. klazze I

0 klasse NN n2024

" Bilag 4 — Mentorordning - redegarelse for gkonomiske rammer (15 december 2021)



Figur 3: Antallet af forlgb i mentorordningen og pa venteliste fordelt pa ken i 2022
sammenlignet med 2024
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“VI HAR ARBEJDET EN DEL MED
MATEMATIK OG GENEREL
LEKTIEHJALP. DERUDOVER ER
VORES RELATION BLEVET
STARKERE, OG HUN FORTALLER

ALLE BORN 06 MIG MANGE TING OG UDVISER
UNGE HAR MINDST STOR TILLID".
EN VOKSEN, DE
KANGATIL

En del af malet med Mentorordningen er at den skal understgtte de unge i valg af og overgang
til en ungdomsuddannelse. Figur 4 viser uddannelsesstatus for elever i mentorordningen 15
mdr. efter at de har afsluttet 9. klasse. Her er det vasentligt at bemaerke at de 39%, der fremgar
som “’ikke 1 gang med uddannelse”, er 1 gang med forberedende og udviklende aktiviteter. Det
tyder derfor staerkt pa at hovedparten af de unge, der far tildelt en mentor, bliver Klar til at
pabegynde en ungdomsuddannelse.



Figur 4: Uddannelsesstatus for elever i mentorordningen 15 maneder efter 9.klasse:
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“VI HAR SET PA AT FA HENDE | GANG
MED EN FRITIDSAKTIVITET SA HUN
KOMMER UD | MILJ@, HVOR HUN
TVINGES TIL AT TALE OG H@RE
DANSK, | DET HUN | DAG OFTE
OPS@GER GRUPPER, DER TALER
HENDES MODERSPROG.VED ARBEJDE
MED KVAS HAR VI FAET ABNET OP FOR

EMNET AT HENDES MANGLENDE BORN 06 UNGE
FORSTAELSE FOR DET DANSKE IKKE BEVARER DERES
KUN BEGRAENSER HENDE FAGLIGT MEN NYSGERRIGHED

OGSA SOCIALT”.

Mentorerne

Mentorerne er studerende pa videregaende uddannelser og/eller erhvervsuddannelser. Det kan
ogsa vaere en nyuddannet, erhvervsfagligt ansat med overskud til at varetage en mentorfunktion
ved siden af jobbet. Mentorerne fungerer som rollemodeller, sparringspartnere, vejledere,
netveerkere og voksenkontakt for mentees og tager aktivt del i de unges skole, familie og
fritidsliv.

Skaleringen af antal mentorer har udviklet sig fra 60 mentorer i 2022 til 120 mentorer i sep.
2024. To gange arligt anszttes nye mentorer. Ved ansattelsesrunden i januar 2024 blev der
ansat 47 nye mentorer, mens der blev ansat 37 i august 2024.



Mentoruddannelse

Mentorerne gennemgar en mentoruddannelse, hvor de far konkrete verktgjer, de kan benytte i
relationsarbejdet med mentee. Derudover indgar mentorerne i netvaerksgrupper med andre
mentorer med det formal at hgjne kvaliteten gennem sparring og videndeling og skabe et
attraktivt arbejdsmiljg.

| forbindelse med nyansattelse er det obligatorisk at gennemga en mentoruddannelse pa ca. 25
timer. Mentoruddannelsen tilrettelegges og afholdes i1 samarbejde med UngiAarhus’
kursusudvalg med inddragelse af relevante opleegsholdere og samarbejdspartnere.

Dokumentation og evaluering

Dokumentationen og evalueringen af mentorindsatsen bestar af en lgbende, struktureret og
kvalitativ tilgang. Hvert halve ar indsamler koordinatorerne dokumentation for mentorernes
arbejde i et spargeskema, hvor mentorerne giver en status pa deres forlgb med de unge.
Derudover fungerer UngiAarhus’ grundmodel, som dokumentation for mentorforlgbene.
Grundmodellen skaber en systematik baseret pa Sterkere Laringsfallesskaber, hvor mentor
og mentee satter mal for forlgbet, reflekterer over tegn pa leering, beskriver handlinger og
synliggere udvikling og evaluerer. Citaterne der er indsat i denne rapport, er hentet fra den
halvarlige survey.

Fremadrettet vil der varet et gget fokus pa dataindsamling i Mentorordningen. Malet er i 2025
at implementere et spgrgeskema malrettet de unge. Spgrgeskemaet er udviklet og efterpraves i
efterdret 2024, og er knyttet op pa de 6 temaer i barne- og ungepolitikken. Her er fokus at
belyse de unges oplevede vardi af at have en mentor. Derudover sendes et spgrgeskema med
samme opbygning til mentorerne, hvor de bedes, evaluerer pa den vardi de oplever i
mentorforlgbet.

"MENTEE OG JEG HAR ARBEJDET
MEGET IFT. DET PERSONLIGE, HVOR
MENTEE OPLEVER AT KAMPE MED
FOLELSEN AF IKKE AT VERE GOD NOK.
VI HAR | DEN FORBINDELSE OGSA
HAFT UDFYLDT GRUNDMODELLEN FOR
AT GOGRE MENTEE OPMARKSOM PA
EGNE UDFORDRINGER MEN OGSA
STYRKER | FORS@GET PA AT STYRKE

HENDES SELVBILLEDE | EN MERE ALLE BORN 0G
POSITIV RETNING”. UNGE FOLER, DE
KAN VERE SIG SELV



Ressourcer

Mentorordningens gkonomi er gremarkede midler, der overfgres mellem regnskabsar. Med et
overfart regnskabsresultat i 2023 pa 1.377.551 kr., viser det forventede regnskab pa 351.424
kr. i maj 2024, at tiltagene i efteraret har baret frugt, og at indsatsen nu driftes til fulde. Der
blev indsat ekstra ledelseskrafter, besluttet bedre lgnforhold for mentorerne, og sat aktivt ind
pa rekruttering for at nedbringe ventelisterne. Ligeledes er der nu en skearpet opmaerksomhed
pa, at mentorerne udnytter de tildelte timer optimalt. Det er her vaesentligt at bemarke at en
drift pa samme niveau vil resultere i et overforbrug pa sigt. Grundet lgbende frafald af de
timelgnnede ansatte, forventer man at kunne justere indsatsen til budgettet, med en accept af at
det ikke bliver en mulighed at kunne imgdekomme efterspargslen pa mentorer til fulde.

@konomistatus Mentorordningen juli 2024

Budget 4.488.874 kr.

Ad 2024 3.111.323 kr.

Ovf. 2023 1.377.551 kr.

Samlet forbrug pr. 15/7 1.866.589 kr. 41,58%

Forventet forbrug 2024 4.182.156 kr.  93,00%
Status 15/7 Forv. 2024

Lenudgifter til koordinatorer 567.477 kr. 1.145.751 kr.

Lagnudgifter til Mentorer 1.046.062 kr. 2.528.039 kr.

Driftsudgifter Mentorer (med mentees) 103.875 kr 177.705 kr.

Udgifter Drift (telefoner), rekruttering og uddannelse  145.980 kr. 387.346 kr.



Punkt 3: Et differentieret basisundervisningstilbud (HBL)

Tid: 20 min. Deltagere: Ane Loell og Gitte Lervad Lundg
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Beslutningsmemo

Emne  Et differentieret basisundervisningstilbud til nyankomne
elever
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat punktet pa dagsordenen med
henblik p& at orientere om igangseettelse af afdeekning og etablering af et
mere differentieret basisundervisningstilbud til nyankomne elever.

| forlzengelse af undersggelsen af DSA-omradet i 2021 blev der foretaget og
vedtaget en tidsmaessig prioritering ift. igangsaettelse af undersggelsens
anbefalinger. Realiseringen af anbefalinger er et led i at omseette de
byradsvedtagne grundprincipper for DSA-omradet til praksis.

Den sidste prioriterede arbejdspakke omhandler et differentieret
basisundervisningstilbud og er planlagt til pabegyndelse i 2025 med midler til
styrket visitering og omlaegning fra skolearet 2025/26.

| forbindelse med drgftelsen af samarbejdet omkring holdundervisningsforlgb
og Uddannelsesdansk for de eeldste modtagelsesklasseelever, blev det i maj
besluttet, at organiseringen af undervisningen til de sentankomne unge skal
gentaenkes med henblik pa at afsgge muligheder for et leengere og mere
sammenhaengende forlgb. Denne genteenkning indgar som et sidelgbende
spor i arbejdspakken.

Mgdet indledes med et kort, uddybende og rammeseettende oplaeg forud for
en drgftelse af perspektiver, der skal medtaenkes i processen. (bilag 1)

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rAdmanden:

o Drgfter og godkender procesplanen for arbejdet med mere et
differentieret basisundervisningstilbud, herunder;

o at perioden indledes med en afdaeknings- og forberedelsesfase

forud for implementering og omlaegning.
o attidsplanen er agil og (de respektive spor) opererer med
lgbende nedslag, som skal sikre kvalificerede beslutninger
o Drgfter perspektiver i forbindelse med afdeekningsfasen
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3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?
Det er besluttet at styrke DSA-omradet ved bl.a. at igangseette og realisere

falgende indsatser og anbefalinger: 21, november 2024

Side 2 af 3

1. Basisundervisningstilbuddet differentieres for i hgjere grad at imgdekomme
elevernes forskellige behov og forudsaetninger. Bgrn og unge med
alderssvarende, stabil og steerk faglig skolebaggrund og skolebegyndere,
som allerede er godt i gang med den dansk-sproglige udvikling, vil
fremover kunne indskrives i almenklasse pa distriktskolen og modtage
basisundervisning pa hold.

2. Etdifferentieret basisundervisningstilbud for nyankomne kraever en styrket
visiteringsproces pa Kompetencecenteret for DSA (nu Visiteringen i PUF).
En afdeaekning af personlige og faglige kompetencer skal danne baggrund
for visitationen til det af de differentierede basisundervisningstilbud, som
eleven vil profitere mest af.

En Aarhus-model for et differentieret basisundervisningstilbud

For endelig etablering af et differentieret basisundervisningstilbud er der behov
for en afdeekning af en raekke forhold og hvordan disse bedst spiller sammen
med gvrige tiltag og praksis — fx Bredere bgrnefeellesskaber/Skole for alle og
klyngesamarbejdet.

Der er sdledes behov for at afdeekke og udvikle;

o Enviden og organisering, der ggr det muligt for skolerne i de
nyankomne bgrns distrikter/lokalomrader at modtage dem fleksibelt og
kompetent.

o En visitering, der bygger pa objektive kriterier, men med en tilstraekkelig
afdeekning af barnet eller den unges lseringsmaessige forudsaetninger.
Visiteringen skal vurdere og afggre, hvorvidt direkte indskrivning i en
almenklasse med sidelgbende basisundervisning i dansk, er det bedste
tilbud for netop dette barns sociale, sproglige og faglige udvikling.

At genteenke tilbuddet til de sent ankomne unge

Aktgrer p4 modtagelsesomradet for de aeldste peger pa en udfordring og
uhensigtsmaessighed i, at de unge ofte ma sendes videre efter et ganske kort
forlab i modtagelsesklasse grundet deres alder og ikke baseret pa en vurdering
af, at de sprogligt og fagligt er klar til at komme videre i uddannelsessystemet.

Dette giver anledning til at undersgge alternative organisatoriske veje at ga med
henblik p& at give de unge et la&engere og sammenhaengende
undervisningsforlgb, der gger deres muligheder for at opbygge de
grundleeggende dansksproglige og faglige kompetencer og gor dem bedre i
stand til at aflaegge prave og opna karakterer til at komme videre i
uddannelsessystemet. Gentaenkningen skal samtidig tage hgjde for tankerne i
det nye regeringsudspil om fremtidens ungdomsuddannelser.



4. gkonomiske konsekvenser af forslaget

Forslaget kraever ikke yderligere finansiering. Afdsekning, udvikling og
implementering af et mere differentieret basisundervisningstilbud med mulighed
for direkte indskrivning er omfattet af tildelingen i forliget om budget 2022.

5. Videre proces og kommunikation
Med procesplanen (bilag 1 slide 5) foreslas det, at arbejdet mod et mere
differentieret basisundervisningstilbud tilrettelsegges i to sidelgbende spor.

Planen skildrer en agil/estimeret tidsplan, da der i de respektive spor opereres
med lgbende nedslag, der skal sikre, at kvalificerede beslutninger traeffes pa
baggrund af afdeeknings- og forberedelsesfasen. Tidsplanen for de to spor er
dermed ikke ngdvendigvis den samme.

| den oprindelige realiseringsplan er omleegningen til et mere differentieret
basisundervisningstilbud anslaet at pabegynde ved skolearets start 2025/26.
Modtagelsesomradet og tilstrgmningen af nyankomne bgrn og unge falger ikke
skoledret og forudseetter en uforudsigelig fleksibilitet, hvad enten der er tale om
optagelse i modtagelsesklasse eller direkte indskrivning i almenklasse med
basisundervisning pa hold.

Procesplanen laegger op til, at beslutninger, der treeffes pa baggrund af
afdeeknings- og forberedelsesfasen, vil veere afggrende for, hvorvidt
omlzaegningen starter med skolearet eller i labet af skolearet og ligeledes for,
hvordan omleegningen skaleres.

21. november 2024
Side 3 af 3
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Et differentieret basisundervisningstilbud for nyankomne elever

En del af DSA-handleplanen

m
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Anbefalingen: Et differentieret basisundervisningstilbud B{ﬁ'”g"{l'
for nyan komne elever - GRUNDPRINCIP -

FOKUSER PA

OG ARBE)D

Anbefalinger vedrgrende basisundervisning i DSA
Dagtilbud, skole og UngiAarhus skal have et
O-I 0 2 03 helhedsorienteret syn pd det enkelte barn og dets familie.

Alle fagligheder skal opsege samarbejdet om barnenes
trivsel, lering og udvikling pa tveers af kommunale tilbud,
fritid og familie.

— GRUNDPRINCIP -

MENINGSFULDT
MED OM
OG DETS

Dagtilbud og skole skal have systematisk og vedholdende
fokus pd det meningsfulde foreeldresamarbejde.

Dagtilbud og skole skal arbejde med en aktiv
foreeldreinvolvering i barnets trivsel og leering og
understotte brobygning til hiem og hiemmeleeringsmilje.




Anbefalingen: Et differentieret basisundervisningstilbud Bg’l"':;"n‘ie
for nyankomne elever

‘ @ Basisundervisningstilbuddet differentieres for i hgjere grad at

imadega elevernes forskellige behov og forudsatninger

Anbefalinger vedrgrende basisundervisning i

01 02 (

@ Visitationen af nyankomne styrkes

N




Afdeekning mod omlaegning Barn og Unge

Aarhus Kommune

« Afdaekke lovgivning ift. modtagelse og basisundervisning pa hold
« Undersgge gvrige kommuners erfaringer og organiseringer (aktuelt situationsbillede)
« @konomiske modeller omlaegning/drift af et differentieret basisundervisningstilbud

« Belysning af opmeaerksomheder ift. sammenhaeng til skolehenvisningspolitikken (OBS 20% og direkte
indskrivning (ikke muligt alle steder, alle argange) - skolestartere ift. de 20 % - teeller med fra starten —
ikke farst ved udslusning fra MO)

» Belysning af samspil med gvrige tiltag Bredere Bgrnefaellesskaber/Skole for alle, naerhedsprincip og
klynger (gkonomi og fleksibilitet/kompetence i klyngerne?)

« Belysning af (central) understgttelse og samspillet (organisatorisk) MO-klasser og direkte indskrivning:
intro forlgb basis <-> lgbende udslusning...

 Definere malgruppe; "visiteringsfilter og helhedsvurdering" Direkte

indskrivning i
almenklasser +
basis pa hold

Sammenhange og overgange i de nyankomne elevers/familiers forlgb

Lgbende
MO-klasser udslusning



Tids- og procesplan oo og Unge

Chefgruppe/ Chefgruppe/

. 2 Forar 2025 Skolearet 2025/2026
Primo 2025 radmand rddmand
Tidsplan

" Styrket visiterin
. _— Omlaegning ty . . g

Afdaekningsfasen Udviklingsfasen og differentieret

(skaleret) -
basistilbud
D

E * Afdeekke nyeste erfaring/indsigter i * Udvikling af en Aarhus-model  + Erfaringer med direkte * Fuld implementering af
e i egen/andre kommuner og procedurer indskrivning og differentieret ;
! Differentierede ] . » Afdeekke en reskke opmaerksomheds- * Udvikle objektive basisundervisning pa hold basisundervisning ;
| basisundervisnings- | i punkter og deres samspil med evrige visiterir_ngskriterier « Evaluering ogiustlering pé i
; . ] ! tiltag og praksis i Aarhus * Klargering samt baggrund af erfaringer !
titbud I |« Skitsering af (forskellige) bud p& kompetenceudvikling for
leccoccssscasasanszzsad ; modeller for direkte indskrivning og medarbejdere ;

skaleringsmuligheder

Chefgruppe/ Chefgruppe/
Primo/forar 2025 rddmand rédmgansp

udskolingen + regeringsudspil om
fremtidens ungdomsuddannelser

Endelig
Afdaekningsfasen } Udviklingsfasen Pilotafpregvning implementering

og drift
_________________________ i « Afdeekke problemstillingen * Medsszette en tvaermagistratslig + Evt. pilotafprevning * Ny organisering af E
i« Afdeekke erfaringer egen/andre arbejdsgruppe * Evaluering af pilotafprevning modtagelsesomradet for
Gentaenkning af tilbud kommuner * Skitsering af (forskellige) bud pa * Beslutning om fremtidig de sent ankomne unge?
Ve i i+ Afsgge muligheder i lovgivning en organisering/ Aarhus -model organisering 1
i til sent ankomne unge | ] ; . ]
g ; i *» Opmaerksomhed: spor i det vilde for sent ankomne unge
e ! i problem ift. gentaenkning af * Skitsering af mulige afprevninger i



Punkt 4: Udmgntning af lov om juniormesterlaere (HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: Daniel Wilson og Elin Poulsen
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Besluthingsmemo

Emne Juniormesterlaere
Til Radmandsmeade d. 26. november 2024

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsordenen
med henblik pa, at rAdmanden godkender de indstillede punkter til indhold i
kommende byradsindstilling om udmgntning af juniormesterlaereordningen i
Aarhus Kommune.

Baggrund

Som led i folkeskolens kvalitetsprogram skal juniormesterlaereordningen
traede i kraft fra august 2025. Lovgrundlaget for juniormesterlaeren er ikke
endelig vedtaget endnu, hvorfor der fortsat er nogle ubekendte elementer.

De eksisterende muligheder for, at skolelederen kan give en elev i 8. og 9.
klasse et anderledes udskolingsforlgb, jf. folkeskolelovens § 9, stk. 4, og §
33, stk. 4, opretholdes uzendret. Indholdet i disse forlab overlapper i vid
udstraekning juniormesterlaeren. Den primzere forskel er, at eleverne har
retskrav pa at komme i juniormesterlaere i 8. og 9. klasse. Retskravet
omfatter alle elever inklusive elever visiteret til specialundervisning og elever
i modtagelsesklasser.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles til radmanden at godkender,

o Den lokale fleksible model til juniormesterlzereordningen

e Atetbelgb svarende til to arsveerk finansieres af de forventede DUT-
midler til den centrale understgttelse af juniormesterlaeren

e At Barn og Unge samarbejder med erhvervsuddannelserne i Aarhus om
at tilbyde praktiske undervisningsforlgb til juniormesterleereordningen
(med forbehold for juridiske teknikaliteter)

Bilag (vigtigt for beslutningsgrundlaget)
Bilag 1: Uddybet beskrivelse af central og lokal model for juniormesterlaere

Lokal fleksibel model anbefales af arbejdsgruppen
Cheftemaet har nedsat en arbejdsgruppe, der skal give input til udmgntning
af kvalitetsprogrammet. Arbejdsgruppen bestar af skoleledere og
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udskolingsledere (i alt 10) fra de tre omrader, samt BU-chef Jette Bjgrn. 6. november 2024
Arbejdsgruppen har holdt to mader om tilretteleeggelsen af Side 2 af 6

juniormesterlaereordningen i Aarhus.

Arbejdsgruppen anbefaler en lokal fleksibel model, der giver den enkelte
skole mulighed for at tilrettelaegge rammerne for juniormesterlzeren med
afsaet i elevens naermiljg. Skolerne skal samtidig kunne veelge at
samarbejde om tveergdende lagsninger f.eks. i klyngerne. | anbefalingen af
en lokal model har arbejdsgruppen prioriteret Barn- og ungepolitikkens fokus
péa chancelighed og ambitionen i Bredere Barnefaellesskaber om, at bgrn
forbliver i de almene neere faellesskaber.

Arbejdsgruppen har vurderet, at en central model ikke flugter med
hensigterne i Barn- og ungepolitikken og Bredere Barnefaellesskaber. |
praksis vil en central model ogsa kunne fa den konsekvens, at skoler, der
afgiver elever til en juniormesterleereklasse pa en anden skole, kan veere
ngdsaget til at foretage klassesammenlaegninger. Arbejdsgruppen har en
opmeaerksomhed p4, at nogle elever kan have gavn af et miljagskifte til et
tilbud i et nyt feellesskab. Andre tilbud end juniormesterlaeren vurderes at
kunne benyttes til dette formal.

Juniormesterlzerens indhold

En elev i juniormesterleere er i praktik i en virksomhed i 1/5 til 2/5 af
undervisningstiden. Eleven skal ogsa kunne fglge et praktisk
undervisningsforlgb i stedet for praktik. De praktiske undervisningsforlgb ma
udbydes af EUD, FGU eller Ungdomsskolen.

Eleven skal derudover som minimum have dansk og matematik pa en
folkeskole i den resterende undervisningstid. Hvis eleven ikke gnsker at
fortsaette i en juniormesterlaereordning, skal eleven tilbydes undervisning
efter de almindelige regler.

Skolelederen er ansvarlig for tilrettelaeggelsen af juniormesterlzeren
herunder: At godkende og sikre opsyn med praktikken; Hvornar pa skolearet
elever kan tilmelde sig ordningen; Hvilke dage praktikken skal gennemfares,
og om der inddrages andre fag end dansk og matematik i ordningen.

Der etableres en afgangseksamen for elever i juniormesterlzere, hvor eleven
alene aflaegger de obligatoriske bundne 9.-klassepr@ver i dansk og
matematik. Afgangseksamen med juniormesterlaere bestas ved deltagelse,
karaktergennemsnit pa mindst 2,0 i henholdsvis dansk og matematik samt
gennemfart afsluttende evalueringssamtale. Denne afgangseksamen giver
adgang til EUD. Elever i juniormesterlaereordningen skal ga til
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optagelsesprgve og -samtale, hvis de vil pa eux eller trearig gymnasiale 6. november 2024
uddannelser. Side 3 af 6

Central eller lokal model

Lovforslaget giver to overordnede muligheder for, hvordan
juniormesterlaereordningen udmentes. Der kan laves en lokal model, hvor
elever i ordningen som udgangspunkt forbliver i deres stamklasse. Eller der
kan laves en central model, hvor elever fra forskellige skoler samles i en
(eller flere) juniormesterlaere-klasser pa en (eller flere) skoler i kommunen. |
vedlagte bilag 1 uddybes den centrale og lokale model med
arbejdsgruppens primaere opmaerksomhedspunkter til hver model.

3. Hvilke @&ndringer indebzerer forslaget?

Lokal forankring pa alle skoler

Juniormesterlaeren giver elever mulighed for mere varierede
deltagelsesmuligheder ved, at de kan veelge en alternativ afslutning pa
folkeskolen med et mere praktisk sigte. Den lokale og fleksible model, som
arbejdsgruppen anbefaler, tilfgrer den enkelte skole lokal
beslutningskompetence og resurser til at tilrettelaegge den praktiske udfersel
af juniormesterlaeren.

Arbejdsgruppen har i den forbindelse lagt veegt pa muligheden for delvist
frikeb af leererresurser til lokal koordinering af juniormesterlaereordningen i
samarbejde med den centrale understgttelse.

Samtidig har arbejdsgruppen haft fokus pa muligheder for holddannelser i
forbindelse med undervisningen i dansk og matematik og evt. andre fag,
som supplement til, at elever i juniormesterlzere folger stamklassens
undervisning. Dette afhjselper de skematekniske udfordringer, der kan fglge
af at stamklassens skema skal tilrettelaegges rundt om juniormesterizeren.
Med den lokale model kan skolelederen ogsa beslutte om eleven i
juniormesterleere tilbydes praktik i 1/5 eller op til 2/5 af undervisningstiden.
Med disse muligheder ser arbejdsgruppen juniormesterleeren som en god
mulighed for at styrke deltagelsesmuligheder for flere elever i udskolingen
samtidig med, at eleverne kan forblive i deres naermiljg.

Samarbejdsaftale med erhvervsuddannelserne

I henhold til lovforslaget, skal kommunerne indga en overenskomst med
udbyder af praktiske undervisningsforlgb til juniormesterlaereordningen.
Arbejdsgruppen foreslar her et samarbejde med erhvervsuddannelserne i
Aarhus Kommune om, at de udbyder de praktiske undervisningsforlgb til
juniormesterlzereordningen. Herved knyttes ordningen sammen med
erhvervspakkens malsaetning om, at flere unge skal veelge en



erhvervsuddannelse. Et medlem i arbejdsgruppen har ogsa anbefalet et
samarbejde med FGU om praktiske undervisningsforlgb.

Central understottelse af skolernes opgave

Arbejdsgruppen anbefaler, at skolernes tilrettelaeggelse af
juniormesterlzereordningen understattes centralt af PUF. Den centrale
understgttelse skal skabe feelles rammer og vilkar og yde lokal sparring i
forhold til skolernes handtering af ordningen. Konkret vedrgrer de opgaver,
der skal varetages centralt:

e Erhvervsplaymaker
Erhvervsplaymakerfunktionen skal have fokus pa samarbejde
mellem virksomheder og skoler og mellem skoler og
erhvervsuddannelser. Erhvervsplaymakeren skal veere et fagligt og
koordinerende bindeled, der laver aftaler med virksomheder og
erhvervsuddannelser og samarbejder om at udvikle
juniormesterlzereforlab til skolerne. Herunder at samarbejde med
skolerne og virksomhederne om indholds- og kvalitetskriterier til
kvalificering af praktikforlgbene og understette skolederne i deres
opsyn hermed.
Bgrn og Unge har aktuelt en midlertidigt finansieret
erhvervsplaymaker med udlgb i 2027.

e Praktikquide og erhvervsguide

Praktikguidens og erhvervsguidens funktioner er at samarbejde med

skolerne om at etablere konkrete juniormesterlzereforlgb og stette
eleverne i deres praktikforlgb. Dette bygger pa de gode erfaringer
fra de nuvaerende erhvervs- og praktikguidefunktioner som et
stigende antal skoler benytter til at etablere aftaler om praktikker,
herunder seerligt tilrettelagte praktikforlab med afseet i nuveerende
lovs §9.4 og §33.4.

Bgrn og Unge har aktuelt en midlertidigt finansieret erhvervsguide
og en praktikguide. Begge udlgber i 2025.

e Samarbejde med MSB

Den centrale understgttelse skal have et teet samarbejde med MSB i

forhold til vejledning fgr og under juniormesterleereforlgb og med
virksomhedskonsulenter i MSB om fritidsjobs og elevernes
overgange fra grundskolen til ungdomsuddannelse eller andre
aktiviteter efter i forlaengelse af juniormesterizeren.
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4. Okonomiske konsekvenser af forslaget
Den gkonomiske ramme til juniormesterleeren afventer endeligt

lovvedtagelse og udmentning af DUT-midler til kvalitetsprogrammet.

Undervisningsministeriet anslar forelgbigt udgiften til juniormesterlaeren til
190 millioner kr. arligt pa landsplan, svarende til 11,4 millioner kr. i Aarhus,
som fordeles i en kommende indstilling fra Budget og Regnskab.

Den centrale understgttelse af juniormesterlaeren estimeres til to arsveerk,
som foreslas finansieret af DUT-midlerne fra maj 2025.

| opstarten vil understattelsen af juniormesterleeren vaere det primaere fokus,

mens det pa leengere sigt vil indga i, og ses i sammenhaeng med, den
eksisterende understattelse fra erhvervsplaymakerteamet. Der er hermed
skabt varig finansiering til understattelse af juniormesterlaereordningen og
erhvervsplaymakerindsatsen.

5. Videre proces og kommunikation

Tid Aktivitet
20. november Chefmade Beslutte model til
\ indstilling til
26. november Réadmandsmade .
byradet
11. december
(18. december) Chefmade
5 lanuar Radmandsmgde
(14. januar) .
15. januar Frist for fremsendelse til BA Proces for byrads-
28. januar Magistratsmgde indstilling
5. februar Byradsmade 1. behandling
19. februar Udvalgsmgde
26. februar Byradsmeade 2. behandling

Kommunikation

PUF er i dialog med erhvervsuddannelserne om mulig etablering af en
samarbejdsaftale om praktiske undervisningsforlgb til juniormesterizeren.
Nar byradet har besluttet udmeantningen af juniormesterlaeren,
kommunikeres den valgte model og ramme til skolerne.

Faglig udvikling

Arbejdsgruppen indgér i at udvikle kvalitetskriterier for praktikforlgb i
virksomheder under juniormesterlaereordningen saledes, at vi far en faelles
kommunal forstéelse og opfelgning pa kvaliteten i praktikken.

Erfaringsopsamling — status og evt. justering
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Efter det farste ar med juniormesterleereordningen udarbejdes en status til
Side 6 af 6

chefteamet med henblik pa at tage stilling til eventuelle zendringer af
modellen.



Bilag 2.

Uddybet beskrivelse af central og lokal model for juniormesteriare med aibejdsglruppens
primaere opmarksomhedspunkter til hver model.

Tema

Central model:
Hvad taler for eller imod?

Lokal model:
Hvad taler for eller imod?

Fallesskab

For: Nyt feellesskab er godt for
nogle

For nogle elever kan det at blive i
stamklassen samtidig med JML
veere sveert, fordi de ikke fgler sig
som en del af stamklassens
feellesskab, bade fordi de kan veere
i yderkanten af det allerede for en
evt. JML, og fordi de ikke er i
stamklasse-feellesskabet

alle dage under JML. De er mindre
og mindre med i feellesskabet og
oplever flere og flere faglige
nederlag. Derfor kan JML med
skoleskift, og det at fa et nyt
feellesskab bade fagligt og socialt,
vaere en fordel for nogle elever.

For: Sammen med ligesindede
Ved at samle JML elever i JML-
klasser, kan det vaere en veerdi for
det enkelte barn, at de er sammen
med andre, der har valgt JML i et
feellesskab med overlappende
feelles interesser og praeferencer.
Den elevgruppe, der ikke lykkes i
folkeskolens almindelige
akademiske fokus, vil profitere af at
vaere sammen med andre
ligesindede.

For: Kan indga i det lokale feellesskab
Ved JML pa egen skole kan eleverne
maske fortsat veere en del af deres
oprindelige sociale faellesskaber,

For: Bredere Bornefallesskaber
Bredere Barnefeellesskaber har en
ambition om, at barn og unge er en del af
de lokale feellesskaber, sa flere barn kan
blive i deres neermiljg, med pasnings- og
skoletilbud som er tilpasset deres behov.

Skoleskift

Imod: Skift kraever tydelig
begrundelse

En JML-model med skoleskift
kreever meget af kvaliteten. Hvis det
skal veere attraktivt for de unge/
foreeldrene, skal det vaere meget
tydeligt for elev og foraeldre, hvad
der er fordelen/formalet med skiftet.

Imod: Ulige muligheder for JML
Hvis JML samles pa fa skoler, vil
eleverne ikke have ens muligheder
for at veelge tilbuddet pga. geografi.

For: Undgar yderlige skoleskift

Der er et paedagogisk hensyn i at undga
ungdige skift i barn og unges liv, da det
kan veere sarbart.




Organisering

Imod: Klassesammenlaegninger
Hvis den lokale skole afgiver elever
i udskolingen til en JML-klasse pa
en anden skole, kan det udlgse
klassesammenlzegninger pa den
lokale skole.

For: Samling af kompetencer
Skolerne vil have forskellige vilkar
og kompetencer ift. at Igse opgaven
lokalt. Med en central model kan
kompetencer og samarbejde med
virksomheder samles.

For: Lettere skemalaegning
Da der ikke vil veere hensyn til en
stamklasses skema ved siden af
JML giver en central model feerre
skematekniske udfordringer.

Der er en razkke organisatoriske
udfordringer i forbindelse med, at den
enkelte skole skal tilrettelaegge JML. Der
er skematekniske bindinger og potentielt
pres pa faglokaler, der kan have
paedagogiske “omkostninger” for alt det
udenom, hvis elever under JML forbliver i
deres stamklasse.

For: Lokal fleksibel organisering
Generelt er arbejdsgruppen fortaler for
lokale lgsninger - evt. i samarbejde med
naboskoler som en del af
klyngesamarbejdet (det finder man selv
ud af).

Gerne en lokal model, hvor fokus er pa
fleksibilitet ift. hvad, der giver mening
lokalt.

@konomi

Imod. Ekstra udgift til oprettelse
af JML-klasser

Hver klasse, der oprettes til
juniormesterlaere i en central model
vil koste fra ca. 578.000 til 773.000
kr. afhaengig af, om praktikken
udger 2/5 eller 1/5 af
undervisningstiden.

For: @konomi til lokale fleksible
lesninger

Arbejdsgruppen anbefaler, at flest mulige
midler efter finansieringen af den centrale
understgttelse og de praktiske
undervisningsforlgb, kommer ud pa
skolerne, sa der her er gkonomi til at Igse
opgaven.




Punkt 5: Forberedelse til Barn og Unge-udvalget den 27.
november 2024

Dagsorden:

1. Godkendelse af referat fra den 13. november 2024
2. Temadrgftelse om inklusion og arbejdsforhold

3. Status pa Klgverskolen

4. Skriftlige orienteringer

5. Sager pa vej

6. Evt.

Punkt 6: Evt.

5/5



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Beslutningsmemo
	2. Indstilling – hvad skal der tages stilling til?
	3. Hvilke ændringer indebærer forslaget?
	4. Økonomiske konsekvenser af forslaget

