MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

Information:
Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjorn Hansen

Morten Korsgaard Kristensen
Rasmus Rosendahl Brink Graff (afbud)
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Mgller Christiansen
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere: Nicolas Madsen
Pkt. 5: Tid: 15 min. Deltagere: Ole Kiil Jacobsen
Pkt. 6: Tid: 10 min. Deltagere: Ingen

10-06-2025 12:00 - 13:30

Grgndalsvej 2, lokale 1128
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Punkt 2: Opsamling pa hering af forslag til organisering af dagplejen til Bgrn og
Unge-udvalget (MK og SH)
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Punkt 3: Forberedelse til byradsmadet den 10. og 11. juni 2025
Punkt 4: Evt.
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 3. juni 2025
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

03-06-2025 13:00 - 14:30

Radhuset, radmandens kontor

Information:
Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjgrn Hansen (afbud)

Morten Korsgaard Kristensen (afbud)
Rasmus Rosendahl Brink Graff (afbud)
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev

Stefan Mgller Christiansen

Susanne Holst (afbud)

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere: Nicolas Madsen
Pkt. 3: Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Louise Heltborg Budde
Pkt. 6: Tid: 10 min. Deltagere: Jesper Callesen og Birgit Mgller



Indhold

Punkt 2: Svar pa Barne- og ungebyradets forslag om at styrke lzerernes evne til at
hjeelpe ordblinde (HBL)
Beslutning for Punkt 2: Svar pa Bgrne- og ungebyradets forslag om at styrke lzerernes
evne til at hjeelpe ordblinde (HBL)
Punkt 3: National brugertilfredshedsundersggelse pa dagtilbudsomradet 2025-2026

Beslutning for Punkt 3: National brugertilfredshedsundersagelse pa
dagtilbudsomradet 2025-2026 (HBL)
Punkt 4: Forberedelse til Barn og Unge-udvalget den 4. juni 2025
Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til Barn og Unge-udvalget den 4. juni 2025
Punkt 5: Evt.
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 27. maj 2025

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 27.

maj 2025

Godkendt

Punkt 2: Svar pa Berne- og ungebyradets forslag om at
styrke larernes evne til at hjaelpe ordblinde (HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: Nicolas Madsen

Beslutning for Punkt 2: Svar pa Berne- og ungebyradets
forslag om at styrke laerernes evne til at hjaelpe ordblinde
(HBL)

Nicolas Madsen deltog under punktet.

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsordenen med henblik p3,

at rddmanden godkender byradsindstillingen "Svar pa Berne- og ungebyradets forslag
om at styrke laerernes evne til at hjaelpe ordblinde”.

Indstillingen indeholder ikke mange muligheder for, at politikerne kan saette retning for
det videre arbejde med at styrke laerernes evne til at hjaelpe ordblinde elever. Det skal
ses i lyset af den neaevnte proces vedregrende laese og matematikunderstattelsen, hvor
der blandt andet kigges pa forholdet mellem individrettede indsatser (elevkurser) og
praksisnaere understgttelse af det paedagogiske personale i laeringsmiljget.

Det indstilles:

1. At rddmanden godkender byradsindstillingen “Svar pa Berne- og Ungebyradets
forslag om at styrke leerernes evne til at hjeelpe ordblinde”.

Bemaerkninger
TN forelagde sagen.
NM supplerede med en opmeerksomhed pa at beslutningen om brug i dag er decentral.

Radmanden kvitterede for indstillingen og vurderede at balancen er den rigtige med de
beslutninger, der allerede er truffet, og delegationer der findes, in mente.

| forberedelsesmaterialet til magistrats-/byrads-/udvalgsbehandlingen skal oplysninger
om “stgttesystemet”, nar de elektroniske lgsninger svigter, beskrives.

Der blev orienteret om, at indstillingen om udmgntning af omprioritering forventes at
skulle behandles pa rddmandsmgde den 25. juni.

Beslutninger
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Godkendt med opmeerksomhed pa forberedelse til byrad og udvalg.

Opfelgning HBL

Punkt 3: National brugertilfredshedsundersggelse pa
dagtilbudsomradet 2025-2026 (HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Louise Heltborg Budde

Beslutning for Punkt 3: National
brugertilfredshedsundersggelse pa dagtilbudsomradet
2025-2026 (HBL)

Mette Saberg og Louise Heltborg Budde deltog under punktet.

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsorden pa
radmandsmade den 3. juni 2025 med henblik pa, at radmanden traeffer beslutning om
valg af lokale spagrgsmal til den nationale brugertilfredshedsundersggelse til foraeldre til
bgrn pa dagtilbudsomradet.

Det indstilles:

1. At rddmanden drgfter og godkender forslag om, at Aarhus ikke supplerer den
nationale kvalitetsundersggelse med lokale tilvalgsspargsmal.

Bemaerkninger
TN forelagde sagen

Anbefalingen om ikke at stille supplerende spargsmal blevet drgftet i lyset af, at det

samtidig er en mulighed for at samle data via en undersggelse, der alligevel foretages og

betales andetsteds fra.

For de spagrgsmal, der tidligere er stillet, er det ydermere en mulighed for at fglge
udviklingen.

Med det afsaet, blev der konkluderet pa sagen.

Beslutninger

Det blev besluttet, at spgrgsmalene om indflydelse pa dagtilbuddet og kendskab til lokale

folkeskoler skal indga i Aarhus Kommunes del af den nationale
foreeldretilfredshedsundersggelse.

Det vil sige spargsmal nr. 4 og 5 af de spargsmal, der tidligere er blevet stillet. (jaevnfar
p. 3 i beslutningsmemoet)

Opfolgning HBL
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Punkt 4: Forberedelse til Barn og Unge-udvalget den 4.
juni 2025

Dagsorden:

. Godkendelse af referat fra den 21. maj 2025
. Status pa Bredere Barnefaellesskaber

. National kvalitetsundersggelse 3 - 5 ar

. Bygningskapacitetsanalysen

. Skriftlige orienteringer

. Sager pa vej

. Evt.

NO OB WN -

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til Barn og Unge-
udvalget den 4. juni 2025

Droftet

Punkt 5: Evt.
Beslutning for Punkt 5: Evt.

Intet til referat.
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Punkt 2: Opsamling pa hering af forslag til organisering
af dagplejen til Bearn og Unge-udvalget (MK og SH)

Tid: 15 min. Deltagere: Nicolas Madsen
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Emne Opsamling pa hering af forslag til ny organisering af
dagplejen til Barn og Unge-udvalget
Til Radmandsmgdet den 10. juni 2025

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Barn og Unge-cheferne Morten Korsgaard Kristensen og Susanne Holst har
sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at radmanden godkender
forslag til opsamling pa haring af forslag til ny organisering af dagplejen til
Bgrn og Unge-udvalget den 18. juni.

Baggrund

Tre forslag til hvordan dagplejen kan organiseres som en selvsteendig
bydsekkende enhed har veeret i hgring i perioden 4. april til 8. maj. Pa
baggrund af hgringen besluttede rddmanden den 13. maj, at han ikke
gnskede at indstille til Byradet, at dagplejens organisering sendres.

R&dmanden besluttede i stedet, at den videre proces for dagplejen skal kare
i to spor. Det ene spor er politisk, det andet spor er organisatorisk.
Radmanden har godkendt nedenstaende proces.

Spor 1: Den politiske proces

Pa radmandsmgdet den 13. maj tilkendegav radmanden, at han gnsker, at
opsamling pa hgringen dagsordensaettes pa et Barn og Unge-udvalgsmade
inden sommerferien. Her skal der veere fokus pa — med afseet i
hgringssvarene — at give udvalget et mere detaljeret indblik i
rammevilkarene for dagplejen. Dermed kan opleegget pa udvalgsmadet
kleede udvalgsmedlemmerne pé i forhold til at vurdere, om de skal lave et
budgetforslag om dagplejen.

Pa baggrund af ovenstaende er der lavet et forslag til et
baggrundsmateriale, der kan danne afseet for udvalgsdraftelsen. Pa
udvalgsmedet foreslas det, at centrale pointer fra hgringen og centrale
pointer fra relevant data vedrgrende kvalitet og gkonomi praesenteres for
udvalget. Oplaegget tilpasses chefteamets gnsker.

Spor 2: Dagplejens organisering

P& rddmandsmgdet blev nedenstaende kort praesenteret med henblik pa at
foresla et alternativ til enten at fastholde den nuveerende organisering og at
organisere dagplejen som en selvsteendig enhed. Forslaget gar konkret ud
pa — inden for den nuveerende organisering — at kigge pa muligheden for at
sammenlaegge de dagplejeafdelinger, der i hgringen bakkede op om at
organisere dagplejen som en selvsteendig enhed.

4. juni 2025
Side 1 af 4

BJRN OG UNGE
Administration og R&dgivning
Aarhus Kommune

Sagshéandtering
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte e-mail:
nicmad@aarhus.dk

Sag: EMN-2024-033889
Sagsbehandler:
Nicolas Madsen



Figur 1. En hybridmodel inden for den nuveerende organisering 4. juni 2025
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‘ = pnsker at forblive under
dagtilbuddene

= tager ikke stilling / afgav ikke
hgringssvar

= gnsker at organisere
dagplejen som egen enhed

I den nuveerende organisering ligger en fleksibilitet og mulighed for at
arbejde med dagplejeafdelinger, som varierer i stgrrelse, og dermed kan det
ogsa afpreves, hvilke fordele og ulemper, der er ved at have en stor
dagplejeafdeling. En opmeerksomhed i den sammenhaeng er dog, at en
dagplejeafdeling skal veere organiseret under et dagtilbud og dermed kan et
dagtilbud fa eneansvar i forhold til gkonomien for et stort omrade, der gér pa
tveers af skoledistrikter.

Radmanden bakkede op om at afsgge, om der er opbakning til at arbejde
videre med den Igsning. Det er dog aftalt, at Spor 2 ikke igangsaettes far
Spor 1 er afsluttet, det vil sige s& snart der er kendskab til, om der politisk er
interesse i at dagsordenseette dagplejen i budgetforhandlingerne. Det
anbefales, at forslaget om sammenlaegning af dagplejeafdelinger ikke
praesenteres for udvalget, af hensyn til at fastholde fokus pa, hvad der
politisk er mulighed for og opbakning til.

Den videre proces for dagplejen
Som det fremgar af nedenstaende plan (se naeste side), seettes det videre
arbejde med dagplejens organisering i bero indtil der er afklaring om,
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hvorvidt dagplejen bliver en del af de kommende budgetforhandlinger. Jo 4. juni 2025
teettere vi kommer pd kommunalvalget, desto mere skal radmanden Side 3 af 4
overveje om Spor 2 fagrst skal igangseettes efter valg og konstituering af et

nyt Byrad. Omvendt er der ogsa blandt ledere og medarbejdere i dagplejen

en utdlmodighed i forhold til at fa afklaret, hvad der skal ske med dagplejen.

Figur 2. Tids- og procesplan
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August-Oktober
Budgetforhandlinger

Spor 1:
Den politiske
proces

Athzengigt af den politiske proces kan
neeste skridt ift. dagplejens

organisering tages

Mulighedsrum ift. at arbejde med organisatoriske greb

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rAdmanden:
e Godkender oplaeg, forkleede og bilag til Barn og Unge-udvalgets
draftelse af opsamling pa hering af forslag til ny organisering af
dagplejen den 18. juni

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Forslaget skal ses som led i at skabe politisk opmeerksomhed omkring
dagplejen med henblik pd, at det kan blive genstandsfelt for de kommende
budgetforhandlinger.

4. gkonomiske konsekvenser af forslaget

5. Videre proces og kommunikation
Hvis rddmanden godkender forslaget, seettes punktet pa Barn og Unge-
udvalgsmgdet den 18. juni.

Der er afholdt mgde med dagtilbudsledere og paedagogiske ledere i
dagplejen den 3. juni, hvor lederne har faet en status pa processen. Det
anbefales i den sammenhaeng, at rddmanden forud for udvalgsmadet har
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veeret i dialog med BUPL og FOA om den videre proces, seerligt med henblik 4. juni 2025
pa, at de kan kommunikere til deres medlemmer. Side 4 af 4



Forkleede

Opsamling pa haring af forslag til ny organisering af
dagplejen

Til: Bgrn og Unge-udvalget
Udvalgsmgde: 18. juni 2025

1. Baggrund

Tre forslag til hvordan dagplejen kan organiseres som en selvsteendig by-
dzekkende enhed har veeret i haring i perioden 4. april til 8. maj. Pa bag-
grund af hgringen har radmanden pa radmandsmgdet den 13. maj besluttet,
at han ikke @nsker at indstille til Byradet, at dagplejens organisering aendres.
Radmanden anerkender dog hgringsparternes tilkkendegivelser om, at der er
brug for at fastholde fokus pa dagplejens udfordringer med henblik pa at
skabe Igsninger, som sikrer en beere- og levedygtig dagpleje.

P& den baggrund far Barn og Unge-udvalget en opsamling pa haringen med
henblik pa at drgfte de muligheder og udfordringer, som dagplejen star over-
for.

2. Forberedelse til magdet
Udvalget kan forberede sig ved at orientere sig i de vedlagte bilag.

3. PA madet

Punktet indledes med et oplaeg, hvor hgringens resultater indledningsvist
gennemgas. Herefter gives en gennemgang af relevant data om dagplejen
med henblik p& at give udvalget en grundig indfaring i dagplejens mulighe-
der og udfordringer.

Efter opleegget leegges op til en dben drgftelse i udvalget.

4. Videre proces
Der er for nuvaerende ikke planlagt en videre proces i forhold til dagplejen.

Bilag

Bilag 1. Samlede hgringssvar

Bilag 2. Opsamling til Barn og Unge-udvalget pa haring af forslag til organi-
sering af dagplejen

Bilag 3. Opleeg til Barn og Unge-udvalget

U
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6. juni 2025
Side 1 af1

BZRN OG UNGE
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

Sekretariat-Grgndalsvej
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte e-mail:
nicmad@aarhus.dk

Sag: EMN-2024-030179
Sagsbehandler:
Nicolas Madsen
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HORING AF FORSLAG TIL NY
ORGANISERING AF DAGPLEJEN

(H1087)

Samlede hgringssvar
Start pa hgring 04/04/2025

Hgringsfrist 08/05/2025
Antal hgringssvar 23
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https://deltag.aarhus.dk/hoering/hoering-af-forslag-til-ny-organisering-af-dagplejen
https://deltag.aarhus.dk/hoering/hoering-af-forslag-til-ny-organisering-af-dagplejen
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QAR oumne OFFENTLIGT HORINGSSYAR

Dokument

Hgringens navn: Hering af forslag til ny organisering af dagplejen
Haringens I1D: 1087

Heringssvarets sagsnummer: HS7127099

Dato for oprettelse: 2025-05-07 09:32:52

Afsender

Navn: BUPL Arhus
Udtaler sig som: Forening / organisation
Evt. navn pa virksomhed/organisation/myndighed: BUPL Arhus

Indhold

Ny organisering af dagplejen

Ny organisering af dagplejen

7-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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BUPL,

ARHUS

Hegringssvar: Ny model for organisering af dagplejen 2025

05-05-2025

| det vi takker for muligheden for at afgive hgringssvar vedr. en ny model for organisering af dagplejen, vil vi
gore opmaerksom pa, at vi udelukkende varetager ledermedlemmers interesser af dagplejen. Nar dette sa er
sagt, anser vi det for vigtigt, at Aarhus kommune fortsat kan tilbyde en tostrenget mulighed for et paedagogisk
tilbud til 0 — 4 arige bgrn.

Med de data der foreligger i hgringsmaterialet, kan BUPL Arhus kun bakke op om, at der ggres tiltag til at
understptte dagplejens leve- og baeredygtighed igennem en selvstendig organisering.

Det er vores vurdering, at det er af afggrende vigtighed, at der, udover ledelsesorganisering, ogsa udvikles og
fastleegges en strategi for at tiltraekke nye dagplejere i naermeste fremtid, da hgringsmaterialets data viser, at
der kan forventes en stor afgang af dagplejere indenfor de allernaermeste ar.

Organisering af dagplejen som sin egen selvsteendige enhed
Fordele:
Pladsudnyttelsen vil antageligt kunne forbedres.

Dagplejerne, dagplejepaedagoger og de paedagogiske ledere af dagplejen vil kunne fa et netvaerk pa tveers af
byen, hvor der malrettet kan arbejdes med dagplejens image og udvikling af den faglige kvalitet

Der vil kunne oparbejdes en ensartet ledelse af dagplejen

Ulemper:
Umiddelbart vil dagplejen miste den lokale tilknytning ved at blive bydaekkende

Som et forslag, vil dette kunne imgdekommes ved, at der vedtages en formaliseret tilknytning/kontrakt mellem
dagtilbuddene og dagplejen, f.eks. omhandlende sammenhang mellem dagtilbud og dagpleje lokalt samt
mulighed for at arbejde sammen om padagogfaglig udvikling.

Anbefaling af model 2 for organisering af en selvsteendig bydekkende dagpleje

BUPL Arhus’ vurdering er, at model 2 udggr stgrst sandsynlighed for at vaere baeredygtig bade gkonomisk og
fagligt pa laengere sigt. Det vil vaere vigtigt at dagplejelederen fra begyndelsen kan fremlaegge en klar
rollefordeling imellem dagplejepaedagogerne og de paedagogiske ledere, sa det ikke bliver overladt til de
enkelte teams, selv at finde frem til en rollefordeling.
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Afhaengigt af, hvordan dagplejen udvikler sig, er der ogsa potentiale indenfor modellen til at kunne justere op
eller ned, i forhold til, hvor mange bgrn der sgger dagplejen og hvor mange dagplejere der er pa et givent
tidspunkt.

Med venlig hilsen

BUPL Arhus v/ naestformand Helle Ebsen

BUPL

ARHUS
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Dokument

Hgringens navn: Hering af forslag til ny organisering af dagplejen
Haringens I1D: 1087

Heringssvarets sagsnummer: HS6291890

Dato for oprettelse: 2025-05-08 09:01:04

Afsender

Navn: Susanne Nielsen
Udtaler sig som: Forening / organisation
Evt. navn pa virksomhed/organisation/myndighed: Dagplejen Beder Malling Dagtilbud

Indhold

Input til forslag om ny organisering af dagplejen i Aarhus kommune

Heringssvar fra Beder Malling dagtilbud

8-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Beder-Malling Dagtilbud 3. maj 2025

Haringssvar til Aarhus Kommunes forslag til ny organisering af dagplejen

Som foraeldre til barn i dagplejen i Aarhus Kommune gnsker vi hermed at udtrykke vores dybe
bekymring over de foreslaede aendringer og omorganiseringer pa dagplejeomradet. Vi frygter,
at den udvikling, der laegges op til, vil fare til en vaesentlig forringelse af bgrnenes trivsel og af
kvaliteten i de samlede dagtilbud i kommunen. Dagplejen og dens lokale forankring udger en
veerdifuld og uerstattelig pasningsform, som tilbyder sma barnefaellesskaber, kontinuitet,
teette relationer og hgj grad af tryghed — noget, der er szerligt vigtigt i barnets tidlige ar.
Samtidig mener vi, at udviklingen vidner om en langsigtet politisk og administrativ
opprioritering af stgrre, integrerede institutioner, pa bekostning af dagplejens videre
eksistens. Dette haringssvar har til formal at papege bade de paedagogiske og gkonomiske
konsekvenser af denne kurs.

Med udgangspunkt i kommunens egen udvikling af Dagtilbud for alle forekommer det os
seerdeles uforstdende at man vil &endre péa organiseringen af dagplejen (Aarhus Kommune,
2024). Dagtilbud for alle gnsker (blandt andet) at udvikle et mere praksisnaert samarbejde om
barnene, Dagtilbuddene i mellem, samt at udvikle de professionelles kompetencer i at skabe
rammer for bredere bgrnefaellesskaber. Alene med udgangspunkt i udvikling af de
professionelles kompetencer forekommer det os meget uforstaeligt, at man netop fjerner
dagplejeres umiddelbare adgang til dette blandt dagplejerne, som netop gar stor brug af
erfarings- og kompetenceudveksling dagtilbuddene i mellem i lokalomradet. En
omorganisering af dagplejen vil fa store konsekvenser for dette, da der ikke vil veere samme
kompetenceomrader samt ressourcer at treekke pa. Alene muligheden for at lave
paedagogiske overflytninger hvis et barn er i mistrivsel i det lokale dagtilbud vil frafalde, og det
vil ikke alene vanskeliggare séddan en proces for det peedagogiske arbejde, men ogsa for
foreeldrene.

Dertil kommer, at malet er at flere barn kan trives og udvikle sig i deres almene dagtilbud”
samt at “styrke alle bgrns deltagelsesmuligheder i barnefeelleskaber i dagtilbuddenes
leeringsmiljoer”. At man i modelforslagene har gjort det geeldende, at der IKKE hverken
beskrives, forholdes til eller laves forslag til gaestepasning samt legestuer OG ej heller laves
forslag til geografisk inddeling understreger, at man i gnsket om en ny organisering slet ikke
teenker de fgrnaevnte ambitioner ind i Dagplejen. Dette taler ligeledes ind i en bekymring om,
at man med denne vej blot udvikler et dagtilbud, som bliver let at afvikle (Aarhus Kommune,
2024).

| Dagtilbud for alle foreligger ligeledes et gnske om, at kompetenceudviklingen ”"baseres pa
lokal praksis” (Aarhus Kommune, 2024). Laeg hele kommunens dagplejere sammen under én
feelles ledelse og forsgg da, at udvikle med et lokalt udgangspunkt. Det er ikke alene
selvmodsigende, men ogsa helt uhensigtsmaessigt ift. gnsket om en lokal forankring.
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| gjeblikket har vi i Beder-Malling Dagtilbud en geestedagpleje-/ngdpasningslagsning som ikke
alene er unik, men ogsa helt igennem velfungerende. En lgsning som ikke alene sikrer den
lokale forankring, men som ogsa understgtter al forskning og empiri omkring barnets behov
for den trygge tilknytning og genkendeligheden (Tordrup, 2021). Det samme gor sig gaeldende
for organisering af de starre bgrnefeellesskaber, nar alle dagplejere mgdes med bgrnene om
fredagen i Dagplejehuset — et hus, netop tildelt Dagplejen, som netop muliggar pasning af alle
dagplejens bgrn under samme tag og med rammer tilsvarende en vuggestues.

Flere af foreeldrene i vores Dagpleje beskriver ogsa netop denne ordning om gaestepasning,
men ogsa de feelles fredage og det store barnefeellesskab, som en helt central medspiller i
deres bagrns store trivsel i Dagplejen:

”En anden ting, som vi er enormt glad for i Dagplejen Beder-Malling, er organiseringen af ferie-
og nadpasningen [... ]Muligheden for at barnene kan blive ferie- og nodpasset i dagplejehuset
- et sted som de allerede kender og er trygge ved - en keempe fordel.”

Ida og Sylvester, foraeldre til Knud

” [... ]er problematikken omkring gaestedagpleje ikke-eksisterende i Beder/Malling dagpleje.
Det er en fantastisk lasning for barnene med en fast vikar, som bade er der ved akut sygdom
og ved dagplejers ferie. Det gor det trygt for bgrnene, og som regel kan hele bgrneflokken
folges ad til vikaren i kendte omgivelser (Dagplejehuset) [... ]

Cecilie K., mortil barni Dagplejen

”Som jeg ser faellesskabet om fredagen i dagplejehuset er dette positivt for bade dagplejere og
barn. Barnene har deres almindelige hverdag med fa barn i trygge rammer, men oplever ogsa
den starre barnegruppe /... Jdagplejerne indbyrdes har en fantastisk struktur i fredagens
feellesskab, hvor hver dagplejer har sit ansvarsomrade pa skift. Desuden laegger de vaegt pa at
veere i garderoben i hold, sé det aldrig bliv trangt, for larmende og for udmattende for barnene
at tage overtgj af og pa - igen til stor fordel for bernenes velbefindende.”

Cecilie K., mortil barni Dagplejen

En afvikling af den eksisterende model vil fa store konsekvenser for bade barn og foraeldres
dagligdag pa de pageeldende dage, hvor gaestepasning vil veere aktuelt, i seerdeleshed nar
ingen af modellerne har gidet at forholde sig til dette med konkrete alternative l@sningsforslag
—tilsvarende med organisering af de starre bagrnefeellesskaber nar dagplejerne skal mgdes.
Maske der kunne hentes inspiration de eksisterende dagtilbud i kommunen, hvis man gnsker
en endring, i stedet for helt af afskaffe noget velfungerende og trivselsunderstgttende uden et
alternativ?
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Kommunen veelger at foresla lgsningsmodeller som helt eksplicit IKKE forholder sig til
organisering af geestepasning og legestuer og ej heller geografiske enheder og afdelingen.
Samtidig laves forslag som sammenlaegger minimum 21 dagplejere i en enhed. Helt
lavpraktisk ville det principielt betyde, at et barn fra Beder-Malling ville skulle i geestepasning i
Viby. Eller at den feelles legestue bliver placeret i Tranbjerg for at huse det store antal af barn.
Det vil unaegtelig skabe udfordringer for foraeldrene i form af geografi, praktik og tilknytning,
hvilket alle ovenstaende vidnesbyrd samt forskning vil understatte. Dette fordi kommunen
aktivt har valgt at komme med udspil til en omorganisering, som ikke er taenkt til ende og som
vil sende den store arbejdsbyrde videre til en kommende leder.

Hvis man gnsker at vende udviklingen ift. barn der mistrives og gge deltagelsesmulighederne
for alle, sd bgr man sikre sig, at Dagplejen som tilbud bestar og indgar som en del af et bredt
feellesskab med de gvrige dagtilbud, sa vi far en ensformig og ligeveerdig udvikling for alle.

Aarhus Kommune har i de seneste ar tydeligt prioriteret opfgrelsen og udvidelsen af starre,
integrerede institutioner frem for mindre dagtilbudsenheder som dagplejen. Tidl.
planleegningschef Per Junker har udtalt, at de integrerede institutioner er attraktive, fordi de
skaber fleksibilitet og gar det muligt at deekke pasningsbehov i byomraderne effektivt (BUPL,
2009). Denne udvikling suppleres af konkrete tiltag, hvor sma institutioner sammenlaegges
eller lukkes, og midler omfordeles til starre enheder — ofte begrundet i effektivisering og
kapacitetstilpasning.

Den systematiske orientering mod stgrre dagtilbudsenheder skaber en, i vores optik, alvorlig
skaevvridning, hvor mindre pasningstilbud som dagplejen mister bade opmeerksomhed,
ressourcer og fremtidige udviklingsmuligheder. Det underminerer dagplejens veerdi som et
alternativ med seerlige styrker: trygge, neere relationer i sma grupper og mulighed for
kontinuitet og stabilitet, som mange foreeldre netop efterspgrger for deres sma barn.

Et konkret eksempel pa kommunens manglende prioritering af dagplejen er
foreeldreberetninger om pladshenvisningens handtering af foraeldres snske om en
dagplejeplads hos en specifik dagplejer. Praksis er abenbart aktuelt saledes, at hvis man
gnsker en specifik dagplejer, men ikke markerer det som blot dagplejen” i sin prioritering, og
den pageeldende dagplejer ikke har plads, bliver man i stedet for tilbudt en plads ved en
vuggestue, fremfor hos en anden dagplejer. Dette til trods for, at man saledes aktivt har tilvalgt
dagplejen som deres gnskede dagtilbud.

1 2022 kom resultaterne af en national tilfredshedsundersggelse, som Aarhus kommune selv
havde tilfart tillaegsspargsmal til, med henblik pa at undersgge foreeldretilfredsheden med
dagtilbuddene lokalt Aarhus Kommune. Gennemsnittet la pa 4,2 ud af 5, mens Dagplejen
isoleret set la pa 4,5. | Benchmarkingrapporten star sagar, at én af tre konklusioner af kapitlet
om foreeldretilfredshed var, at: "Foraeldre til born i dagplejen er gennemsnitligt mest tilfredse
med deres barns dagtilbud”. | den samlede nationale rapport fremgar det ogsa, at 65% af
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foreeldrene til bagrn i Dagplejen var meget tilfredse, mens det for foraeldrene til barn i
vuggestuen kun gjorde sig geeldende for 49% (Aarhus Kommune, 2022).

| gennemgangen af det vedlagt materiale | har sendt ud, er det pafaldende hvor lidt
medarbejdertrivsel fylder. Det er faktisk ikke naevnt en eneste gang. Og det til trods for, at man
pateenker at fjerne den nuvaerende daglige leder for alle. Dagplejere arbejder hjemmefra, og
det er saledes ikke givet, at de bruger deres leder dagligt, men dét at have en leder til
radighed, som er naerveerende, har kendskab til det (og de) lokale dagtilbud og som er
tilgeengelig er helt afggrende for medarbejdertrivsel. Der er netop afholdt APV hvor
medarbejderne i Beder-Malling placerer sig med hgj grad af tilfredshed. Forskning viser
ligeledes, at ledelse og organisering spiller en rolle for kvaliteten og det paedagogiske miljg i en
daginstitution og tilmed, at trivsel blandt det psedagogiske personale smitter af pa barnene
(KIDS, 2024). Forsker i relationer mellem barn og voksen, Berit Bae, konkluderer ligeledes
gennem sin forskning, at kvaliteten af voksen—barn-interaktion er direkte afhaengig af de
voksnes emotionelle og mentale tilstand. Det betyder, at bagrns trivsel og udvikling ikke kan
adskilles fra dagplejers trivsel. Nar voksne trives, skaber de de "spacious" mgnstre, som er
optimale for bgrns deltagelse, tryghed og leering (Bae, 2017).

Forskning i dagtilboudsomradet - bl.a. ved Berit Bae (Bae, 2017) - viser entydigt, at kvaliteten af
relationen mellem voksne og barn er afggrende for bgrns trivsel, leering og deltagelse. Denne
kvalitet afheenger i hgj grad af dagplejerens mulighed for at veere til stede med neerveer, empati
og faglig refleksion. Sddanne kompetencer kraever ikke kun personligt engagement, som vi ser
hos alle vores dagplejere, men ogsa ledelsesmaessigt understgttede arbejdsvilkar, der sikrer
tryghed, kontinuitet og faglig sparring. Netop det ser vi som seerdeles vanskeligt at
imgdekomme i samtlige af de alternative modeller i kommunens udspil, da deri alle
henseende vil vaere tale om en langt mindre tilstedevaerende ledelse, som skal favne bredere,
samt har begraenset lokal forankring og mulighed for faglig sparring. Det er derfor ngdvendigt,
at kommunen og beslutningstagere ogsa ser paedagogisk trivsel som et strategisk
indsatsomrade. Nar voksne trives i deres arbejdsmiljg, smitter det direkte af pa barnene - og
det eri sidste ende her, at der skal investeres.

Som supplement til dette er det vigtigt for os som foreeldre at understrege, at den teette
relation mellem foraeldre og den paedagogiske leder ogsa er af stor veerdi. | Beder-Malling ser
vi typisk den paedagogiske leder pa ugentlig basis i legestuen. Det giver en fornemmelse af
neerveer og tilstedeveerelse i det, der er vores barns hverdag, og vigtigst af alt giver det tryghed
for os som foraeldre. Det giver et kendskab der tillader gennemsigtighed hos begge parter. At vi
som foreeldre stifter bekendtskab med den paedagogiske leder ved opstart samt lgbende ved
behov for status- og trivselssamtaler bidrager ligeledes til den tryghed, som vi anser som helt
afgarende for foreeldre-dagplejer-relationen.
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”Med den lokale ledelse, som dagplejen har nu, er det nemmere for os foreeldre at have en
gennemsigtig relation til dagplejen. Derudover har vii Beder/Malling et teet samarbejde
mellem ledelse og foraeldre, som er for alles bedste, men hovedsagligt barnene.

Muligheden for trivselssamtaler med bade dagplejemor og paedagogisk leder, giver stor
tryghed hos os som foreeldre og det bidrager med en vis kvalitet til vores pasning.”

Cecilie A., mortil barni dagplejen.

Vi stiller os ydermere undrende over for kommunens gkonomiske afseet samt overvejelser
omkring ngdvendigheden af en omorganisering. Tallene er naturligvis ikke at tage fejl af nar
man kigger pa faldet i fungerende dagplejere, men at omorganisere Dagplejen med afseet i et
budget der ligger helt tilbage fra 2019 forekommer os tilmed helt uforstaeligt. Vi har i
Dagtilbudsbestyrelsen netop faet fremlagt resultaterne for regnskabet i 2024, som denne
gang viser et overskud pa 2,37 mio., og der er lgbende i bestyrelsen blevet diskuteret og
orienteret om, hvordan der netop er blevet kigget igennem i ssmmene og strammet ind
saledes, at man ikke leengere var i underskud. Vi star saledes tilbage med en undren over,
hvorfor det vurderes sé afggrende med en omorganisering, hvis ikke det netop har til formal
blot at skabe yderligere besparelser og — som tidligere neevnt med stor bekymring —en
afvikling af hele omradet p4 sigt?

Hvis der, som antaget, primaert ligger gkonomiske overvejelser bag gnsket om en
omorganisering mener vi, at man bar inddrage flere vinkler end blot et fem ar gammelt budget.

Det er eksempelvis en udbredt antagelse, at dagplejen som organisationsform er sarbar ved
sygdom og ferie, fordi barnet i disse tilfeelde ma modtage n@dpasning i uvante rammer. | vores
nuveerende ordning er denne udfordring imidlertid omgaet gennem en fast geestedagplejer,
som bgrnene allerede kender, og som opererer i det kendte, trygge miljg i Dagplejehuset. Det
skaber kontinuitet og tryghed — og mindsker samtidig foreeldres behov for at tage fri fra
arbejde, hvilket i sidste ende kan ses som en gkonomisk fordel for kommunen. Derudover
oplever mange foreaeldre, at barn i dagpleje tilsyneladende har feerre sygedage sammenlignet
med bgrn i starre, integrerede institutioner — formentlig som falge af de sma og stabile
barnefaellesskaber. Ogsa dette bar ses som en gkonomisk fordel for bade foreeldre og
arbejdsmarked, og bgr derfor indga i en helhedsorienteret vurdering af dagplejens veerdi.

”Jeg oplever i hgj grad, at jeg har feerre “barnets sygedage” pa mit arbejde nér jeg
sammenligner med kollegaer med bgrn i samme alder. De har tit born syge flere dage ad
gangen - og bliver derefter selv syge — og det koster pa arbejdspladsen. For ikke at naevne
deres generelle trivsel fordi det paleegger dem aften- og weekendarbejde for at samle op. Det
foler jeg i haj grad, at vi er forskanet for ved at have en dagplejer i stedet for at veere tilknyttet
en vuggestue.”

Lars, far til barn i dagplejen
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Hvis Aarhus Kommune gnsker at fastholde et reelt frit valg for foreeldre og et mangfoldigt
dagtilbudsomrade, ma den aktuelle nedprioritering af dagplejen revurderes. Ellers risikerer vi,
at dagplejen marginaliseres og forsvinder — ikke som falge af mangel pa relevans eller kvalitet,
men som konsekvens af strategisk negligering.

| ansker et dagtilbud for alle, | gnsker medarbejdere i trivsel, og flere dagplejere i gvrigt, og |
gnsker et dagtilbud, som forebygger at bgrn kommer i mistrivsel. Dagplejen er et helt
fundamentalt og afggrende tilbud til, og for, de familier og barn, for hvem de meget store og
integrerede institutioner ikke er et gnske eller en mulighed. Og dagplejeres trivsel er pa alle
mader afhaengigt af en neerveerende og tilstedeveerende ledelse. Maske rddmanden fra Barn
og Unge-udvalget ogsa skulle forholde sig nysgerrigt til, hvorfor foreeldretilfredsheden faktuelt
er hgjere hos Dagplejerne fremfor vuggestuerne og hvorfor s mange private dagplejere og
mindre institutioner dukker op rundt i kommunen.

Vi anerkender naturligvis, at kommunen star over for komplekse beslutninger, hvor bade
gkonomi, kapacitet og kvalitet skal balanceres. Men netop derfor er det afggrende at bevare
og videreudvikle de styrker, der allerede findes i dagtilbudsomradet — ikke mindst i dagplejen,
som for mange bgrn og familier er det bedste tilbud. Vi gnsker ikke et dagtilbudsomrade hvor
mindre tilbud marginaliseres af en systematisk strukturaendring.

Vi haber derfor, at Aarhus Kommune vil inddrage foraeldreerfaringer og forskningsbaseret
viden i beslutningsprocessen — og aktivt arbejde for en fremtid, hvor dagplejen anerkendes
som en ligeveerdig og beeredygtig del af kommunens dagtilbud.

Pa vegne af Dagtilbudsbestyrelsen Beder-Malling Dagtilbud

Formand for dagplejens foreeldrerad Laura Lyby

14/99



Beder-Malling Dagtilbud 3. maj 2025

Kildehenvisninger:

Aarhus Kommune. (2024, august 1). Vi udvikler dagtilbud for alle barn — og er kommet godt fra
start. https://aarhus.dk/om-kommunen/boern-og-unge/nyheder-for-
fagprofessionelle/bredere-boernefaellesskaber/vi-udvikler-dagtilbud-for-
alle&#8203;:contentReferenceloaicite:0{index=0}

Bae, B. (2017). Children and pedagogues as partners in communication: Focus on spacious
and narrow interactional patterns. | C. Ringsmose & G. Kragh-Muller (Red.), Nordic social
pedagogical approach to early years (s. 171-187). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-
319-42557-3_10

Indenrigs- og Sundhedsministeriet. (2022). Brugertilfredshedsundersogelse af
dagtilbud. https://www.ism.dk/indenrigs/landsdaekkende-brugertilfredshedsundersoegelser-
btu/brugertilfredshedsundersoegelse-af-dagtilbud

Ringsmose, C., & Kragh-Muliller, G. (2020). KIDS: Kvalitetsudvikling i daginstitutioner (2. udg.).
Dansk Psykologisk Forlag

Rygaard, K. K. (2009). Den integrerede institution er fremtiden. BUPL. https://bupl.dk/boern-
unge/find-artikler/den-intregrerede-institution-er-fremtiden

Tordrup, R. Y. (2021). Tryg tilknytning i dagplejen. Dansk Psykologisk Forlag.

15/99



JAX
m AARHUS
KOMMUNE

Tl Tl
R e i
R

HORINGSSVAR

Haring af forslag til ny organisering af dagplejen

Johnny Kramer Christensen

Forening / organisation
Dagtilbudslederforeningen i Aarhus (DTLAa)
HS7840205

H1087

16/99



DAk

QAR oumne OFFENTLIGT HORINGSSYAR

ha

Dokument

Hgringens navn: Hering af forslag til ny organisering af dagplejen
Haringens I1D: 1087

Heringssvarets sagsnummer: HS7840205

Dato for oprettelse: 2025-05-08 07:48:49

Afsender

Navn: Johnny Kramer Christensen
Udtaler sig som: Forening / organisation
Evt. navn pa virksomhed/organisation/myndighed: Dagtilbudslederforeningen i Aarhus (DTLAa)

Indhold

Heringssvar i forbindelse med en mulig centralisering af Dagplejen i Aarhus.

Haringssvar fra Dagtilbudsleder foreningen i Aarhus (DTLAa) i forbindelse med en mulig centralisering af Dagplejen i
Aarhus.

8-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.

17/99



Hgringssvar fra bestyrelsen i DTLAa i forbindelse med en mulig centralisering af
Dagplejen i Aarhus kommune

Aarhus d. 6. maj 2025

Fra DTLAa takker vi for muligheden for at afgive haringssvar. Vi oplever der har veeret en god og inddragende proces,
bade for Dagtilbudsledere og for de peedagogiske ledere i dagplejen.

| forslag til modeller for hvordan dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed i Aarhus Kommune, er der
indteenkt raderum til den kommende Dagplejeleder/Dagtilbudsleder. Derved vil lederen ud fra de vilkar der er i
dagplejen, fa mulighed for at opbygge dagplejen som en selvsteendig enhed, det vurderer vi er positivt.

Fordele og ulemper/opmarksomhedspunkter, som vi ser ved at organisere dagplejen som sin egen
selvstendige enhed:

Farst fordelene:
e At dagplejen far gget fokus — vi oplever at dagplejen er druknet i den nuveerende organisering

¢ Bedre mulighed for ledelsesmeessig sparring og faglig retning, ved at dagplejen er i fuldt fokus p4, f.eks.
lederteammgader og MED-udvalgsmgader.

e Styrkelse af dagplejens faglighed. Feelles systematik for fagligt Ioft, der retter sig mod dagplejen som fag.
e At dagplejen kan profilere sig mere malrettet og finde sin egen saeregenhed

Mulighed for bedre gskonomistyring ved:

e En organisatorisk stabilitet ved at dagplejen lgbende kan tilpasse antal af dagplejere og barneantal pa by
deekkende niveau

e Hvis der bliver en organisering, som laener sig op ad Pladsanvisningens anvisningsdistrikter, vil der veere
stgrre mulighed for at optimerer pladsudnyttelsen og skabe et godt fundament for en baeredygtig gkonomi.

e Stordriftsfordel, fx vikartelefon, ferieplanleegning, placering af bern, bedre muligheder for at dagplejere kan fa
fri/ferie

o Ensartet ramme for dagplejen, fx ift. sparring, tilsyn, peedagogisk understgttelse, faglig udvikling.

o Gaestehuse opleves positivt, da det er genkendeligt for bgrn og foreeldre. De samme rammer og kendte
voksne. Der kan periodevis indskrives faste barn, hvilket giver fleksibilitet ind i planlaegningen.

e En mere fair gkonomisk fordeling, da dagplejen som del af dagtilbud, er sveer at styre gkonomisk og derved
ofte belaster dagtilbuddets samlede gkonomi.

Ulemper/Opmarksomhedspunkter

e At foreeldre kan fa leengere karsel, bade via sendrede anvisningsdistrikter og/eller gaestepasning.

e At den lokale forankring kan blive udfordret. Det kraever en saerlig opmaerksomhed at sikre at den fortsat
er til stede, evt. via en strategi for hvordan det lokale dagtilbud og dagplejen opretholder et samarbejde.
Herunder ogsa en opmeerksomhed pa at dagplejen ikke lukker sig om sig selv.

¢ At muligheden for paedagogisk overflytning mellem dagtilbud og dagpleje ophgrer. Vi har et gnske om, at
der kommer fokus pa hvordan vi kan arbejde med overflytninger ud fra bade et barne-, foreeldre- og
medarbejderperspektiv.

o Forringet fleksibilitet af samarbejde mellem dagtilbuddets personale og dagplejer.

o Det er vigtigt med opbakning og understgttelse til processen ved sammenlaegning.

e Opmeerksomhed pa netveerk til dagplejelederen — bade i Aarhus Kommune og i andre sammenlignelige
kommuner. Vores gnske er at dagplejelederen deltager i dagtilbudsnetvaerk og Dagtilbudsleder mader, sa
et samarbejde med dagtilbuddene prioriteres og et 0-18 ars fokus fortsat styrkes, med en samlet
dagplejeenhed som aktiv medspiller.
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Vi gnsker at dagplejen organiseres som sin egen selvsteendige enhed, og peger pa model 2. Dette gar vi pa baggrund
af:

Det er den model, vi vurderer der er mest baeredygtig set ift. den udvikling dagplejen har gennemgaet siden 2007.
Den giver en starre tryghed for dagplejere og foreeldre ift. et samarbejde med mere end én paedagogisk
leder/dagplejepaedagog.

Tre omrader gar det muligt at arbejde i teams, hvilket kan veere med til at styrke kvaliteten i tilsynet, da det i denne
model er muligt at adskille personaleledelse (som MUS og sygefravaerssamtaler) fra tilsynsdelen.

Dagplejerne far mulighed for at s@ge sparring og vejledning hos mere end en leder/dagplejepaedagog. Vi ser det som
en fordel at der kommer flere forskellige gjne pa, ude i de enkelte dagplejehjem.

Starrelsen af enheder giver mulighed for en styrket mulighed for profilering og rekruttering ind i dagplejen.

God mulighed for at oprette Dagpleje huse og derved sikre, at der er kendte rammer og voksne nar der er fravaer hos
dagplejer.

Hvis vi som DTLAa fremadrettet kan vaere med til at kvalificere dagplejen, er | velkomne til at tage fat pa os.
Pa vegne af DTLAa
Johnny Kramer Christensen

Formand.
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FOA Arhus: Haringssvar om den fremtidige organisering af dagplejen i Aarhus Kommune

Pva af formand for FOA Arhus Mette Fuglsig fremsendes vedlagte hgringssvar.

5-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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FOA Arhus: Haringssvar om den fremtidige organisering af dagplejen i Aarhus Kommune

FOA Arhus ser positivt p& arbejdet med at sikre en ny struktur for dagplejeni Arhus
Kommune.

En samling af dagplejen i en enhed med egen ledelse vil give mulighed for at skabe en
ensartethed pa tveers af kommunen og en synlighed om dagplejen, som er mangelfuld i
dag. Dette hilser FOA Arhus velkommen. Der er brug for en strategisk retning og et fokus pa
at positionere og styrke dagplejen i forhold til bade foreeldre, pladsanvisning og ledelse.
Det haber vi, at en ny struktur kan bidrage til.

En ny struktur kan ogsa sikre dagplejen en egen plads i MED-systemet med en gget
inddragelse af medarbejdere og ledelse og dermed en styrkelse af dagplejefaglige
diskussioner og medarbejderdemokrati, som kan lafte hele dagplejen.

Alligevel er vi ikke entydige positive over oplaegget! Vi savner kort og godt refleksioner og
fokus pa kerneopgaven og dagplejens seerkende. ”Ingen barn ma veere tilfeeldigt heldige”,
hedder det sigi Arhus Kommune, men oplaegget til ny dagplejestruktur tager ikke
udgangspunkt i, hvad der konkret skal sikre, at “alle barn er villet heldige”.

Ingen af de tre foresldede modeller er ideelle eller besvarer, hvordan der sikres en taet
faglig ledelse med naerhed til medarbejdere og kendskab til iseer de bgrn, der har seerlige
behov, som det fx skeri dag, de steder hvor dagplejelederne har kontor sammen med
legestuen.

Alle tre modeller reducerer i antallet af dagplejeledere frai dag 14 til i de foreslaede
modeller at spaende mellem 6 paedagogiske ledere (model 1), 3 paedagogiske ledere og 4
dagplejepeedagoger (model 2) eller 7 dagplejepeedagoger (model 3). Dermed finansieres
etableringen af en feelles enhedsledelse af den naerhedsledelse, som i dag skal sikre
faglige sparringsfeellesskaber og lokal forankring med risiko for en vaesentlig forringelse
heraf.

Status quo med opheeng i dagtilbuddene erivores gjne ikke en lasning. Dertil er
forskellene pa vilkar, faglig sparring og paedagogisk tilsyn og -understgtning for store og
dagplejen savner en strategisk prioritering.

Vi savner, at den organisatoriske aendring tager sit udgangspunkt i en diskussion af,
hvordan vi styrker kvaliteten i dagplejen lokalt, hvordan vi sikrer neerledelse, faglige
sparringsfeellesskaber, en ressourcemaessig optimal udnyttelse af gaestehuse, legestuer
samt ikke mindst, hvordan en fremtidig organisering med dagplejen som én enhed sikrer et
godt og smidigt samarbejde med dagtilbuddene. Eksempelvis er det en bunden opgave
fortsat at have mulighed for paedagogiske overflytninger, hvis hensynet til det enkelte barns
behov skal mgdes, sa ”ingen bgrn er tilfeeldigt heldige”.
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Heringssvar fra foraeldreradet i Lystrup-Elsted Dagtilbud

Haringssvar fra dagplejens foraeldrerad i Lystrup-Elsted Dagtilbud.

7-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Foraeldreradet for dagplejen i Lystrup-Elsted Dagtilbud

Hgringssvar vedr. forslag om ny organisering af dagplejen i Aarhus Kommune
| foreeldreradet vil vi gerne sige tak for muligheden for at afgive haringssvar.

Overordnede opmeerksomheder ift. modellerne

= Deterikke muligt ud fra de fremlagte modeller at gennemskue konsekvenserne for
hverdagen i forhold til barn, foreeldre og dagplejere.

= De forventede gkonomiske konsekvenser og/eller gevinster ved centralisering er ikke
beskrevet i materialet. Jf. den gkonomiske analyse er centralisering ikke en gkonomisk
gevinst.

Mulige fordele

En feelles ledelse i dagplejen i hele kommunen kan veere medvirkende til at alle dagplejer
arbejder under samme vilkar og retningslinjer.

Mulige ulemper og bekymringer

Som foreeldre frygter vi at muligheden for gaestedagpleje, legestuer og transportafstande ikke
er indtaenkt i modellerne. Dagplejen veelges af os foraeldre, da den er et tilbud med neerveer,
tryghed og kvalitet i lokalomradet. Hvis geestedagpleje og legestue medfgrer ekstra
transporttid og evt. foregar hos ukendte voksne, er der stor risiko for at foreeldrene fraveelger
dagplejen.

Vi er bekymrede for ledelsesspaendet og dagplejernes fremtidige mulighed for naerveerende
ledelse og faglig sparring.

En centralisering kan medfgre en klgftdannelse mellem dagtilbuddet og dagplejen, som det
sas under tidligere centralisering. Vi frygter at det lokale samarbejde udfordres grundet
manglende kendskab til hinanden. Relationer og tillid bliver sveerere at opbygge, hvis ens
kollegaer er placeret i andre bydele og/eller under helt andre forhold end de lokale dagplejere
ellers har. Begraenset samarbejde/sparring med institutionerne, ingen adgang til de
ressourcer, som er tilknyttet dagtilbuddet f.eks. motorik- og sprogvejleder og manglende
mulighed for overflytning af barn mellem tilbud er bekymrende.

| dagtilbuddet er der i dag et godt samarbejde pa tveers, hvilket er med til at opretholde en hgj
paedagogisk faglighed og sammenhaeng for bgrnene i deres tid i dagtilbuddet. Den feelles
ledelse sikrer at der i lokalomradet arbejdes med de samme mal, visioner og barnesyn. Det
skaber tryghed for os foraeldre f.eks. ved overgang fra dagpleje til barnehave.

Jf. den gkonomiske analyse er der ingen gkonomisk vinding ved centralisering. Da
centralisering foreslas bl.a. grundet underskud, er vi bekymrede for at dagplejen vil blive
underlagt yderligere sparekrav eller nedlukning.
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Foraeldreradet for dagplejen i Lystrup-Elsted Dagtilbud

Opsamling

Pa baggrund af de fremsatte modeller ser vi i foreeldreradet ikke centralisering, som en
baeredygtig lgsning for dagplejen; der er for mange usikkerheder forbundet med de opstillede
modeller. Vi mener ikke at modellerne pa nuvaerende tidspunkt gar det muligt for Aarhus
Kommune fortsat at have en attraktiv dagpleje, som forligspartierne har gnsket.

Som foraeldrerad gnsker vi at dagplejen bevares, da den er et vidunderligt tilbud med neerhed,
hgj kvalitet og lokal forankring. Vi har forstaelse for at dagplejens baeredygtighed er udfordret
og opfordrer til at Aarhus Kommune ser neermere pa falgende:

- Konsekvenserne for hverdagen bgr afdaekkes grundigt bade ift. bgrn, foreeldre og
dagplejere.

- For atreducere udfordringerne med tomme pladser, anbefaler vi at dagplejen bliver et
0-3 ars tilbud, ligesom vuggestuerne.

- I den gkonomiske analyse fremgar det at dagplejens budgetter er utilstraekkelige ift. at
opna gkonomisk balance. Vi foreslar at budgettildelingsmodellen samt muligheden for
forhajet foreeldrebetaling undersgges. Foraeldrebetalingen for dagpleje er markant
lavere end ved institutionspladser.
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Heringssvar i forbindelse af en mulig centralisering af Dagplejen i Aarhus.
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8-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Feelles Hgringssvar fra Dagplejen Firklgveren - Sabro, Tilst, Skjoldhgj og
Ellekeer og MED-udvalget i Skjoldhgj Dagtilbud i forbindelse med en mulig
centralisering af Dagplejen i Aarhus kommune.

Skjoldhgj d. 6. maj 2025

Fordele og ulemper/opmeerksomhedspunkter ved at organisere dagplejen centralt i Aarhus Kommune.

Fordele:

e Driften vil haenge bedre sammen da enhederne er stgrre, det vil give stordriftsfordele (eks i
forbindelse med gaestepasning og administration)

o Dagplejeafdelingerne er forskelligartede som strukturen er nu, og en centralisering giver en
mere ensartet ledelsesmeessig understgttelse og herigennem styrke den faglige udvikling af
Dagplejen pa tveers af kommunen.

e Faglig sparring/udvikling vil i en centralisering vaere mere rettet til dagplejernes
hjemmeleeringsmiljger end nu, hvor dagplejerne er med til workshops mm sammen med
institutionerne. Det kan vaere med til at styrke dagplejens sprog for barns trivsel, leering og
udvikling, nar det faglige input bliver mere naervaerende for den daglige praksis. Derudover vil
dagplejen fortsat veere en del af Arhus kommunes bgrn- og ungepolitik, den styrkede
peedagogiske leereplan mm. Allerede nu er der by-daekkende opstartet Faglige Mandage den
sidste mandag i maneden for alle dagplejere i Aarhus kommune, hvor relevante faglige temaer
tages op.

e Hvis dagplejen skal veekste, giver en centralisering bedre vilkar for initiativer og tiltag som

synligger dagplejen som et paedagogisk tilbud. Strategier i forbindelse med rekruttering vil
ligeledes blive veere mere samlet for hele Aarhus Kommune i en centraliseret enhed.

Ulemper/opmaerksomhedspunkter:

e Lokal forankring og samarbejde kan blive udfordret, nar dagplejen ikke leengere harer under
dagtilbuddene. Det skal der laves en by-daekkende strategi der sikrer, at samarbejdet er
obligatorisk.

o Dererflere dagplejere pr. leder - eller der kommer flere led i ledelsen i forhold tili dag.
Det kreever en opmeerksomhed p4a, at ledelsen er til stede og naerveerende, bade i forhold til
dagplejere, barn og foreeldre. Her skal der kigges ind i ledelsens arbejdsopgaver og
forudseetninger for at yde naervaerende ledelse af god kvalitet.
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e Dagplejen kan ofte have en gget andel af bgrn med seerlige behov, da den tilbyder rammer,
som barn med udfordringer ofte trives i. Vi gnsker, at dagplejen star lige s& steerkt som
dagtilbuddene i den tidlige indsats. Her er det vigtigt at taenke PPR og relationel velfeerds rolle
ind i den nye struktur, sa der ikke er forskel pa indsatsen overfor barn med saerlige behov.

e At muligheden for paedagogiske overflytninger mellem dagpleje og institutioner opharer. Her er
det vigtigt at vi har fokus pa barnets tarv og derfor finder alternative lasninger, sa dette fortsat
kan veere en mulighed.

e Mulig leengere transport for familier vil udfordre den hgje foraeldretilfredshed i dagplejen —i
hvert fald i en overgangsperiode.

Vores anbefalinger til valg af model:

Vi anbefaler Model 2, da vi mener at det er den mest baeredygtige model. Den vil sikre en stabil
ledelsesstruktur, hvor alle dagplejere har samme mulighed for sparring og faglig udvikling. Den kan
forhabentlig skabe det fundament, der skal til for at vende udviklingen og kunne profilere Dagplejen
som et godt peedagogisk tilbud.

Alternativt vil vi anbefale Model 1, men har en stor bekymring for at den ikke er langtidsholdbar og man
derfor bliver tvunget til at omorganiserer igen inden for kort tid.

Mvh.
Kirsten Thomsen Naestformand i MED-udvalget i Skjoldhgj Dagtilbud

Christian Lorentzen Formand for Bestyrelsen i Skjoldhgj Dagtilbud.
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Organisering af dagplejen

Lea Frislev Olsen pa vegne af foreeldrebestyrelse i Lisbjerg - Trige - Sparring dagtilbud

5-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Lisbjerg-Trige-Sparring, 28-04-2025

Hgringssvar vedr. ”’forslag til en ny organisering af dagplejen”

Som foraeldrebestyrelse i Lisbjerg-Trige-Spgrring Dagtilbud anerkender vi et gget fokus pa
dagplejen. Det mener vi, er ngdvendigt for dagplejens overlevelse, men vi anerkender ikke en
centralisering af dagplejen.

Vi har oplevet et veesentligt kvalitetslagft, efter at dagplejen blev en del af dagtilbuddet, og vi
oplever en let tilgaengelighed af ressourcepersoner fra dagtilbuddet, hvis vores barn har nogle
udfordringer. Vi har oplevet, at barn er blevet flyttet af peedagogiske arsager, og det er en
mulighed, der forsvinder, hvis dagplejen ikke laeengere er en del af dagtilbuddet.

Vi kan veere bekymret for ledelsesspaendet i den nye organisering.

I model 1 er der lagt op til, at hver paedagogisk leder far ledelsesansvaret for 21 dagplejere.
De 21 dagplejere vil vaere spredt ud over et meget stort geografisk omrade, hvilket
vanskeliggar mulighederne for neervaerende ledelse.

Der er ikke nogen gkonomisk vinding ved en centralisering. Da argumentet for en
centralisering er, at dagplejen i flere afdelinger har givet underskud, er vores bekymring, at der
vil veere et sparekrav pa sigt.

Hvis det kommer til at betyde, at vi skal kare langt efter legestuen eller en geestepasning, kan
der veere en risiko for, at foraeldre fraveelger dagplejen, og at dagplejen derfor dar.

Vi er meget bekymrede for udsigten til en centralisering, fordi vi gerne vil beholde den lokale
forankring. Vi er glade for — og trygge ved — at kende den enkelte dagplejer og dagplejegruppen,
hvis vores barn skal i geestepasning. Afslutningsvis er det ogsa veerd at bemaerke, at vores
dagtilbud pa nuvaerende tidspunkt i 2025 har ansat tre nye dagplejere.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Lisbjerg-Trige-Sparring Dagtilbud
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Indhold

Hgringssvar vedr. dagplejens fremtidige organisering
Haringssvar vedrgrende fremtidig organisering af dagplejen i Aarhus Kommune

Vi takker for muligheden for at afgive hgringssvar vedrgrende de foresldede modeller for organisering af dagplejen i
Aarhus Kommune. Med afseet i drgftelser blandt foreeldre, dagplejere, paedagogisk personale og ledelse i Nordbyernes
dagtilbud gnsker vi at fremhaeve en reekke opmeerksomhedspunkter, som vi vurderer, er afggrende for dagplejens fortsatte
kvalitet og baeredygtighed.

Overordnede opmeerksomheder

* Det er vanskeligt at gennemskue de konkrete konsekvenser af de fremlagte modeller, saerligt i forhold til hverdagen for
barn, dagplejere og foreeldre.

* Det er afggrende, at dagplejerne selv oplever, at de har gode og stabile arbejdsvilkar, og at de kan se sig selv i en
eventuel ny struktur.

* Den neere ledelse og lokale forankring er en baerende del af dagplejens kvalitet og ber bevares.

Mulige fordele ved en selvstaendig dagplejestruktur:

» Dagplejen kan fa stgrre fokus og tydeligere faglig retning, nar den organiseres uafhaengigt af institutionerne.

» @get mulighed for faglig sparring og feellesskab mellem dagplejere, uden at drukne i institutionsrelaterede dagsordener.
* Bestyrelsesarbejdet kan blive mere malrettet og relevant.

» @get tydelighed omkring dagplejens kvalitet og profil kan understatte rekruttering og foraeldres valg.

* En selvsteendig struktur kan fremme ensartede rammer og forventninger pa tveers af kommunen.

Mulige ulemper og bekymringer:

» Usikkerhed omkring gkonomisk baeredygtighed — vi savner overblik over de gkonomiske konsekvenser.

* Risiko for svaekkelse af lokalt ejerskab og rekrutteringsindsats, hvis budget- og lederansvar fjernes.

* Frygt for, at gaestedagpleje, legestuer og transportafstande ikke i tilstraekkelig grad er indteenkt i modellerne.

» Muligt tab af naerhed og relationer, hvis ledergrupperne bliver for store og for langt fra hverdagen.

+ Uafklaret vaerdi og omfang af paedagogisk overflytning ved geestepasning — vi oplever, at pasning i dagplejen skaber
bedst kontinuitet for barnene.

Opmaerksomheder i forhold til de konkrete modeller

* Model 1 vurderes som en omkostningstung Igsning med mange ledere og dermed mindre effektivitet.

» Model 2 fremstar som fleksibel med en god fordeling af lederopgaver og vurderes af flere som organisatorisk
velfungerende.

2-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.

35/99



» Model 3 vurderes af enkelte som meningsfuld, fordi den sikrer en struktur, hvor svv dagplejepaedagogei aver har ca. 21
dagplejere under sig. Dette vurderes at kunne bevare det teette samarbejde mellem aagpleiepaedagoger og aagpiejere og
understgtte en steerk faglig relation.

Feelles for alle modeller

* Der skal veere saerlig opmeerksomhed pa, at minimumskrav til tilsyn og obligatoriske ledelsesopgaver kan varetages
tilfredsstillende i alle modeller.

* Vi ser en generel risiko for, at dagplejens lokale forankring kan udvandes, seerligt ved centralisering.

Afsluttende bemaerkninger

Det er vores faelles gnske at bevare dagplejen i sin kerneform — med neerhed, lokal tilknytning og hgj kvalitet. Foraeldre
veelger dagplejen, fordi det er et trygt, velkendt og stabilt tilbud. Det ma ikke ga tabt i en strukturaendring.

Vi anbefaler, at Aarhus Kommune i den videre proces:

* Kortleegger de konkrete konsekvenser af de fremlagte modeller for barns, dagplejeres og foraeldres hverdag

« Sikrer, at dagplejerne oplever gode og stabile arbejdsvilkar, og at de kan se sig selv i den nye struktur

* Opretholder den neere ledelse og lokale forankring som en baerende del af dagplejens kvalitet

» Sikrer lokal ledelse og naerhed til bgrn og familier.

» Bevarer og styrker dagplejens faglige miljg og saerkende.

* Fastholder dagplejernes oplevelse af stabilitet og ejerskab.

* Prioriterer gkonomisk baeredygtighed og gennemsigtighed.

* Inddrager dagplejernes perspektiver og erfaringer aktivt i udformningen og implementeringen af den endelige l@sning.
Tak for muligheden for at bidrage til hgringen. Vi haber, at vores samlede perspektiv vil blive taget med i det videre arbejde
for at bevare og styrke dagplejen som et trygt, naert og veerdifuldt tilbud for bern og familier i Aarhus Kommune.

Med venlig hilsen

MED-udvalg, bestyrelse og ledelse i Nordbyernes Dagtilbud

2-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Hgringssvar vedrgrende fremtidig organisering af dagplejen i Aarhus Kommune

Vi takker for muligheden for at afgive hgringssvar vedrgrende de foresldede modeller for

organisering af dagplejen i Aarhus Kommune. Med afsaet i droftelser blandt foreeldre,
dagplejere, paedagogisk personale og ledelse i Nordbyernes dagtilbud gnsker vi at fremheeve
en reekke opmeerksomhedspunkter, som vi vurderer, er afggrende for dagplejens fortsatte
kvalitet og baeredygtighed.

Overordnede opmaerksomheder

Det er vanskeligt at gennemskue de konkrete konsekvenser af de fremlagte modeller,
seerligt i forhold til hverdagen for bgrn, dagplejere og foraeldre.

Det er afggrende, at dagplejerne selv oplever, at de har gode og stabile arbejdsvilkar, og
at de kan se sig selvi en eventuel ny struktur.

Den nzere ledelse og lokale forankring er en beerende del af dagplejens kvalitet og bar
bevares.

Mulige fordele ved en selvstaendig dagplejestruktur:

Dagplejen kan fa starre fokus og tydeligere faglig retning, nér den organiseres
uafheengigt af institutionerne.

@get mulighed for faglig sparring og feellesskab mellem dagplejere, uden at drukne i
institutionsrelaterede dagsordener.

Bestyrelsesarbejdet kan blive mere malrettet og relevant.

@get tydelighed omkring dagplejens kvalitet og profil kan understatte rekruttering og
foreeldres valg.

En selvsteendig struktur kan fremme ensartede rammer og forventninger pa tveers af
kommunen.

Mulige ulemper og bekymringer:

Usikkerhed omkring skonomisk beeredygtighed - vi savner overblik over de gkonomiske
konsekvenser.
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« Risiko for sveekkelse af lokalt ejerskab og rekrutteringsindsats, hvis budget- og
lederansvar fjernes.

o Frygtfor, at geestedagpleje, legestuer og transportafstande ikke i tilstraekkelig grad er
indtaenkt i modellerne.

e Muligt tab af neerhed og relationer, hvis ledergrupperne bliver for store og for langt fra
hverdagen.

o Uafklaret vaerdi og omfang af peedagogisk overflytning ved geestepasning — vi oplever, at
pasning i dagplejen skaber bedst kontinuitet for bgrnene.

Opmarksomheder i forhold til de konkrete modeller

¢ Model 1 vurderes som en omkostningstung lasning med mange ledere og dermed
mindre effektivitet.

e Model 2 fremstar som fleksibel med en god fordeling af lederopgaver og vurderes af
flere som organisatorisk velfungerende.

 Model 3 vurderes af enkelte som meningsfuld, fordi den sikrer en struktur, hvor syv
dagplejepaedagoger hver har ca. 21 dagplejere under sig. Dette vurderes at kunne
bevare det teette samarbejde mellem dagplejepsedagoger og dagplejere og understoatte
en steerk faglig relation.

Feelles for alle modeller

. ‘Der\skalvaere saerlig opmaerksomhed pé, at minimumskrav til tilsyn og obligatoriske
ledelsesopgaver kan varetages tilfredsstillende i alle modeller.

o Viseren generelrisiko for, at dagplejens lokale forankring kan udvandes, seerligt ved
centralisering.

Afsluttende bemaerkninger

Det er vores feelles gnske at bevare dagplejen i sin kerneform — med naerhed, lokal tilknytning
og hgj kvalitet. Foreeldre vaelger dagplejen, fordi det er et trygt, velkendt og stabilt tilbud. Det
ma ikke gé tabt i en strukturaendring.

Vi anbefaler, at Aarhus Kommune i den videre proces:
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o Kortleegger de konkrete konsekvenser af de fremlagte modeller for bgrns, dagplejeres
og foreeldres hverdag

« Sikrer, at dagplejerne oplever gode og stabile arbejdsvilkar, og at de kan se sig selvi
den nye struktur

e Opretholder den naere ledelse og lokale forankring som en baerende del af dagplejens
kvalitet

o Sikrer lokal ledelse og naerhed til bgrn og familier.

o Bevarer og styrker dagplejens faglige miljo og seerkende.

« Fastholder dagplejernes oplevelse af stabilitet og ejerskab.
e Prioriterer gkonomisk baeredygtighed og gennemsigtighed.

o Inddrager dagplejernes perspektiver og erfaringer aktivt i udformningen og
implementeringen af den endelige lasning.

Tak for muligheden for at bidrage til hgringen. Vi haber, at vores samlede perspektiv vil blive
taget med i det videre arbejde for at bevare og styrke dagplejen som et trygt, naert og
veerdifuldt tilbud for bgrn og familier i Aarhus Kommune.

Med venlig hilsen
MED-udvalg, bestyrelse og ledelse i Nordbyernes Dagtilbud
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7-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.

41/99



Haringssvar til forslag om aendret organisering af dagplejen i Arhus Kommune

Pa vegne af Solbjerg-Marslet Dagtilbud vil vi gerne afgive dette haringssvar i forhold til forslagene til ny
organisering af dagplejen. Dette haringssvar er et feelles svar fra vores dagplejere, Foreeldrerad og for
ledelsen af dagplejen:

Indledningsvist vil vi erkleere os enige i behovet for at se pa en sendret organisering. Den massive
tilbagegang i antallet af dagplejere/barn viser med al tydelighed at der er behov for se pa
organiseringen dels fordi den kan vaere sveer at f4 til at haenge sammen lokalt i dagtilbuddene fordi
enhederne er blevet meget sma og dels fordi der er behov for at lave en organisering som forhabentlig
kan have kreefterne og ideerne til at a&endre udviklingen sa afviklingen stopper og der i stedet kan
ansaettes flere dagplejere.

Dermed ogsé slaet fast, at vi ser dagplejen som en unik del af det samlede dagtilbudsomrade og at vi
har veeret -og fortsat er- bade glade og stolte over at have dagplejerne som en del af vores dagtilbud.
De leverer bare sa god trivsel og udvikling og de kan rumme nogle bgrn som ellers kan have det sveert i
de starre bgrnemiljger.

Sa det eri stolthed over og i solidaritet med dagplejen at vi anbefaler at der laves en central
lesning. Vi ser de veesentligste fordele ved en central model i:

e Atdetidagersveert at organisere savel ledelse som tilsyn i de enkelte dagtilbud, da der mange
steder -bl.a. hos os- er s& fa dagplejere tilbage.

e Atvitror pa at en central organisering bedre kan sikre at ledelsen, administration og tilsyn er
100% dedikerede til den ene opgave og kan have det som deres hovedfokus — og gerne
stillinger pa fuldtid.

e Atvigerne ser atderiden model der veelges bliver noget ”luft” i gkonomien til at foretage
investeringer i dagplejens udvikling og i f.eks. uddannelse og indkgb af f.eks. ladcykler (se
senere under legestuer).

Af de tre modeller til central organisering vil vi pege pa model 3, alternativt model 1. Model 2 med et
mix af peedagogiske ledere og dagplejepaedagoger teenker vi ikke vil fungere.

Nar vi peger pa model 3 er det med fglgende begrundelser:

e Atdenne model har forudsaetningerne for at lave en staerk ledelse, der ogséa kan have tid og
kreefter til at teenke i udvikling af dagplejen og ikke blot passivt se pa afviklingen.

e Atderkan skabes et rigtig godt fagligt miljg med fokus pa bgrn/paedagogikken ved at have 7
dagplejepaedagoger. De kan holde fokus pa det vaesentligste -barnenes trivsel og udvikling- og
de vil kunne aflgse og hjaelpe hinanden ved ferier, sygdom m.v.

Ved ethvert valg af organisering er der fordele og ulemper. Sadan er det ogsa i denne model. Nogle af
de ulemper vi kan se -og som vi ikke kan se svarene pa i hgringsmaterialet- er bl.a.:

e At det fremgar af man ikke leengere vil kunne lave interne overflytninger. Hvis der er gode
paedagogiske grunde for en overflytning ma det vaere muligt at sikre denne mulighed -og ellers
tilpasse anvisningsreglerne sa det bliver muligt.
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e Atderskalsikres et gensidigt forpligtende samarbejde mellem dagtilbuddene og dagplejen
bade centralt og lokalt.

o Atdeter helt afggrende at legestuer ligger i neeromraderne, saledes det er nemt at komme
til/fra dem og séledes man kan indfri princippet om ”kendte voksne”. Og at der, hvor der kan
blive lidt leengere afstand kan skaffes gkonomi til nogle gode ladcykler til dagplejerne.

e Atderved feellespasning i ferierne ikke bliver for langt for foraeldrene at kare/cykle med
bgrnene. Er dagplejen ikke omfattet af reglerne pa dagtilbudsomradet om, at feellespasning
skal ske i neeromradet?

e Atder helt oplagt bgr overvejes lokale samarbejder mellem dagplejen og udvalget
daginstitutioner. Det kunne vaere en daginstitution som har faldende bgrnetal (hvilket vi har i
Solbjerg-Marslet), hvor der maske kunne veere legestue, hjeelp til pasning ved sygdom/ferie i
dagplejen m.v.

e Atder fortsat skal vaere mulighed for at man kan ga i dagpleje til man fylder 4 ar. Det er godt at
foreeldrene har denne mulighed for selv at vaelge tidspunktet for skiftet. Og vi star i en situation,
hvor vilkarene for at veelge dagpleje ikke skal forringes, men gerne forbedres.

Vi hdber samlet set at den model der veelges vil kunne give dagplejen et meget velfortjent laft.

Haringssvaret er udarbejdet i feellesskab af ledelsen, dagplejerne, Foreeldreradet og bestyrelsen i
Solbjerg-Marslet Dagtilbud
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Centralisering af Aarhus dagpleje

Haringssvar til forslag til ny organisering af dagplejen i Aarhus kommune

Vi, dagplejere i Tranbjerg dagpleje, gnsker at blive en del af en centraliseret dagpleje enhed i Aarhus Kommune. Det
nuveerende decentrale set-up har siden dets indferelse haft en negativ indvirkning pa vores trivsel, faglige udvikling og
tilknytning til det samlede dagtilbud.

Siden 2016 har 12 dagplejere i Tranbjerg opsagt deres stilling, primaert som folge af manglende trivsel og utilstraekkelige
rammer for dagplejens udvikling. Selvom vi i 2024 fik tilknyttet en leder, der formaede at skabe balance og forstaelse for
dagplejens seerlige behov, er denne ledelse en midlertidig Izsning, og fremtiden for dagplejen i Tranbjerg er igen usikker.
Vi mener, at en centralisering vil:

-Styrke fagligheden og sikre en ensartethed i hele kommunen

-Fremme trivsel og skabe bedre arbejdsvilkar

-Understgtte en mere baeredygtig gkonomi

-Give dagplejen en stemme og synlighed i planlaegning og prioriteringer

-Sikre en ledelse med kendskab og engagement i dagplejen.

Vi har i Igbet af det sidste ar, startet “den flyvende dagpleje” op, hvor vi cykler ud og henter bgrnene om morgenen, har et
teettere samarbejde med bgrnehaverne omkring overlevering af barn, og er begyndt at se pa om vi kan undga at nogle
bern kommer i en udsat position ved at vaere i en bagrnegruppe der fx. ikke er alderssvarende.

Alle disse tiltag er stadig mulige for os at fortsaette med under en centralisering. Det vil give mening at give Aarhus
dagpleje en mulighed for en vidensdeling, sa alle tiltag der kommer i alle vores afdelinger, kan blive delt, s& alle barn i
Aarhus kommunes dagpleje kan nyde godt af den faglige udvikling der er.

Vi haber, at Aarhus Kommune vil tage vores gnsker alvorligt og arbejde for en struktur, hvor dagplejen far de nadvendige

rammer for at kunne bidrage som en staerk og ligeveerdig del af kommunens dagtilbud. Dette ser vi blandt andet ske i
Odense kommune, hvor de har en centraliseret ledelse, og er i stor udvikling i den kommunale dagpleje.

7-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Kommentarer til analysen vedrerende omlsegning af dagplejen:
Vi har nedenfor samlet vores bemaerkninger og bekymringer i relation til den fremlagie anaiyse af dagplejens organisering.
-Pladsanvisning og placering af barn i dagplejen:

Vi mener ikke, det bar have betydning for bgrns placering om dagplejen er organiseret under en dagtilbudsleder eller en
dagplejeleder. | flere ar har vi oplevet store udfordringer i samarbejdet med pladsanvisningen. For eksempel er foreeldre,
der har gnsket en plads i Tranbjerg dagpleje, blevet informeret om manglende kapacitet og i stedet tilbudt plads i et andet
dagtilbud. Selvom der reelt har veeret ledige pladser i dagplejen i Tranbjerg. Farst med tiltreedelsen af vores nuvaerende
leder er der fundet en Igsning pa denne problematik. Vi frygter, at denne udfordring vil besta, hvis dagplejen fortsat
forankres under dagtilbuddene. En centraliseret dagpleje vil derimod give mulighed for, at en feelles ledelse kan skabe
overblik og sikre en ensartet dialog med pladsanvisningen pa tvaers af kommunen.

-Paedagogiske overflytninger mellem dagpleje og institutioner:

| analysen naevnes det, at paedagogiske overflytninger mellem dagpleje og daginstitution ikke laengere vil veere mulige. Det
opleves som en form for sanktion mod foreeldre, der veelger dagplejen frem for en institution. Vi haber, at barnenes behov
fortsat vil vaere i fokus, og det vil vaere muligt at gennemfgre overflytninger, nar det vurderes at vaere udviklingsmaessigt
gavnligt for det enkelte barn seaerligt tilfeelde hvor barnet mistrives i sin nuvaerende placering.

-Serviceniveau og lokal forankring:

Det fremfagres i analysen af dagplejen i en centraliseret model risikerer at miste sit serviceniveau og sin lokale forankring.
Dette billede genkender vi ikke. | dag er vi organiseret under Tranbjerg dagtilbud, men vi oplever i praksis at veere en
biseetning i det gvrige dagtilbud. Vi deltager ikke i feelles kompetenceudvikling og er ikke integreret i gvrige feellesskaber.
Vores samarbejde med institutioner begreenser sig i praksis til overlevering ved overgang i bgrnehave. Vi ser ingen grund
til, at en centralisering skulle forringe denne mulighed tvaertimod.

| dag er det netop vores feelles faglige feellesskab med dagplejere fra hele kommunen, der giver os adgang til udvikling og
sparring, for eksempel gennem de sakaldte faglige mandage via teams, hvor vi modtager relevant fagligt input og
inspiration.

Opsummering:

En centralisering af dagplejen vil efter vores vurdering styrke bade faglighed, trivsel og gkonomi. Det vil fremme faellesskab
og kompetenceudvikling blandt dagplejere. Og det vil sikre ledelsesmaessig fokus pa dagplejen, saerlige behov og
potentiale. Vi ser derfor den foreslaede mulighed 2 som den Igsning af de foresldede modeller, der bedst understatter
dagplejens fremtid i Aarhus Kommune. Det vigtigste er en ledelse der er engageret i dagplejen, og ser mulighederne for
faglig udvikling, og kan give Aarhus dagpleje en fglelse af samhgrighed.

Hilsen Tranbjerg dagpleje

Lone, Lena, Linda, Eva og Tea

7-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Forslag til ny model for pladsanvisning

08-05-2025
Hgringssvar vedr. organisering af dagplejen

| AFO er vi glade for, at denne hgring saetter fokus pa organiseringen af dagplejen. Dagplejen er en vigtig del af det
mangfoldige pasningstilbud i Aarhus Kommune og giver familier mulighed for at veelge det, der passer dem bedst. Det er
samtidig et tilbud med hgj foraeldretilfredshed, som vi skal veerne om og sikre gode vilkar for.

AFO har altid peget pa behovet for at adskille dagplejens gkonomi fra institutionernes for at sikre gennemsigtighed og
fokus pa en gkonomisk baeredygtig dagpleje. Det mener vi fortsat.

Underskuddet i dagplejen er siden 2007 blevet daekket af dagtilbud med en dagplejeafdeling — og dermed indirekte af
foreeldre med bgrn i disse dagtilbud. Det er en skaevhed, som bear rettes op. Vi vil dog understrege, at en selvstaendig
organisering ikke i sig selv Igser de gkonomiske udfordringer, da disse ogsa fandtes fgr 2007. Derfor er der behov for
politisk vilje til at finansiere dagplejen fuldt ud — uden at tage midler fra andre omrader i Bgrn og Unge.

Vi bakker op om en selvstaendig organisering med et tydeligt ledelsesmaessigt fokus helt op pa chefniveau. Det vil styrke
dagplejens baeredygtighed, fordi ansvar, engagement og kompetencer kan samles i en klar ledelseslinje. Vi tror, at dette
kan gge fokus pa blandt andet rekruttering. Dagplejen bgr desuden have en gkonomi, der tager hgjde for dens seerlige
vilkar — fx tompladser. Derudover skal det vaere nemt og trygt for foraeldre at veelge dagplejen til, hvilket indebaerer adgang
til et velfungerende gaestedagplejetilbud samt fokus pa at sikre plads i den gnskede bgrnehave, nar den tid kommer.

Vi ser ogsa positivt pa, at en selvsteendig organisering med egen bestyrelse kan styrke foreeldres deltagelse i det
demokratiske samarbejde.

Vi gnsker ikke pa nuvaerende tidspunkt at pege pa en specifik model blandt de foresldede, da konsekvenserne,
forudseetningerne og den gkonomiske baeredygtighed endnu ikke er tilstraekkeligt belyst.

Vi haber, at denne haring ferst og fremmest bliver startskuddet til at finde den model, der samlet set er bedst for dagplejen
— for dagplejerne og naturligvis, fra vores synspunkt, for foraeldrene.

8-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Vedr. hgringsmaterialet

Vi finder det beklageligt, at hgringsmaterialet ikke indeholder en redegearelse for, hvilken betydning de senere ars
andringer i B&U-omradet har haft for dagplejen, samt hvilke konsekvenser de eendringer, der blev gennemfgart efter
hgringen om dagplejen i 2021, har medfert. Materialet henviser primeert til en analyse fra 2020, baseret pa foraeldede data,
hvilket efter vores vurdering ikke giver et retvisende billede af den aktuelle situation.

» Jkonomi — Hvor stort er underskuddet i dag? Hvordan har det udviklet sig de seneste ar?

* Pladsudnyttelse — Er der sket aendringer med de tiltag, der blev indfgrt i 20217

» Tompladser — Er der fortsat for mange tomme pladser, eller er der det nadvendige antal tompladser for, at dagplejen kan
lofte den samlede opgave?

* Pladsanvisning — Hvilken rolle har den nye model for pasningsgaranti haft for dagplejen?

* Den nye organisering i B&U — Hvordan har overgangen fra omradeledelse til fagfaglig ledelse pavirket fokus pa
dagplejen?

Tilsyn

Vi savner en grundig vurdering af, hvordan tilsynet konkret vil blive pavirket af de foreslaede modeller — herunder en
analyse af fordele og ulemper ved dagplejepaedagogernes involvering i tilsynet. Nar dagplejepaedagogerne samtidig
fungerer som dagplejernes naermeste kollegaer, opstar der et naturligt spargsmal om, hvorvidt et tillidsfuldt og konstruktivt
samarbejde kan opretholdes, hvis de ogsa patager sig en formel tilsynsrolle.

Det er derfor essentielt at finde en balance, der bade understatter et effektivt og uvildigt tilsyn og samtidig bevarer det
neere, tillidsfulde samarbejde mellem dagplejere og dagplejepaedagoger.

Faglige argumenter er misvisende

Der er tidligere fremfart faglige argumenter bade for at organisere dagplejen som en selvstaendig enhed og for at bevare
den som en del af dagtilbuddene — blandt andet i analysen af dagtilbuddenes gkonomi fra 2020. Vi mener imidlertid, at
flere af argumenterne her er misvisende. Det anferes f.eks. at placeringen under dagtilbuddene skaber et incitament til
gkonomisk balance i dagplejen. Maske har incitamentet veeret til stede, men resultatet udebliver — underskuddet bestar.
Denne malsaetning méa derfor betegnes som forfejlet og kan naeppe fremhaeves som et positivt resultat. Et andet argument
imod en selvsteendig organisering er henvisningen til et betydeligt underskud i dagplejen i 2007. Men da underskuddet
ogsa er til stede under den nuveerende organisering, fremstar dette som et ugyldigt og irrelevant argument.

Endelig haevdes det, at organiseringen under dagtilbuddene har Igftet den samlede kvalitet i dagplejen. Her savner vi
dokumentation: Hvad bygger denne pastand pa, og hvordan er forbedringen malt? Efter- og videreuddannelse samt faglig
sparring kan i lige sa hgj grad prioriteres og sikres i en selvstaendig organisering — det kraever blot ledelsesmaessigt fokus
og politisk vilje.

Fremtidigt skonomisk scenarie
Vi undrer os over, at hgringsmaterialet ikke opstiller et gkonomisk scenarie for en ny organisering af dagplejen og et
realistisk estimat for, hvor mange midler ordningen vil mangle, nar den ikke laengere medfinansieres af dagtilbuddene.

Det er desuden bemaerkelsesveaerdigt, at der ikke er taget stilling til tre centrale punkter, som vil veere feelles for alle
modeller, og som har stor betydning for bade valg af model og for den samlede gkonomi:

1. At dagplejen som udgangspunkt selv vil skulle arrangere feriepasning. | dag indgar dagplejen i dagtilbuddenes
feriepasning.

2. At det ikke er beskrevet, hvordan gaestepasning og legestuer organiseres, da det vurderes som en ledelsesbeslutning,
der skal treeffes af en eventuel ny dagplejeleder.

3. At der ikke er lavet forslag til, hvordan dagplejerne skal inddeles i geografiske enheder/afdelinger.

8-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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OBS: |1 2021 blev dagplejen tilfart 8,7 mio. kr. — midler, som blev hentet inden for dagtilbuddenes samiede gkonomi. Reelt
var det penge, der var tiltaenkt minimumsnormeringer, som i stedet blev overfart til dagplejen. Dette er endnu ¢t eksempel
pa, at dagplejen er blevet finansieret internt, frem for at man fra politisk side har prioriteret oiriradet.

Veaesentlige parametre der bgr indga i en vurdering af en fremtidig organisering af dagplejen

Ledelse af dagplejen

| dag fremstar ledelsen af dagplejen som fragmenteret, med for mange ledelseslag og forskellig praksis pa tveers af
omrader. Det skaber uklarhed og uens rammer for bade dagplejere og foraeldre.

AFO anbefaler en samlet og entydig faglig ledelsesstruktur for dagplejen. En samlet ledelse med ansvar for hele omradet
vil kunne saette en klar retning, formulere en felles vision og traeffe beslutninger pa tvaers af byen. Med en strategisk og
fagligt kompetent leder far dagplejen desuden en steerkere stemme i dialogen med Bgrn og Unge — og dermed bedre
mulighed for at fa sine seerlige vilkar og potentialer tydeligt repraesenteret og prioriteret.

Samtidig skal neerhed og tilgeengelighed fortsat vaere centrale vaerdier i organiseringen. En central ledelsesstruktur ma ikke
skabe afstand til foreeldre og dagplejere i det daglige. Derfor bar der sikres let og tydelig adgang til ledelse, sa bade
foreeldre og dagplejere hurtigt kan fa hjaelp og blive hgrt, hvis der opstar udfordringer i hverdagen.

Overgangen mellem dagpleje og bgrnehave

Overgangen fra dagpleje til barnehave kan veaere en udfordring. Derfor foreslar vi, at opskrivningen til dagpleje betragtes pa
samme made som i integrerede institutioner, hvor neerliggende bgrnehaver ses som en naturlig forla&engelse af
dagplejetilbuddet i forhold til pladstildeling.

Som det er nu, er foreeldre til dagplejebgrn darligere stillet end foraeldre i integrerede institutioner, nar barnet skal videre i
barnehave. Det samme gaelder for foraeldre med barn i rene vuggestuer. Opskrivningssystemet skaber dermed en utilsigtet
tilskyndelse til at veelge integrerede institutioner, som blot vokser sig starre og stgrre — pa bekostning af mindre, naere
tilbud som dagpleje og rene vuggestuer.

Vi opfordrer derfor til, at opskrivningsreglerne sendres, sa foraeldre til barn i dagpleje far samme adgang til
bgrnehavepladser som foreeldre i integrerede institutioner. Det vil skabe mere lige vilkar og sikre valgfrihed for de familier,
der foretraekker de sma, overskuelige pasningstilbud.

Foraeldreindflydelse

Det har i flere ar veeret en udfordring at engagere foraeldre fra dagplejen i de faelles bestyrelser. Mange oplever, at deres
stemme drukner i en dagsorden, der i overvejende grad handler om institutionerne. En selvstaendig foreeldrebestyrelse for
dagplejen vil skabe bedre rammer for reel indflydelse. Nar fokus er rettet mod dagplejens egne forhold, bliver det bade
mere relevant og mere motiverende for foreeldre at deltage.

Derudover vil en dedikeret foraeldrebestyrelse kunne spille en vigtig rolle som ambassadgr for dagplejen — bade i forhold til
at udbrede kendskabet til dagplejetilbuddet blandt andre foreeldre og i forhold til at synliggare dagplejen som en attraktiv
arbejdsplads for nye dagplejere.

Gaestehuse

AFO ansker, at der etableres gaestehuse tilknyttet dagplejen i alle dele af byen, som kan benyttes ved sygdom, ferie og
andet fravaer. Formalet er at skabe trygge og forudsigelige rammer for bade bern og foraeldre. | dag placeres barn ofte i
fremmede hjem ved sygdom, hvilket kan opleves utrygt og usikkert. Geestehuse giver derimod mulighed for faste, kendte
omgivelser med professionelle gaestedagplejere, hvilket sikrer kontinuitet og vil veere mere trygt for det enkelte barn
Gaestehuse bar placeres strategisk og daekke flere dagplejere, hvilket giver bedre ressourceudnyttelse og styrker
robustheden i dagplejeordningen. Tryg geestepleje er en vigtig faktor for foraeldre og kan bidrage til at gagre dagplejen til et
mere attraktivt valg. Ved at have adgang til gaestehuse kan man ogsa nedskalere behovet for tompladser.

Pladsanvisningen
AFO efterlyser en mere proaktiv og oplysende indsats fra pladsanvisningen — szerligt nar det gselder dagplejen og andre
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mindre kendte eller szerlige pasningstilbud.

| dag oplever mange foreeldre, at valget af pasningstilbud primaert sker pa baggrund af, hvad de selv opsgger information
om. Det betyder, at dagplejen ofte bliver overset, ikke pa grund af manglende kvaliiei, men terdi dgen ikke i tilstraekkelig
grad bliver synliggjort som et aktivt og attraktivt valg. Det svaekker dagplejens position og medfarer risiko for skaev
rekruttering og tomme pladser.

En mere aktiv rolle fra pladsanvisningen kan derfor:

« Sikre, at alle foraeldre far kendskab til hele viften af pasningstilbud — herunder dagplejens styrker, som sma bgrnegrupper,
neerhed og kontinuitet.

* Bidrage til et mere oplyst valg, hvor foraeldre i hgjere grad veelger det tilbud, der passer bedst til deres barns behov.

» Understette en bedre udnyttelse af kommunens samlede pasningskapacitet.

« Styrke lighed og gennemsigtighed i adgang til tilbuddene — uanset sociale eller kulturelle forudsaetninger.

Dagpleje eller hjemmepasning

AFO mener samtidig, at dagplejen kunne veaere et oplagt valg for foraeldre, som star med overvejelser om hjemmepasning,
hvilket kunne udnyttes og fremhaeves i langt hgjere grad, og herunder inddrages i draftelserne om netop
hjemmepasningsmuligheder i kommunen.

Med venlig hilsen Christina Nissen, forperson Arhus Forzeldreorganisation
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Hgringssvar vedr. organisering af dagplejen

| AFO er vi glade for, at denne hgring seetter fokus pa organiseringen af dagplejen. Dagplejen er
en vigtig del af det mangfoldige pasningstilbud i Aarhus Kommune og giver familier mulighed for at
veelge det, der passer dem bedst. Det er samtidig et tilbud med hgj foreeldretilfredshed, som vi skal
veerne om og sikre gode vilkar for.

AFO har altid peget p& behovet for at adskille dagplejens gkonomi fra institutionernes for at sikre
gennemsigtighed og fokus pa en gkonomisk baeredygtig dagpleje. Det mener vi fortsat.

Underskuddet i dagplejen er siden 2007 blevet deekket af dagtilbud med en dagplejeafdeling — og
dermed indirekte af foraeldre med bgarn i disse dagtilbud. Det er en skaevhed, som bgr rettes op. Vi
vil dog understrege, at en selvstaendig organisering ikke i sig selv Igser de gkonomiske
udfordringer, da disse ogsa fandtes far 2007. Derfor er der behov for politisk vilje til at finansiere
dagplejen fuldt ud — uden at tage midler fra andre omrader i Barn og Unge.

Vi bakker op om en selvstaendig organisering med et tydeligt ledelsesmaessigt fokus helt op pa
chefniveau. Det vil styrke dagplejens baeredygtighed, fordi ansvar, engagement og kompetencer
kan samles i en klar ledelseslinje. Vi tror, at dette kan gge fokus pa blandt andet rekruttering.
Dagplejen bgr desuden have en gkonomi, der tager hgjde for dens seerlige vilkar — fx tompladser.
Derudover skal det veere nemt og trygt for foreeldre at veelge dagplejen til, hvilket indebaerer
adgang til et velfungerende geestedagplejetilbud samt fokus pa at sikre plads i den gnskede
barnehave, nar den tid kommer.

Vi ser ogsa positivt pd, at en selvsteendig organisering med egen bestyrelse kan styrke foraeldres
deltagelse i det demokratiske samarbejde.

Vi gnsker ikke pa nuvaerende tidspunkt at pege pa en specifik model blandt de foreslaede, da
konsekvenserne, forudseetningerne og den gkonomiske baeredygtighed endnu ikke er tilstraekkeligt
belyst.

Vi haber, at denne hgring farst og fremmest bliver startskuddet til at finde den model, der samlet
set er bedst for dagplejen — for dagplejerne og naturligvis, fra vores synspunkt, for forseldrene.
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Vedr. hgringsmaterialet

Vi finder det beklageligt, at h@gringsmaterialet ikke indeholder en redeggrelse for, hvilken betydning
de senere ars andringer i B&U-omradet har haft for dagplejen, samt hvilke konsekvenser de
gendringer, der blev gennemfart efter hgringen om dagplejen i 2021, har medfert. Materialet
henviser primzert til en analyse fra 2020, baseret pa foreeldede data, hvilket efter vores vurdering
ikke giver et retvisende billede af den aktuelle situation.

e @konomi — Hvor stort er underskuddet i dag? Hvordan har det udviklet sig de seneste ar?

o Pladsudnyttelse — Er der sket aendringer med de tiltag, der blev indfert i 20217

e Tompladser — Er der fortsat for mange tomme pladser, eller er der det ngdvendige antal
tompladser for, at dagplejen kan lgfte den samlede opgave?

e Pladsanvisning — Hvilken rolle har den nye model for pasningsgaranti haft for dagplejen?

e Den nye organisering i B&U — Hvordan har overgangen fra omradeledelse til fagfaglig
ledelse pavirket fokus pa dagplejen?

Tilsyn

Vi savner en grundig vurdering af, hvordan tilsynet konkret vil blive pavirket af de foreslaede
modeller — herunder en analyse af fordele og ulemper ved dagplejepsedagogernes involvering i
tilsynet. Nar dagplejepaedagogerne samtidig fungerer som dagplejernes naermeste kollegaer,
opstar der et naturligt spgrgsmal om, hvorvidt et tillidsfuldt og konstruktivt samarbejde kan
opretholdes, hvis de ogsa patager sig en formel tilsynsrolle.

Det er derfor essentielt at finde en balance, der bade understatter et effektivt og uvildigt tilsyn og
samtidig bevarer det nzere, tillidsfulde samarbejde mellem dagplejere og dagplejepaedagoger.

Faglige argumenter er misvisende

Der er tidligere fremfart faglige argumenter bade for at organisere dagplejen som en selvsteendig
enhed og for at bevare den som en del af dagtilbuddene — blandt andet i analysen af
dagtilbuddenes gkonomi fra 2020. Vi mener imidlertid, at flere af argumenterne her er misvisende.
Det anfares f.eks. at placeringen under dagtilbuddene skaber et incitament til gkonomisk balance i
dagplejen. Maske har incitamentet vaeret til stede, men resultatet udebliver — underskuddet bestar.
Denne malsaetning ma derfor betegnes som forfejlet og kan neeppe fremhaeves som et positivt
resultat. Et andet argument imod en selvsteendig organisering er henvisningen til et betydeligt
underskud i dagplejen i 2007. Men da underskuddet ogsa er til stede under den nuvaerende
organisering, fremstar dette som et ugyldigt og irrelevant argument.

Endelig haevdes det, at organiseringen under dagtilbuddene har Igftet den samlede kvalitet i
dagplejen. Her savner vi dokumentation: Hvad bygger denne pastand p&, og hvordan er
forbedringen malt? Efter- og videreuddannelse samt faglig sparring kan i lige sa hgj grad
prioriteres og sikres i en selvsteendig organisering — det kreever blot ledelsesmaessigt fokus og
politisk vilje.
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Fremtidigt gkonomisk scenarie

Vi undrer os over, at hgringsmaterialet ikke opstiller et skonomisk scenarie for en ny organisering
af dagplejen og et realistisk estimat for, hvor mange midler ordningen vil mangle, nar den ikke
leengere medfinansieres af dagtilbuddene.

Det er desuden bemeerkelsesveerdigt, at der ikke er taget stilling til tre centrale punkter, som vil
veere feelles for alle modeller, og som har stor betydning for bade valg af model og for den samlede
gkonomi:
1. At dagplejen som udgangspunkt selv vil skulle arrangere feriepasning. | dag indgar
dagplejen i dagtilbuddenes feriepasning.

2. At det ikke er beskrevet, hvordan geestepasning og legestuer organiseres, da det vurderes
som en ledelsesbeslutning, der skal treeffes af en eventuel ny dagplejeleder.

3. At der ikke er lavet forslag til, hvordan dagplejerne skal inddeles i geografiske
enheder/afdelinger.

OBS: 1 2021 blev dagplejen tilfart 8,7 mio. kr. — midler, som blev hentet inden for dagtilbuddenes
samlede gkonomi. Reelt var det penge, der var tiltaenkt minimumsnormeringer, som i stedet blev
overfart til dagplejen. Dette er endnu et eksempel pa, at dagplejen er blevet finansieret internt,
frem for at man fra politisk side har prioriteret omradet.

Vaesentlige parametre der bgr indga i en vurdering af en fremtidig
organisering af dagplejen

Ledelse af dagplejen

| dag fremstar ledelsen af dagplejen som fragmenteret, med for mange ledelseslag og forskellig
praksis pa tveers af omrader. Det skaber uklarhed og uens rammer for bade dagplejere og foreeldre.
AFO anbefaler en samlet og entydig faglig ledelsesstruktur for dagplejen. En samlet ledelse med
ansvar for hele omradet vil kunne saette en klar retning, formulere en faelles vision og treeffe
beslutninger pa tveers af byen. Med en strategisk og fagligt kompetent leder far dagplejen desuden
en steerkere stemme i dialogen med Bgrn og Unge — og dermed bedre mulighed for at fa sine seerlige
vilkar og potentialer tydeligt repraesenteret og prioriteret.

Samtidig skal naerhed og tilgaengelighed fortsat veere centrale veerdier i organiseringen. En central
ledelsesstruktur méa ikke skabe afstand til foraeldre og dagplejere i det daglige. Derfor bar der sikres
let og tydelig adgang til ledelse, s& bade foraeldre og dagplejere hurtigt kan fa hjeelp og blive hart,
hvis der opstar udfordringer i hverdagen.
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Overgangen mellem dagpleje og bgrnehave

Overgangen fra dagpleje til barnehave kan vaere en udfordring. Derfor foreslar vi, at opskrivningen
til dagpleje betragtes pa samme made som i integrerede institutioner, hvor naerliggende bgrnehaver
ses som en naturlig forleengelse af dagplejetilbuddet i forhold til pladstildeling.

Som det er nu, er foreeldre til dagplejebarn darligere stillet end foreeldre i integrerede institutioner,
nar barnet skal videre i barnehave. Det samme geelder for foreeldre med bgrn i rene vuggestuer.
Opskrivningssystemet skaber dermed en utilsigtet tilskyndelse til at veelge integrerede institutioner,
som blot vokser sig starre og starre — pa bekostning af mindre, neere tilbud som dagpleje og rene
vuggestuer.

Vi opfordrer derfor til, at opskrivningsreglerne aendres, sa forzeldre til barn i dagpleje far samme
adgang til barnehavepladser som foreeldre i integrerede institutioner. Det vil skabe mere lige vilkar
og sikre valgfrined for de familier, der foretraekker de sma, overskuelige pasningstilbud.

Foreeldreindflydelse

Det har i flere ar vaeret en udfordring at engagere forzeldre fra dagplejen i de feelles bestyrelser.
Mange oplever, at deres stemme drukner i en dagsorden, der i overvejende grad handler om
institutionerne. En selvstaendig foreeldrebestyrelse for dagplejen vil skabe bedre rammer for reel
indflydelse. Nar fokus er rettet mod dagplejens egne forhold, bliver det bade mere relevant og
mere motiverende for foraeldre at deltage.

Derudover vil en dedikeret foreeldrebestyrelse kunne spille en vigtig rolle som ambassadgr for
dagplejen — bade i forhold til at udbrede kendskabet til dagplejetilbuddet blandt andre foraeldre og i
forhold til at synliggare dagplejen som en attraktiv arbejdsplads for nye dagplejere.

Geestehuse

AFO gnsker, at der etableres geestehuse tilknyttet dagplejen i alle dele af byen, som kan benyttes
ved sygdom, ferie og andet fraveer. Formalet er at skabe trygge og forudsigelige rammer for bade
barn og foreeldre. | dag placeres bgrn ofte i fremmede hjem ved sygdom, hvilket kan opleves utrygt
og usikkert. Gaestehuse giver derimod mulighed for faste, kendte omgivelser med professionelle
geestedagplejere, hvilket sikrer kontinuitet og vil veere mere trygt for det enkelte barn

Geestehuse bgr placeres strategisk og deekke flere dagplejere, hvilket giver bedre
ressourceudnyttelse og styrker robustheden i dagplejeordningen. Tryg gaestepleje er en vigtig
faktor for foraeldre og kan bidrage til at ggre dagplejen til et mere attraktivt valg. Ved at have
adgang til gaestehuse kan man ogséa nedskalere behovet for tompladser.

Pladsanvisningen

AFO efterlyser en mere proaktiv og oplysende indsats fra pladsanvisningen — saerligt nér det
geelder dagplejen og andre mindre kendte eller saerlige pasningstilbud.

| dag oplever mange foraeldre, at valget af pasningstiloud primaert sker pa baggrund af, hvad de
selv opsgger information om. Det betyder, at dagplejen ofte bliver overset, ikke pa grund af
manglende kvalitet, men fordi den ikke i tilstreekkelig grad bliver synliggjort som et aktivt og
attraktivt valg. Det sveekker dagplejens position og medfgrer risiko for skeev rekruttering og tomme
pladser.
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En mere aktiv rolle fra pladsanvisningen kan derfor:

Sikre, at alle foreeldre far kendskab til hele viften af pasningstilbud — herunder dagplejens
styrker, som sma bgrnegrupper, neerhed og kontinuitet.

Bidrage til et mere oplyst valg, hvor foreeldre i hgjere grad veelger det tilbud, der passer
bedst til deres barns behov.

Understgtte en bedre udnyttelse af kommunens samlede pasningskapacitet.

Styrke lighed og gennemsigtighed i adgang til tilbuddene — uanset sociale eller kulturelle
forudseetninger.

Dagpleje eller hjemmepasning

AFO mener samtidig, at dagplejen kunne vaere et oplagt valg for foraeldre, som star med
overvejelser om hjemmepasning, hvilket kunne udnyttes og fremheeves i langt hgjere grad, og
herunder inddrages i drgftelserne om netop hjemmepasningsmuligheder i kommunen.

Med venlig hilsen Christina Nissen, forperson Arhus Foraeldreorganisation
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Indhold

Hgaringssvar

Haringssvar fra MED — udvalget i GI. Aby i forbindelse med en mulig sammenlaegning af dagplejen i Aarhus kommune

| MED — udvalget i Gl. Aby har vi primeert taget udgangspunkt i det materiale vi har faet fra dagplejens TRIO gruppe.

| MED - udvalget gar vi ind for en sammenlaegning og peger pa model 2:

Fordele ved en sammenlagning:

MED — Udvalget i Gl. Aby ser flere fordele i at dagplejen bliver sammenlagt. Vi mener, at en samlet dagpleje i Aarhus
kommune vil blive steerkere, mere synlig og mere baeredygtig, bade i et gkonomisk og kvalitativt perspektiv. Her teenker vi
f.eks. tilsynskvalitet, geestedagpleje og i ledelsesdelen. At samle dagplejen under én dagplejeleder, kan veere med til at
styrke dagplejen - bade opad i systemet og udad i forhold til branding og profilliering af dagplejen, som forhabentlig vil
kunne rekruttere flere nye dagplejere, sa dagplejen bestar som et pasningstilbud i Aarhus Kommune.

En samlet dagpleje har ogsa de fordele at man vil kunne ensarte dagplejen pa tvaers af omrader, sa der er flles
retningslinjer. En samlet enhed giver mulighed for en faelles personalehandbog, sparringsgrupper pa tveers af afdelinger og
omrader, sterre og mere kvalificeret videndeling, samt mulighed for at saette fokus pa at arbejde by daskkende med
dagplejefaglighed og kvalitetsudvikling.

En samlet dagpleje vil ogsa ggre det muligt at etablere et MED udvalg som handterer dagpleje relaterede emner som ex.
fleksibilitet, ned i tid og dagplejernes arbejdsmilja, emner som er afggrende at kigge pa for at kunne rekruttere nye
medarbejdere. Her kan vi pege pa ansaettelse af flyvere (dagplejere uden fast arbejdssted) som i Odense kommunale
dagpleje eller ved at etablere flere geestehuse/stordagplejere. Det at samle ledelsen for dagplejen, vil ogsa give
lederteammeader alene med fokus pa dagplejen.

Med en sammenleegning vil der derudover komme mere gennemsigtighed i forhold hvordan gkonomien i dagplejen ser ud,
og det vil for dagtilbuddet ogsa betyde, at et eventuelt underskud ikke lzengere skal finansieres af de dagtilbud der har en
dagplejeafdeling. Det er seerligt vigtigt for MED-udvalget, at der fortsat fglges op pa ekonomien vedr. dagplejen.

Skal dagplejen ses ind i en ny organisering, er det vigtigt fortsat at kigge pa gkonomien omkring dagplejen — sa krav,
organisering, forventninger og gkonomi haanger sammen.

Ulemper ved en sammenlaegning

Vi ser det som en ulempe, at man ved en sammenlzegning ikke leengere har mulighed for at lave interne overflytninger og
frygter at det vil stille bade barn og medarbejderne i dagplejen og daginstitutionerne i en darligere situation end nu, hvis det
vurderes at et barn vil trives bedre i en anden ramme. Derfor appellerer vi til, at der indtaenkes en Igsning pa dette, sa barn
og familier der har brug for en psedagogisk overflytning stadig kan imgdekommes.

Fremfor at pege pa flere ulemper ser vi det mere hensigtsmeessigt at pege pa opmeerksomhedspunkter ved en
sammenlaegning:

Vi mener, at der skal vaere en opmaerksomhed pa at ledelsen ikke kommer for langt vaek fra dagplejerne, her teenker vi pa
ledelsen i form af bade dagplejeleder, paedagogiske ledere og dagplejepaedagoger. Lige nu oplever mange dagplejere i Gl.
Aby det som en stor kvalitet at der er mulighed for sparring teet pa, hvilket lykkedes fordi den peedagogiske leder og
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dagplejepaedagog har kontor i legestuen.

Derudover skal man ogséa veere opmaerksomme pa at dagplejen ikke lukker sig som sig selv, men at det lokaic
samarbejde, som nu fungerer rigtig godt rundt i dagtilbuddene, bevares. Vores gnske er derior ai cagplejelederen deltager
i dagtilbudsnetvaerk og dagtilbudsleder mader, sa et samarbejde med dagtilbuddene prioriteres og et 0-18 ars fokus fortsat
styrkes med en samlet dagplejeenhed som aktiv medspiller.

Vi gnsker en sammenlaegning af dagplejen, og vi peger pa model 2, da vi teenker at der er mere fleksibilitet i denne model,
samt en stgrre tryghed for dagplejere og foraeldre i forhold til et samarbejde med mere end én paedagogisk
leder/dagplejepsedagog. Samtidig vil tre omrader gere det muligt at arbejde i teams, hvilket kan vaere med til at styrke
kvaliteten i tilsynet, da det i denne model er muligt at adskille personaleledelse (som MUS og sygefravaerssamtaler) fra
tilsynsdelen, hvilket vi nu oplever er med til at hgjne kvaliteten af tilsyn for bade paedagogisk leder og dagplejepaedagog,
men ogsa for dagplejerne, som har mulighed for at sgge sparring og vejledning hos mere end en leder/dagplejepaedagog.
Model 1 kan give uforudsigelighed for dagplejere og foraeldre i forhold til hvem der farer tilsynet hos den enkelte dagplejer,
da der ved den forventede nedgang i ansatte dagplejere (jf. statistikken over udviklingen i antal dagplejere over de sidste 5
ar), her ma forventes at forekomme omstruktureringer i omrader fra ar til ar, samt en forventet reduktion af ansatte
paedagogiske ledere. Denne usikkerhed ser vi ikke i model 2, som har stgrre afdelinger og derfor med bade en
paedagogisk leder og 1-2 dagplejepeedagoger giver en stgrre sikkerhed og tryghed for foraeldre og dagplejere.

Vi stiller os undrende overfor model 3, hvor der gives ledelsesopgaver til dagplejepeedagoger, som saledes udfarer
ledelsesopgaver uden at blive lgnnet for det. Derudover vil det efter vores mening ogsa betyde, at dagplejerne far
dagplejepaedagoger der ikke er klaedt pa til opgaven i forhold til f.eks. MUS, sygefravaerssamtaler, tjenstlige samtaler mm.,
og som reelt ikke har hverken erfaring med eller mandat til at vaere personaleleder.

| MED-udvalget veelger vi derfor at pege pa model 2 og en sammenleegning af dagplejen.

Med venlig hilsen
MED-udvalget i dagplejen

8-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Hgringssvar ang. ny model for organisering af dagplejen i Aarhus Kommune

Dette hgringssvar er skrevet i et samarbejde mellem foraeldrebestyrelsen, LMU og ledelsen i Skovvang-Trgjborg
Dagtilbud samt ledelsen i Dagplejen Skovbo.

Forst og fremmest vil vi gerne udtrykke vores opbakning til en sammenlaegning af dagplejen i Aarhus Kommune. Vi
ser mange fordele i at skabe en samlet dagpleje. Udover at vi kan se en gkonomisk fordel i at ga fra mange sma til
én stor dagpleje, sa ser vi det ogsa som en oplagt mulighed for at skabe en faelles strategisk retning i dagplejen, som
vil kunne styrke ledelseskraften. Desuden ser vi det som en vaesentlig opkvalificering af dagplejen, at man opretter
en dagplejelederstilling, hvor vedkommende har sit fulde fokus pa dagplejen.

Med en samlet dagpleje i Aarhus Kommune far vi mulighed for at skabe (og arbejde indenfor) flere faelles rammer
og vilkar, og der kan dermed skabes en falles udvikling og opkvalificering. | hgringsmaterialet naevnes det, at
gaestepasning/vikardaekning i dag en stor udfordring — dette billede kan vi nikke genkendende til, men som samlet
dagpleje vil vi kunne std meget steerkere, nar det kommer til geestepasning og vikardaekning.

Ved at sammenlaegge dagplejen og skabe nogle stgrre dagpleje-afdelinger vil vi bade opna stgrre fleksibilitet og
raderum, som vil komme til udtryk ved bedre mulighed for kompetenceudvikling, mulighed for at ansaette "flyvere”
og flere vikarer samt oprette vikarhuse mm. — dette vil gavne dagplejernes arbejdsmiljg, @ge en fleksibilitet og
kontinuitet for foreeldrene og formodentligt forbedre kommunens rekrutteringsmuligheder.

Alt dette er ikke blot fordele for organiseringen og ledelsen af dagplejen, men i seerdeleshed noget vi forventer kan
blive en fordel for kerneopgaven — nemlig bgrnene, som kan opna en stor fordel ved en generel opkvalificering af
dagplejen, hvilket tidligere er set hos andre kommuner som fx Silkeborg og Odense.

Uanset hvilken model man vaelger at ga med i Aarhus Kommune, sa har vi nogle bemaerkninger til
omorganiseringen. Fgrst og fremmest haber vi, at man i Aarhus vil sgge kraftig inspiration hos de kommuner, som i
dag har en samlet dagpleje, sa vi ikke skal opfinde det hele fra bunden. Dernaest gnsker vi, at man i forbindelse med
omorganiseringen ggr dagplejen til et pasningstilbud pa lige fod med vuggestuerne, sdledes at dagplejen ogsa bliver
fra 0-3 ar, da dette bl.a. skaber et mere forudsigeligt gkonomisk og planlaegningsmaessigt overblik. Desuden gnsker
vi, at der tilknyttes en fast administrativ medarbejder til den nye samlede dagpleje. Derudover er vi nysgerrige pa
hvilke muligheder en samlet dagpleje vil have for fx at ansaette en kommunikationsmedhjalper. Vi anbefaler i
@vrigt, at man har et fokus pa, at den gverste dagplejeleder bliver tilkoblet et fagligt relevant ledernetveerk.

Af de tre forslaede modeller til en ny organisering, peger vi pa model 2 — dog med nogle forbehold.

Fra vores perspektiv er model 2 den mest realiserbare af de foresldaede modeller. Det er ogsa den som laegger op til
det bredeste faglige samarbejde mellem dagplejelederen, de paedagogiske ledere og dagplejepaedagogerne. Vi ser
det som en enormt stor fordel, at bade dagplejere, ledere og dagplejepaedagoger far kollegaer, som dagligt kan
bruges til faglig sparring og sammen kan skabe staerke faglige lseringsfeellesskaber. Vi har desuden en tro p3, at
forbedrede kollegiale rammer vil kunne afleeses i bedre rekrutteringsmuligheder.

Af mere praktisk karakter ser vi ogsa Model 2 som vaerende den model, der er mest oplagt i forhold til at inddele
dagplejen geografisk i tre omrader af fornuftig stgrrelse.

Vi har dog ogsa nogle forbehold i forhold til Model 2. Fgrst og fremmest mener vi, at der er for fa
dagplejepaedagoger i den foresldede model. Det kommer til at blive en meget omfangsrig og fortlgbende opgave at
udfgre kvalitetstilsyn i den samlede dagpleje, og med blot 4 dagplejepaedagoger (og 3 paedagogiske ledere) til 126
dagplejere kommer vi til at sta over for en enormt tidskraevende opgave. For at bade tilsyn og de gvrige opgaver
skal kunne Igses tilfredsstillende, vil vi anbefale, at man skaber en model, hvor der er 1 paedagogisk leder og 2
dagplejepaedagoger til ca. 42 dagplejere.
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Derudover ma der ikke skabes en rigid opdeling af de tre afdelinger, hvor der alene skeles til antallet af dagplejere
under hver afdeling. Man er ngdt til at kigge p3, hvordan det giver mening at traekke de geografiske linjer, ogsa
selvom der sa ikke bliver praecis 42 dagplejere i hver afdeling. Vi vil kraftigt opfordre til, at der kigges pa de
nuvaerende afdelinger, nar man deler dagplejen op i tre grupper. Vi har i forvejen svaert ved at rekruttere dagplejere
i Aarhus Kommune, sa det er vigtigt at veere meget papasselig med, at vi ikke mister kompetente dagplejere i den
kommende omorganisering. Hvis dagplejerne omorganiseres i helt nye grupper, ser vi en stor risiko for, at bade
arbejdsmiljg og den psykologiske tryghed kan pavirkes negativt.

| de tre foreslaede modeller lsegges der op til, at der ikke kan foretages interne/paedagogiske overflytninger, da
dagplejen ikke leengere hgrer under et dagtilbud. Det giver god mening, at der ikke lzengere vil kunne laves “interne
overflytninger”, men det er vigtigt for os at understrege ngdvendigheden i, at der fortsat kan laves psedagogiske
overflytninger — evt. inden for garantidistriktet. Muligheden for paedagogiske overflytninger skal kunne operere
begge veje, sa det bade lader sig ggre fra dagpleje til vuggestue og fra vuggestue til dagpleje.

For os at se, er det bydende ngdvendigt for en succesfuld omorganisering af dagplejen, at der fortsat er
padagogiske ledere, hvilket model 2 laegger op til. | model 3 er der i stedet lagt op til brug af mange dagpleje-
paedagoger, hvilket vi ikke tror er en holdbar Igsning i lengden. | model 3 vil man ovenikgbet veere ngdt til at
rekruttere nye og (formodentligt) uerfarne dagplejepaedagoger, samtidig med at man ma opsige nogle af de
nuvaerende paedagogiske ledere, som sidder med al den erfaring og alle de kompetencer, som skal veere med til at
gare en omorganisering succesfuld. | model 3 kommer dagplejelederen desuden meget langt vk fra sit personale,
og dermed vil de 7 dagplejepadagoger fa ledelsesopgaver som fx MUS og sygesamtaler — hvilket uden tvivl vil
resultere i en gget lpnudgift i form af diverse tilleeg.

| hgringsmaterialet er der naevnt et belgb pa 5,6 millioner kroner til “ledelse og tilsyn”. Vi har brug for at se et mere
fyldestggrende regnestykke for de 5,6 millioner, for at kunne opna en forstaelse af hvad der lader sig ggre inden for
denne gkonomiske ramme.

Vi ser frem til at fa en forstaelse for dette belgb, samt til at fglge processen med en ny organisering i en samlet
dagpleje i Aarhus Kommune.

ang-Trg,,
c}_osl\i 'E’/boﬁ

m&

Dagtilbud !
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Horingssvar vedrorende forslag om centralisering af dagplejen i Aarhus Kommune
Til Aarhus Byrad og Bgrn og Unge-udvalget

Vivilgerne begynde med at takke for muligheden for at kunne afgive hagringssvar og anerkender, at det
er bade relevant og ngdvendigt at se neermere pa dagplejens bseredygtighed i Aarhus Kommune.
Somforaeldrei Harlev gnskervi dog samtidig at udtrykke vores bekymringer og undren over de opstillede
modeller for at centralisere dagplejen og organisere den som en selvstaendig enhed. Vi vurderer, at en
omleegning vil forringe dagplejens funktion som et lokalt og attraktivt pasningstilbud, saerligt i mindre
bysamfund som vores, og at den ikke adresserer de reelle gkonomiske udfordringer og manglende
baeredygtighed som man gnsker atimgdekomme med en centralisering som de tre modeller opstiller.

Erfaringen med tidligere centralisering taler imod forslaget

Aarhus Kommune har tidligere haft en centralt organiseret dagpleje, hvilket dengangfarte til et betyde-
ligtunderskud. Ifglge den gkonomiske analyse skyldtes detbl.a., at den centrale styringvar sarbar over
for udsving i antallet af dagplejere og vanskelig at styre gkonomisk.

Samtidig skabte modellen uklarhed i samarbejdet og starre afstand til det lokale kendskab og engage-
ment. P4 den baggrund undrer vi os som foraeldre over, at man igen overvejer en model, som tidligere
har vist sigat have alvorlige faglige og skonomiske udfordringer. — og at dette netop medfgrte et betyde-
ligtunderskud. Det er ogsa papegeti den gkonomiske analyse, at denne form for organisering er falsom
overfor udviklingeni antallet af dagplejere og sveer at styre gkonomisk. Derfor stillervi os som foreeldre
uforstdende over for, at man nu - pé trods af dokumenteret erfaring — overvejer at ga den samme vej
igen.

Analysen peger ikke pa centralisering som lgsning

Den gkonomiske analyse identificerer underskudi dagplejen, men konkluderer samtidigt, at centralise-
ring ikke er lgsningen. Tveertimod understreges det, at problemerne primaertrelaterer sigtil pladsudnyt-
telse, rekrutteringsudfordringer og styringsmaessige forhold. Det fremgar ogsa, at tidligere central orga-
nisering netop skabte afstand til dagtilbuddene og sveekkede sammenhaengen pa 0-6-arsomradet.

Alligevel er derikke udarbejdet modeller, derviser, hvordan dagplejen kunne udvikles inden for den nu-
veerende struktur, fx gennem bedre anvisningslogik, lokal opnormering, eendrede regler for bgrnenes al-
deri dagplejen, eller mere fleksible overgange tilinstitutionstilbud. Det savner vii dette hgringsmateri-
ale.

Lokal forankring er afgerende for foraeldres valg

En konkret bekymring blandt foreeldre i Harlev er, hvordan sygdomshandtering og gee stepasningvil blive
pavirket af en centralisering. | dag kan pasning ved sygdom som regel lgses lokalt — ofte i legestuen eller
hos en naerliggende dagplejer. Hvis dagplejeni fremtiden organiseres centralt, frygter vi, at foreeldre med
kort varsel kan blive bedt om at aflevere deres barn i fx Brabrand eller et andet fjerntliggende omrade i
kommunen. Det vil vaere en betydelig belastning i en travl hverdag, og for mange vil det ganske enkelt
betyde, at dagplejen bliver et urealistisk valg — selvom det i gvrigt er det tilbud, de foretraekker.
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Dagplejens styrke er dens neerhed. Nar ledelsen flyttes veek fra de lokale dagtilbud, mister foreeldrene
oplevelsen af naerhed, forudsigelighed, kendskab, tilgeengelighed og fleksibilitet. | Harlev frygter vi, at
det vil fgre til, at dagplejen fraveelges, fordi den fremstar fjern og lasrevet. Dermed sveekkes bade det
lokale pasningstilbud og foreeldres mulighed for at veelge det alternativ, dagplejeni dag udger i forhold
til det gvrige pasningstilbud til 0-3(4)-arige.

@get pres pa institutionerne og sveekket sammenhaeng

Nar dagplejen svaekkes gennem centralisering og mister sin lokale forankring, risikerer den i praksis at
blive fravalgt af foraeldrene. Det betyder, at et ellers velfungerende og neert pasningstilbud forsvinder
som reelt alternativ for mange familier. | et lokalomrade som Harlev, hvor der i forvejen er knaphed pa
vuggestuepladser, vil dette medfare et betydeligt pres pa institutionsomradet. Resultatetvil veere leen-
gere ventelister, mindre fleksibilitet og @get risiko for forringet kvalitet for de mindste begrn, som dermed
rammes af manglende valgmuligheder i et sarbart udviklingsstadie.

Desuden vil centralisering fjerne muligheden for paedagogisk overflytning og samarbejde mellem dag-
pleje og institution. Det bekymrer os. Vi ved, at det gode samarbejde mellem dagplejere og institutio-
nernei Harlev er afggrende for bgrnenes trygge overgange. En central organisering skaberrisiko for silo-
taenkning, tab af feelles faglige fora og manglende koordinering i hverdagen.

Samarbejde vil blive svaekket

Vihar en konkret bekymring for, at samarbejdet mellem dagpleje oginstitutioni Harlev —som i dag fun-
gererteet ogfleksibelt—vilblive langt vanskeligere under en central organisation. Samarbejdsrelationer,
feellesforeeldredialog og overleveringerrisikererat forsvinde i en model, hvor dagplejenikke leengere er
enintegreret del af det lokale dagtilbud.

Opsummering

Vianbefaler, at Aarhus Kommune afstar fra at centralisere dagplejen, ogi stedet arbejdervidere med at
udvikle og styrke dagplejeni sin nuveerende lokale organisering. Det er veldokumenteret, at centralise-
ring tidligere har fart til bade skonomiske og faglige problemer — og erfaringen fra tidligere viser, at det
endda kan forveerre dem.

Vifinder det bekymrende, at man i hgringsmaterialet kunfremlaegger centralisering som lgsning, uden
at undersgge reelle og kvalificerede alternativer inden for den eksisterende model. Der savnes en ba-
lanceret vurdering af, hvordan dagplejen kan gares mere gkonomisk og strukturelt beeredygtig lokalt -
eksempelvis via eendret aldersstruktur, pladsstyring, budgettildeling eller justeret geestepasning.

En ensidigcentralisering uden blik for det lokale vil svaekke den forankring, det teette samarbejde og den
fleksibilitet, som foraeldre i Harlev netop saetter pris pa. For mange vil det fare til fravalg af dagplejen,
med gget pres pa institutionerne og ringe udvalg af pasningstilbud for de mindste bgrn til falge.

Pa vegne af foraeldrene i Harlev Dagplejes foraeldrerad

67/99



JAX
m AARHUS
KOMMUNE

Tl Tl
R e i
R

HORINGSSVAR

Haring af forslag til ny organisering af dagplejen

Tina Haugstrup
Rad og neevn

Gl. Aby Dagtilbud
HS9659331
H1087

68/99



AARHUS

g ot OFFENTLIGT HORINGSSYAR

=

Dokument

Hgringens navn: Hering af forslag til ny organisering af dagplejen
Haringens I1D: 1087

Heringssvarets sagsnummer: HS9659331

Dato for oprettelse: 2025-05-07 14:37:05

Afsender

Navn: Tina Haugstrup
Udtaler sig som: Rad og naevn
Evt. navn pa virksomhed/organisation/myndighed: Gl. Aby Dagtilbud

Indhold

Hgaringssvar

Haringssvar fra bestyrelsen i Gl. Aby Dagtilbud i forbindelse med en mulig

sammenlaegning af dagplejen i Aarhus kommune

Bestyrelsen har i udarbejdelsen af dette hgringssvar taget udgangspunkt i input fra foraeldreradet i dagplejen, som
besidder det stagrste kendskab til omradet.

Overordnet bakker bestyrelsen op om en sammenlaegning af dagplejen og ser det som en mulighed for at genteenke og
styrke dagplejens tilbud — med respekt for dagplejens saerlige “DNA”, men med et blik rettet mod fremtidens behov. Antallet
af dagplejere i Aarhus Kommune har gennem en arraekke veeret faldende, og for at sikre rekruttering og fastholdelse i et
moderne arbejdsmarked, mener vi, at dagplejen bgr nyfortolkes og udvikles som en attraktiv og mangfoldig del af det
samlede pasningstilbud. Maske kan Aarhus lade sig inspirere af gode erfaringer fra andre kommuner?

Bestyrelsen statter fuldt ud foreeldreradet i Dagplejen Aby, som ser flere fordele ved at samle

dagplejen i én enhed. En sammenlaegning vurderes at kunne styrke kvaliteten i tilsynet og skabe et mere robust grundlag
for det faglige samarbejde og kvalitetsudviklingen. Det er vores vurdering, at en samlet dagpleje kan give en mere
baeredygtig og skonomisk gennemsigtig organisering, hvilket samtidig kan reducere behovet for, at underskud i dagplejen
daekkes af dagtilbuddets gvrige afdelinger — noget der i dag kan pavirke minimumsnormeringerne negativt.

Vi haber, at en samlet dagpleje kan vaere med til at vende den negative udvikling og styrke

rekrutteringsmulighederne, sa dagplejen ogsa fremadrettet kan veere et attraktivt tilbud for familier i Aarhus.

Det er dog afgerende, at det lokale samarbejde med dagtilbuddene fastholdes i en ny struktur.

Overgangen fra dagpleje til barnehave skal fortsat veere tryg og sammenhaengende for bade bgrn og foreeldre.

Vi ser det som en klar ulempe, at mulighederne for interne overflytninger mellem dagpleje og

institution bortfalder i den foreslaede model. Det kan fgre til uhensigtsmaessige situationer, hvor barnets trivsel og familiens
behov ikke i tilstraekkelig grad kan imgdekommes. Vi er bekymrede for, at skonomiske hensyn vil vaegte hgjere end det
paedagogiske og menneskelige, og vi opfordrer derfor til, at der findes lgsninger, som i hgjere grad tager udgangspunkt i
barnets tarv.

Derudover efterlyser vi tydelighed i forhold til, hvordan en sammenlaegning vil pavirke anvisningen af dagplejepladser og
organiseringen af geestedagpleje. Vi finder det problematisk, hvis foreeldre i fremtiden skal transportere deres barn
vaesentligt la&engere for at benytte en gaestedagpleje. Vi anbefaler, at der udarbejdes retningslinjer for den maksimale
afstand til geestedagpleje.

| vores dagtilbud har vi et gaestehus, som fungerer saerdeles godt og er kendt og trygt for bade barn

og forzeldre. Vi anbefaler derfor at bevare denne model.

Det er ogsa veesentligt at sikre, at dagplejepaedagoger og paedagogiske ledere fortsat har en neer tilknytning til praksis.
Den taette kontakt og tilsyn taet pa dagplejerne og familierne skaber tryghed og kvalitet i samarbejdet.

P& baggrund af ovenstdende anbefaler bestyrelsen model 2. Vi vurderer, at den giver stgrre

fleksibilitet og tryghed for bade dagplejere og foreeldre, da den indebaerer et mere stabilt

7-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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ledelsesteam bestaende af bade en paedagogisk leder og 1-2 dagplejepaedagoger i hver atdeiing.

Modsat vurderer vi, at model 1 kan skabe stgrre uforudsigelighed og usikkerhed i tiisynet, seeriigt hvis antallet af dagpiejere
og ledere reduceres yderligere.

Vi stiller os samtidig kritiske overfor model 3, hvor dagplejepaedagoger tillzegges ledelsesopgaver uden passende
kompensation eller ledelsesuddannelse. Det vurderes ikke hensigtsmaessigt — hverken for dagplejerne eller for
paedagogerne, og vi seetter spgrgsmalstegn ved opgavens baeredygtighed.

Endelig gnsker vi at understrege, at dagplejens skonomi bar have fortsat politisk og administrativ bevagenhed. Det er
afggrende, at en ny struktur far den neadvendige opbakning og ressourcer til at lykkes. Sammenlaegningen bgr ses som en
mulighed for udvikling og nyteenkning — ikke som en sparegvelse. Dagplejen fortjener en staerk og baeredygtig fremtid.
Med venlig hilsen

Bestyrelsen | Gl. Aby Dagtilbud

Formand Kathrine Hansen
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Hgringssvar fra Peedagogisk leder og Dagplejepaedagog Kolt Hasselager Dagpleje

Dagplejen i Kolt Hasselager er organiseret saledes at der er faelles ledelse mellem dagplejen og en
daginstitution i dagtilbuddet og derudover en dagplejepaedagog med 8 timer ugentligt. Dette fungerer
rigtig godt og har skabt et godt og teet samarbejde mellem vuggestuen/bgrnehaven og dagplejen.

Der afholdes feelles personaledage og institutionen varetager geestedagplejen, hvilket skaber en god
og genkendelig ramme for bade dagplejens bgrn og forzeldre. Ved udsatte barn giver det mulighed for
at have flere gjne pa barnet og familien og kvalitativ sparring mellem psedagogisk personale og
dagplejer. Vi oplever ikke at dagplejens fravaelges grundet dette gaestetilbud, men har derimod faet
positive tilbagemeldinger pa ordningen. Det er en god méade at snuse til institutionslivet for bade bern
og foreeldre.

Vi har stor gavn af faglig sparring hinanden imellem og det faglige fyrtarn er bade fagligt fyrtarn i
daginstitutionen og i dagplejen. Hvilket medvirker til at der arbejdes med de paedagogiske gvebaner pa
tveers. Ligeledes har vi anvendt institutionens sprogvejleder pa tveers.

Det er med afsaet i dette, at vi gnsker at vise, hvad ledelse teet pa gar for dagplejen i samspil med den
lokale forankrede tilknytning og det feellesskab der er mellem daginstitution og dagpleje.

1. Defordele og ulemper, som | ser ved at organisere dagplejen som sin egen selvsteendige
enhed.

Fordele:
e En mere ensartet by deekkende tilbud
e Atden gkonomiske ramme bliver isoleret pa dagplejen, bade ved overskud og
underskud, sa at dagtilbuddene ikke pavirkes af dagplejens gkonomi
e Encentral dagpleje kan veere en fordel, hvis den gkonomiske ramme matcher opgaven,
hvilket vi kan veere bekymrede for om de tre modeller og disses gkonomiske rammer
gar

Ulemper:

e Den stgrste ulempe er at man ikke vil have den lokal forankrede tilknytning

e At man ikke leengere kan flytte bgrn mellem dagpleje og daginstitution i det tilknyttede
dagtilbud, hvis barnet vil trives bedre i det andet tilbud, udenom pladsanvisning

e Vikan have en bekymring om hvordan man vil facilitere geestedagpleje tilbuddet, hvor
der fx kan komme leengere afstand. Vil dette betyde at socialt udsatte familier og
familier uden bil, vil veelge dagplejen fra, hvis afstand bliver en udfordrende faktor?

e Somdeteridet nuvaerende tilbud, er dagplejen en del af dagtilbuddets faglige fokus og
peedagogiske udvikling. Bliver dagplejen central, kan vi vaere bekymrede for, om det vil
udfordre det ellers gode samarbejde og feellesskab mellem dagpleje og
daginstitutionerne, hvor bgrnene jo skal feerdes videre i bgrnehave

e Dagplejerne gnsker at have ledelsen taet pa, hvilket der i vores optik, bliver udfordret i
de tre modeller som er sent til forslag, da den enkelte leder/og eller dagplejepaedagog
skal varetage forholdsvist mange dagplejere
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e Detatvierteet pa som ledelse nu, gar at vi har et godt kendskab til alle dagplejens bgrn
og familier og derfor kan tilbyde den bedste statte og vejledning til dagplejeren med
afsaeti det enkelte barns behov, dette mener vi ligeledes udfordres med de nye
modeller

e Detatvi kender dagplejerne, deres udfordringer og potentialer, ggr at vi som ledelse
teet pa, kan guide og sparre med dette for gje, dette mener vi ligeledes udfordres med
de nye modeller

e Vikan veaere bekymrede for dagplejernes arbejdsmiljg, hvis nogle omrader med mange
seniorer kommer til at anvende 5. plads i en s hgj grad, at det belaster dagplejerne

2. Omlgnsker at dagplejen organiseres som sin egen selvstaendige enhed, og hvis, hvilken
af de foreslaede modeller | gnsker

Hvis vi skal veelge en af de tre modeller, ville vi gnske model to, med en dagtilbudsleder og tre
peedagogiske ledere og fire dagplejepaedagoger.

Det der dog kan udfordre, hvilket gar sig geeldende for alle modeller, er at det er mange barn og

familier den enkelte leder/dagplejepaedagog skal kunne varetage hele opgaven omkring, kan vi
fortsat levere den samme gode kvalitet som vi gor i dag?
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Statte til Model 2

Hgaringssvar — Statte til Model 2

Vi gnsker hermed at tilkendegive vores opbakning til Model 2 i den foreslaede organisering.

Model 2 sikrer en taettere forbindelse mellem dagplejepaedagog og ledelsen gennem et klart mellemled. Dette er afggrende
for at sikre ensartede retningslinjer, faglig sparring og opfalgning i det daglige arbejde. Nar paedagogen er teettere pa
lederen understagttes en mere smidig og effektiv kommunikation og dermed ens tolkning af regler og retningslinjer
Desuden medferer denne struktur en mere fleksibel handtering af praktiske udfordringer som f.eks. vikardeekning. Ved at
have et mellemled med overblik og handlekraft bliver det lettere at reagere hurtigt og hensigtsmaessigt, hvilket er til gavn

for bade bgrn og dagplejere.

I Model 3 er vejen til ledelsen laengere, hvilket risikerer at skabe forsinkelser i beslutningsprocesser og i tildelingen af
ngdvendige ressourcer. Det kan veere haammende for den daglige drift og for kvaliteten af den paedagogiske praksis.

Af disse grunde anbefaler jeg klart Model 2 som den mest hensigtsmaessige Haringssvar — Stgtte til Model 2

Vi gnsker hermed at tilkendegive vores opbakning til Model 2 i den foresldede organisering.

Model 2 sikrer en taettere forbindelse mellem dagplejepaedagog og ledelsen gennem et klart mellemled. Dette er afggrende
for at sikre ensartede retningslinjer, faglig sparring og opfelgning i det daglige arbejde. Nar paedagogen er teettere pa
lederen understgttes en mere smidig og effektiv kommunikation og dermed ens tolkning af regler og retningslinjer

Desuden medfgrer denne struktur en mere fleksibel handtering af praktiske udfordringer som f.eks. vikardeekning. Ved at
have et mellemled med overblik og handlekraft bliver det lettere at reagere hurtigt og hensigtsmaessigt, hvilket er til gavn

for bade barn og dagplejere.

| Model 3 er vejen til ledelsen laengere, hvilket risikerer at skabe forsinkelser i beslutningsprocesser og i tildelingen af
ngdvendige ressourcer. Det kan veere haammende for den daglige drift og for kvaliteten af den paedagogiske praksis.

Af disse grunde anbefaler vi klart Model 2 som den mest hensigtsmaessige og effektive struktur.

Pa vegne af dagplejerne i dagplejen Skovbo

7-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Hgringssvar omkring dagplejen som en selvstaendig enhed, maj 2025

Udarbejdet af dagtilbudsleder, paedagogisk leder og TR i dagplejen, godkendt af MED og ledelse i Harlev
Dagtilbud

Som dagtilbud takker vi for muligheden for at komme med input til modeller for dagplejen som en selvstaendig
enhed. Vivili det falgende svare ind i de spgrgsmal der stilles i hgringsbrevet og gar det ud fra den meget lokale
kontekst i Harlev.

Om Harlev:

Harlev er en lille by, der ligger i den yderste del af kommunen. Harlev er byen, hvor de fleste familier flytter til for
at kabe hus og starte familielivet. Byen er i veekst, og som fglge deraf er der ofte pres pa pladsernei alle
dagtilbuddets afdelinger. Dagplejen er et populaert pasningstilbud i Harlev.

Harlev ligger teet pa motorvejen, og mange foraeldre karer ud af byen med jobs i andre kommuner og orienterer
sig ikke i s8 ha@j grad mod Aarhus.

Dagplejen i Harlev har, i labet af de seneste fire ar, ansat fem nye dagplejere. Dermed er det en af de
dagplejeafdelinger med den laveste gennemsnitsalder. Vi tror pa, at det vil vaere muligt at ansaette flere
dagplejere, da vi af og til far henvendelser fra personer, der er interesserede i at blive dagplejere.

Dagplejen i Harlev er en ligeveerdig afdeling i dagtilbuddet. Vi indgar i diverse tveergdende udvalg, workshops og
paedagogiske dage i dagtilbuddet og er en naturlig del af feellespasning. Vi har et godt samarbejde med
institutionerne i byen og er dermed med til at skabe sammenheeng for familierne, som mgdes af samme
paedagogiske tilgang inden for 0-6-ars omradet.

Fordele og ulemper ved at organisere dagplejen som sin egen selvstaendige enhed:

Ulemper:
Arbejdsmilja:

e Tab af den lokale forankring via gode samarbejder med de lokale institutioner. | Harlev har vi et ligeveerdigt
feellesskab med institutionerne. Vi er bekymrede for at en organisering af dagplejen som selvstaendig enhed,
vil fa negativ betydning for dagplejernes arbejdsmiljg og faglige udvikling.

e Dagplejen og vuggestuerne vil konkurrere om bgrnene i byen, det kan give splittelse i en by som Harlev og
ogsa fa betydning for medarbejdernes indbyrdes samarbejde pa tveers.

e Ennyorganisering vil betyde et stgrre ledelsesspaend -uanset hvilken model, der kommer i spil. Vi har sveert
ved at se, at det vil bringe bedre kvalitet i dagplejen som helhed og give tilstraekkelig ledelsesunderstgttelse
til den enkelte dagplejer. Dertil kommer bekymringen for arbejdsmiljget for de paedagogiske ledere som fglge
heraf.

Barneperspektiv:

e | Harlev arbejder dagplejerne sammen pa kryds og tveers, og de fleste barn vil derfor, over tid, stifte
bekendtskab med alle dagplejere. Nar der er fraveer, benytter vi ofte legestuen, som sted for pasning.
Legestuen eri lejede lokaler og vi forventer ikke den vil blive benyttet ved sammenlaegning af dagpleje. Derfor
kan vi have en bekymring for den forandring, at bgrnene kan blive afleveret i ukendte rammer, til en ukendt
voksen.

e Muligheden for at lave paedagogiske overflytninger mellem institution/ dagpleje og dermed mindske
fleksibiliteten vedr. at skabe de bedste udviklingsmuligheder for det enkelte barn
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Foraeldreperspektiv:

Tab af lokal forankring vil, potentielt, kunne betyde en forringelse og besveer for foraeldrene, der skal kare
leengere til geestepasning ofte med kort varsel, og dermed gare dagplejen til et mindre attraktivt
pasningstilbud, ift. vuggestue.

Det feelles peedagogiske fokus (sprog og ensartethed) pa tveers af 0-6 ars omradet risikerer at forsvinde.
Bekymring for at dagplejen vil opleves som et ringere tilbud. At foreeldre, i hgjere grad, vil sgge
vuggestueplads i Harlev. Og at der, derved, kommer pres pa pladser som i forvejen er under pres.

Fordele:

Bedre udnyttelse af hulpladser péa tveers af dagplejen (besparelse i det daglige), men forringelse set fra et
bgrneperspektiv.

Nedsat driftsudgifter ved f.eks. delt morgentelefon/ vikardagpleje

Ensartethed over hele linjen for dagplejen, fx. vedr. tilsyn, ydelser, hvilke ting der forventes deekket af
dagplejen og hvilke udgifter der forventes deekket via dagplejernes fradrag.

Dagplejen har ikke en beeredygtig gkonomi og belaster derved dagtilbuddets samlede gkonomi. Ved at
samle dagplejen i sin egen selvsteendige enhed, vil det enkelte dagtilbud ikke skulle deekke merudgiften til
dagplejen.

Sammenfattende kan vi sige at vi, i Harlev, ikke kan pege pa en model hvor dagplejen organiseres som sin egen

selvstaendige enhed, da vi overordnet mener, det vil forringe dagplejen som pasningstilbud i Harlev. Set fra et

barne-, foreeldre- og medarbejderperspektiv.

Forslag til generel e&endring uanset organisering:

e Atdagplejen laves om til 0-3-ars omrade pa linje med vuggestuerne, sa pladsstyring muliggares. Det er
en stor udgift for de enkelte dagplejeafdelingeri dag.-

e Feelles flyverordning / morgentelefon/ feelles pule til seniorordninger ud fra Dagplejens Feelleslager

e Hgijere grad af ensretning mellem afdelingerne, f.eks. klarhed over hvilke udgifter den enkelte dagplejer
forventes at deekke via eget fradrag, samt hvilke udgifter, der hgrer dagplejeafdelingen til.

e Vikan se at det i praksis er sveert at drive en dagpleje, der gkonomisk set er i balance ved den
nuveerende finansiering af dagplejen. Dette ser vi ikke at en centralisering vil kunne lgse. Der kunne med
fordel kigges pa en anden budgettildeling og evt. overvejes om en hgjere foreeldrebetaling kan veere en
mulighed.
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Foreeldrerddet i Dagplejen Lisbjerg-Trige-Sparring 07-05-2025

Hgringssvar vedr. dagplejens fremtidige organisering.

| foraeldreradet i Dagplejen Lisbjerg-Trige-Spgrring er vi glade for, at der er fokus pa dagplejen. Vi
oplever, at dagplejen er et neervaerende, trygt og udviklende tilbud til vores barn, og det tilbud er vigtigt
for os foreeldre fortsat at kunne veelge fremover.

Vi mener dog ikke, at de nuvaerende forslag til en centralisering vil veere til gavn for dagplejen. Vi er
bekymrede for, om det i realiteten ender med at blive enden pa dagplejen i Aarhus Kommune. Det
giver ikke mening at gennemfare en centralisering, nar der ikke er en klar plan for, hvordan
centraliseringen skal udmgntes. Der leegges op til, at organiseringen fgrst skal vedtages af den
kommende leder, og det stiller alt for mange ubesvarede spgrgsmal, som har stor betydning for vores
hverdag. Hvem skal vores dagplejere veere i gruppe med? Hvem skal vores bgrn i geestedagpleje hos?
Skal vi fortsat aflevere vores bgrn i vores nuveerende legestue, eller skal vi transportere os leengere
veek tilet andet sted i kommunen?

For mange foraeldre vil det ikke vaere en mulighed at skulle pa tveers af flere dagtilbud. | Lisbjerg, Trige
og Sparring har vi i forvejen leengere imellem dagplejerne, og mange foreeldre cykler til og fra arbejde.
Hvis organiseringen vil betyde, at foreeldre i eks. Trige vil blive tilbudt plads i Tilst, Sabro eller
Skadstrup, frygter vi, at dagplejen bliver valgt fra. Alene det, at det med kort varsel om morgenen kan
betyde laengere transport til en geestedagplejer, vil veere en enorm stressfaktor for os foreeldre. Det
kan veere usikkert, om vi overhovedet kan né at bringe og/eller hente vores barn indenfor dagplejens
abningstid.

Vi oplever en rigtig god lokal dagpleje, hvor vi har en skgn legestue teet pa. Dagplejerne mgdes
derudover i bl.a. gymnastiksalen, i musikalsk legestue, pa legepladser og grgnne arealer, hvilket ager
den enkelte dagplejers kendskab til hinandens bgrn. Det oplever vi som en keempe fordel i forhold til
gaestedagpleje, og vi er trygge ved at aflevere vores barn hér. Vi kan frygte, at en centralisering vil
betyde, at dagplejernes kendskab til hinanden bliver mindre, hvilket betyder et mindre kendskab til
vores bagrn. Det vil skabe utryghed og usikkerhed omkring aflevering i gaestedagpleje.

| en institution er alle personaler samlet ét sted, hvilket gar det nemt for en leder at veere i teet kontakt
med sine ansatte hver dag. Det samme er ikke gaeldende for dagplejerne, der er placeret pa deres
egne matrikler i stgrre spaend fra hinanden. Vi oplever i dag en tilgeengelig og naerveerende ledelse,
som kender os og vores bgrn. Vi er meget bekymrede for, at fjernere ledelse vil skabe stgrre afstand,
bade for os men ogsa for dagplejerne til deres leder. Vi frygter, at dette kan medfgre en generel
forringelse af kvaliteten i dagplejen. Afstanden og tilgeengeligheden til den paedagogiske leder eller
dagplejepaedagog vil betyde mindre faglig sparring for den enkelte dagplejer og dermed mindre faglig
kvalitet.

Vi ser stor kvalitet i, at dagplejen er organiseret i dagtilbuddet. Det giver en ensretning for den
paedagogiske praksis i dagtilbuddet og lokalsamfundet, som vores bgrn er en del af. Den sparring,
man kan give hinanden pa tveers af pasningstiloud, kommer vores bgrn i dagplejen til gavn.

Vi frygter for kvaliteten i dagplejen ved en centralisering og at konsekvensen af en centralisering bliver,
at dagplejen pa sigt bliver udfaset. Vi statter derfor ikke en centralisering af dagplejen ud fra de tre
mulige modeller.

Med venlig hilsen,

Foreeldreradet for Dagplejen i Lisbjerg-Trige-Sparring
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Bekymringwe vedr central dagpleje
Pa vegne af foraeldreradet i dagplejen af Kolt/Hasselager:

Fordele ved central dagpleje:
Dagplejeren har sin selvstaendige gkonomi sa dagtilbudene ikke pavirkes af underskud.

Model 1:

Fordele:

- at det dét forslag hvor lederne skal varetage den mindste gruppe af dagplejere.

Ulemper:

- vi er bekymrede for at opgaven bliver for komplekst for den paedagogiske leder uden en dagplejepaedagog.

- til sammenligning med en stor daginstutution med samme antal bgrn (63-84 bgrn) vil der veere paedagogisk uddannet
personalet, der varetager paedagogiske opgaver sasom samtaler, samspil og sprogvurderinger.

Model 2:

Fordele:

- Her prioriteres dagplejepaedogerne.

Ulemper:

- Uoverskuelige store grupper.

- Vi frygter at der bliver begaet for store kompromiser ift. naervaer og relation samt at vores bgrn kan blive overset med
mindre de har nogle store udfordringer, som kalder pa agget ledelse.

- Er der tid til at sikre at nutidens bgrnesyn bliver praktiseret?

Modul 3:
Fordele:
- Vi har meget sveert ved at se fordele ved denne model.

Ulemper:
- Der mangler organisering og tydelighed omkring hvem der er ansvarlig for hvem og hvad.
- Uoverskueligt projekt med alt for store grupper.

Generelle bekymringer:

- Gaestepasning: vi er bekymrede for den geografiske placering af gaestedagplejen og om der fortsat vil veere kendskab il
vores bgrn. Ydermere er det utrygt at miste forudsigeligheden og det kan vaere komplekst for foreeldre at fa logistikken til at

28-04-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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ga op - seerligt med kort varsel.
- Overgangen mellem dagpleje og barnehave kan udfordres, nér den ikke laengere er iokalt forankret.
- Fleksibiliteten mellem dagpleje og vuggestuen, set ud fra hvad barnets behov kari veere, vii oiive [orringet.

Det er vores overbevisning, at hvis den centrale dagpleje skal kunne lykkes, er Model 1 det bedste bud, men der vil veere
behov for en dagplejepasdagog tilknyttet til hver paedagoiske leder.

Hvis det stod det til os, skulle vi bibeholde nuveerende organisering i Kolt/Hasselager, hvor der er delt ledelse mellem en
institution og dagplejen med en tilknyttet dagplejepaedagog.

Samarbejdet giver en bedre kvalitet for vores barn, og geestesystemet hvor vores barn kommer i Pilehytten ved
ferie/sygdom giver en tryghed og forudsigelighed. Samtidig med at der kommer flere gjne pa vores bgrn og et samarbejde
mellem ansatte i vuggestuen og dagplejeren.

Huvis vi skal se det i en starre sammenhaeng kunne de geografiske omrader udvides, sa nuvaerende organisering bliver lidt
starre.

28-04-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Heringssvar til forslag til ny organisering af dagplejen i Aarhus Kommune.

Haringssvar til forslag til ny organisering af dagplejen i Aarhus Kommune.

Vi, foreeldreradet i Tranbjerg Dagpleje, ensker at statte op om en centralisering af dagplejenheden i Aarhus Kommune. Vi
har dog nogle bekymrende forbehold for en centralisering, da vi oplever Tranbjerg Dagpleje har haft en stor fremgang med
nuveerende leder. Derfor gar bekymringen bl.a. pa at en centralisering ikke vil bibeholde den lokale forankring herunder
gaestedagpleje, overgang til barnehave og samarbejdet med institutionerne i naeromradet herunder det tveerfaglige
samarbejde.

Uddybelse af vigtigheden for at bibeholde de lokale forankringer, men ogsa et gnske om at tiltagene kunne blive aktuelle
for hele Aarhus Kommune.

Geesteplejen: Fokus pa ikke at bryde bgrnenes vante rytme, altid med en kendt voksen, forbliver lokalt og har bgrnenes
tarv for gje.

Vi har stort fokus pa ikke at bryde bagrnenes vante rytme, som er kendetegnet ved en rolig og tryg hverdag. Hos os forgar
gaeste-pasningen derfor altid sammen sted, i vante omgivelser og med voksne, som barnet kender og er tryg ved.

Overgangen til bgrnehave: Rolig og tryg overgang, besgg i barnehaven og dagplejer star for den fgrste indsats i
overgangen.

For at skabe en rolig og tryg overgang til barnehavelivet er vi meget opmaerksomme pa, at samarbejdet med institutioner
intensiveres i forbindelse med bgrnehave start. Vi tager pa besg@g og inviterer barnehavegruppen i vores dagplejehus, sa
barnet kan skabe begyndende relationer, bade med bgrnegruppe og paedagogerne i institutionen. Dagplejeren, som yder
indsatsen for den farste indkaring, sa overgangen bliver sa flydende som muligt.

Samarbejde og tveerfaglige samarbejde lokalt mellem institutionerne: Samarbejdsteam som bl.a. indeholder bes@g hos
hinanden, leger pa legepladser sammen og laner indendars legemiljger. Faglig sparring og laeringsrum mellem
institutionerne.

Vi, ser en centralisering af Dagplejen, kan skabe en raekke fordele nar de lokale forankringer bibeholdes:

- Styrker den faglige kvalitet og tydelighed omkring hvad dagplejen kan og derved skabe en gget rekruttering og aget
tilvalg af dagplejen fra foreeldre.

- Fremme og skabe bedre arbejdsmiljg.

6-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Hoeringsplatform.
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- Dagplejen far en tydelig stemme i dagtilbuddet og far en leder med kendskab og engagement i dagplejen.

Hilsen Tranbjerg Dagplejes foreeldrerad.

6-05-2025 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Hoeringsplatform.
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Haringssvar til forslag til ny organisering af dagplejen i Aarhus Kommune.

Vi, foreeldreradet i Tranbjerg Dagpleje, gnsker at stgtte op om en centralisering af
dagplejenheden i Aarhus Kommune. Vi har dog nogle bekymrende forbehold for en
centralisering, da vi oplever Tranbjerg Dagpleje har haft en stor fremgang med nuveerende
leder. Derfor gar bekymringen bl.a. pa at en centralisering ikke vil bibeholde den lokale
forankring herunder geestedagpleje, overgang til bgrnehave og samarbejdet med
institutionerne i neeromradet herunder det tveerfaglige samarbejde.

Uddybelse af vigtigheden for at bibeholde de lokale forankringer, men ogsa et gnske om at
tiltagene kunne blive aktuelle for hele Aarhus Kommune.

Gaesteplejen: Fokus pa ikke at bryde bgrnenes vante rytme, altid med en kendt voksen,
forbliver lokalt og har bagrnenes tarv for gje.

Vi har stort fokus pa ikke at bryde barnenes vante rytme, som er kendetegnet ved en rolig og tryg hverdag.
Hos os forgar gaeste-pasningen derfor altid sammen sted, i vante omgivelser og med voksne, som barnet
kender og er tryg ved.

Overgangen til barnehave: Rolig og tryg overgang, besgg i barnehaven og dagplejer star for
den fgrste indsats i overgangen.

For at skabe en rolig og tryg overgang til barnehavelivet er vi meget opmaerksomme pd, at samarbejdet med
institutioner intensiveres i forbindelse med barnehave start. Vi tager pa besag og inviterer bgrnehavegruppen i
vores dagplejehus, sa barnet kan skabe begyndende relationer, bade med bgrnegruppe og paedagogerne i
institutionen. Dagplejeren, som yder indsatsen for den farste indkering, sa overgangen bliver sa flydende som
muligt.

Samarbejde og tvaerfaglige samarbejde lokalt mellem institutionerne: Samarbejdsteam
som bl.a. indeholder besgg hos hinanden, leger pa legepladser sammen og laner indendgrs
legemiljger. Faglig sparring og leeringsrum mellem institutionerne.

Vi, ser en centralisering af Dagplejen, kan skabe en reekke fordele nar de lokale forankringer
bibeholdes:

- Styrker den faglige kvalitet og tydelighed omkring hvad dagplejen kan og derved skabe
en gget rekruttering og gget tilvalg af dagplejen fra forseldre.

- Fremme og skabe bedre arbejdsmilja.

- Dagplejen far en tydelig stemme i dagtilbuddet og far en leder med kendskab og
engagement i dagplejen.
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Hilsen Tranbjerg Dagplejes foreeldrerad.
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Lisbjerg-Trige-Sporring Dagtilbud

Horingssvar vedr. ’forslag til en ny organisering af dag-
plejen”

Som ansatte dagplejere i Lisbjerg — Trige — Spgrring dagtiloud anerkender vi IKKE en centra-
lisering af dagplejen. Vi gnsker forsat at veere organiseret i dagtilbuddet. Vi har en hgj kvalitet
i vores dagpleje som sidste tilsyn ogsa viste. En hgj kvalitet skal veernes om og holdes ved
lige. Det sker gennem naervaerende ledelse og kontinuerlig sparring. Det bliver svaert at opna
i en ny struktur da ledelsesspaendet er for stort og dagplejen fordelt over et stort geografisk
omrade. Vi har stor gleede af samarbejdet med institutionerne og med de ressourcepersoner
vi kan tilga. Den mulighed vil forsvinde.

Vi har brug for ledelse teet pa fordi det er vigtigt at der er en primus motor til opfalgning og
igangseetning af indsatser.

Der er ikke en gkonomisk gevinst ved en centralisering. Nar argumentet for en centralise-
ring er et underskud, vil det jo falge med. Derfor har vi en stor bekymring for at vi vil blive
ramt af besparelser. Vi kan frygte at afdelinger bliver delt og vi derved mister kollegaer og
vi kan frygte at legestuerne bliver reduceret sa vi skal transportere os langt.

Vi er bekymrede for at der politisk er lagt op til en masseflugt fra dagplejen — skal dagple-
jen dg i Aarhus?

Vi gnsker at forblive i nuveerende organisering for at bevare samarbejdet med institutio-
nerne og paedagogernes faglighed. Vi gnsker at leve op til kommunens regler om antal af
tilsyn, opstartssamtaler, foreeldresamtaler osv.

| dagplejen er der ro til de mere sarbare og udsatte bgrn men for at mestre den opgave
skal vi have ledelse teet pa og vi har stor glaede af institutionernes erfaringer. Statte til os i
foreeldresamarbejdet kommer for langt veek.

Vi kan forudse at samarbejdet lokalt bliver sveerere fordi kendskabet forsvinder i en ny or-
ganisering. Relationerne og tilliden bliver sveerere at opbygge.

Vi haber, | vil veere lydhgre for vores behov — og her i Lisbjerg — Trige — Sparring har vi
faktisk ansat tre nye dagplejere i 2025, indtil nu.

Med venlig hilsen

Dagplejerne i Lisbjerg — Trige — Spgrring dagtilbud.

Lisbjerg-Trige-Spgrring Dagtilbud e TIf. 51 57 64 78
www.lts.dagtilbudaarhus.dk
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Hgringssvar vedr. organisering af dagplejen som en selvstaendig enhed.
Vi dagplejere i Lystrup-Elsted dagtilbud er glade for at f& muligheden for at komme med et haringssvar.

Vi gnsker ikke en centralisering af dagplejen, da vi er meget glade for at veere en del af dagtilbuddet
Lystrup-Elsted. Vi fgler at vores faglighed er styrket ved at veere en del af et dagtilbud og vi er
bekymrede for at kvaliteten for bgrnene bliver ringere med en centralisering.

De ulemper vi ellers er bekymret for, for det faglige og paedagogiske arbejde er folgende:

- Flere dagplejere pr. leder skaber afstand mellem ledelse og praksis. Vi er bekymret for at det
kan fgre til at ledelsen bliver fjern og mindre tilgeengelig

- Risiko for tab af teet samarbejde med de lokale institutioner

- Sveekket samarbejde i overgang fra dagpleje til institution

- Mindre adgang til feelles faglige ressourcepersoner og mindre mulighed for faglig sparring med
andre faggrupper i dagtilbuddet.

- Barn, foraeeldre og dagplejere mister tryghed, der ligger i en naervaerende, lokal leder og
forankring.

- Muligheden for at lave en paedagogiske overflytning mellem dagpleje/institution.

- I materialet er der ikke beskrevet hvordan gaestepasning og legestuerne skal organiseres i en ny
struktur. Vi synes det er afggrende at legestuerne og gaestepasning fortsat foregar lokalt og hos
kendte voksne

Fra et foraeldreperspektiv kan ulemperne veere:

- Risiko for gget afstand til pasningstilbud og geestedagpleje. Vi er bange for at dette kan fare til
fravalg af dagplejen

- Manglende geografisk opdeling i modellerne gar det vanskeligt at vurdere den reelle effekt. Vi
@nsker at dette taenkes ind, sa naerhed og tryghed bevares.

Fra et gkonomisk perspektiv

- Storrisiko for fortsat at lave underskud i dagplejen
- Dacentralisering foreslas bl.a. grundet underskud, er vi bekymret for at dagplejen vil blive
underlagt yderligere sparekrav eller nedlukning.

Fordele ved en organisering udenfor dagtilbuddene kan vaere

- Feelles ledelse af alle dagplejere i hele kommunen skaber ensartethed
- Samme vilkar og retningslinjer for alle barn i dagplejen og alle dagplejere

Dette mener vi dog at vi godt kan opna uden at organisere os udenfor dagtilbuddene.

Vi anbefaler derfor at bevare dagplejen som en del af dagtilbuddene og i stedet arbejder for at styrke
dagplejen indefra — med fokus pa faglig kvalitet, naerveerende ledelse og lokal forankring.

Dagplejen er ikke stedet, hvor vi bgr skabe afstand - men derimod naerhed, samhgrighed og
baeredygtighed.
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Hvis | alligevel veelger at omorganisere dagplejen og veelger en af de tre modeller er det dog model 1 vi
ser som bedst af de tre, da hver leder har ledelsesansvar for feerrest dagplejere i den model.

Med venlig hilsen

Alle dagplejere i Lystrup-Elsted dagtilbud
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Hgringssvar fra HMU i Bgrn og Unge om organisering af dagple-
jen som selvsteendig enhed

Baggrund

Pa baggrund af en temadrgftelse i Barn og Unge-udvalget i september 2024
vedrgrende den beeredygtige dagpleje, inviteres Hoved-MED-udvalget
(HMU) til at indgive et haringssvar pa, hvordan dagplejen vil kunne organise-
res som en selvsteendig enhed.

HMU i Bgrn og Unge har forholdt sig til forslaget om en ny organisering af
dagplejen som selvsteendig enhed. | den forbindelse har HMU drgftet op-
maerksomheder vedrgrende arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejds-
miljgforhold (APSA), der er veesentlige at forholde sig til ved en eventuel re-
organisering af dagplejen.

Saledes tager naerveerende hgringssvar udgangspunkt i forslaget om at gen-
nemfgre en reorganisering af dagplejen og ikke i indholdet af de tre foresla-
ede modeller.

Opmeerksomheder rejst af HMU

Safremt det besluttes at indstille til Byradet, at der laves en ny organisering
af dagplejen i Aarhus Kommune, er der i HMU et gnske om, at der i tilrette-
leeggelsen af forandringen er opmaerksomhed p4, hvilken betydning den nye
organisering og implementeringsprocessen kan fa for APSA-forhold.

HMU har seerligt opmaerksomhed pa betydningen i relation til;

e Medarbejderes mulighed for samarbejde, kollegial sparring og faglig
udvikling. Herunder et szerligt fokus pé at sikre 0-18-ars perspekti-
vet, hvis dagplejen organiseres som selvstaendig enhed.

e /Endringer i medarbejderes organisatoriske tilhgrsforhold og mulig-
heder for at tilretteleegge arbejdet.

e /Endringer i ledelseslinjen, herunder sendringer i lederreferencer, og
betydning af dette for samarbejdsrelationer, bade lodret og vandret.

e Behovet for central understgttelse af ledere i at drive forandringen.

e Behovet for at medteenke muligheder for kollegial ledersparring for
Dagplejeleder med ledere pa samme niveau.

e Rekrutteringsudfordringen i dagplejen, og hvordan denne kan blive
pavirket af en ny organisering.

o Ifglge hgringsmaterialet vil reorganiseringen skulle ske inden for den
nuveaerende gkonomiske ramme. | den forbindelse har HMU en op-
meerksomhed p4, at en eventuel reorganisering vil kreeve ressourcer
bade lokalt og centralt.

| trad med fokus i Feelles MED-udvalget er der i HMU i Barn og Unge et ved-
varende fokus pa forandringer og forandringsprocesser, samt hvordan disse
kan medfgre udfordringer i samarbejds- og arbejdsmiljgforhold. | den
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sammenhaeng er der i HMU en opmaerksomhed pa, at der forud for en even- 29. april 2025
tuel reorganisering af dagplejen tilrettelaeegges en implementeringsproces, Side 2 af 2
der involverer inddragelse af bade medarbejdere og ledere, der vil blive be-

rgrt af forandringen.

Ligeledes er der i HMU et gnske om, at der tidligt i tilretteleeggelsen udarbej-
des en muligheds- og risikovurdering af den valgte organiseringsmodel, s&
denne vurdering kan bruges aktivt i implementeringsprocessen.

Vivil i HMU fglge den videre proces med stor interesse.

Formand for HMU Naestformand for HMU

Tanja Nyborg Dorthe Ryom Fisker
Direktar i Barn og Unge Formand, Aarhus Leererforening
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FOA Arhus: Heringssvar om den fremtidige organisering af dagplejen i Aarhus Kommune

FOA Arhus ser positivt p& arbejdet med at sikre en ny struktur for dagplejen i Arhus Kommune
og vi hilser forslaget om en samlet ledelse velkommen.

En samling af dagplejen i en enhed med egen ledelse vil give mulighed for at skabe en
ensartethed pa tveers af kommunen og en synlighed om dagplejen, som er mangelfuld i dag.
Dette hilser FOA Arhus velkommen. Der er brug for en strategisk retning og et fokus pa at
positionere og styrke dagplejen i forhold til bade foreeldre, pladsanvisning og ledelse. Det
haber vi, at en ny struktur kan bidrage til.

En ny struktur kan ogsa sikre dagplejen en egen plads i MED-systemet med en gget inddragelse
af medarbejdere og ledelse og dermed en styrkelse af dagplejefaglige diskussioner og
medarbejderdemokrati, som kan lgfte hele dagplejen.

Alligevel er vi ikke entydige positive over de tre foresldede modeller! Vi savner kort og godt
refleksioner og fokus pa kerneopgaven og dagplejens seerkende. ”Ingen bgrn ma vaere
tilfaeldigt heldige”, hedder det sig i Arhus Kommune, men oplaegget til ny dagplejestruktur tager
ikke udgangspunkt i, hvad der konkret skal sikre, at “alle barn er villet heldige”.

Ingen af de tre foresldede modeller er ideelle eller besvarer, hvordan der sikres en teet faglig
ledelse med naerhed til medarbejdere og kendskab til isaer de bgrn, der har seerlige behov, som
det fx sker i dag, de steder hvor dagplejelederne har kontor sammen med legestuen.

Alle tre modeller reducerer i antallet af dagplejeledere fra i dag 14 til i de foresldede modeller
at spaende mellem 6 paedagogiske ledere (model 1), 3 peedagogiske ledere og 4
dagplejepeedagoger (model 2) eller 7 dagplejepaedagoger (model 3). Dermed finansieres en ny
feelles enhedsledelse af den naerhedsledelse, som i dag skal sikre faglige
sparringsfeellesskaber og lokal forankring med risiko for en vaesentlig forringelse heraf.

Status quo med opheeng i dagtilbuddene er i vores gjne ikke en lgsning. Dertil er forskellene pa
vilkar, faglig sparring og paedagogisk tilsyn og -understgtning for store og dagplejen savner en
strategisk prioritering.

Vi savner, at de tre modeller tager sit udgangspunkt i en diskussion af, hvordan vi styrker
kvaliteten i dagplejen lokalt, hvordan vi sikrer naerledelse, faglige sparringsfeellesskaber, en
ressourcemeessig optimal udnyttelse af gaestehuse, legestuer samt ikke mindst, hvordan en
fremtidig organisering med dagplejen som én enhed sikrer et godt og smidigt samarbejde med
dagtilbuddene. Eksempelvis er det en bunden opgave fortsat at have mulighed for
paedagogiske overflytninger, hvis hensynet til det enkelte barns behov skal mgdes, sa ”ingen
barn er tilfaeldigt heldige”.

FOA Arhus er fagforening for bade dagplejere, dagplejepaedagoger og dagplejeledere og har
dermed en stor interesse i, at der kommer en ny organisering med én samlet ledelse, hvilket vi
bifalder og statter. Vi haber dog, at de tre modeller justeres med en stgrre lokal forankring og
naerhedsledelse og vil derfor undlade at pege konkret pa en af disse.
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Om dagplejen i Aarhus Kommune

| Aarhus Kommune er dagplejen et pasningstilbud for bgrn i
alderen 0-4 ar.

Dererpr. 1. april 2025 ansat 127 dagplejere i Aarhus
Kommune.

Den nuveaerende organisering, hvor dagplejen er organiseret
under dagtilbuddene, blev besluttet af Byradet i 2006.
Dengang blev der etableret 23 dagplejeafdelinger.

| dag er der 15 afdelinger, hvis starrelse varierer fra fire og 18
dagplejere. Den gennemsnitlige afdelingsstarrelse er pa 8,5
dagplejere.

Ni ud af 15 afdelinger har egen leder, mens seks afdelinger

deler leder med en institution.

Med den nuveaerende organisering er budgetansvaret for
dagplejen lagt ud til dagtilbud med dagplejeafdelinger.
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Hvad blev sendti hgring?

Haringsmaterialet indeholder tre forslag til hvordan dagplejen kan organiseres
som en selvstaendig bydeekkende enhed (se bilag 1).

Haringsparterne blev bedt om at tilkendegive:

1. Hyvilke fordele og ulemper de ser ved at organisere dagplejen som sin egen
selvsteendige enhed,

2. Om de gnsker at dagplejen skal organiseres som sin egen selvstaendige
enhed,

3. Hvis de gnsker at organiseringen aendres, hvilken af de foreslaede tre modeller
vil de pege pa



Forslag til modeller for hvordan dagplejen kan
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organiseres som en selvstaendig enhed

Praemisser for de foresladede modeller:

» Ennyorganisering af dagplejen skal afholdes inden for den gkonomi, der i dag tildeles til dagplejeafdelingerne, herunder de
midler, som tildeles til ledelse og tilsyn. | 2025 svarer det til 5.6 mio. kr.

» | beregningen af modellerne er det prioriteret, at der ikke anvendes midler fra andre budgetposter til at finansiere en ny ledelses-
/organisationsstruktur i dagplejen.

» Derertaget afsaeti det nuvaerende antal dagplejere (= 127), men modellerne forsgger at tage hgjde for den udvikling, der har
veeret i antallet af dagplejere.

Inddragelse

> larbejdet med at fremsaette modeller har dagtilbudsledere, paedagogiske ledere i dagplejen samt FOA Arhus vaeret inviteret til at
dele deres overvejelser og perspektiver.

» Der harveeret afholdt workshop for dagtilbudsledere og paedagogiske ledere i dagplejen den 21. februar. 22 ledere deltog. Her fik
lederne mulighed for at udarbejde og preesentere eget forslag til en ny model for dagplejens organisering. Model 1 og 2
udspringer af workshoppen.

» Den 21. februar er der afholdt mgde med feellestillidsrepraesentanterne for hhv. dagplejerne og lederne i dagplejen, som fik

mulighed for at preesenteres deres tanker om og forslag til en ny model for dagplejens organisering.
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Model 1

* | denne model leegges op til en struktur, der er
sammenlignelig med ledelsesstrukturen i et
kommunalt dagtilbud.

Dagplejeleder

 Dagplejelederen har samme ledelsesansvar som
Petiogogiok [l Peiogosiok [ Peodiagogisk i Podiogogisk [ Podlagogisl [ Peodlagogisk en dagtilbudsleder og er leder af ledere.

* Deroprettes seks paedagogiske lederstillinger. De
paedagogiske ledere refererer til dagplejelederen.

ARTEIOI L PARERRRTY L PAREEOEEY LPIRERRUR) L PAREEEHY (PR ¢ Hver paedagogisk leder vil have ledelsesansvaret
for ca. 21 dagplejere (svarende til ml. 63-84 barn).

 De paedagogiske ledere vil ogsa have ansvaret for at
fagre tilsyn med dagplejerne

| Esbjerg Kommune er dagplejen organiseret pa denne made
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Model 2

. | denne model fastholdes det, at der en leder af ledere
(dagplejelederen) og ledere af medarbejdere (peedagogiske

Dagplejeleder ledere)

* Sammenlignet med model 1 reduceres antallet af paedagogiske
ledere fra seks til tre for at kunne tilfgre fire dagplejepaedagoger.

. Dagplejepaedagogernes primaere opgave vil veere at fgre tilsyn
med dagplejerne, men de skal ogsa kunne give faglig sparring, rad
og vejledning til dagplejerne i hjemmet og i legestuen, samt
radgive og vejlede foreeldre.

Pzedagogisk leder Psedagogisk leder Psedagogisk leder 4 dagplejepaedagoger

. Dagplejepaedagogerne kan referere til dagplejelederen eller til (en
af) de paedagogiske ledere.

42 dagplejere 42 dagplejere 42 dagplejere

*  Hver paedagogisk leder vil i denne model fa ledelsesansvaret for
ca. 42 dagplejere (svarende til ml.126-168 barn).

* Hvis en dagplejepaedagogi gennemsnit kan fgre tilsyn med 21
dagplejere, vil de paedagogiske ledere i denne model ogsa skulle
fgre tilsyn med nogle dagplejere, ca. 11 dagplejere.

| Aalborg Kommune er dagplejen organiseret pa denne made.
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Model 3

* |ldenne modelvil dagplejelederen veere leder af
medarbejdere.

Dagplejeleder

* Deransattes en souschef /teamleder, som understgtter
dagplejeledereni ledelsen af dagplejen.

« Souschefen /teamlederen vil have det primeaere ansvar for
S AUl at lede dagplejepsedagogerne.

 Deroprettes syv dagplejepaedagogstillinger.

 Dagplejepaedagogen vil i denne model skulle gennemfgre
alle tilsynsbesgg og det vil ogsa i praksis veere nadvendigt
at delegere / distribuere ledelsesopgaver til

7 dagplejepeedagoger 127 dagplejere dagplejepaedagogen, fx MUS-samtaler og sygesamtaler.

| Randers og Odense Kommune er dagplejen organiseret pa
denne made



Opsamling pa hgring

Punkt 2, Bilag 4: Bilag 3.
Opsamling til Bgrn og
Unge-udvalget pa hgring af
forslag til organisering af
dagplejen.pdf
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Hvem har afgivet hgringssvar?

 |alterder kommet 24 hgringssvar, heraf*:

»  Fire fra faglige organisationer og lederforeninger, Faglige organisationer og lederforeninger ||| |GG -
*  Seks fra dagtilbudsbestyrelser (hvoraf flere er afsendt

sammen med andre parter), Dagtilbudsbestyrelser || | AN AN
» Seks fra foreeldrerad i dagplejen (hvoraf et er afsendt med

andre parter), Foreeldrerad i dagplejen | A -
* Trefralederteamsidagtilbud (hvoraf et er afsendt med

andre parter), Lederteam i dagtilbud || AN 3
. Et fra en leder af en dagpleje (som er afsendt med andre

parter), Leder af dagplejeafdeling - 1
 Seks fra medarbejdere i dagplejeafdelinger (hvoraf et er

afsendt med andre parter), Medarbejdere i dagplejeafdelinger _ 6
*  Fem fra MED-udvalg i dagtilbud (hvoraf flere er afsendt med

andre parter) MED-udvalg i dagtitbud ||| T
. Et fra HMU.

« 11 ud af 15 dagtilbud med dagplejeafdeling har afgivet Heo

h %] ri N gs svar * Flere har afgivet haringssvar sammen, fx MED-udvalg og bestyrelse, hvorfor antallet (24) ikke
svarer til det oplyste antal, der falger efter.



Hvad viser hgringen?
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(fordele og ulemper ved at eendre organiseringen)

Fordele

Storre ledelsesfokus og feelles retning

» Starre fokus pa ledelsen og den faglige retning af dagplejen,

* @gede muligheder for faglig sparring og feellesskab blandt dagplejere,
* Mere malrettet og relevant bestyrelsesarbejde,

* Ensartede rammer og forventninger pa tveers af kommunen.

Faglig udvikling
* Bedre muligheder for faglig udvikling i hele dagplejen.

Bedre gkonomisk styring og mulighed for rekruttering
* Bedre udnyttelse af dagplejepladser pa tveers af kommunen,

* Mulighed for reducerede driftsomkostninger gennem delte ressourcer som
morgentelefon og vikarordninger,

» Klarere kvalitet og profil af dagplejen kan understgtte rekruttering og
foreeldres valg,

* Klar adskillelse af dagplejens og institutionernes gkonomi.

Ulemper
Den lokale forankring gar tabt

* Risiko for, at den lokale forankring og det lokale ejerskab til dagplejen gar tabt,

* Risiko for, at de teette relationer ml. dagplejen og institutionerne —som er
opbygget gennem den nuveerende organisering — gar tabt.

Ledelse taet pa og faglig udvikling
* Kvaliteten i dagplejen er blevet lgftet ved at veere en del af dagtilbuddene,
* Ledelsen kommer leengere veek og mister kendskab til den enkelte dagplejer,

* Manglende adgang til dagtilbuddets ressourcepersoner kan sveekke
kvaliteten.

Manglende fleksibilitet for barn og foraeldre

* Den manglende mulighed for interne paedagogiske overflytninger ml. dagpleje
og institution bekymrer mange,

* Bekymring for, at organiseringen af geestedagpleje og legestuer medfarer gget
transport for bgrn og forseldre.

@konomisk usikkerhed

* Bekymringer for den gkonomiske beaeredygtighed ved centralisering, seerligt
set i lyset af historikken (sidst der var dagpleje blev der oparbejdet et
betydeligt underskud).
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Indsigter fra analysen af dagtilbuddenes gkonomi (2229}
(fordele og ulemper ved at eendre organiseringen)

Gkonomisk baeredygtighed

Dagplejen organiseret under
dagtilbuddene

* Budgetansvaret forankres lokalt og
dagtilbuddene har et incitament til at

sikre gkonomisk balance i dagplejen.

Fordele

Fa afdelinger har mulighed for en
paedagogisk leder pa fuld tid.

Sma afdelinger er mere sarbare over
for tomme pladser

Underskud i dagplejen pavirker
dagtilbuddets gkonomi negativt.
Organiseringen er falsom over for
udviklingen i antallet af dagplejere.

Ulemper

Dagplejen organiseret som en
selvstendig enhed

» Klar adskillelse af dagplejens og
institutionernes gkonomi.

* Ledelseskraften styrkes, da
dagplejens ledere er dedikeret til
dagplejen. Bedre muligheder for at
optimere geestepasning.

* Mere effektivadministration til at
understotte gkonomistyringen.

* Organiseringen er mindre fglsom
over for udviklingen i antallet af
dagplejere.

* Ved at fjerne budgetansvaret fra
dagtilbuddene, fjernes
dagtilbuddenes ejerskab over
dagplejen og interesse i at fa barn
ind i dagplejen.

* Historikken: Sidst der var en central
dagpleje, blev der oparbejdet et
betydeligt underskud

Et attraktivt dagplejetilbud og en attraktiv arbejdsplads

Dagplejen organiseret under
dagtilbuddene

Dagplejen bevarer (de fleste steder) sin
lokale forankring.

Dagplejen er fortsat en del af det faglige
miljg i dagtilbuddene, og indgar i
dagtilbuddenes interne
kompetenceudvikling.

Dagplejen kan fortsat treekke pa
dagtilbuddets ressourcepersoner.

| dagtilbud med dagpleje er der mulighed
for peedagogisk overflytning af bagrn
mellem dagpleje og institutioner.

Afdelingerne er blevet meget forskellige;
skaber forskellige rammer og vilkar for
dagplejernes virke og dermed for
serviceniveauet i dagplejeafdelingerne.
Dagplejefeellesskabet forsvinderi sma
afdelinger.

For mange ledere bestemmer over
dagplejen.

Dagplejen organiseret som en
selvstaendig enhed

* Dervilveere en leder til at seette en
feelles og strategisk retning for
udviklingen af dagplejen.

* Mere ens rammer og vilkar for
dagplejerne, og dermed et mere
ensartet dagplejetilbud/ serviceniveau.

* Dagplejefeellesskabet bevares.

* Dagplejenrisikerer at miste sin lokale
forankring.

* Risiko for siloteekning pa 0-6-
arsomradet. Kendskabet til og
samarbejdet med institutionerne
forringes.

* Dagplejen erikke leengere en del af det
faglige miljg i dagtilbuddene.

* |kke leengere mulighed for
paedagogiske overflytninger.
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Hvad viser hgringen?
(Hvor mange gnsker at eendre / bevare organiseringen?)

* Hvis man tager hgjde for, at der er dagtilbud, hvor der er
afsendt flere haringssvar fra (fx bade fra medarbejdere,
foreeldrerad og bestyrelse), er der haringssvar frai alt 16
haringsparter. Heraf gnsker:

. Ni hgringsparter at organisere dagplejen som selvstaendig
enhed, og flertallet peger pa model 2,

- Fem gnsker at bevare den nuveerende organisering,
. To tager ikke stilling.

@nsker at bevare den nuveerende
organisering

* B dagtilbud gnsker at organisere dagplejen som sin egen
selvstendige enhed

m Jnsker at samle dagplejen som
selvstendig enhed

* B dagtilbud gnsker at bevare den nuveerende organisering
(dvs. at dagplejen er organiseret under dagtilbuddene)

m Tager ikke stilling

* Etdagtilbud tager ikke stilling.

 FOA, BUPL, AFO og DTLAa tilkendegiver alle, at de
gnsker, at dagplejen organiseres som sin egen
selvstendige enhed.

* HMU tager ikke stilling.
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i Hjortshaj,
Harup, Mejlby
og Elev

Hvem peger pa hvad?

* Dererikke et entydigt mgnster i forhold til om henholdsvis
medarbejdere, bestyrelse, ledelse og/el. MED-udvalg
gnsker at bevare den nuvaerende organisering eller &endre
organisering.

Dagplejen i
Ega, Skaring,
Studstrup og

Risskov

Dagplejen i Sabro,
Skjoldhaj og Tilst

* | stedettegner der sig falgende manster:

Dagplejen
Skovbo

. Dagtilbud langt fra centrum og med dagplejeafdelinger, som ikke
tidligere har veeret sammenlagt gnsker at bevare dagplejen under
dagtilbuddene

Dagplejen Aby

Dagplejen i Viby
og Stavtrup

*  Dagtilbud teettere pa centrum og med dagplejeafdelinger, som
tidligere er blevet sammenlagt, gnsker at dagplejen organiseres
som sin en selvsteendig enhed

Dagplejen Hegjbjerg
og Holme

Dagplejen
Tranbjerg

. = gnsker at forblive under
dagtilbuddene

Dagplejen i Solbjerg
og Mirslet

= tager ikke stilling / afgav ikke
hgringssvar

= gnsker at organisere
dagplejen som egen enhed
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Dagplejen Skedstrup

._ vz Tal Tk

..._..



Generelle opmaerksomheder fra hgringsparterne

* Patveers af haringssvarene er der enighed om, at der er brug for at lgfte dagplejen, men
forskellige perspektiver pa, hvad der skal til for at lafte dagplejen,

* Dererenighed om, at faglig ledelse teet pa er afgarende for kvaliteten i dagplejen, og at den
neere ledelse er en baerende del af dagplejen i Aarhus Kommune,

* Den nuveerende budgettildeling opleves som utilstreekkelig i forhold til at opna skonomisk
balance, uanset valg af organisering. | den sammenhaeng foreslar nogle:
 atforeeldrebetalingen haeves. Det er imidlertid ikke muligt, da forseldrenes betaling for en plads i

dagtilbud hgjst ma udgere 25 procent af bruttodriftsudgifterne pr. barn ved driften af det enkelte
dagtilbud

» ataldersgreensen for dagplejen genovervejes, sa dagplejen bliver et 0-3 ars tilbud. Pa baggrund
analysen af dagtilbuddenes gkonomi (2020) blev det i 2021 besluttet at eendre dagplejen fra et 0-6
ars tilbud til et 0-4 ars tilbud.

* Det ervigtigt, at geestepasning og legestuer ligger i barnenes neeromrade, sa det er nemt at
komme til og fra dem.

« Samarbejdet mellem dagplejen og institutionerne skal bevares; det ma ikke ga tabt.



PRI
K/‘éﬂ
R
BDRN OG UNGE "ﬁﬁﬁ
Aarhus Kommune mﬂ.
PN

™

Oplaeg til Barn og Unge-udvalget om dagplejen
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Om dagplejen i Aarhus Kommune

| Aarhus Kommune er dagplejen et pasningstilbud for bgrn i
alderen 0-4 ar.

Dererpr. 1. april 2025 ansat 127 dagplejere i Aarhus
Kommune.

Den nuveaerende organisering, hvor dagplejen er organiseret
under dagtilbuddene, blev besluttet af Byradeti 2006.
Dengang blev der etableret 23 dagplejeafdelinger.

| dag er der 15 afdelinger, hvis starrelse varierer fra fire og 18
dagplejere. Den gennemsnitlige afdelingsstarrelse er pa 8,5
dagplejere.

Ni ud af 15 afdelinger har egen leder, mens seks afdelinger

deler leder med en institution.

Med den nuveaerende organisering er budgetansvaret for
dagplejen lagt ud til dagtilbud med dagplejeafdelinger.
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Dagplejen
i Hjortshaj,
Hérup, Mejlby
og Elev

Dagplejen
i Lystrup
og Elsted

Dagplejen i
Lisbjerg, Trige
og Sparring Dagplejen i
Ega, Skaring,
Studstrup og
Risskov
Dagplejen i Sabro,
Skjoldhej og Tilst

Dagplejen
Skovbo

Dagplejen Aby

Dagplejen Harlev

Dagplejen i Viby
og Stavtrup

Dagplejen Hajbjerg

Dagplejen i Kolt E I e

og Hasselager

Dagplejen
Tranbjerg

Dagplejen i Solbjerg
og Marslet

™
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Dagplejenien politisk kontekst

Byradet vedtager indstillingenen

”Mere synlig og fleksibel dagpleje”, Byradet godkender forslag om, at Ifm. budget 2020 blev det
som bl.a. indebar, at der blev givet det skal veere muligt at integrere besluttet, at Barn og Unge skal
mulighed for at sammenlaegge dagplejen i en institutionsafdeling, gennemfgre en analyse af

dagplejeafdelinger dvs. at der er feelles ledelse dagtilbuddenes gkonomi

l l l

O—EE 2010 ey 2011 2013 2015

! ! ! !

Dagplejens nuveerende Byradet beslutter, at der skal Ifm. budget 2016 blev der afsat 2 Analyse af dagtilbuddenes
organisering besluttes gennemfares en markedsfgrings- mio. kr. i arene 2016-17 til gkonomi med et saerskilt fokus pa
kampagne for at skabe storre pilotprojektet En attraktiv dagpleje. dagplejens gkonomi og
synlighed om dagplejen | projektet var fokus pa organisering offentliggores

rekruttering og
kompetenceudvikling.
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Dagplejenien politisk kontekst

.. Radmanden beslutter at Pa baggrund af hgringen
Nye opskrivningsregler, ny . . .

. . . . igangseette arbejde med at beslutter radmanden, at det

Hgring af analysen med henblik pa, aldersgraense for bgrn i dagplejen . . . . . . .
. . . . . beskrive forslag til, hvordan ikke skal indstilles til Byradet,

hvad der skal til for at kunne sikre og ny tildelingsmodel treeder i . . . L

en beeredygtig og attraktiv dagpleje Kraft dagplejen kan organiseres at dagplejens organisering
g B som en selvstaendig enhed e&endres

sep. 2020 jan. 2021 jun. 2021 jan. 2022 sep. 2024 dec. 2024 apr. 2025 maj. 2025 jun. 2025

1 ! 1 1 !

Opsamling pa hgringen

Ifm. budget 2021 beslutter Byradet beslutter Temadrgftelse i Bgrn og Unge- Hgaring af forslag til ny organisering af forslag til ny
byradet, at der skal laves en * Atopskrivningsreglerne udvalget om den baeredygtige af dagplejen organisering til Barn og
ny tildelingsmodel pa zndres, sa foraeldre har dagpleje Unge-udvalget

dagpleje- og mulighed for at skrive sig op til
daginstitutionsomradet den enkelte dagplejer og til

dagplejeafdelingen
e Atdagplejen eendres fra et 0-6
ars tilbud til et 0-4 ars tilbud




Opsamling pa hgring af forslag til organisering af
dagplejen
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Hvad blev sendti hgring?

Haringsmaterialet indeholder tre forslag til hvordan dagplejen kan organiseres
som en selvstaendig bydeekkende enhed (se bilag 1).

Haringsparterne blev bedt om at tilkendegive:

1. Hyvilke fordele og ulemper de ser ved at organisere dagplejen som sin egen
selvsteendige enhed,

2. Om de gnsker at dagplejen skal organiseres som sin egen selvstaendige
enhed,

3. Hvis de gnsker at organiseringen aendres, hvilken af de foreslaede tre modeller
vil de pege pa



Hvem har afgivet hgringssvar?

| alt er der kommet 24 hgringssvar, heraf*:

Fire fra faglige organisationer og lederforeninger,

Seks fra dagtilbudsbestyrelser (hvoraf flere er afsendt
sammen med andre parter),

Seks fra foreeldrerad i dagplejen (hvoraf et er afsendt med
andre parter),

Tre fra lederteams i dagtilbud (hvoraf et er afsendt med
andre parter),

Et fra en leder af en dagpleje (som er afsendt med andre
parter),

Seks fra medarbejdere i dagplejeafdelinger (hvoraf et er
afsendt med andre parter),

Fem fra MED-udvalg i dagtilbud (hvoraf flere er afsendt med
andre parter)

Et fra HMU.

11 ud af 15 dagtilbud med dagplejeafdeling har afgivet

hagringssvar

BORN <G UNGE

Aarhus Kommune

Faglige organisationer og lederforeninger _ 4
Dagtilbudsbestyrelser _ 6
Foreeldrerad i dagplejen _ 6
Lederteam i dagtilbud _ &
Leder af dagplejeafdeling - 1
Medarbejdere i dagplejeafdelinger _ 6
MED-udvalg i dagtitbud ||| T
HMU [ ¢

* Flere har afgivet haringssvar sammen, fx MED-udvalg og bestyrelse, hvorfor antallet (24) ikke
svarer til det oplyste antal, der falger efter.

E<E»-

i



Hvad viser hgringen?
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(Fordele og ulemper ved at e&endre organiseringen)

Fordele

Storre ledelsesfokus og feelles retning

» Starre fokus pa ledelsen og den faglige retning af dagplejen,

* @gede muligheder for faglig sparring og feellesskab blandt dagplejere,
* Mere malrettet og relevant bestyrelsesarbejde,

* Ensartede rammer og forventninger pa tveers af kommunen.

Faglig udvikling
* Bedre muligheder for faglig udvikling i hele dagplejen.

Bedre gkonomisk styring og mulighed for rekruttering
* Bedre udnyttelse af dagplejepladser pa tveers af kommunen,

* Mulighed for reducerede driftsomkostninger gennem delte ressourcer som
morgentelefon og vikarordninger,

» Klarere kvalitet og profil af dagplejen kan understgtte rekruttering og
foreeldres valg,

* Klar adskillelse af dagplejens og institutionernes gkonomi.

Ulemper
Den lokale forankring gar tabt

* Risiko for, at den lokale forankring og det lokale ejerskab til dagplejen gar tabt,

* Risiko for, at de teette relationer ml. dagplejen og institutionerne —som er
opbygget gennem den nuveerende organisering — gar tabt.

Ledelse taet pa og faglig udvikling
* Kvaliteten i dagplejen er blevet lgftet ved at veere en del af dagtilbuddene,
* Ledelsen kommer leengere veek og mister kendskab til den enkelte dagplejer,

* Manglende adgang til dagtilbuddets ressourcepersoner kan sveekke
kvaliteten.

Manglende fleksibilitet for barn og foraeldre

* Den manglende mulighed for interne paedagogiske overflytninger ml. dagpleje
og institution bekymrer mange,

* Bekymring for, at organiseringen af geestedagpleje og legestuer medfarer gget
transport for bgrn og foreeldre.

@konomisk usikkerhed

* Bekymringer for den gkonomiske beaeredygtighed ved centralisering, seerligt
set i lyset af historikken (sidst der var dagpleje blev der oparbejdet et
betydeligt underskud).
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Hvad viser hgringen?
(Hvor mange gnsker at eendre / bevare organiseringen?)

* Hvis man tager hgjde for, at der er dagtilbud, hvor der er
afsendt flere haringssvar fra (fx bade fra medarbejdere,
foreeldrerad og bestyrelse), er der haringssvar frai alt 16
haringsparter. Heraf gnsker:

. Ni hgringsparter at organisere dagplejen som selvstaendig
enhed, og flertallet peger pa model 2,

- Fem gnsker at bevare den nuveerende organisering,
. To tager ikke stilling.

@nsker at bevare den nuveerende
organisering

* B dagtilbud gnsker at organisere dagplejen som sin egen
selvstendige enhed

m Jnsker at samle dagplejen som
selvstendig enhed

* B dagtilbud gnsker at bevare den nuveerende organisering
(dvs. at dagplejen er organiseret under dagtilbuddene)

m Tager ikke stilling

* Etdagtilbud tager ikke stilling.

 FOA, BUPL, AFO og DTLAa tilkendegiver alle, at de
gnsker, at dagplejen organiseres som sin egen
selvstaendige enhed.

* HMU tager ikke stilling.
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(Hvem peger pa hvad?) g Y
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* Dererikke et entydigt mgnster i forhold tilom henholdsvis a\ < '?155::’:;
medarbejdere, bestyrelse, ledelse og/el. MED-udvalg DL . < -
gnsker at bevare den nuvaerende organisering eller zendre T e L::;%Eg,;:;e -ttt
organisering. X(U f - \ igwdftkrzsogg ._‘.;:;;

Commm | ves o

* |stedettegner der sig falgende manster: <‘; N A /

Dagplejen A
Skovbo ,ﬂ'ﬂ‘\
128

. Dagtilbud langt fra centrum og med dagplejeafdelinger, som ikke
tidligere har veeret sammenlagt gnsker at bevare dagplejen under

dagtilouddene ( —
e 7
Dagplejen i Viby { \".
. Dagtilbud taettere pa centrum og med dagplejeafdelinger, som P e S
/ = \:1
// O~ =‘-_\

tidligere er blevet sammenlagt, gnsker at dagplejen organiseres
som sin en selvsteendig enhed

// Dagplejen Hegjbjerg 3
o \N og Holme \

|ﬁ</ 1

Dagplejen i Kolt
og Hasselager

Dagplejen
Tranbjerg

= gnsker at forblive under
dagtilbuddene

Dagplejen i Solbjerg
og Marslet

= tager ikke stilling / afgav ikke og Malling
hgringssvar

Dagplejen i Beder

= gnsker at organisere »—7"“"
dagplejen som egen enhed g A f



Generelle opmaerksomheder fra hgringsparterne

* Patveers af haringssvarene er der enighed om, at der er brug for at lgfte dagplejen, men
forskellige perspektiver pa, hvad der skal til for at lafte dagplejen,

 Dererenighed om, at faglig ledelse teet pa er afggrende for kvaliteten i dagplejen, og at den
neere ledelse er en beerende del af dagplejen i Aarhus Kommune,

 Den nuvaerende budgettildeling opleves som utilstreekkelig i forhold til at opna gkonomisk
balance, uanset valg af organisering. | den sammenhaeng foreslar nogle:

* Detervigtigt, at geestepasning og legestuer ligger i barnenes neeromrade, sa det er nemt at
komme til og fra dem.

« Samarbejdet mellem dagplejen og institutionerne skal bevares; det ma ikke ga tabt.



Hvad ved vi om dagplejen?
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Nggletal om dagplejen i Aarhus Kommune

Antal dagplejere og bgrn i dagplejen har gennem mange ar Gennemsnitsalderen blandt dagplejere er 53,3 ar. En netop offentliggjort analyse fra EVA
varet faldende viser, at hver anden dagplejer inden for 10-15 ar vil na pensionsalderen

1337 8%
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e Antal b@rn Antal dagplejere

Den gennemsnitlige afdelingsstarrelse er i dag pa 8,5 dagplejere. | 2020

Rekrutteringsudfordringer er en tilbagevendende udfordring var den gennemsnitlige afdelingsstarrelse pa 12,7 dagplejere
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Den nationale kvalitetsundersggelse viser, at hver anden dagpleje
har paedagogiske leeringsmiljger af tilstraekkelig kvalitet

it

Samlet kvalitetsvurdering af de paedagogiske leeringsmiljger Dagplejens kvalitet pa tre omrader
64%
49%
46%
S50 38%
42%
38%
0 31%
30% 28%
21%
18%
13%
8% 9
° 6% 9% 8% 6%
] [l
Fremragende God Tilstreekkelig Utilstraekkelig Ringe Fremragende God Tilstraekkelig Utilstraekkelig Ringe
m Dagplejen Vuggestuer B Relationer Leg og aktivitet Fysiske omgivelser

Den nationale undersggelse fokuserer pa tre omrader, hhv. ‘relationer’, ‘leg og aktivitet’ samt ‘fysiske omgivelser’, der tilsammen danner et billede af den
samlede kvalitet.
Den nationale kvalitetsundersggelse af kommunale dagtilbud for 0-2-arige barn viser, at knap hver tiende dagpleje vurderes til at have et peedagogisk

leeringsmiljg af ‘god’ kvalitet, mens 4 ud af 10 dagplejer vurderes til at have psedagogiske leeringsmiljger af ‘tilstraekkelig’ kvalitet.
Relationer er det omrade, hvor det paedagogiske laeringsmilja i dagplejen relativt set vurderes hgjest.
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| Aarhus Kommune viser tilsynsdata, at der i syv ud af ti
dagplejehjem er god kvalitet

KVALid-pilen. Forstaelsen af kvalitetsniveauer og progression i observationsskemaer
Kvalitetsforstaelsen bag KVALid skal findes i “kvalitetspilen”, som ses nedenfor.

0% 8% Pilen viser de kvalitetsniveauer, som samtlige observationsskemaer tager udgangspunkti.
Kvalitetsniveauer i KVALid-pilen betegnes:

22%

Fremragende kvalitet

Minimal kvalitet

God kvalitet
Utilstraekkelig kvalitet

. 1. Utilstraekkelig kvalitet
| dagligdagens lege, aktiviteter
og rutiner overlades bgrnene
primeert til sig selv, og
initiativer overses eller
overhgres.

Bernene modtager ikke den
ngdvendige hjeelp og statte for
at kunne deltage aktivt.

. 3. God kvalitet

2. Minimal kvalitet

| dagligdagens lege, planlagte
aktiviteter og rutiner er dagplejer af
og til deltagende og inddragende.

Der er eksempler pa en hgj grad af
voksenstyring, hvor barnenes
initiativer og perspektiver ikke
inddrages.

Barnene modtager af og til den
nedvendige hjeelp og stette for at
kunne deltage aktivt.

Der er kun f& alderssvarende
materialer og legetg;j til radighed for
bgrnene.

| dagligdagens lege, planlagte
aktiviteter og rutiner inddrager
dagplejer ofte bgrnenes
perspektiver.

Born deltager for det meste bade
selvstaendigt og sammen med
dagplejer, og de modtager den
ngdvendige hjeelp for at kunne
deltage aktivt.

Der er alderssvarende materialer

og legetgj til radighed for alle barn,

og disse anvendes i samspillet
mellem dagplejer og barn.

Dagplejer har ofte samtaler med
bernene, mens de bruger
legetojet/materialerne. Der
benzaevnes fx ting, handlinger og
intentioner.

4. Fremragende kvalitet

| dagligdagens lege, planlagte
aktiviteter og ses en
gennemgdende balance ml.
voksen- og bgrneinitiering.

Dagplejer inddrager egne, samt
bernenes perspektiver for at
stimulere trivsel, leering og
udvikling for alle bgrn, bade
individuelt ogi
bornefeellesskabet.

Born deltager bade selvsteendigt
og sammen med dagplejer, hvor
der observeres tydelig
udviklingsstatte til alle barn.

Der er mange materialer og
legetoj i et variereret udvalg til
radighed for barnene, og disse
anvendes i samspillet ml.
dagplejer og barn, hvor dagplejer
gennemgéende har samtaler
og/el. nonverbal kommunikation
med bernene, der udvider og
beriger situationen.

Mens den nationale kvalitetsundersggelse viser, at hver anden dagpleje har paedagogiske leeringsmiljger af tilstraekkelig kvalitet, viser Aarhus
Kommunes egne tilsynsdata, at deri syv ud af ti dagplejehjem er god kvalitet, i knap et ud af ti dagplejehjem er fremragende kvalitet, og atderito
ud af ti dagplejehjem er minimal kvalitet. Ingen dagplejehjem har faet vurderingen utilstreekkelig kvalitet.

Det skal bemeaerkes, at Aarhus Kommune anvender et andet observationsmateriale end det, der blev anvendt i den nationale undersggelse. Derfor

kan resultaterne ikke sammenlignes 1 til 1.
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| dagplejen er der en hgj social kapital og jobtilfredshed
sammenlighet med resten af Barn og Unge

Social Kapital Dagplejen Born og Unge Gennemsnitlig trivselsscore blandt medarbejdere pa arbejdspladstyper
Relationer til kolleger 81 (84) 73 Dagpleje 73
Relationer til andre 69 (74) 65 Selvejende dagtilbud 73
grupper

Relationer til neermeste 76 (78) 75 Dagtilbud 68
leder

Relationer til 70 (73) 66 Bgrn og Unge 65
arbejdspladsen

Jobtilfredshed 83(82) 74 SFO 64
*Tal i parentes angiver score fra méling i 2021 Skoler —undervisning 61

Den seneste trivselsundersggelse (fra 2024) viser, at dagplejen og de selvejende dagtilbud som de eneste arbejdspladstyper ligger meerkbart over
gennemsnittet for medarbejdere i Barn og Unge.
For dagplejen er det seerligt oplevelsen af at have et passende arbejdstempo og -maengde, som seerligt treekker gennemsnitsscoren op.

Pa de fire dimensioner for Social Kapital ligger dagplejen ogsa fortsat over gennemsnittet i Barn og Unge, men pa samtlige dimensioner har der
veeret en tilbagegang siden seneste maling.
Jobtilfredsheden ligger ogsa over gennemsnittet i Barn og Unge.
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Fortsat gkonomisk ubalance i dagplejen pa trods
af tilfarsel af varige midler til dagplejen

Udvikling i gennemsnitligt regnskabsresultat pr. afdeling

-174.396

-220.189 /\ -231.674
/ -248.915 -248.500
-335.899

-311.979

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pa baggrund af analysen af dagtilbuddenes gkonomi blev der i 2021 tilfart dagplejen 8,7 mio. kr. i varig bevilling for at styrke det gkonomiske
grundlag for at drive dagpleje. Pengene blev omfordelt fra budgettet til daginstitutioner til budgettet til dagplejen.
Dagplejen har imidlertid fortsat svaert ved at fa skonomien til at heenge sammen. | 2024 var der et underskud pa -231.674 kr. pr. afdeling svarende

til et samlet underskud pa knap 3,5 mio. kr.

Der kan forventes ggede udgifter til som fglge af ny overenskomst, hvor der er aftalt en szerlig senior-overgangsordning for dagplejere, der var 58 ar
eller mere pr. 1. april 2025. Budgetterne er pa baggrund af overenskomstfornyelsen fremskrevet med en vis procentdel, baseret pa
gennemsnitsberegninger af udgift ved ny overenskomst, men da andelen af dagplejere i aldersgruppen 58 ar eller mere er hgj i Aarhus Kommune,
forventes det, at overenskomsten bliver forholdsmaessigt dyrere i Aarhus end det, der er forudsat i gennemsnitsberegningerne.
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Arsagen til gkonomisk ubalance: En underfinansieret
dagpleje eller utilstraekkelig kapacitetsstyring?

Pladsudnyttelse for at deekke lgn til dagplejere Restbudget til vikarpladser, gvrig drift med videre pr.
dagplejer

81.694

14,4%

3 born pr. dagplejer 3,4 4 bgrn pr. dagplejer

-59.855

B Fast indskrivning for at deekke dagplejerens lgn @vrig indskrivning for at deekke gvrig drift

Det centrale i dagplejens budget er et belgb pr. barn pa 141.549 kr. Belgbet skal deekke lgn til dagplejere og avrig drift i form af legetgj, udgifter til

legestue mv.
For hver dagplejer er der som udgangspunkt fire faste pladser at indskrive bgrn i. | ggennemsnit deekker belgb pr. barn dagplejerens lgn ved 3,4

indskrevne bgrn pr. dagplejer. Det svarer til en pladsudnyttelse pa over 85 %.
For at der skal veere budget til legetgj mv., skal der i gennemsnit indskrives mere end 3,4 bgrn pr. dagplejer
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Sygefraveeret | dagplejen ligger over sygefraveeret i Bagrn og
Unge og blandt paedagogisk personale | daginstitutioner

Gns. fraveersdage pr. fuldtidsansat

Kort og langt sygefraveer

Samlet sygefraveer
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Born og Unge =@-=Pzed. personale i institutioner =@ Dagplejere m Kort fraveer Langt fraveer

Fraveeret i dagplejen ligger over det gennemsnitlige antal fraveersdage pr. fuldtidsansat i Barn og Unge og det gennemsnitlige antal fraveersdage pr.
fuldtidsansat i dagtilbud.

Det er det lange sygefraveer, der er arsagen til, at det samlede sygefraveer ligger over Barn og Unges og personale i daginstitutioner.
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Muligheder inden for den nuvaerende - -
organisering ),

i Hjortshaj,
! Harup, Mejlby
5 og Elev

\ .

3 )
;‘— 4 x.. r—LI f\d‘ / \
o e

Der kan inden for den nuveerende o =

Dagplejen Skedstrup

i Lystrup \

organisering arbejdes videre med: . ¥/
e LS

Ega, Skaring, s/
Studstrup og |
Risskov

1. atsamle de afdelinger, som tilkendegiver, at de
gnsker at samle dagplejen i en stor enhed,

Dagplejen i Sabro,
Skjoldhej og Tilst

2. og atlade de afdelinger, som fortsat gnsker at -
veere organiseret under eget lokale dagtilbud, i\
forblive under deres nuveerende dagtilbud. (

Dagplejen
Skovbo

Dagplejen Aby

Dagplejen Hajbjerg
og Holme

. - @nsker at forblive under
Tager ikke stilling dagtilbuddene wf

Dagplejen i Kolt
og Hasselager

@nsker at organisere dagplejen som
egen enhed

at

Dagplejen
Tranbjerg

Dagplejen i Solbjerg
og Marslet Dagplejen i Beder ‘|
og Malling {




Punkt 3: Forberedelse til byradsmeadet den 10. og 11. juni
2025

Punkt 4: Evt.
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