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Folgeskrivelse for Sundhed og Omsorg budgetmateriale 2025-2028
Hermed fremsendes Sundhed og Omsorgs budgetredeggrelse for sektor Sundhed og Omsorg
3.30 Service for eeldre og handicappede. @konomi og Borgervelfeerd

Aarhus Kommune

I den kommende budgetperiode vil for Sundhed og Omsorg veere preeget af
to store udviklingsspor, som far stor betydning for borgerne.

Jkonomistab

For det forste skal der findes "Nye veje til velfaerd”. Et bredt flertal i )
Grgndalsvej 2

Folketinget har indgaet en aftale om en eeldrereform med fokus pa

o ; 8260 Viby J
selvbestemmelse for den aeldre, tillid til medarbejdere og ledere samt teet
sammenspil med pararende, lokale feellesskaber og civilsamfund. Aftalen Direkte telefon: 30 36 94 61
bliver i sensommeren omsat i ny lovgivning med nye og starre forventninger
til fremtidens eeldrepleje. Derudover kommer Sagsbehandler:
Sundhedsstrukturkommissionen med deres anbefalinger om organiseringen Lise Hanghgj

og indretningen af fremtidens sundhedsvaesen — herunder ikke mindst den
naere sundhed. Begge initiativer vil betyde markante sendringer, og det bliver
en stor opgave i Sundhed og Omsorg at omsaette ideer, hensigter og
implementere initiativerne i organisationen.

For det andet vil det i den kommende periode veere ngdvendigt at seette
endnu mere fokus pa sundhed og forebyggelse i bred forstand for alle
aarhusianer fra 0-100 ar, sa alle har mulighed for at leve et sundt og aktivt
liv. "Sammen om Sundhed” daekker et gnske i Sundhed og Omsorg om
endnu mere fokus og flere indsatser inden for beveegelse, forebyggelse,
rehabilitering og @gede indsatser for borgere med kroniske sygdomme. Der
vil veere fokus pa samarbejde med civilsamfund og erhvervsliv.

Vasentlige skonomiske og strukturelle udfordringer

¢ "Dobbelt demografisk udfordring” og forudsaetninger om sund aldring
i budgettildelingen

e Behov og mulighed for at fastholde og rekruttere markant mere
uddannet personale — forventeligt en stigning pa over 25 % i 2033

e Implementering af zeldrereform

¢ Implementering af sundhedsstrukturkommissionens arbejde

o Jget behov for digitale l@sninger, velfeerdsteknologi og hjeelpemidler

e Jget behov for rehabilitering, genoptraening og steerke faellesskaber

Markant flere eldre over 80 ar og sund aldring
Sundhed og Omsorg star over for markante udfordringer i de kommende ar.
Seerligt "den dobbelte demografiske udfordring” med flere aldre og iszer
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flere af de "aeldste aeldre” (80 ar og over) og muligheden for at fastholde og 1. maj 2024
rekruttere tilstreekkeligt uddannet personale. Om 10 ar vil der vaere behov for Side 2 af 4
800-900 flere sundhedsfagligt ansatte - en fierdedel mere end i dag.

Flere aldre af de @eeldste betyder flere plejekraevende eeldre pa
plejehjemmene og i eget hjem. Flere borgere lever leengere ofte med
komplekse problemstillinger og flere kroniske sygdomme. Forudsaetningen
om at fremtidens aeldre har brug for mindre pleje den sa kaldte "sund aldring”
betyder, at Sundhed og Omsorg ikke far den fulde kompensationen i
budgettet, nar der kommer flere aldre i Aarhus. Med de nuveerende
budgetforudsaetninger vil Sundhed og Omsorg frem mod 2033 fa ca. 300 mio.
kr. mindre end det belab, der tilfares Aarhus Kommune via bloktilskuddet.

Aldrereform og Sundhedsstrukturreform

| den kommende tid skal der implementeres ny aldrereform og
sundhedsreform, som betyder behov for starre justeringer i skonomien,
arbejdsgange, samarbejder og snitflader. ZAldrereformen rummer blandt
andet gget selvbestemmelse, gget tillid til medarbejdere og ledere og stgrre
friseettelse. Desuden ligges der i reformen stor vaegt pa et teet sammenspil
med pargrende, lokale faellesskaber og civilsamfund. Z£ldrereformen vil
betyde aendret visitation, dokumentation, selvstyrende teams, stort behov for
kompetenceudvikling osv. Derfor kan det ikke undgas, at der vil veere
udgifter forbundet med implementering og drift af nye vilkar pa
eeldreomradet. Aftalen om aeldreformen forventes udmegntet i ny lovgivning i
sensommeren 2024.

Sundhedsstrukturreformen forventes ligeledes at pavirke Sundhed og
Omsorg, nar sundhedsvaesenet og den naere sundhed skal genteenkes med
nye samarbejder mellem hospitaler, praktiserende lseger og kommunerne.
Udspillet fra sundhedsstrukturreformen forventes i juni 2024 og skal i
sensommer og efterar danne grundlag for en politisk aftale samt ny
lovgivning i Folketinget.

Det er vurdering i Sundhed og Omsorg, at de to reformer vil have meget stor
indflydelse pa akonomi, faglighed og organisering, at der i sensommer og
efterar sandsynligvis bliver ngdvendigt at lave en raekke justeringer af
budgetbemaerkninger og evt. den politiske retning. De ngdvendige
justeringer vil blive drgftet i Udvalget for Sundhed og Omsorg og
praesenteret pa feellesmaderne mellem Magistraten og @konomiudvalg.

Investeringer i digitalisering, velfaerdsteknologi og hjelpemidler
Sundhed og Omsorg star overfor stadig voksende rekrutteringsudfordringer.
En méade at imgdekomme udfordringerne pa er at @age investeringerne i
velfaerdsteknologi og digitalisering, som kan vaere med til at frigive tid til hos
medarbejderne. Det er ngdvendigt at udvikle nye innovative og smarte
lzsninger, og derfor skal kommunale, regionale, civilsamfund, fonde og
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private leverandgrer bidrage til kvalitetsudvikling i velfeerden gennem faglig 1. maj 2024
sparring, inspiration og innovation — alt sammen med udgangspunkt i Side 3 af 4
borgernes gnsker.

Interessen for velfaerdsteknologi skal hgjnes bade blandt borgerne og hos
medarbejderne. Derfor skal der fokus pa velfeerdsteknolog via
tilgaengelighed, oplysning og kompetenceudvikling, saledes borgere og
medarbejdere er i stand til at kunne bruge og veaere nysgerrige pa
velfaerdsteknologi.

Nye teknologier og arbejdsredskaber skaber rum til mere faglighed, og
imgdega rekrutteringsudfordringer og skaber rum for gget selvbestemmelse.

Faelles om Sundhed - aget behov for feellesskaber og forebyggelse.

Et andet element i "den dobbelt demografiske udfordring” med flere aldre og
udfordringer med fastholdelse og rekruttering er @get forebyggelse i et 0-100
ars perspektiv. Der er behov for mere bevaegelse for alle aldersgrupper i
foreninger eller individuelt. Flere aarhusianer skal bevaege sig i naturen, pa
cyklen, i foreninger mv.

Hvis det skal lykkes, er der behov for en bred vifte af tiltag. Det kan vaere
cykelkurser, gget samarbejde med civilsamfundet for at bygge bro mellem
den enkelte og bevaegelsesfaellesskaber, gget fokus pa bevaegelse blandt
socialt udsatte for at reducere uligheden i sundhed osv.

Der vil ogsa veere brug for gget fokus pa genoptraening og rehabilitering s&
flere borger kan forbedre eller fastholde deres helbred og funktionsevne —
bade psykisk og fysisk.

Sundhedsfonden

Sundhedsfonden er taet knyttet til budgetmodellen med sund aldring og
demografi, og spiller en vaesentlig rolle i indsatser omkring forebyggelse.
Sundhedsfonden er etableret som en udviklingsarena for nye
velfeerdslgsninger pa sundheds- og aeldreomradet. Sundhedsfonden skal
fremme investeringer i sundhed gennem en offensiv mobilisering af ideer,
ressourcer og midler blandt relevante samarbejdspartnere, herunder
civilsamfund, serviceleverandarer, erhvervslivet, filantropiske fonde og
investorer. Formalet med Sundhedsfonden er at investere i indsatser og
aktiviteter, der understatter sund aldring ved at fastholde borgernes fysiske,
mentale og sociale funktionsniveau i laengere tid. Malet er at reducere eller
udskyde behovet for pleje og omsorg.
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