Svar pa 10-dags forespargsel vedr. opkvalificering og fasthol-
delse af peedagogmedhjeelpere og avrig ufaglaert personale

Mathilde Dueholm fra Socialdemokratiet har den 1. oktober 2026
fremsendt en 10 dags forespargsel til Barn og Unge og Sociale Forhold og
Beskaeftigelse om opkvalificering og fastholdelse af paedagogmedhjaelpere
og gvrig ufagleert personale.

Nedenfor fglger svar pa forespgrgslen fra hnv. Bgrn og Unge og Sociale
Forhold og Beskeeftigelse.

1: Hvilke praktiske eller ledelsesmaessige barrierer oplever medarbej-
dere og ledere i forhold til at bruge de eksisterende uddannelsesmulig-
heder, herunder betydningen af vikardeekning, normering og lokal prio-
ritering?

Svar fraBgrn og Unge:

Medarbejdere og ledere oplever, at opkvalificering og uddannelse til tider
nedprioriteres som fglge af udfordringer med vikardeekning, normering og lo-
kal prioritering. | dagtilbud, skole og SFO er der mange personaleskift i hver-
dagen, og fraveeriforbindelse med uddannelse kan medfgre feerre kendte
voksne omkring bgrnene. Hensynet til stabil drift og kontinuitet for bgrnene
kan derforiperioder begreense anvendelsen af de eksisterende uddannel-
sesmuligheder.

Svar fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse:

Der er ikke foretaget en aktuel eller en specifik undersggelse, der kan rede-
ggre foromfanget af barrierer i forhold til at medarbejderne kan benytte di-
verse uddannelsestilbud. Men i tilbud hvor der er borgerbetjening, vil der al-
tid veere en vagtplan, der skal ga op, hvorfor vikardaekning med kvalificeret
personale altid vil veere en faktor, der har betydning for, hvor mange medar-
bejdere der kan veere pa efteruddannelse. | tider med anseettelsesstop og
nedskeeringer kan dette veere udfordrende i forhold til den Ilgbende efterud-
dannelse af personalet. Der er ikke aktuelle opgarelser af om den nuvee-
rende situation med nedskaeringer og omorganisering har betydning for ef-
teruddannelsesaktiviteten, men ma antages at have det, da vakancer ifor-
bindelse med anseettelsesstop flere steder ikke genbeseettes.

2: Hvilke muligheder findes der for ekstern medfinansiering af opkvali-
ficering, herunder voksenlarlingeordninger, kompetencefonde, stats-
lige puljer og overenskomstbaserede ordninger, og i hvilket omfang
anvender Aarhus Kommune disse i dag?

Svar fraBgrn og Unge:
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midler fra Den Kommunale Kompetencefond til efter- og videreuddannelse,
herunder EUV1-forlgb for peedagogiske assistenter, hvor midlerne kan bi-
drage til at deekke forskellen mellem medarbejderens Ign og uddannelses-
lennen. Medarbejdere opfordres desuden til at sgge Omstillingsfonden, som
er en individuel statteordning til lokal tilrettelagte opkvalificeringsforlgb.

Herudover anvender Bgrn og Unge den statslige opkvalificeringspulje til op-
kvalificering og kompetenceudvikling i dagtilbudsomradet, herunder til merit-
paedagoguddannelse pa deltid, meritpaedagoguddannelse for sporskif-

tere og vejlederkurser. Midler fra opkvalificeringspuljen er anvendt til uddan-
nelse af 172 meritpsedagoger (deltid og sporskiftere) og 187 medarbejdere
er aktuelt under uddannelse til meritpeedagog.

Aarhus Kommune udbyderi samarbejde med SOSU @stjylland et 15-dages
AMU-kursus, som paedagogmedhjeelpere i dagtilbud, skole og SFO skal del-
tage pailgbet af deres 1. ansaettelsesar. Kurset har vaeret fungerende siden
2020 og i lgbet af de 6 ar har ca. 600 kursister deltaget. Kurset er gratis og
der kan sgges VEU-godtggarelse til deekning af vikarudgifter.

Derudover modtager Bgrn og Unge voksenleerlingetilskud og AUB -tilskud i
forbindelse med uddannelse af peedagogiske assistentelever.

Disse ordninger anvendes Igbende som led i arbejdet med kompetenceud-
vikling og uddannelse af medarbejdere.

Svar fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse:

Medarbejdere i Sociale Forhold og Beskaeftigelse har mulighed for at an-
s@ge Social- og Boligministeriets pulje til efteruddannelse pa det specialise-
rede socialomrade. Puljen dzaekker studieafgiften til sporskiftemerit- og merit-
peedagoguddannelsen fuldsteendig, som er ca. 10.000 kr. pr semester.

Der er abnet for puljen frem til 2028 eller s& leenge der er midler i puljen.
Hvis midlerne slipperop, har Sociale Forhold og Beskaeftigelse mulighed for
at finansiere studieafgiften fra en intern pulje.

Dertil betaler Sociale Forhold og Beskaeftigelse de b@ger og undervisnings-
materiale, som de studerende skal bruge undervejs i studiet.

| forhold til merituddannelsen til paedagogisk assistent kan medarbejder fa
orlov i studieperioden og uddannelseslgn, hvortil der ydes AUB-refusion til
arbejdspladsen.

Medarbejderne har mulighed for at ansgge overenskomstbestemte kompe-
tencefonde som enkeltindivider.
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3: Hvilken viden har magistratsafdelingerne om arsagerne til, at medar-
bejdere forlader omradet, herunder betydningen af arbejdsmiljg, |@n og
manglende faglige udviklings- og uddannelsesmuligheder?

Svar fra Bgrn 0og Unge:

Barn og Unge indsamler ikke systematisk viden om medarbejdernes arsager
til at forlade omradet. Der gennemfgres ikke systematiske exit-samtaler pa
tveers af dagtilbud, skole og SFO, og der foreligger derfor ikke centrale data
om betydningen af eksempelvis arbejdsmiljg, lgn eller manglende faglige ud-
viklings- og uddannelsesmuligheder for medarbejdernes fratreedelse. De en-
kelte arbejdspladser kan lokalt have en praksis for exit-samtaler eller pa an-
den vis opnaviden om arsager til fratreedelser, men denne viden indsamles
og opgares ikke samlet patveers af Barn og Unge.

En stor andel af medarbejderne i dagtilbud er peedagogmedhjeelpere, som er
unge, der holder sabbatar, og er afklaret om, at de ikke skal arbejde inden
for det paedagogiske omrade i fremtiden. Det er med til at skabe en hgj med-
arbejderomseetning.

Svar fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse:

Sociale Forhold og Beskaeftigelse har ikke en systematisk indsamlet viden
om, hvor medarbejdere sgger hen efter deres fratreedeni Sociale Forhold og
Beskaeftigelse. Der har hidtil ikke vaeret rekrutteringsudfordringer inden for
det specialiserede socialomrade. Personaleomsaetningen indenfor paedago-
gisk personale har veeret konstant i en arreekke og helt pa niveau med
landsgennemsnittet i starre byer. Der er ikke en generel antagelse, at peeda-
gogisk personale forlader omradet eller forlader omradet specifikt som faglge
af arbejdsmiljget, men antages at skifte job som en naturlig del af en karrie-
remeessig udvikling.

4: Hvilke omkostninger er forbundet med personaleomsaetningen
blandt de relevante medarbejdergrupper, herunder til rekruttering, op-
leering, vikarforbrug og gvrige fglgeomkostninger?

Svar fraBgrn og Unge:
Barn og Unge har ikke en opggrelse over udgifterirelation til medarbejder-
udskiftning.

Svar fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse:
Sociale Forhold og Beskeeftigelse har ikke en opggrelse over udgifteri rela-
tion til medarbejderudskiftning.

5: Hvilket fremtidigt behov forventer magistratsafdelingerne for fagleert
peedagogisk personale, og hvordan vurderes det, at opkvalificering af
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Svar fraBgrn og Unge:

| de naeste par ar forventes et mindre fald i antallet af bgrnehavebgrn, men
samlet set forventes bgrnetallet at stige med ca. 2.000 flere bgrn i dagtilbud
frem mod 2030. Det stigende bgrnetal i prognosen giver et behov for ca. 500
flere medarbejdere i dagtilbuddene. Derudover er 22,5% af peedagogerneii
dagtilbud 55+ ar - heraf er 11,2% 60+ ar. Den store andel af medarbejdere
der er 55+ ar, betyder at Bgrn og Unge inden for en arraekke kan forvente, at
en stor andel af medarbejderne i dagtilbud formentlig forlader arbejdsmarke-
det.

Byradet har i budgettet for 2027 — 2030 afsat 33 mio. kr. i 2027 og 58 mio.
kr. 12028 og frem. Det affgder pa baggrund af bevillingeni 2028 og frem et
foraget rekrutteringsbehov som, ud fra de forudsaetninger som Ia til grund
belysningen af budgetforslaget fra partierne bag konstitueringsaftalen om to
fagprofessionelle i indskolingen, forventeligt vil udggre 87 fuldtidsmedarbej-
dere. Af de 87 arsveerk anslas det, at 35 af fuldtidsstillingerne vil veere pae-
dagoger. De gvrige vil veere leerere og bgrnehaveklasseledere. Det skal dog
geres opmaerksom pa, at det i budgetforliget er aftalt at bevillingen kan be-
nyttes indenfor skolernes decentraliseringsordning, og at den konkrete ud-
mgntning eksempelvis i forhold til faggrupper kan blive anderledes end,
hvad der forudseettes budgetteknisk. Rekrutteringsbehovet vil blive foraget
ved eventuelle fremtidige budgetforggelseriform af eksempelvis ggede be-
villinger til to fagprofessionelle, og s&fremt der fra statslig side tilfares penge
til skolebudgettet.

Barn og Unge uddanner meritpeedagoger (deltid og sporskiftere) arligt. 172
meritpaedagoger (deltid og sporskiftere) er blevet uddannet og 187 medar-
bejdere er aktuelt under uddannelse til meritpesedagog. Der uddannes ca. 10-
15 medarbejdere pa merituddannelsen til paedagogisk assistent arligt. Der er
blevet oprette mellem 60-80 psedagogiske assistentelevpladser arligt de se-
nest ar. Antallet stiger fra 2027 pga. ny dimensioneringsaftale pd omradet.
Det praecise antal elevpladser i Bgrn og Unge er pa nuvaerende tidspunkt
ikke pa plads, da elevpladserne skal fordeles mellem magistratsafdelin-
gerne.

De nuvaerende opkvalificerings- og uddannelsesindsatser forventer at bi-
drage til at gge andel af uddannet arbejdskraft i dagtilbud, men det er usik-
kert om det vil gge den samlede andel uddannede medarbejdere i bl.a. dag-
tilbud og det er ikke tilstraekkeligt til at imgdekomme behovet.

Svar fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse:
Ved nuveerende personaleomsaetning af paedagogisk personale, vil der
skulle rekrutteres 176 paedagogiske medarbejdere om aret, hvilket hidtil har
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rekrutteringsgrundlaget ogsa fremadrettet, men udggre en mindre del.

6: Har forvaltningen kendskab til, hvordan andre sammenlignelige
kommuner arbejder med opkvalificering og fastholdelse af paedagog-
medhjalpere og andet ufaglaert personale, og er der konkrete erfarin-
ger eller resultater herfra, som vurderes relevante for Aarhus Kom-
mune?

Svar fra Bgrn og Unge:

Barn og Unge er lgbende i dialog med Kgbenhavns Kommune, som tidligere
end Aarhus Kommune har oplevet betydelige udfordringer med rekruttering
og tilknytning af medarbejdere, hvorfor det er relevant lgbende at erfarings-
udveksle. Kgbenhavns Kommune arbejder malrettet med at skabe uddan-
nelsesveje fra peedagogmedhjeelper til peedagog gennem meritpeedagogud-
dannelse, sporskifteforlgb og PA-meritforlgb. Derudover tilbydes kompeten-
ceudviklingsforlgb for nyansatte pseedagogmedhjeelpere som led i indsatsen
for rekruttering, opkvalificering og tilknytning. Kgbenhavns Kommune tilby-
der uddannede paedagoger en lgn, der ligger over niveauet i mange andre
kommuner. Lannen omfatter ud over overenskomstens grundlgn tre lokale
tillaeg: et kabenhavnertilleeg, et rekrutterings- og tilknytningsstilleeg samt et
ulempetilleeg. Herudover kan der ydes tilleeg for seerlige funktioner og opga-
ver.

Odense Kommune har med Strategi for uddannelsesomradet 2025-

2030 etableret en feelles strategisk ramme for arbejdet med elever og stude-
rende patvaers af kommunen. Strategien skal styrke rekruttering og tilknyt-
ning gennem attraktive uddannelses-, praktik- og oplaeringsforlgb samt feel-
les kvalitetsstandarder for uddannelsesopgaven. Bgrn og Unge i Aarhus
Kommune har ikke tilsvarende en samlet uddannelsesstrategi. Da uddan-
nelse af elever og studerende er en vigtig rekrutteringskanal til fremtidig fag-
leert og uddannet arbejdskraft, kan det veere relevant at undersgge potentia-
let i en mere tvaergdende og strategisk tilgang til uddannelsesopgaven.

Aarhus Kommune udbyder i samarbejde med SOSU dstjylland et 15-dages
AMU-kursus, som paedagogmedhjeelpere i dagtilbud, skole og SFO skal del-
tage pailgbet af deres 1. ansaettelsesar. Kurset er oprette med henblik

p& mere uddannet arbejdskraft. For at styrke tilknytningen ydes et tillaeg pa
1.500 kr. for gennemfgrelsen af den fgrste uges AMU-grundkursus for pae-
dagogmedhjeelpere. Nar alle 3 uger er gennemfgrt, sendres de 1.500 kr. til 1
trin. Skanderborg Kommune har i samarbejde med SOSU @stjylland oprettet
et lignende AMU-kursus og Odder Kommune har, hvis der har veeret ledige
pladser p& Barn og Unges hold, benyttet dem. Bgrn og Unge har veeret i dia-
log med Gentofte Kommune som i samarbejde med Kgbenhavns Professi-
onshgijskole har to kurser malrettet deres peedagogmedhjeelpere pa hhv. to



og fem dage. Erfaringerne peger generelt pa et behov for opkvalificering af
medhjeelperne ogsa holdt op imod det paedagogiske ansvar, som denne
medarbejdergruppe lgfter jf. kvalitetsrapporten 2025. Der er en opmeerksom-
hed p& balanceringen mellem kursets volumen og den investering som laves
i medhjaelperen ift. tilknytning og hvor leenge vedkommende er ansat.

Svar fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse:

| Sociale Forhold og Beskaeftigelse har der ikke veeret stor fokus pa at op-
kvalificere peedagogmedhjeelpere for at imadega kommende rekrutterings-
udfordringer inden for det specialiserede socialomrade, da det ikke er en
personalegruppe der har en betydelig starrelse, langt de fleste ufagleerte
medarbejdere er Igstansatte vikarer, der typisk er studerende eller pa vej
mod anden beskeeftigelse.

Den enkelte tilbudsleder kan veelge at tilbyde ufagleerte medarbejder, hvor
det er relevant, opkvalificering fx merituddannelsen til paedagogisk assi-
stent eller meritpaedagog evt. som sporskifte. Der er ikke seerskilt opggrelse
af i hvilket omfang meritordningerne benyttes.

| Sociale Forhold og Beskaeftigelse samarbejdes der ikke specifikt med an-
dre kommuner om opkvalificering af paedagogmedhjaelpere med henblik p&
rekruttering til det specialiserede socialomrade.

Med venlig hilsen

Thomas Medom

radmand
/
Tanja Nyborg
direktar
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radmand direktar
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