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Resumé

AAB’s regnskab 2024 er taget til efterretning med de bemeerkninger, der
fremgar af denne redeggrelse. Behandlingen af regnskabet har ikke givet
anledning til seerlige bemaerkninger.

Der er ikke i styringsdialog 2025 vurderet behov for aftale mellem AAB og
Aarhus Kommune.

Baggrund

Aarhus Kommune gennemfgrer arligt den obligatoriske styringsdialog med
de enkelte boligorganisationer i kommunen.

Som led i styringsdialogen skal der af kommunen udfeerdiges en redegg-
relse for den gennemfgrte dialog.

Drgftelserne tager udgangspunkt i styringsmalsaetningerne, saledes som de
fremgar af almenboligloven. Grundlaget for dialogen var styringsrapporten,
oplysningsskemaerne for afdelingerne, arsregnskab 2024, arsberetning,
spgrgeskema, revisionsprotokollat m.v.
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Den arlige redeggrelse vil have karakter af et dynamisk dokument, der i for-
hold til de enkelte ar vil beskrive udviklingen og aktuel status pa en reekke
centrale punkter.

Redeggrelsen bliver offentliggjort pa kommunens hjemmeside.

Medet tog udgangspunkt i falgende dagsorden.

Dagsorden
1. Byggesager
o Nybyggeri

o Renoveringer
@konomi, drift og administration

Udlejningssituationen
o Bindesbgll
o Fortrin for bgrnefamilier

Henlaggelser
o Status pa ekstern granskning

Effektivisering

Ledelse og beboerdemokrati

o Afdelinger uden afdelingsbestyrelse

o Styrket tilsyn
e Kontrolmiljg og forretningsgange
e Medarbejderfordele
e Tilsynssager i arets lgb

Evt.
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Referat

1. Byggesager

Nybyggeri
Afd. 50, Godsbanekollegiet

e Pr. 1. november 2022 er alle boligerne udlejet og sagen er afsluttet.
¢ Anskaffelsessum er overfinansieret med ca. 1 mio. kr. Klar til skema
C.

Skeering Beek, etape Il:

e Lokalplanprocessen er pt. stoppet, fordi afstand til stgjvaern ikke er
vurderet realiserbart. Sagen er ikke skrinlagt men forventes snarligt
genstartet idet det formodes, at der skal bygges inden for den alle-
rede eksisterende lokalplan.

Skeering Beek, etape lli:
e Projekt med en privat. Skeerpede krav fra planmyndigheden har som
konsekvens, at der alene forventes at blive bygget 25-30 almene bo-
liger.

Afd. 100, Bindesbgall-byen

e 231 boliger (181 familieboliger og 72 familieboliger med statsligt til-
skud til sma boliger, heraf 36 boliger under 55 m?).

¢ Nybyggerisagen er afsluttet og afdelingen gik i drift pr. 1. januar
2025.

e Budgetoverskridelse i forbindelse med projektet forvaerret af uforud-
seelige forhold i forbindelse med ombygningen af en fredet bygning
og stigende renteniveau. Bestyrelsen har bevilget statte fra dispositi-
onsfonden. Tilskuddet til byggesagen er i 2023 forgget med 50 mio.
kr. fra dispositionsfonden, samt en gget udgift pa 7,5 mio. kr. i 2024.
| 2024 var det samlede tilskud fra dispositionsfonden pa ca. 135 mio.
kr. i forbindelse med anskaffelsessummens overskridelse af den
maksimale anskaffelsessum gaeldende for alment nybyggeri. Det
forventes at dispositionsfonden, som minimum, skal bidrage med
yderligere 15 mio. kr. i tilskud i 2026.

e Grundet overskridelse af maksimumbelgbet i byggesagen, er bygge-
sagshonorar péa ca. 5,5 mio. kr. tilbagefert i 2024 som ekstraordinaer
udgift.
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o Endelig finansiering af P-kaelder er endnu ikke afklaret med Aarhus
Kommune. Det forventes, at P-keelder kan overga til afdelingen. Der
henvises desuden til "Tilsynssager” under nedenstaende afsnit 5.

¢ Renovering af vadrumsmembraner er anmeldt til byggeskadefonden
grundet forkert udferelse af hovedentreprengren der, siden renove-
ringen blev foretaget, er gaet konkurs. Der afventes svar fra fonden
inden udbedring kan foretages.

Afd. 68, Smedens Have (uden for Aarhus Kommune)

e Seniorvenlige boliger i Hgrning.

e 37 boliger og indretning af faelleshus i eksisterende bygning pa grun-
den.

e Lokalplansforslag faerdiggjort og fremsendt Skanderborg Kommune

e Udbud medio 2025

e Skema A er blevet indgivet i 2024 og forventes udbud ved indgan-
gen til 2025.

e Der forventes byggestart medio 2026.

Renoveringer
Afd. 6, Ingerslevsgaard

e Renovering af altaner.

e Udskiftning af radiatorsystem

e Forventet renoveringsomkostninger pa ca. 25,8 mio.kr. Finansiering
hentes fra henlaeggelser og lan.

Afd. 14, Rytterparken

¢ Renovering af faldstammer og bad

e Vanskeligt at finde entreprengr hvorfor afsatte renoveringsomkost-
ninger er blevet vaesentligt forngjet. Forelagt afdelingsmgde 15. sep-
tember.

Afd. 19, Vorrevangsparken

¢ Nye brugsvandsinstallationer.
¢  Omkostninger pa ca. 18,4 mio. kr.

Afd. 20, Niels Ebbesens Gard
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Omkostninger pa ca. 29,2 mio. kr. Der foretages lantagning grundet
utilstraekkelige henlaeggelser.

Afd. 21, Langenees |

Renovering af tag og vinduer
Renovering udskydes pga. udarbejdelse af projektbeskrivelse.

Afd. 22, Langenzes |l

Etablering af vddrumsmembran.
Renovering af tag og vinduer
Renovering udskydes pga. udarbejdelse af projektbeskrivelse.

Afd. 24, Skovgardsparken

Renovering og udskiftning af faldstammer.
Sagen er afsluttet. Der mangler at blive hjemtaget lan.

Afd. 25, Klostervangen

Grandville har gennemfart en evaluering af helhedsplanprocessen,
hvilket er blevet udmgntet i en rapport med 18 konkrete anbefalinger
til, hvordan AAB kan leere af erfaringerne fra Klostervangen.

Afd. 35, Trillegarden

Falger igangveerende arbejde med en overordnet udviklingsplan for
Herredsvang.

Landsbyggefonden (LBF) har preekvalificeret stgtte med finansiering
pa knap 200 mio. kr.

Afventes tilbagemelding fra LBF for iveerksaettelse af neeste fase af
helhedsplanen. Tilbagemeldingen skal resultere i udarbejdelse af en
endelig ansggning til LBF, med uddybede forslag til budget og be-
regning af huslejestigninger.

Pba. erfaringerne med helhedsplansprocessen i afd. 35 Trillegarden
har organisationsbestyrelsen besluttet, at der i fremtiden skal sidde
et organisationsbestyrelsesmedlem i byggeudvalgene.

Afd. 38, Sandkasparken

Vinduesudskiftning.
Omkostninger pa ca. 11 mio. kr.



Afd. 37, Fjeeldevaenget
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¢ Udvendig renovering med nye vinduer, ventilation integreret i vin- Side 6a
duer, og delvis udskiftning af installationer i boligerne.
e Sagen er afsluttet.
Afd. 48, Brohaven
¢ Indledende byggeteknisk undersggelse af afdelingen skal igangsaet-
tes med henblik pa udarbejdelse af en ans@gning til LBF om stgtte til
nedrenovering.
Afd. 52, Skadeparken
e Udskiftning af vinduer, terrassedgre og vandrar.
Afd. 74, Ngrreport
e Tagudskiftningsprojekt er godkendt.
¢ Omkostninger pa ca. 24,9 mio. kr.
2. @konomi, drift og administration
Dispositionsfond/arbejdskapital
Kr. pr. leje- 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
malsenhed
Dispositions- 6.611 10.177 3.354 944 10.707 11.708 13.350
fond
(likvid del) kr.
pr. lejemal
Arbejdskapital | 4.168 3.675 3.271 7.731 11.597 11.916 12.048
(likvid del) kr.
pr. lejemal
Egenkapital i alt pr. lejemalsenhed
Regnskabsar 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Egenkapital 43.487 51.322 50.706 54.690 67.344 66.648 70.282
kr./lejemal

Samlet egenkapital




Regnskab 2024 | alt Disponibel
Arbejdskapital 58.680.825 38.666.165
Dispositionsfond 332.513.055 61.324.709

Arets resultat er et overskud pa 2,6 mio. kr.
Den samlede egenkapital udggr 43.487 kr. pr. lejemalsenhed.

Tilgang dispositionsfond 2024 fordeler sig pa fglgende hovedposter:
e 50 mio. kr. — udamortiserede lan
e 25,6 mio. kr. — pligtmeessige bidrag fra afdelinger
e 10,7 mio. kr. — rentetilskrivning
e 2,1 mio. kr. — rente af egen traekningsret

Afgang dispositionsfond 2024 fordeler sig pa falgende hovedposter:
e 9,5 mio. kr. — ydelsesstgtte til afdelinger
e 1,5 mio. kr. — tilskud byudvalg
e 6 mio. kr. — fraflytning/lejetab
e 58 mio. kr. — tilskud byggesager
e 33,6 mio. kr. — indbetaling LBF (udamortiserede lan)
e 10,2 mio. kr. — indbetaling LBF (feelles moderniseringsfond)
e 24,9 mio. kr. — tilskud fra LBF til overfgrsel til afdelinger (egen treek-
ningsret)

Den samlede dispositionsfond er i arets Igb faldet med ca. 55,7 mio. kr. Den
likvide del af dispositionsfonden er faldet med ca. 30,5 mio. kr. Dispositions-
fondens likvide del udger 6.611kr. pr. lejemalsenhed (benchmark 7.057 kr.
pr. lejemalsenhed).

Den samlede egenkapital er faldet med ca. 60,1 mio. kr. Faldet skyldes seer-
ligt de seneste ars uroligheder pa de finansielle markeder, at der er betalt
store engangsbelgb bredt til afdelingerne som faglge af boligforeningens tidli-
gere ordning med rentegaranti/tiiskud, samt udgifter til omdannelse af afd.
100, Bindesbgll Byen pa ca. 123 mio. kr. Desuden er der pt. udlant ca. 165
mio. kr. fra dispositionsfonden til afdelingerne.

AAB har ikke indregnet opkraevning af bidrag til dispositionsfonden i budget-
tet for 2025 eller i den naermeste fremtid. AAB bemeerker dog, at det er en
forudseetning, at afdelingslan for 16 millioner kr. optaget i boligorganisatio-
nens frie midler, flyttes til ekstern lanefinansiering hvis ikke afdelingerne skal
saettes i bidrag fra 2026.
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over egenkapitalens likviditet. Tilskuddene udbetales ud fra en prioriterings-
model, der beregner afdelingernes indbyrdes gkonomiske sarbarhed som
grundlag for prioriteringen.

AAB eftersender scenarie for dispositionsfondens udvikling til tilsynet.

Revisor har foretaget likviditetskontrol, som bekreefter, at likviditetskravet i
driftsbekendtggrelsen er opfyldt.

Af spgrgeskemaet fremgar, at der de seneste 4 ar har vaeret overskud i af-
delingerne pga. besparelser pa driften.

Korrespondance med LBF
Pr. september 20225 er der indledt korrespondance mellem AAB og LBF.

Driftsbekendtgerelsens § 73

Det er et overordnet mal for AAB at gge omkostningseffektiviteten i boligor-
ganisation. De 4-arige mal for udviklingen i afdelingernes driftsomkostninger.
Men det er samtidig bestyrelsens opfattelse, at det er mere vaesentligt at
have fokus pa egenkontrol, opfaglgning, udbud, indkgb og sparsommelighed.

Bestyrelsen har prioriteret at bruge AAB’s ressourcer pa at effektivisere drif-
ten og indhente besparelser snarere end at udarbejde detaljerede mal.

Formueforvaltning
Afdelingernes midler i feelles forvaltning er forrentet med 4,53% i 2024 mod

2,58% i 2023.

Bestyrelsen besluttede i 2024, at der blev gennemfart et udbud af AAB’s ka-
pitalforvaltning. Udbuddet gar det muligt, at AAB kan udnytte muligheden for
fremover ogsa at investere aktier udover kun obligationer. | 2025 opstarter
AAB’s 4 kapitalforvaltere investeringer i bgrsnoterede aktier efter de geel-
dende regler i strategien for kapitalforvaltning.
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Administrationsbidrag

Kr. pr. lejemals- | 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
enhed

Administrations- | 4.233 4.151 3.817 3.764 3.700 3.663 3.683
bidrag kr. pr. le-
jemal

Nettoadministra- | 4.394 4.247 3.934 3.894 3.868 3.798 3.747
tionsudgift pr. le-
jemal

Administrationsbidraget er 4.233 kr. pr. lejemalsenhed og under benchmark i
styringsrapporten (benchmark 4.404 kr. pr. lejemalsenhed). Der er indvarslet
en forggelse af nettoadministrationsudgifter pa 3% i 2026.

Revisor bemeerker, at niveauet for administrationsbidraget er hgjere set i for-
hold til sammenlignelige boligorganisationer. Revisor anbefaler, at ledelsen
vurderer om der er mulighed for at reducere omkostningerne.

3. Udlejningssituationen

Der har i 2024 veeret et samlet tab ved tab fraflytninger/lejeledighed pa ca. 6
mio. kr. Det bemeerkes, at lejetab for Bindesbagll ikke er indregnet i det sam-
lede tab.

Lejetab er ca. 2,8 mio. kr. 40% af tabet er erhvervslejemal sdsom institutio-
ner.

Ifalge AAB er der udlejningsvanskeligheder i afd. 37, Herredsvang,
afd. 61, Vintervej og afd. 100, Bindesbgll. Ifglge ledelsen har det baggrund i
felgende forhold:

¢ Lejeledigheden i afd. 37 skyldes at ventelisten de senere ar er blevet
kortere.

o Lejeledigheden i afd. 61 skyldes ungdomsboliger der ikke laengere
er attraktive grundet stand og huslejeniveau.

e Lejeledigheden i afd. 100 skyldes at der er en del boliger, som
endnu ikke er lejet ud. Revisor anbefaler, at der udarbejdes en plan
for hvordan lejeledigheden nedbringes.

Bindesball
Ca. 80 boliger mangler at blive udlejet. Det er seerligt store 2-rumsboliger der
er sveere at leje ud. AAB har faet lov til at saette skillevaeg op i 5 af boligerne.



| budget 2026 forventes et lejetab pa ca. 12,3 mio.kr.

Bgrnefamiliefortrin
Bestyrelsen har vedtaget at bgrnefamiliefortrin bliver genindfart for 4-veerel-
ses lejemal.

AAB gjorde opmeerksom p4, at den nuvaerende boligstatteordning, under
seerlige forudsaetninger sdsom en aegtefaelles bortgang, ger det billigere at
blive boende i et stort lejemal, end at man flytter til et mindre lejemal, for der-
efter at blive om-reguleret i sin boligstette.

4. Henlaggelser

Revisor vurderer, at henlzeggelserne til planlagt og periodisk vedligeholdelse
og fornyelser inden for en 30-arig periode er utilstreekkelige i alle afdelinger
undtagen afd. 1, 4, 19, 20, 22, 23, 32, 36 og 62.

Alle afdelinger har budgetteret med fremmed kapitalanskaffelse for at kunne
finansiere planlagte og periodisk vedligeholdelse, med undtagelse af afd. 42.

Ledelsen har oplyst revisor, at der i de nuvaerende vedligeholdelsesplaner er
indregnet de fulde omkostninger til anskaffelse af kakken og bad. Revisor
bemeerker, at det er aftalt med Aarhus Kommune, at vedligeholdelsespla-
nerne fremadrettet kun skal omfatte 40% af omkostningerne til kakken og
bad. Tilsynet bemaerker at dette ikke er korrekt. Tilsynet er kun kommet med
bemaerkninger om, at de 40% af omkostningerne til kekken og bad er inden-
for lovens rammer som formuleret af Social- og Boligstyrelsen.

Revisor anbefaler, at bestyrelsen og den administrative ledelse lgbende fgl-
ger udviklingen i behovet for henleeggelser til planlagt og periodisk vedlige-
holdelse, og at henlaeggelserne gges, hvis der er behov herfor.

Bestyrelsen har i 2024 vedtaget en formuleret politik for fremtidige henlaeg-
gelser:

e For hver af AAB’s afdelinger skal der hvert ar opgeres et maltal pba.
geeldende vedligeholdelsesplan, som udggres af den arlige gennem-
snitlige henleeggelse.

¢ Henlaeggelserne pa kto. 120 skal sa vidt muligt svare til maltallet. Er
det ikke tilfeeldet skal der udarbejdes en plan, der som udgangs-
punkt indfases over maksimum 10 ar.
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afdelingerne.

Revisor anbefaler, at ledelse og bestyrelse Igbende fglger udviklingen i be-
hovet for henleeggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse, og at de
budgetterede henlaeggelser ages, safremt der er behov herfor.

Kollektiv raderet

AAB har udarbejdet en ny model for kollektiv raderet vedrarende udskiftning
af kekken og bad (og hvis relevant, bryggers). Afdelingernes vedligeholdel-
sesplan skal bidrage med 40% af udgifterne, mens de resterende 60% dask-
kes af beboerne gennem huslejestigning. Aktuelt har 30 afdelinger godkendt
skabelonen for AAB’s kollektive raderetsmodel.

Granskning
AAB har foretaget justeringer af vedligeholdelsesplanerne pba. gransknings-

rapporten. AAB bemeerker af nyttevaerdien af granskningsrapporten er af
moderat karakter. Det er forhabningen af den anden granskningsrunde giver
mere retvisende billede af vedligeholdelsesplanerne i organisationen som
helhed.

5. Effektivisering

Mindre effektive afdelinger

AAB’s effektivitet er 84,9% i 2024 med 84% i 2023 og ligger over regions-
gennemsnittet (82,9%). Boligorganisationen har 9 afdelinger med stort effek-
tiviseringspotentiale (rgde afdelinger) i 2024 mod 10 afdelinger i 2023. 7 af-
delinger har veeret rade de seneste 3 ar (afd. 2, Nordre Bydel |, afd. 3, Nor-
dre Bydel Il, afd. 32, Abildhaven, afd. 33, Praestehaven, afd. 36, Lette Kol-
lektivboliger, Abildgade, afd. 39, Sandkasparken Il, og afd. 73, Fae-
nggade/Graven/Volden). Der er udarbejdet en handlingsplan for hver af af-
delingerne.

| begyndelsen af 2024 tradte rammeaftalen i kraft med de nye elektrikere,
temrere og vvs-montgrer i servicecentrene. Grundet manglende kvalitet i ar-
bejdet har AAB efterfglgende opsagt aftalen vedr. teamreromradet.

| 2024 blev der gennemfart et nyt udbud af leverandgrer til at foretage vinter-
ydelser.

| 2024 er der blevet forhandlet om en udvidelse af sortimenter/leverandarer
af kekkener.



AAB har implementeret IT-platformen ENTO, som Igbende overvager alle
AAB’s varme- og elinstallationer. ENTO har allerede sparet AAB bade energi
og penge i afdelingerne.

AAB har iveerksat en analyse af boligorganisationens indkgb, som i 2025
munder ud i en ny indkebspolitik, en strategi for udbud og indkgb, og en sy-
stematisk egenkontrol for boligorganisationens indkab. Formalet med AAB’s
indkgbspolitik er at sikre, at organisationen lever op til myndighedskrav for
indkab og at opna den bedst mulige sammenhaeng mellem kvalitet og pris i
indkabet. | denne forbindelse er alle AAB’s forretningsgange gennemgaet,
opdateret og udvidet for at have et gennemsigtigt, robust og sikkert grundlag
for den fortsatte forvaltning af boligorganisationen.

6. Ledelse og beboerdemokrati
Afdelinger uden afdelingsbestyrelse

Det forventes at alle afdelinger far afdelingsbestyrelser i Iabet af 2025 med
undtagelse af afd. 33, Praestehaven og afd. 61, Skovkollegiet.

Styrket tilsyn, forretningsgange, kontrolmiljg m.v.

P& baggrund af den Igbende revision har revisor i forbindelse gennemgan-
gen af forretningsgange og interne kontroller ikke konstateret vaesentlige
svagheder, som relaterer sig til regnskabsaflaeggelsen for AAB. Statusrevisi-
onen har heller ikke afdaekket svagheder i forretningsgange og interne kon-
troller relateret til regnskabsaflaeggelsen.

AAB oplyser, at medarbejderne ikke kan anvende boligorganisationens ra-
batter til private indkab.

Der oplystes fglgende i relation til betalinger for handvaerkerydelser:

AAB har dobbeltgodkendelse, men ogsa en fgrstegodkender ved den byg-
ningsansvarlige i afdelingen. Afdelingsbestyrelserne har indblik i konterin-
gerne, saledes at afdelingsbestyrelsesmedlemmer har mere kritisk indsigt i,
hvad der er blevet bygget/leveret pa specifikke konteringer

Der kan ikke aendres i kontonummeret hos kreditor uden to medarbejderes
godkendelse.

Mange medarbejdere inde over konti, hvilket giver en stgrre gennemsigtig-
hed ift. kontienes benyttelse.

AAB samarbejder med PwC om udarbejdelse af en bruttoliste over speci-
fikke forretningsgangsbeskrivelser.

o
¥

(e

2. december 2025
Side 12 af 14



Revisor konstaterer, at der mangler en opdatering af forretningsgangsbeskri-
velsen for byggesagshonorar. Det anbefales, at der sker en opdatering af
den naevnte forretningsgang. AAB har noteret sig revisors papegning og har
implementeret de skriftlige forretningsgange i 2024

Revisor anbefaler, at ledelsen har opmeerksomhed pa cybersikkerhed til sik-
ring af, at boligorganisationen kan imadega de fortsat stigende trusler fra cy-
berkriminalitet og @gede regulatoriske krav og forventninger fra kunder og
andre interessenter samt at ledelsen Igbende afpr@gver, om beredskabet i
forhold til cybertruslen er tilstreekkelig, sdvel organisatorisk som teknisk.

Bestyrelsen har oplyst revisor, at der foreligger en IT-beredskabsplan som
endnu ikke er testet. Revisor anbefaler, at der foretages en test af bered-
skabsplanen.

Der foretages lgbende awareness-traening af medarbejdere i forhold til cy-
bersikkerhed, phishing, GDPR og sarbarhedsscanninger. Boligorganisatio-
nen modtager en manedlig rapport fra et eksternt netvaerkssikkerhedsfirma.

Revisor oplyser at der i revision 2024 ingen bemeerkninger er at haefte pa
AAB’s forretningsgange eller interne kontroller.

AAB oplyser at de naevnte forretningsgangsbeskrivelser blev udarbejdet i
2024 og realiseret i 2025.

God almen ledelse
Arbejdet med "Et AAB” er der blevet sat fokus pa samarbejde i beboerdemo-
kratiet og mellem beboerdemokrater og den professionelle organisation.

Bestyrelsens grundlag for sit arbejde omhandler klare ledelsesprincipper,
praecise politikker og strategier, maksimal dbenhed og hgijt strategisk kom-
petenceniveau.

Bestyrelsen har desuden prioriteret at fa beskrevet boligorganisationens ar-
bejdsgrundlag i en reekke politikker, strategier og forretningsgange, som alle
danner grundlag for den daglige ledelse af boligorganisationen.

Blandt bestyrelsens initiativer det seneste ar er bl.a. vedtagelse af politik for

henlaeggelser, en kursusstrategi, en IT- og digitaliseringsstrategi, en nybyg-

geripolitik, en forsikringspolitik, en tilskudspolitik, og en strategi for kapitalfor-
valtning.

Bestyrelsens medlemmer har gennemfart uddannelsesmoduler om bestyrel-
sens juridiske ansvar, regnskabskundskab, og bestyrelsens rolle i byggesa-
ger. Bestyrelsen har besluttet, at de naevnte uddannelsesforlgb skal genta-
ges lgbende.
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Bestyrelsen har i 2024 besluttet at skifte advokat ud til i stedet at vaere Cle- Side 14 af 14
mens Advokatpartnerskab som AAB’s primaere advokatforbindelse.

Bestyrelsens principper og retningslinjer er gjort tilgaengelige pa AAB’s hjem-
meside.

Bestyrelsen har besluttet en ny kursusstrategi for AAB’s beboerdemokrater,
Strategien laegger veegt pa afdelingsmgdet, gkonomi, IT, klagesager, kon-
flikthandtering og dialogmader.

| 2025 opstarter et uddannelsesforlgb malrettet erfarne afdelingsbestyrelses-
medlemmer. Forlgbet har fokus pa langsigtet afdelingsgkonomi, strategisk
arbejde, boligsociale forhold, frivillighed, madeledelse og foreningsarbejde.

Medarbejderfordele

AAB har formuleret retningslinjer for afdelingsbestyrelsernes udgifter. Ret-
ningslinjerne preeciserer, at der maksimalt ma bruges 3.500 kr. pr. medlem
pr. ar. Retningslinjerne praeciserer desuden til, hvilke udgifter midlerne
ma/kan benyttes til. Der kan ikke udbetales honorar til afdelingsbestyrelses-
medlemmer. Boligorganisationen arbejder desuden pa helt at lukke ned for
kontante belgb i afdelingerne.

Direktaren er alene berettiget til at modtage gaver efter gavepolitikken for
ansatte i AAB. Direktgren deltager kun i leverandgrarrangementer, hvis
disse har et klart og altoverskyggende fagligt indhold i AAB’s interesse.

Der modtages ikke gaver fra eksterne for hverken bestyrelsesmedlemmer el-
ler medarbejdere.

Tilsynssager i arets lgb

Igangveerende tilsynssag vedrgrende afdeling 67, Risskov Brynet, i forhold
til opferelse af en parkeringskaelder udenfor det maksimale rammebelgb for
opfgrelse af nye almene boliger. Det forventes at sagen Igses ved, at P-kael-
deren szelges til afdelingen.

7. Evt.

Bestyrelsen har udformet et strategigrundlag der skal fremme AAB’s strate-
giske arbejde med grgn- og social baeredygtighed.



