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Lovgrundlag

Alle kommuner og regioner skal efter ligestillingslovens § 5a indberette
ligestillingsredeggrelse i ulige ar. Der skal derfor indberettes ligestillingsredeggrelser i 2015.
Ligestillingsredeggrelserne fglger op pa ligestillingslovens § 4 om, at alle offentlige
myndigheder inden for deres omrade skal arbejde for ligestilling og indarbejde ligestilling i al
planlaagning og forvaltning. Ligestillingsredeggrelsen omfatter udelukkende ligestilling af
kvinder og maand.

Formal

Formalet med ligestillingsredeggrelserne er at ggre status for ligestillingsindsatsen og
indsamle god praksis som inspiration til det videre arbejde med ligestilling, bade inden for
personaleomradet og kerneopgaverne. Ligestillingsredeggrelse 2015 pa det kommunale og
regionale omrdde beskriver perioden 1. november 2013 til 31. oktober 2015.

Opbygning af indberetningsskemaet

Indberetningen indeholder i alt 20 spgrgsmal, heraf 10 spgrgsmal vedrgrende
personaleomradet og 10 spgrgsmal vedrgrende regionens kerneydelser (borgerrettede
ydelser). Indenfor hvert af de 2 hovedomrader er spgrgsmalene opdelt i 3 kategorier:

e Politikker
e Handlinger
e Forventede resultater

Derudover indeholder indberetningsskemaet et afsnit med tabeller med fakta om
kgnsfordelingen i kommunen og/eller regionen blandt henholdsvis ledere og personale fordelt
pa stillingskategorier. Data i disse tabeller er leveret af Kommunernes og Regionernes
Lendatakontor. Tallene er fra februar 2015, de senest tilgaengelige tal, og er opgjort pa
arsveerk.

Til sidst i indberetningsskemaet er der afsat plads til, at kommunen og/eller regionen i
fritekst mere uddybende kan beskrive arbejdet med ligestilling. Det kan fx veere
kommunens/regionens egen analyse af de sidste 2 ars arbejde, eventuelle barrierer og/eller
beskrivelse af, hvad der fremadrettet vil blive arbejdet med.



Politikker p3 personaleomradet

1. Har I en politik for arbejdet med ligestilling af kvinder og mand pa

personaleomradet?

X Ja
[ ] Nej

2. Har I malsatninger eller maltal for ligestilling af mand og kvinder pa

personaleomradet?

K Ja, vi har malsaetninger

D Nej, vi har ikke malsaetninger
K Ja, vi har maltal

D Nej, vi har ikke maltal

2.a. Angiv venligst malsatninger/maltal for ligestilling i forhold til

medarbejdernes kenssammensatning:

Af den fzelles personalepolitik for Aarhus Kommune fremgar det, at der tilstraebes en mere ligelig
fordeling af begge k@n og fra etniske minoriteter inden for alle arbejdsfunktioner, fag og stillings-
grupper. De enkelte magistratsafdelinger opstiller konkrete maltal for deres fagomrader, hvor det
giver mening. Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg: MSO har en malsaetning om, at
maend skal udggre en mere ligelig del af vores social- og sundhedspersonale. Vi fglger &rligt op pa
maltal i forbin-delse med indrapportering til Aarhus Byrad i personaleredeggrelsen.

2.b. Angiv venligst malsatninger/maltal for ligestilling i forhold til ledernes

kgnssammensaetning:

Af Kommunens arlige Personaleredeggrelse fremgar det, at det er besluttet, at ledertalentudvikling
pa tvaers af magistratsafdelingerne skal vaere driver for at gge ligestilling og mangfoldighed i
ledelse. Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg (MSO): Vi vil skabe lige muligheder for en
karriere som leder. Vi falger arligt op pa maltallene.

2.c. Angiv venligst malsatninger/maltal for ligestilling i forhold til andre

relevante omrader end spgrgsmal 2.a og 2.b:

Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg: MSO vil veere et attraktivt uddannelsessted for alle.
Derfor laver vi bl.a. en saerlig indsats for mandlige social- og sundhedshjaelperelever, som har mu-
lighed for at komme i praktik i det samme omrade, s& de i praktikperioden kan indga i et arbejds-
miljg, de bedre kan spejle sig i.




Handlinger pa personaleomradet

3. Har I taget initiativ til at fremme ligestillingen af kvinder og maend i

forbindelse med rekruttering af personale?

[]
[]
[]
X
[]

Slet ikke

I ringe grad

I nogen grad

I hgj grad

I meget hgj grad

3.a. Beskriv venligst jeres initiativer til at fremme ligestillingen af kvinder og

maend i forbindelse med rekruttering af personale:

Aarhus Kommune anbefaler i sine stillingsopslag alle til at sgge jobbene med henblik p& at opnd en
mangfoldig medarbejdersammensatning. Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg (MTM): Vi har
fokus p&, at begge kgn sd vidt muligt er repraesenteret i ansaettelsesudvalg. Vi ansaetter altid efter
kvalifikationer, men ved lige kvalifikati-oner, kan det underrepraesenterede kgn have fortrinsret.

4. Har I taget initiativ til at fremme ligestillingen af kvinder og maend i

forbindelse med rekruttering til lederstillinger?

D Slet ikke
D I ringe grad

D I nogen grad
X I hgj grad
D I meget hgj grad

4.a. Beskriv venligst jeres initiativer til at fremme ligestillingen af kvinder og

maend i forbindelse med rekruttering til lederstillinger:

I forleengelse af ligestillingsredeggrelsen for 2013 nedsatte Aarhus Kommune en Task Force for
flere kvinder i ledelse, som i foraret 2014 fremkom med en raekke anbefalinger.
Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg (MTM): Kvalitetssikring af stillingsopslag med henblik pd
at undgd, at jobbet henvender sig mest til det ene kgn. Vi sgger endvidere at implementere anbe-
falingerne fra Aarhus Kommune med henblik pd at fremme andelen af kvinder i de gverste ledel-
seslag. Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg: MSO har siden medio 2014 gennemfgrt
professio-nel og fokuseret lederrekruttering med henblik pd at styrke beslutningsgrundlaget i alle
anseettel-sesudvalg. Som en del af rekrutteringskonceptet skal alle ansggere behandles lige.
Indsatsen er evalueret medio 2015, og viser, at MSO lever op til dette.




5. Bruger I kgnsopdelte data pa personaleomradet for at fa viden om

kgnsforskelle i forhold til Ign, tillaeg, sygefravaer og orlovsordninger?

[ ] Aldrig

[ ] Sjzeldent
X Af og til
[ ] Ofte

D Altid

5.a. Beskriv venligst eksempler pa hvordan I bruger kgnsopdelte data pa
personaleomradet:

Aarhus Kommunes arlige personaleredeggrelse indeholder afsnit om Ign, sygefraveer, ledelsesin-
formation mv. hvor data opdeles pa kgn. Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg: pa
baggrund af data om sygefravaer har MSO ivaerksat indsatsen “gravid og glad”, som er et tilbud til
alle gravide medarbejdere og elever. Formalet er at reducere det graviditetsbetingede fravaer, gge
trivslen og forbedre tiden pa arbejde frem mod barsel. Effekten fglges med dataudtraek for
gravides sygefraveer.

6. Inddrager I kgnsaspektet i forbindelse med bevilling og/eller tildeling af

kursus- og uddannelsestilbud?
Aldrig

Sjeeldent

Af og til

Ofte

O X O

Altid

6.a. Beskriv venligst eksempler pa hvordan I inddrager kgnsaspektet i forbindelse

med bevilling og/eller tildeling af kursus- og uddannelsestilbud:

Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg (MTM): ved enkelte kursus- og uddannelsestilbud, hvor
der flere ansggere end der er pladser - f.eks. lederafklaringskurser - tilstraebes det, at pladserne
fordeles s8 begge kgn er repraesenteret. Kgnsaspektet er dog ikke et primaert parameter, idet kur-
susbehov generelt vurderes i forhold til den enkeltes udviklingsplan.




7. Inddrager I kgnsaspektet i forbindelse med udarbejdelse af interne

evalueringer og medarbejderundersggelser?

[]
[]
X
[]
[]

Aldrig

Sjeeldent

Af og til

Ofte

Altid

7.a. Beskriv venligst eksempler pa hvordan I inddrager kgnsaspektet i forbindelse

med udarbejdelse af interne evalueringer og medarbejderundersggelser:

Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg: MSO har i forbindelse med en trivselsundersggelse
spurgt medarbejderne om de har fglt sig udsat for diskrimination i forbindelse med tildeling af
opgaver, indflydelse, kompetenceudvikling, forfremmelse eller Ignforhgjelse pa baggrund af bl.a.
deres kgn.

8. Formidler I information om ligestilling af kvinder og mand pa
personaleomradet, fx pd mgder, i nyhedsbreve, pa intranet eller lignende? Det kan

omhandle fordeling af mands og kvinders brug af barselsorlov, oplevelse af
sammenhangen mellem fritids- og arbejdslivi kommunen m.m.

[]
[]
X
[]
[]

Slet ikke

I ringe grad

I nogen grad

I hoj grad

I meget hgj grad

8.a. Beskriv venligst eksempler p3, hvordan I formidler information om

ligestilling af kvinder og meend pa personaleomradet:

Aarhus Kommunes udvalg for mangfoldighed og ligestilling har udarbejdet en kommunikations-
strategi, hvori der bl.a. indgdr dialogmgder samt kommunikation af ligestillingsforhold via ledel-
sessystemet, via pressen og via kommunens hjemmeside. Desuden drgftes ligestillingssituationen
Igbende i HR- og Personalestyregruppen.




Fakta pa personaleomrddet

9. Antal mand og kvinder fordelt pa stillingskategorier

K M K (pct.) M (pct.)
(drsveerk) (drsvaerk)  Total K (pct.) M (pct.) alle alle
Topchefer 1 5 6 17 83 27 73
Chefer 64 90,99 154,99 41 59 46 54
Ledere 803,16 352,12 11575'2 70 30 69 31
Lalt 868,16 448,11 13176’2 66 34 65 35

Note: Data er trukket (februar 2015) fra Kommunernes og regionernes Igndatakontor.

Note: I tabellen over ledere skal kolonne 6 og 7 (angivet “alle”), forstds som fordelingen af hhv. maend og kvinder

for alle

kommuner

Note: Antallet af kvindelige topchefer i Aarhus Kommune er blevet sendret fra 2 til 1 efter aftale med Aarhus

Kommune

M
K (8rsvaerk) (3rsvaerk) Total K (pct.) M (pct.)
Akademikere 732,81 478,26 1211,08 61 39
Leerere m.fl. 1726 1003,75 2729,75 63 37
Kontor/EDB 1370,2 392,35 1762,55 78 22
Paedagoger 4545,78 1733,94 6279,71 72 28
Sundhedspersonale 183,51 6,91 190,42 96 4
SOSU/plejepersonale 6291 1010,41 7301,41 86 14
@vrige 857,37 1504,63 2362 36 64
Ialt 15706,66 6130,26 21836,92 72 28

Note: Data er trukket (februar 2015) fra Kommunernes og regionernes Igndatakontor.



Forventede resultater pa personaleomradet

10. Hvilke resultater forventer I af jeres arbejde med ligestilling pa

personaleomradet? Szt op til tre krydser ved de primare forventede resultater.

X
[ ]
X
[ ]
[]
[ ]
X
[ ]
[ ]
[ ]

Flere talenter i spil

Mere kvalitet i opgavelgsningen

Bedre arbejdsmiljg

@get innovation

Stgrre effektivitet

kommunen

Et bredere rekrutteringsgrundlag

Mere ligestilling

Andet (angiv venligst hvad)

Ingen resultater




Politikker for ligestilling i kerneydelser (borgerrettede
ydelser)

11. Har I en politik og/eller malsatninger for ligestilling af kvinder og maend pa

nogle af de felgende omrader? Szt gerne flere kryds.

Hverken politik eller
Politik Malszetninger malsaetninger

Beskaeftigelse og integration

Bgrn og unge

Uddannelse, herunder
folkeskole

Kultur, fritid og turisme

Social

/Eldreomradet

Teknik og miljg

XX T
| O O
XXX XX

Administration og digitalisering




Handlinger for ligestilling i kerneydelser

12. Medtanker I kognsaspektet og konsopdelte data, ndr der udarbejdes analyser,
evalueringer, brugerundersggelser, malgruppeanalyser og lignende? P3a den made

kan det identificeres, om szaerlige forhold ggr sig geeldende for henholdsvis kvinder
og mand, drenge og piger.

[ ] Aldrig

| ] Sjzeldent
X Af og til
[ ] Ofte

[ ] Altid

12.a. Beskriv venligst eksempler p3, hvordan I medtaenker kgnsaspektet i

forbindelse med analyser, evalueringer, brugerundersggelser, malgruppeanalyser
eller lignende.

Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg (MTM): I forbindelse med udarbejdelse af overordnede
politikker og planer er der er der generelt fokus p& Aarhus som “en god by for alle”. Derfor arbej-
der vi i MTM med at sikre en bred inddragelse af borgere/interessenter — badde kgnsmaessigt, al-
dersmaessigt, etnisk og socialt - ndr vi udarbejder politikker og planer. Magistratsafdelingen for
Kultur og Borgerservice: Kgnsaspektet teenkes ind i forbindelse med bru-gerundersggelser, hvor
der er opmaerksomhed pa at undersgge, om nogle forhold iszer ggr sig gaeldende for henholdsvis
kvinder og maend. Ved gennemfgrelsen af brugerundersggelser og lig-nende er der ogsa
opmaerksomhed pd, at der er tale om en repraesentativ kgnsfordeling i stikprg-ven, s den er
repraesentativ for hele befolkningen.

13. Medtager I overvejelser om malgruppens kgn (ligestillingsvurdering) i jeres
vurdering af kommunikationsmaterialer, fx kampagner, nye hjemmesider og

oplysningsmaterialer, sa indhold og form sa vidt muligt er malrettet den gnskede
malgruppe?

[]
[]
X
[]
[]

Aldrig

Sjeeldent

Af og til

Ofte

Altid
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13.a. Beskriv venligst eksempler p3, hvordan I medtaenker kgnsaspektet i

forbindelse med udarbejdelse af kommunikationsmaterialer.

Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice (MKB): Der er i udarbejdelsen af kommunikati-
onsmaterialer fokus pd at nd ud til forskellige malgrupper for pa den made at sikre, at tilbuddene
sa vidt muligt formidles til alle borgere. Derfor indgdr mangfoldighed, herunder kgns- og ligestil-
lingsaspektet, i vurderingen og tilretteleeggelsen af materialet, og det drgftes Igbende, hvordan der
sikres ligestilling i kommunikationen af kampagner med henblik pd at nd ud til forskellige mal-
grupper. Magistratsafdelingen for Sociale forhold og Beskeeftigelse (MSB): I forbindelse med
konkrete pro-jekter eller indsatser (f.eks. integration eller parradgivning) er der opmaerksomhed
pd kons even-tuelle betydning for kommunikationens effekt.

14. Medtager I overvejelser om malgruppens kgn (ligestillingsvurdering), nar der

fordeles midler til aktiviteter i jeres kommune, fx i forbindelse med fordeling af
tilskud og udmgntning af puljer?

[ ] Aldrig
X Sjzeldent
[ ] Af og til
[ ] Ofte

[ ] Altid

14.a. Beskriv venligst eksempler p3, hvordan I medteenker kgn og ligestilling i

forbindelse med fordeling af midler til aktiviteter i jeres kommune

Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice (MKB): Pa de fleste omrader i MKB indgar kgn
ikke som et kriterium i forbindelse med fordeling af tilskud og udmgntning af puljer. P& omradet
Borgerservice og Biblioteker kan kgn indgd som et kriterium i visse tilfselde. Udgangspunktet er, at
midlerne fordeles ud fra, hvor de gavner mest, og hvor det er mest relevant. Her kan malgruppens
k@n veere et kriterium, men er det ikke ngdvendigvis.

15. Medtager I overvejelser om malgruppens kgn (ligestillingsvurdering) pa
andre omrdder end de navnte i spgrgsmal 12-14?

15.a. Beskriv venligst eksempler p3, hvordan I medtager overvejelser om kgn og
ligestilling pd andre omrader end de navnte i spgrgsmal 12-14:

Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg: MSO gennemfgrer hvert andet &r en brugerunder-
sggelse i hjemmeplejen, som undersgger tilfredsheden med praktisk hjaelp, personlig pleje og
mad. I den forbindelse indgar malgruppens kgn som et parameter. Magistratsafdelingen for Kultur
og Borgerservice (MKB): pa biblioteksomradet taenkes kgn ind f.eks. i forbindelse med indretning
af lokaler med henblik pd at tilsigte en indretning, som tilgode-ser bade kvinders og maends
gnsker og behov.

11




16. Gives medarbejdere og ledere indsigt i og viden til at ligestillingsvurdere
kerneydelser, fx ved at have nedskrevne procedurer og vaerktgjer eller ved at
tilbyde temadage og kurser herom?

16.a. Beskriv venligst eksempler pa en procedure, en temadag eller andet, som
har givet medarbejdere og ledere viden til at ligestillingsvurdere kerneydelser.

Magistratsafdelingen for Sociale forhold og Beskaeftigelse (MSB): Nar der igangsaettes projekter
eller tiltag malrettet bestemte borgergrupper, indledes ofte med en rammesaettende temadag.
Eksempelvis kvinder med anden etnisk baggrund med posttraumatisk stress, unge kriminelle
maend eller kgnsaspektet i forbindelse med hjemlgshed. Magistratsafdelingen for Kultur og
Borgerservice (MKB): I Borgerservice har man gennemfgrt flere mangfoldighedsinitiativer, hvor
kgn indgdr som en af mange faktorer, hvilket har gjort medarbejderne bevidste om disse
problematikker. F.eks. har der veeret en studietur i samarbejde med institut for
menneskerettigheder, hvor mangfoldighed var temaet. Det er tiltaenkt, at der skal ivaerksaettes
mangfoldighedsinitiativer i 2015/2016.

12



Kgnssammenseetning i rad, naevn og udvalg

17. Anfor rdd, navn og udvalg i henhold til ligestillingslovens paragraf 10a, stk. 1

nedsat i perioden 1. september 2013 til 31. august 2015.

Navn Antal kvinder Antal mand

@nsker du at anfgre flere rad, naevn eller udvalg?

18. Har kommunalbestyrelsen besluttet at lade pladser vaere ubesatte i rad, navn

og udvalg i perioden 1. september 2013 til 31. august 2015 i henhold til
ligestillingslovens paragraf 10a, stk. 3?

D Ja
X Nej

13
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Forventede resultater i forhold til kerneydelser

19. Hvilke resultater forventer I af arbejdet med ligestillingsvurdering af

initiativer i forhold til jeres kerneydelser? Szet op til tre kryds ved de primaere
forventede resultater.

X
[]
X
[]
[]
X
[]
[]
[]

Mere malrettede og borgernzere kerneydelser
Stgrre brugertilfredshed

Hgjere oplevet kvalitet i kerneydelserne

@get innovation

@get effektivitet

Et bedre oplyst beslutningsgrundlag

@get reel ligestilling og lige muligheder for borgerne

Andet

Ingen resultater
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Afslutning

20. Det er her muligt at tilfgje en afsluttende fritekst pa op til 5000 tegn.

Ligestillingsredeggrelsen 2015 blev vedtaget p& Aarhus Byrads mgde den 23. september 2015.

Ligestillingsredeggrelsen er indberettet af

Aarhus Kommune
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