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FORKLZEDE

ARBEJDSMARKEDSSITUATIONEN

Det gar fortsat godt pa det danske arbejdsmarked, hvor ledigheden er lav og efterspgrgslen pa
arbejdskraft hgj. Til trods for den gode arbejdsmarkedssituation er der dog stadig en stor
gruppe borgere, som har sveert ved at fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet grundet manglende
kvalifikationer eller andre udfordringer end blot ledighed, herunder fysiske, psykiske eller sociale
problemstillinger. Denne gruppe udggr langt stgrstedelen af borgere tilknyttet jobcentret.
Reformkommissionen peger pa, at to af de stgrste udfordringer i Danmark er det uforlgste
potentiale hos udsatte unge uden uddannelse og job samt udsatte voksne uden fodfeeste pa
arbejdsmarkedet. Kommissionen understreger, at udfordringerne kun kan lgses, hvis landets
kommuner investerer i at fA borgere med komplekse problemstillinger i job og uddannelse.

Til trods for den positive udvikling pa arbejdsmarkedet ser vi ind i en periode med forventning
om afmatning i den danske gkonomi og fald i beskaeftigelsen. Stagnationen i efterspgrgslen
efter arbejdskraft forventes at ramme borgere med komplekse problemstillinger hardere end
andre grupper i samfundet.

INVESTERING SKAL SIKRE FLERE 1 JOB OG UDDANNELSE

| det fglgende praesenteres forslag til en investeringspakke med konkrete investeringsmodeller,
der kan veere med til at styrke den aktive beskeeftigelsesindsats i Aarhus med virkning fra 2024.
Med investeringerne er sigtet, at flere borgere med komplekse problemstillinger bliver en del af
arbejdsfeellesskabet gennem en helhedsorienteret og virksomhedsrettet beskaeftigelsesindsats.
Det er vigtigt, bade af hensyn til virksomhedernes rekrutteringsmuligheder, de ledige borgeres
fremtidsmuligheder samt den kommunale og offentlige gkonomi.




INVESTERINGSMODELSTANKEGANGEN

EFFEKTFULDE INDSATSER, DER SKABER VAERDI FOR DEN

ENKELTE BORGER - OG FOR KOMMUNENS BKONOMI

Det grundleeggende princip i investeringsmodeller er, at en investering i en gget
beskaeftigelsesindsats giver et afkast i form af feerre udgifter til forsgrgelse, der er
lig med eller starre end investeringen. Det betyder, at investeringsmodellerne pa
beskeaeftigelsesomradet ikke medregner andre positive afledte effekter, sdsom
skatteindteegter og andre mindreudgifter til f.eks. sociale- og/eller sundheds-
ydelser. Hertil bidrager investeringsmodellerne ogsa med positive forandringer for
den enkelte borger i form af meningsfulde feellesskaber, bedre trivsel muv.
Investeringsmodellerne kan samtidig skabe bedre vilkar for bgrn, som vokser op i
udsatte familier, og derigennem skabe grobund for social mobilitet.

En investeringsmodel, der kan Igbe rundt som fglge af sparede forsgrgelses-
udgifter, vil dermed veere en god investering, da indsatserne vil skabe veerdi for
den enkelte borger uden ekstra omkostninger for kommunens gkonomi.
Tveertimod kan der potentielt veere en gkonomisk gevinst at hente i form af de
ikke medregnede afledte effekter. Investeringsmodeller med et merprovenu, hvor
besparelser pa forsgrgelsesudgifterne overstiger investeringen, vil forventeligt
bidrage til at skabe et stgrre samlet raderum i kommunens gkonomi.

FOR HVER 1 MIO. KR. TIL INDSATS
HAR AARHUS KOMMUNE CA. 10 MIO.
KR. | UDGIFTER TIL FORSBRGELSE

778 MIO. KR.
BESKAFTIGELSES-
INDSATS

NOTE: REGNSKAB 2022 MEDREGNET REFUSIONER
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INVESTERINGSPOTENTIALET

AARHUS HAR ET POTENTIALE FOR AT FA FLERE |1 JOB VED AT INVESTERE | BESKZAFTIGELSESINDSATSEN
Opgerelsen fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) viser, at Aarhus har flere helarspersoner pa forsgrgelse
end forventet. Samtidig er Aarhus en af de kommuner med den billigste beskaeftigelsesindsats. Det betyder samlet, at Aarhus
karakteriseres som en kommune med investeringspotentiale pa beskaeftigelsesomradet. Investerer andre kommuner mere i
beskaeftigelsesindsatsen sammenlignet med Aarhus, er der jf. Budgetgarantien en risiko for, at Aarhus taber pa bundlinjen.
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ERFARINGER FRA INDDRAGELSESPROCES

HVAD SIGER DE LEDIGE?

- Ledige pa tveers af malgrupper giver udtryk for, at det er vigtigt, at beskeeftigelsesindsatsen er virksomheds-
rettet, s& de kommer ud og praver kreefter med det virkelige arbejdsliv.

« Borgere med komplekse problemstillinger giver udtryk for, at det er vigtigt, at deres indsats er
helhedsorienteret.

- Borgere i udsatte boligomrader giver udtryk for, at en fremskudt beskeeftigelsesindsats er vigtig for deres
progression og vej i job eller uddannelse. Den lokale tilstedeveerelse fremmer muligheden for at ops@ge hjeelp
og vejledning ved at skabe en mere tillidsfuld relation til jobcenteret.

- Sygemeldte borgere og deres arbejdsgiver giver udtryk for, at en tidlig indsats med fokus pa samarbejde med
den sygemeldtes arbejdsgiver skaber gode rammer for den sygemeldtes tilbagevenden til arbejdspladsen.

» Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere med integrationsudfordringer giver udtryk for, at de er motiverede til at
blive en del af arbejdsfeellesskabet — seerligt fordi de gnsker at veere rollemodeller for deres barn.

* Unge, som har deltaget i projekt "Ungebudgetter”, giver udtryk for, at det har veeret en positiv drivkraft for deres
vej i job og uddannelse, at de har faet stgrre ansvar og medbestemmelse over deres egen indsats.

» Ledige borgere med handicap giver udtryk for, at en individuel tilrettelagt beskeeftigelsesindsat er vigtig for at
fremme deres tilknytning til arbejdsmarkedet.

- Borgere pa ledighedsydelse giver udtryk for, at det kan vaere udfordrende for dem at indga pa en arbejdsplads.
Derfor skal der veere fokus pa jobtraening i virksomhedspraktik forud for etablering af fleksjob.

- Ledige med korte videregaende uddannelser efterspgrger en indsats, som er malrettet deres uddannelser.
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ERFARINGER FRA INDDRAGELSESPROCES

HVAD SIGER SOCIAL- OG
BESKAFTIGELSESUDVALGET?

» Udvalget gnsker, at der arbejdes videre med en investering i beskaeftigelsesindsatsen fra 2024.

« Udvalget gnsker, at Sociale Forhold og Beskaeftigelse har fokus pa, at...

(@)

O 0O O O O o0 O O

... hjeelpe borgere med komplekse problemstillinger ind i arbejdsfeellesskabet.

... udnytte opsvinget pa arbejdsmarkedet til at fa flere ind pa arbejdsmarkedet.

... fa afklaret langtidsfors@rgede borgere pa ydelser, som egentlig er tiltaenkt som midlertidige.
... hjeelpe ledige senior tilbage pa arbejdsmarkedet.

... sikre social mobilitet for bgrn og unge.

... sikre tidlig hjeelp til sygemeldte borgere, sa de ikke mister tilknytning til arbejdsmarkedet.
... hjeelpe foreeldre, som har passet deres barn i hjemme, tilbage til det gode arbejdsliv.

... styrke samarbejdet med virksomhederne.

.. beskeeftigelsesindsatsen skal vaere mere virksomhedsrettet.

« Derudover gav Udvalget udtryk for, at den konservative tilgang til investeringer jf. den gkonomiske politik
med fordel kan udfordres, sa der bedre kan investeres i de mere udsatte borgere.
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TEMAER FOR INVESTERINGSPAKKEN

FLERE UDSATTE UNGE
SKAL HAVE ET GODT LIV
MED UDDANNELSE OG JOB

[,

FLERE BORGERE MED KOMPLEKSE

PROBLEMSTILLINGER SKAL BLIVE EN
DEL AF ARBEJDSFALLESSKABET
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FLERE LEDIGE TAT PA ARBEJDS-
MARKEDET SKAL 1JOB

FLERE SYGEMELDTE SKAL
HJALPES TILBAGE TIL
DET GODE ARBEJDSLIV



Samlet investerings-
pakke, mio. kr.

INVESTERINGSPAKKE 2024

28

FLERE LEDIGE LANGERE VAK FRA ARBEJDSMARKEDET | MALGRU PPEN
SKAL BLIVE EN DEL AF ARBEIJDSFALLESSKABET ANTAL FULDIIDS.  ANDEL FULDTIDS-
Med en investering i en styrket beskeeftigelsesindsatsen fra 2024 er sigtet, at APRIL 2023 TAPRIL 2023
flere borgere pa kanten af arbejdsmarkedet skal hjeelpes ind i arbejdsfeelles- 6.817 20%
skabet. Situationen p& arbejdsmarkedet skaber gunstige vilkar for, at borgere | s e ineen sar e
med komplekse problemstillinger kan fa del i opsvinget. SR AT ATEERSTEEReReET

2 ANTAL FULDTIDS- ANgEIé;LRJEEéBEDF—
Der er en god og lang tradition for investeringsmodeller pa beskaeftigelses- AR 2023 APRIL 2023
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ANTAL FULDTIDS- ANDEL FULDTIDS-
FORSZRGEDE FORS@ZRGEDE*
APRIL 2023 APRIL 2023

generel styrkelse samt gearing af eksisterende succesfulde indsatser. Samtidig
har investeringerne fokus pa at sikre, at arbejdsstyrken matcher, hvad
virksomhederne efterspgrger. | det omfang det er muligt og hensigtsmaessigt,
indeholder investeringsmodellerne kurser mv. udbudt af eksterne leverandgarer.

FLERE SYGEMELDTE 4- 357 13%

SKAL HJALPES TILBAGE
TIL DET GODE ARBEJDSLIV

o . . 4 - ANDEL FULDTIDS-
| trdd med Aarhuskompasset er den konkrete investeringspakke for 2024 A RoRsoRGEDE  FORSORGEDE:
APRIL 2023 APRIL 2023

udarbejdet i en samskabende proces, hvor Sociale Forhold og Beskaeftigelse
har inddraget de ledige samt centrale aktgrer. Investeringsmodellerne skal
samlet set bidrage til, at Aarhus skal vaere en god by for alle — herunder fOr ..., resrerenoe AnDEL FORSERGEDE MODTAGER HiY. FERTIDSPENSION.
RESSOURCEFORL@B, JOBAFKLARING ELLER REVALIDERING.

virksomhederne og de borgere, der lige nu er uden job. L e !
OG BESKAFTIGELSE i

Aarhus Kommune

FLERE LEDIGE TAT PA 6 .262 18%

ARBEJDSMARKEDET | JOB
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FORVENTEDE GEVINSTER

INVESTERINGSPAKKEN PA BESK/ZAEFTIGELSESOMRADET FORVENTES AT REDUCERE UDGIFTERNE
TIL FORS@RGELSE MED GENNEMSNITLIGT 9 MIO. KR. ARLIGT | PERIODEN 2024-2029.
De foreslaede investeringsmodeller forventes samlet set at tilvejebringe en nettogevinst svarende til ca. 9 mio. kr. gennemsnitligt over

perioden 2024 til 2029. En enkelt model har et langsigtet investeringsperspektiv, hvorfor besparelser i 2028 og 2029 indgéar. Modellen
omfatter udsatte unge, og er markeret med stjerne i business casene pa de efterfglgende sider.

INVESTERINGER OG FORVENTEDE BESPARELSER
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KONKRETE
INVESTERINGS-
MODELLER




Andel af samlet
investeringspakke

% FLERE BORGERE MED KOMPLEKSE
gy PROBLEMSTILLINGER SKAL BLIVE @
EN DEL AF ARBEJDSFAELLESSKABET

Arlig Gns. arlig | Gns. arlig
Investeringsforslag investering | besparelse | gevinst
(tusind kr.) (tusind kr.) (tusind kr.)

Flere borgere med komplekse problemstillinger i udsatte boligomrader skal i
arbejde

1.2 Afklaringsret for langtidsledige med komplekse problemstillinger 1.800 1.806 6

1.3 Flere borgere med integrationsbehov i arbejde via viderefgrelse af Aarhus-

modellen for Nytteindsats 3.000 3.583 >83
1.4 Flere borgere med komplekse problemstillinger i fleksjob 1.200 1.222 22
Total 6.600 7.471 871

SOCIALE FORHOLD m

OG BESKZAFTIGELSE
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FLERE BORGERE MED KOMPLEKSE PROBLEM-
STILLINGER | UDSATTE BOLIGOMRADER SKAL |
ARBEJDE

Arbejdsmarkedet er fortsat preeget af stor efterspargsel pa arbejdskraft og
lav ledighed. Situation skaber gunstige muligheder for at fa borgere, som er
lzengere veek fra arbejdsmarkedet, med i opsvinget til gavn for den enkelte,
virksomhedernes rekrutteringsmuligheder samt den kommunale gkonomi.

Pa nuveerende tidspunkt eksisterer der er en fremskudt beskeeftigelses-
indsats i det udsatte boligomrade Langkaer. Indsatsen har fokus pa at fa flere
borgere med komplekse problemstillinger i boligomradet i arbejde. Erfaringer
fra indsatsen viser, at den fremrykkede indsats har haft positiv betydning for
borgernes tilknytning til arbejdsmarkedet og deres trivsel generelt. Midlerne
til indsatsen ophgrer ved udgangen af 2023. For at hjeelpe flere udsatte
borgere ind pa arbejdsmarkedet foreslas det, at indsatsen viderefgres.

Det forventes, at indsatsen sikrer, at flere aktivitetsparate kontanthjeelps-
modtagere kommer hurtigere i beskaeftigelse, og at deres tid pa kontanthjeelp
dermed afkortes til gavn for den enkelte og samfundet.

FLERE BORGERE MED KOMPLEKSE PROBLEMSTILLINGER
SKAL BLIVE EN DEL AF ARBEJDSFZELLESSKABET

.

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

600 860 260

Den arlige investering pa 0,6 mio. kr.
finansierer en styrkelse af beskeaeftigelses-
indsatsen, og medfagrer en gennemsnitlig
besparelse pa 0,860 mio. kr. Det forventes at
indsatsen medfarer 7 feerre helarspersoner
pa offentlig forsgrgelse arligt. Derudover
forventes indsatsen at medfgre @gede
skatteindteegter.

Indsatsen forventes at have en lang reekke
afledte og langsigtede effekter, da mal-
gruppen har en reekke komplekse problemer,
som raekker udover beskeeftigelse.

Forventet arlig nettogevinst: 0,26 mio. kr.

________________ “SOCTIACE FORHOLD %
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Aarhus Kommune

)



AFKLARINGSRET FOR LANGTIDSLEDIGE MED
KOMPLEKSE PROBLEMSTILLINGER

En af de store udfordringer i det danske samfund er, at en meget stor gruppe
borgere med komplekse problemstillinger ar efter ar haenger fast i offentlige
ydelser, der oprindeligt var teenkt som midlertidige. For at nedbringe antallet
af langtidsforsgrgende pa midlertidige ydelser har Aarhus Kommune de
seneste 2 ar deltaget i STAR-projektet "Afklaringspuljen”. Projektet har til
formal at sikre, at borgere, som har modtaget kontanthjeelp i mere end 8 ud
af de seneste 10 ar, kommer i arbejde eller afklares til rette. Indsatsen udlgb
ved arsskiftet til 2023. Evaluering af projektet viser, at 20% af de
langtidsforsgrgede kontanthjeelpsmodtagere afsluttes til job, uddannelse,
fleksjob eller smajob.

For at sikre at flere langtidsforsgrgede kontanthjeelpsmodtagere med
komplekse problemstillinger bliver en del af arbejdsfeellesskabet eller
afklares til rette forsgrgelse, foreslas det, at indsatsen viderefares i 2024 og
frem. Aktuelt er der 750 kontanthjeelpsmodtagere, som har brug for afklaring.

Det forventes, at indsatsen sikrer, at langtidsforsgrgede aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere kommer hurtigere i beskeeftigelse, og dermed
afkorter deres tid pa kontanthjzelp til gavn for den enkelte og samfundet.

FLERE BORGERE MED KOMPLEKSE PROBLEMSTILLINGER
SKAL BLIVE EN DEL AF ARBEJDSFZELLESSKABET

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

1.800 1.806 6

Den arlige investering pa 1,8 mio. kr.
finansierer en styrkelse af beskeaeftigelses-
indsatsen, og medfagrer en gennemsnitlig
besparelse pa 1,806 mio. kr. Det forventes, at
indsatsen medfgrer 15 faerre helarspersoner
pa offentlig forsgrgelse arligt. Derudover
forventes indsatsen at medfgre @gede
skatteindteegter.

Indsatsen forventes at have en lang reekke
afledte og langsigtede effekter, da mal-
gruppen har en reekke komplekse problemer,
som raekker udover beskeeftigelse.

Forventet arlig nettogevinst: 0,006 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD
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FLERE BORGERE MED INTEGRATIONSBEHOV |
ARBEJDE VIA EN VIDEREFORELSE AF AARHUS-
MODELLEN FOR NYTTEINDSATS

Arbejdsmarkedstilknytningen hos borgere med integrationsbehov er markant
lavere end hos andre i samfundet. Aarhus Kommune arbejder kontinuerligt
pa at sikre, at flere borgere med integrationsbehov bliver en del af
arbejdsfeellesskabet. | 2022 blev den byradsbesluttede indsats Aarhus-
modellen for Nytteindsats iveerksat. Indsatsen er en virksomhedsrettet
indsats malrettet langtidsledige kontanthjeelpsmodtagere med darlige
danskkundskaber og borgere pa integrationsydelse. Indsatsen seetter et gget
krav til aktivering af malgruppen, og har et saerligt fokus pa rekruttering til
social- og sundhedsomradet, som akut har brug for flere haender. En
evaluering af indsatsen viser, at indsatsen har gget borgernes tilknytning til
arbejdsmarkedet maerkbart samt gget deres generelle trivsel.

Byradet bevilligede midler til indsatsen til og med udgangen af 2023. For at
sikre at flere borgere med integrationsbehov bliver en del af arbejdsfeelles-
skabet, foreslas det, at indsatsen viderefgres i 2024 og frem.

Det forventes, at indsatsen sikrer, at borgere med et integrationsbehov
kommer hurtigere i beskeeftigelse, og at deres tid pa offentlig forsgrgelse
dermed afkortes til gavn for den enkelte og samfundet.

FLERE BORGERE MED KOMPLEKSE PROBLEMSTILLINGER
SKAL BLIVE EN DEL AF ARBEJDSFZELLESSKABET

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst
3.000 3.583 583

Den arlige investering pa 3 mio. kr.
finansierer en styrkelse af beskeeftigelses-
indsatsen, herunder kegb af opkvalificerings-
og sprogkurser. Det forventes at indsatsen
medfarer 29 feerre helarspersoner pa offentlig
forsargelse arligt med en gennemsnitlig
besparelse pa 3,583 mio. kr. Derudover
forventes indsatsen at medfgre @gede
skatteindteegter.

Indsatsen forventes at have en lang reekke
afledte og langsigtede effekter, da mal-
gruppen har en raekke komplekse problemer,
som reekker udover beskeeftigelse.

Forventet arlig nettogevinst: 0,583 mio. kr.

it

R

SOCIALE FORHOLD
OG BESKAFTIGELSE

——— —— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — ——

————
——

Aarhus Kommune

e—



FLERE BORGERE MED KOMPLEKSE
PROBLEMSTILLINGER | FLEKSJOB

Borgere med komplekse problemstillinger har sveerere ved at fa og fastholde
et fleksjob end andre fleksjobvisiterede, da de har stgrre udfordringer i
forhold til at indga pa en arbejdsplads.

For at hjaelpe flere borgere med komplekse problemstilling i fleksjob foreslas
det, at der iveerkseettes en individuel tilrettelagt virksomhedsrettet indsats for
malgruppen. | indsatsen etableres et gvebaneforlgb til borgeren i en
virksomhed. Hensigten med indsatsen er, at borgeren i gvebaneforlgbet far
mulighed for at udvikle deres arbejdsevne og derigennem bliver klar til at fa
et fleksjob. | gvebaneforlgbet vil borgeren mgde sin virksomhedskonsulent
pa gvebanevirksomheden. Erfaringer fra projektet "Virksomhedsavebaner —
pa vej i fleksjob” viser, at indsatsen hjeelper borgere med at fa og fastholde et
fleksjob.

Det forventes, at indsatsen sikrer, at borgere med komplekse
problemstillinger kommer hurtigere i et fleksjob, og at deres tid pa offentlig
forsgrgelse dermed afkortes til gavn for den enkelte og samfundet.

FLERE BORGERE MED KOMPLEKSE PROBLEMSTILLINGER
SKAL BLIVE EN DEL AF ARBEJDSFZELLESSKABET

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

1.200 1.222 22

Den arlige investering pa 1,200 mio. kr.
finansierer en styrkelse af beskaeftigelses-
indsatsen, og medfgrer en gennemsnitlig
besparelse pa 1,222 mio. kr. Det forventes, at
indsatsen medfarer 8 faerre helarspersoner
pa offentlig forsargelse arligt. Derudover
forventes indsatsen at medfgre @gede
skatteindteegter.

Indsatsen forventes at have en lang raekke
afledte og langsigtede effekter, da mal-
gruppen har en reekke komplekse problemer,
som raekker udover beskeaeftigelse.

Forventet arlig nettogevinst: 0,022 mio. kr.
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Andel af samlet
investeringspakke

FLERE UDSATTE UNGE SKAL HAVE ET O
GODT LIV MED UDDANNELSEOG JOB \

Arlig Gns. arlig | Gns. arlig
Investeringsforslag investering | besparelse | gevinst
(tusind kr.) (tusind kr.) (tusind kr.)

2.1 Flere udsatte unge i job eller uddannelse via en tidlig kvalificeret indsats for

4.800 4.931
nyvisiterede*
2.2 Flere udsatte unge i job eller uddannelse via viderefgrelse af ungebudgetter 550 1.012 462
Total 5.350 5.943 593

* Investeringsmodellen Igber over en 6-arig periode.

SOCIALE FORHOLD m

OG BESKZAFTIGELSE
Aarhus Kommune



FLERE UDSATTE UNGE | JOB OG UDDANNELSE
VIA EN TIDLIG INDSATS FOR NYVISITEREDE

For mange unge star i dag uden for faellesskabet uden uddannelse eller
arbejde, hvilket har store negative konsekvenser for den enkelte unge og
samfundet. Forskning viser, at hvis unge som 25-arige endnu ikke er i
arbejde eller under uddannelse, sa har det store negative konsekvenser for
deres arbejdsmarkedstilknytning resten af deres liv, hvor de risikerer at ende
I en permanent form for udsathed.

Der er i de seneste ar sket en stigning i tilgangen af udsatte unge, som star
uden job og uddannelse. For at sikre at flere unge far et godt liv med
uddannelse og job foreslas det, at der iveerkseettes et tidligt helhedsorienteret
indgangstilbud for nyvisiterede unge. Malet med en intensiveret indsats for
nyvisiterede unge er, at fa de unge hurtigt videre i afpr@vning og treening pa
virksomheder.

Indsatsen forventes at hjeelpe de nyvisiterede udsatte unge hurtigere i job, og
dermed afkorte deres tid pa offentlig forsargelse til gavn for den enkelte og
samfundet.

FLERE UDSATTE UNGE SKAL HAVE ET
GODT LIV MED UDDANNELSE 0G JOB

——— —— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — ——

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst
4.800 4,931 131

Den arlige investering pa 4,8 mio. kr.
finansierer en styrkelse af beskeeftigelses-
indsatsen, og forventes at medfgrer en gns.
arlig besparelse pa 4,931 mio. kr. over en 6-
arig periode. Derudover forventes indsatsen
at medfagre ggede skatteindteegter.

Det forventes, at indsatsen medfagrer 67
feerre helarspersoner pa offentlig forsgrgelse
med halv effekt i 2024. Derudover forventes
en lang reekke afledte og langsigtede
effekter, da en stor del af malgruppen har
komplekse problemer, som raekker udover
beskeeftigelse.

Forventet arlig nettogevinst: 0,131 mio. kr

SOCIALE FORHOLD pA

OG BESKAFTIGELSE

Aarhus Kommune
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FLERE UDSATTE UNGE SKAL HAVE ET
GODT LIV MED UDDANNELSE 0G JOB

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

550 1.012 462

FLERE UDSATTE UNGE | JOB ELLER
UDDANNELSE VIA EN VIDEREFORELSE AF
UNGEBUDGETTER

Aarhus Kommune har gennemfgrt forsggsprojekt “ungebudgetter’ i
samarbejde med Lind Invest og Center for Social Nyteenkning. Projektet har
til formal at give den unge selv et stgrre ansvar for egen udvikling. | projektet
fik 20 unge mulighed for selv at bestemme, hvordan de ville ggre brug af et
budget pa 25.000 kroner for at blive klar til uddannelse og beskeeftigelse.
Projektet seetter de unges dremme og gnsker i fokus, hvor de i teet dialog
med deres uddannelseskonsulent i hgjere grad kan forme deres indsats ud
fra individuelle gnsker og behov. Projektet afsluttes i 2023. Evaluering af
projektet har vist, at indsatsen har haft en positiv betydning for de unges
muligheder for uddannelse og job. For at sikre at flere unge far et godt liv
med uddannelse og job foreslas det, at projekt "ungebudgetter” viderefgres i
2024 og frem.

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|
o . : : o : I
Den arlige investering pa 0,55 mio. kr. |
finansierer midler til ungebudgetterne, og :
medfgrer en gennemsnitlig besparelse pa |
1,012 mio. kr. Derudover forventes indsatsen :
at medfgre en stigning i skatteindteegter. :
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Det forventes, at indsatsen medfgrer 17
feerre helarspersoner pa offentlig forsgrgelse.

Det forventes, at indsatsen far flere udsatte unge hurtigere i job eller
uddannelse, og dermed afkorter deres tid pa offentlig forsgrgelse til gavn for
den enkelte og samfundet.

Forventet arlig nettogevinst: 0,462 mio. kr.

OG BESKAFTIGELSE

Aarhus Kommune
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Andel af samlet
investeringspakke

FLERE SYGEMELDTE SKAL HJZELPES 0
TILBAGE TIL DET GODE ARBEJDSLIV -

Arlig Gns. arlig | Gns. arlig
Investeringsforslag investering | besparelse | gevinst
(tusind kr.) (tusind kr.) (tusind kr.)

Flere sygemeldte skal tilbage til det gode arbejdsliv via et styrket samarbejde

4 4
med sygemeldtes arbejdsgiver 5.400 5.640
3.2 Fremskudt indsats til at nedbringe langvarigt sygefraveer hos medarbejdere i 1,200 5 -
Aarhus Kommune
Total 6.600 6.932 332

SOCIALE FORHOLD m

OG BESKZAFTIGELSE
Aarhus Kommune



FLERE SYGEMELDTE SKAL HJZALPES
TILBAGE TIL DET GODE ARBEJDSLIV

FLERE SYGEMELDTE SKAL TILBAGE PA
ARBEJDSMARKEDET VIA ET STYRKET SAMARBEJDE
MED SYGEMELDTES ARBEJDSGIVER

BUSINESS CASE

investering besparelse gevinst

Et godt samarbejde mellem den sygemeldte, sygemeldtes arbejdsgiver og 5.400 5.640 240
jobcentret er med til at sikre, at den sygemeldte far optimale betingelser for
at bevare sit job, og at arbejdsgiveren hurtigt kan fa sin medarbejder tilbage.
Aarhus Kommune har kart forsggsprojektet “styrket samarbejde med
arbejdsgiver”. Erfaring fra projektet er, at sygemeldte i indsatsen har kortere
sygedagpengeforlgb, feerre borgere overgar til jobafklaring og faerre borgere
gensygemeldes.

Den arlige investering pa 5,4 mio. k.
finansierer en styrket beskaeftigelsesindsats,
herunder kgb af mestringsvejledningsforlgb.
Det medfarer en gennemsnitlig besparelse pa
5,640 mio. kr. Derudover forventes indsatsen

For at hjeelpe flere sygemeldte borgere tilbage til det gode arbejdsliv foreslas at medfgre en stigning i skatteindteegter.

det, at indsatsen udbredes til alle ny-sygemeldte borgere, hvor der er et
jobfastholdelsesperspektiv. Indsatsen bestar af en styrket og tidlig
jobfastholdelsesindsats pa arbejdspladsen, der involverer den sygemeldte,
arbejdsgiver og jobkonsulenten.

Det forventes, at indsatsen medfgrer 55 feerre
helarspersoner arligt pa offentlig forsgrgelse
med halv effekti 2024.

Med indsatsen forventes det, at de sygemeldte borgere kommer hurtigere
tilbage til arbejdsmarkedet igen, og at deres tid pa sygedagpenge afkortes til
gavn for den enkelte og samfundet.

Forventet arlig nettogevinst: 0,240 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
OG BESKAFTIGELSE

Aarhus Kommune
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FLERE SYGEMELDTE SKAL HJZALPES
TILBAGE TIL DET GODE ARBEJDSLIV

FREMSKUDT INDSATS TIL AT NEDBRINGE
LANGVARIGT SYGEFRAVAR HOS MEDARBEJDERE |
AARHUS KOMMUNE

Pa de store velfeerdsomrader i Aarhus Kommune er der mangel pa
arbejdskraft og rekrutteringsudfordringer. Samtidig er der sket en stigning i
antallet af sygemeldinger hos medarbejdere i Aarhus Kommune. Jobcenteret
opstarter i gennemsnit 120 sygedagpengeforlab om maneden for sygemeldte
ansatte i Aarhus Kommune.

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

1.200 1.292 92

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Den arlige investering pa 1,2 mio. kr. |
finansierer en styrkelse af beskaeftigelses—:

_ _ _ indsatsen, og medfgrer en gennemsnitlig |
For at nedbringe sygefraveeret for ansatte i Aarhus Kommune og derigennem |
bidrage til at lase udfordringen med mangel pa arbejdskraft foreslas det, at :
der iveerkseettes en seerlig fremskudt indsats for alle sygemeldte AAK |
ansatte. Indsatsen bestar af en tidlig og styrket kontakt til den sygemeldte og :
deres arbejdsgiver, hvor der er fokus pa gradvis tilbagevenden til I
arbejdspladsen. Erfaringer viser, at tidlig kontakt til den sygemeldte og :
inddragelse af den sygemeldtes arbejdsplads far den sygemeldte hurtigere :
tilbage pa arbejdet til gavn for den enkelte og arbejdspladsen. |
|

|

|

|

|

besparelse pa 1,292 mio. kr. Derudover
forventes indsatsen at medfgre en stigning i
skatteindteegter.

Det forventes, at indsatsen medfgrer 13 feerre
helarspersoner arligt pa offentlig forsgrgelse
med halv effekti 2024.

Med indsatsen forventes det, at de sygemeldte medarbejdere i Aarhus
Kommune kommer hurtigere tilbage til deres arbejde, og at deres tid pa
sygedagpenge afkortes til gavn for den enkelte og Aarhus Kommune.

Forventet arlig nettogevinst: 0,092 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
OG BESKAFTIGELSE

Aarhus Kommune
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Andel af samlet
investeringspakke

5@ FLERE LEDIGE T/AT PA -
ARBEJDSMARKEDET SKAL | ARBEJDE

Arlig Gns. arlig Gns. arlig
Investeringsforslag investering | besparelse gevinst
(tusind kr.) (tusind kr.) (tusind kr.)

Flere ledige med korte videregaende uddannelser i job 1.800 3.516 1.716
4.2 Flere ledige faglaerte og ufagleerte i job inden for bygge- og anlaegsbranchen 1.600 1.954 354
4.3 Flere f.afglaerte og uf.aglaer’.ce i job via en tidlig indsats for dagpengemodtagere 5 400 5 575 5 875
med risiko for langtidsledighed
4.4  Flere udenlandske borgere omed darlige danskkundskaber i job inden for 5 340 5 345 5
flaskehals- og velfeerdsomradet
4.5 FIerg foraeldre, som har passet deres barn i hjemmet, skal hjzelpes tilbage pa 1.200 1931 31
arbejdsmarkedet
Total 9.340 14.321 4.981

SOCIALE FORHOLD m
OG BESKAFTIGELSE E%d

Aarhus Kommune



FLERE LEDIGE TZAT PA ARBEJDS-
MARKEDET SKAL | ARBEJDE

FLERE LEDIGE MED KORTE VIDEREGAENDE
UDDANNELSER 1 JOB

Arbejdsmarkedet er fortsat preeget af stor efterspgrgsel pa arbejdskraft
og begreenset ledig arbejdskraft. Dog er ledigheden blandt borgere med
korte videregaende uddannelser hgjere end andre uddannelsesgrupper.
Ledige med korte videregaende uddannelser oplever, at de fravaelges til
fordel for laengere uddannede inden for samme fagomrade, eller fordi
mange af uddannelsesretningerne ikke er kendte i erhvervslivet.

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

1.800 3.516 1.716

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Den arlige investering pa 1,8 mio. kr. |
finansierer en styrkelse af beskeeftigelses- :

_ _ _ . indsatsen, herunder opkvalificeringskurser. |
For at sikre at ledige med korte videregaende uddannelser kommer I
hurtigere i job, foreslas det, at der iveerkseettes en intensiveret og :
handholdt indsats malrettet specifikt til malgruppen. Indsatsen har fokus :
pa at sikre jobmatch mellem ledige med korte videregaende |
uddannelser og virksomheder via en malrettet og opsggende :
virksomhedskontakt samt opkvalificering eller brancheskifte. |
|

|

|

|

|

|

|

|

Det medfgrer en gennemsnitlig besparelse
pa 3,516 mio. kr. Derudover forventes
indsatsen at medfgre en stigning |
skatteindteegter.

Det forventes, at indsatsen medfgrer 23
feerre  helarspersoner arligt pa offentlig

Det forventes, at den intensiverede indsats far ledige med korte forsgrgelse med halv effekt i 2024.

videregaende uddannelser hurtigere i job, og dermed afkorter deres tid
pa dagpenge til gavn for den enkelte og samfundet. Samtidig vil
indsatsen afhjeelpe virksomhedernes rekrutteringsudfordringer.

Forventet arlig nettogevinst: 1,716 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
OG BESKAFTIGELSE

Aarhus Kommune
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FLERE LEDIGE TZAT PA ARBEJDS-
MARKEDET SKAL | ARBEJDE

FLERE UFAGLARTE OG FAGLARTE | JOB
INDEN FOR BYGGE- OG ANLAGSBRANCHEN

Det gar fortsat godt pa det danske arbejdsmarked, hvor ledigheden er lav og
efterspgrgslen pa arbejdskraft hgj. Efterspargslen pa arbejdskraft er seerlig
stor i bygge- og anleegsbranchen. Samtidig viser en fremskrivning, at
manglen pa fagleert arbejdskraft vil stige i fremtiden.

For at sikre at ufagleerte og fagleerte ledige kommer hurtigere i job og
samtidig afhjeelpe rekrutteringsudfordringen, foreslas det, at der iveerkseettes
en intensiveret indsats malrettet bygge- og anlaegsbranchen. Indsatsen har til
formal at opkvalificere ledige ufagleerte samt at sikre jobmatch mellem ledige
ufagleerte/fagleerte og virksomheder via en malrettet og opsggende
virksomhedskontakt. Forskning viser, at opkvalificering af ufagleerte skaber
hajere jobsikkerhed og bedre Ignninger hos malgruppen.

Indsatsen forventes at sikre, at ledige ufagleerte og fagleerte kommer
hurtigere i job, og at deres tid pa dagpenge dermed forkortes. Samtidig
bidrager det til at lase rekrutteringsudfordringerne i brancherne.

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

1.600 1.954 354

Kr.
finansierer en styrkelse af beskeeftigelses-

Den arlige investering pa 1,6 mio.
indsatsen, herunder opkvalificeringskurser.
Det medfgrer en gennemsnitlig besparelse
pa 1,954 mio. kr. Derudover forventes
indsatsen at medfgre en stigning i
skatteindteegter.

Det forventes, at indsatsen medfegrer 14
feerre helarspersoner arligt pa offentlig
forsgrgelse med halv effekt i 2024.

Forventet arlig nettogevinst: 0,354 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD
OG BESKAFTIGELSE

Aarhus Kommune
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FLERE LEDIGE TZAT PA ARBEJDS-
MARKEDET SKAL | ARBEJDE

FLERE UFAGLARTE OG FAGLARTE | RISIKO
FOR LANGSTIDSLEDIGHED |1 JOB

Pa trods af at arbejdsmarkedet mangler arbejdskraft, er der forsat et stort
antal ledige ufagleerte og fagleerte, som star udenfor arbejdsmarkedet.
Forskning viser, at jo laengere tid ledige gar uden job, desto vanskeligere er
det at komme ind eller tilbage pa arbejdsmarkedet. Det skyldes dels, at
arbejdsgivere er mere tilbgjelige til at anssette personer, som har veeret
ledige i kortere tid, og dels at de ledige begynder at miste troen pa sig selv,
og at deres kvalifikationer begynder at ruste.

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

2.400 5.275 2.875

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
Den arlige investering pa 2,4 mio. kr. |
finansierer en styrkelse af beskeeftigelses- :
indsatsen. Det medfgrer en gennemsnitlig |
besparelse pa 5,275 mio. kr. Derudover :
forventes indsatsen at medfgre en stigning i |
skatteindtaegter. :
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

For at sikre at feerre ufagleerte og fagleerte gar langtidsledige, foreslas det, at
der iveerkseettes en tidlig handholdt beskeeftigelsesindsats til fagleerte og
ufagleerte dagpengemodtagere i risiko for langtidsledighed. Ledige i risiko for
langtidsledighed, samt ledige som er langtidsledige, skal modtage et
intensiveret handholdt kontaktforlab for at reducere deres ledighed.

Det forventes, at indsatsen medfgrer 35
feerre helarspersoner arligt pa offentlig

_ _ forsgrgelse med halv effekti 2024.
Indsatsen forventes at sikre, at ledige ufagleerte og fagleerte kommer

hurtigere i job, og at deres tid pa dagpenge forkortes til gavn for den enkelte
og samfundet. Samtidig bidrager det til at lgse rekrutteringsudfordringerne.

Forventet arlig nettogevinst: 2,875 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
OG BESKAFTIGELSE

Aarhus Kommune
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FLERE LEDIGE TZAT PA ARBEJDS-
MARKEDET SKAL | ARBEJDE

FLERE BORGERE MED DARLIGE
DANSKUNDKSKABER | JOB INDEN FOR
FLASKEHALS- OG VELFARDSOMRADET

Den positive udvikling pa arbejdsmarkedet giver udfordringer med rekruttere
den ngdvendige arbejdskraft pa de store velfeerdsomrader samt andre
brancher som bygge- og anleegs- og transportbranchen. Samtidig er der
mange ledige jobparate borgere med sprogbarrierer, som har sveert ved at
komme ind pa arbejdsmarkedet.

For at sikre at flere ledige med sprogbarrierer kommer ind pa arbejds-
markedet, foreslas det, at der ivaerksaettes en intensiveret indsats for
malgruppen malrettet velfeerdsomradet og andre flaskehalsomraderne.
Indsatsen har fokus pa opkvalificering via AMU-uddannelsen, et seerligt
SOSU-grundforlgb for @st-europeaeere, virksomhedsrettet sprogundervisning
samt en aktiv opsggende virksomhedsrettet indsats.

Indsatsen forventes at sikre, at ledige med darlige danskkundskaber kommer
hurtigere i job, og at deres tid pa dagpenge dermed forkortes til gavn for den
enkelte og samfundet. Samtidig bidrager indsatsen til at Igse
rekrutteringsudfordringerne pa velfaerdsomradet og andre flaskehalsomrader.

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

2.340 2.345 5

Den arlige investering pa 2,34 mio. kr.
finansierer en styrkelse af beskeeftigelses-
indsatsen, herunder opkvalificeringskurser
og danskundervisning. Det medfagrer en
gennemsnitlig besparelse pa 2,345 mio. kr.
Derudover forventes indsatsen at medfare
en stigning i skatteindteegter.

Det forventes, at indsatsen medfgrer 16

feerre helarspersoner arligt pa offentlig
forsgrgelse med halv effekt i 2024.

Forventet arlig nettogevinst: 0,005 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
OG BESKAFTIGELSE
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FLERE LEDIGE TZAT PA ARBEJDS-
MARKEDET SKAL | ARBEJDE

FLERE FORALDRE, SOM HAR PASSET DERES
BARN | HJEMMET, SKAL HJ/ALPES TILBAGE PA
ARBEJDSMARKEDET

Foreeldre til barn med betydeligt og varigt fysisk eller psykisk handicap eller
indgribende kronisk eller langvarig sygdom har mulighed for at blive
kompenseret med "tabt arbejdsfortjeneste”, sa de kan passe deres barn i
hjemmet. Nar barnet ikke laengere har brug for pasning i hjemmet, opharer
foraeldrenes kompensation. | Aarhus Kommune overgar 170 foraeldre arligt il
offentligt forsgrgelse efter, at de har mistet retten til "tabt arbejdsfortjeneste”.
Forzeldrene har typisk staet udenfor arbejdsmarkedet i mange ar, hvilket kan
gore det vanskeligt for dem at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet igen.
Samtidig er der i bade Aarhus Kommune og pa landsplan sket en stor
stigning i antallet af foraeldre, som kompenseres for tabt arbejdsfortjeneste.
Det forventes derfor, at endnu flere pa sigt vil overga til offentligt forsgrgelse.

BUSINESS CASE

Arlig Arlig gns. Arlig gns.
investering besparelse gevinst

1.200 1.231 31

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
Den arlige investering pa 1,2 mio. kr. |
finansierer en styrkelse af beskeeftigelses- :
indsatsen, og medfgrer en gennemsnitlig |
besparelse pa 1,231 mio. kr. Derudover :
forventes indsatsen at medfgre en stigning i |
skatteindteegter. :
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Det forventes, at indsatsen medfagrer 8 feerre
helarspersoner arligt pa offentlig forsgrgelse

For at hjeelpe disse foreeldre hurtigere tilbage pa arbejdsmarkedet foreslas med halv effekt i 2024.

det, at der iveerkseettes en tidlig virksomhedsrettet indsats for foreeldre, som
star til at miste retten til "tabt arbejdsfortjeneste”. Indsatsen forventes at sikre,
at forseldrene kommer hurtigere tilbage pa arbejdsmarkedet, og at deres tid
pa forsgrgelse dermed forkortes til gavn for den enkelte og samfundet.

Forventet arlig nettogevinst: 0,031 mio. kr.

SOCIALE FORHOLD ¢
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