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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 11. november
2025

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 11.
november 2025

Referatet blev godkendt.
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 4. november 2025

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 4.
november 2025

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Forberedelse af byradsmede d. 12. november
2025

Beslutning for Punkt 2: Forberedelse af byradsmede d.
12. november 2025

Intet til referat.

Punkt 3: Svar pa forslag fra EL og Viggo Jonasen, UFP,
om tabt arbejdsfortjeneste ved skolevagring og lignende
(HBL)

Tid: 10 minutter
Deltager: Louise Dam Overballe

Beslutning for Punkt 3: Svar pa forslag fra EL og Viggo
Jonasen, UFP, om tabt arbejdsfortjeneste ved
skoleveaegring og lignende (HBL)
Louise Dam Overballe.
Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsorden med henblik pa, at
raddmanden godkender vedlagte byradsindstilling, "Svar pa forslag fra EL og Viggo
Jonasen, UFP, om tabt arbejdsfortjeneste ved skoleveegring og lignende” (bilag 1).
Forslagsstiller foreslar, at der ivaerkszettes en analyse af et antal sager om daekning af
tabt arbejdsfortjeneste, hvor behovet for sddan daekning er affgdt af barns/bgrns
skoleproblemer (skolevaegring, skolemistrivsel e.l.). Analysen foreslas forankret i
strategisk styregruppe MSB/MBU og afsluttet i sommeren 2026, sa eventuelle nye tiltag
kan indga i forbindelse med efterarets budgetforhandlinger.
Det indstilles,

1. At radmanden godkender den i bilag 1 vedlagte byradsindstilling.

Beslutninger

Udkastet til byradsindstillingen blev godkendt.



HBL felger op.

Punkt 4: SUS’ afsluttede erfaringsopsamling af Relationel
Velfaerd (HBL)

Tid: 10 minutter
Deltagere: Helle Mglgaard og Louise Dam Overballe

Beslutning for Punkt 4: SUS’ afsluttede
erfaringsopsamling af Relationel Velfeerd (HBL)

Louise Dam Overballe og Helle Mglgaard.

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsorden med henblik p3a, at
radmanden kommenterer den i bilag 1 vedlagte erfaringsopsamling af Relationel
Velfaerd. Derudover skal radmanden treeffe beslutning om, hvordan rapporten skal
praesenteres for Barn- og Ungeudvalget.

Vedlagte rapport fra Socialt Udviklingscenter (SUS) er den afsluttende erfarings-
opsamling af Relationel Velfeerd og indeholder en reekke opmaerksomhedspunkter i
forhold til MBU’s rolle i implementeringen, bl.a. problematiseres PPR’s involvering i de
tveergaende sager og der peges pa, at den tidlige opsporing blandt skoler og dagtilbud
stadig kan styrkes for at afhjeelpe familier og barn i mistrivsel.

Det indstilles,

1. at rddmanden kommenterer den i bilag 1 vedlagte erfaringsopsamling.

2. at radmanden traeffer beslutning om, hvordan og hvornar rapporten skal
preesenteres for Barn- og Ungeudvalget og godkender de
opmeaerksomhedspunkter, som skal fremhaeves over for udvalget.

Bemaerkninger

Handlinger som opfglgning pa erfaringsopsamlingen blev drgftet, herunder feelles
handlinger med MSB med afseaet i den strategiske styregruppe i forhold til samarbejde.
Nye mader i forhold til at kontakte PPR blev drgftet.

Beslutninger

Radmanden godkendte opmaerksomhedspunkterne fra erfaringsopsamlingen. Det blev
besluttet, at udvalget skal praesenteres for erfaringsopsamlingen, samt hvilke handlinger
som kan igangsaettes som opfelgning pa erfaringsopsamlingen.

HBL felger op.

Punkt 5: Eventuelt

Beslutning for Punkt 5: Eventuelt

Intet.
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Punkt 2: Prevehandling i dagplejen (SH og MKK)

Tid: 10 minutter
Deltagere: Nicolas Madsen og Nanna Mortil

Beslutning for Punkt 2: Prevehandling i dagplejen (SH og
MKK)

Nicolas Madsen og Nanna Mortil deltog.

Barn og Unge-cheferne Morten Korsgaard Kristensen og Susanne Holst har sat punktet
pa dagsordenen med henblik pa, at radmanden godkender forslag til proces vedrarende
igangsaettelse af prevehandling, hvor dagplejerne kan veere organiseret lokalt under et
dagtilbud eller i en central dagplejeafdeling med egen dagplejeleder.

Det indstilles, at rdAdmanden:
1. Godkender forslag til proces for igangsaettelse af prgvehandlingen,
2. Treeffer beslutning om Barn og Unge-udvalget skal orienteres nu eller fgrst i
forbindelse med, at rammerne for prgvehandlingen er kendte.

Beslutninger

1. Forslag til proces for igangsaettelse af prgvehandlingen blev godkendt.
2. Udvalget skal orienteres mundtlig om processen for igangsaettelse af
prevehandlingen.

MKK og SH falger op.
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Emne Pravehandling: Dagplejens organisering
Til Radmandsmegdet den 25. november 2025

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Barn og Unge-cheferne Morten Korsgaard Kristensen og Susanne Holst har
sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at radmanden godkender
forslag til proces vedrgrende igangseettelse af pravehandling, hvor
dagplejerne kan veere organiseret lokalt under et dagtilbud eller i en central
dagplejeafdeling med egen dagplejeleder.

Baggrund

Forligspartierne bag Budget 2026 er enige om, at der er brug for at investere
i dagplejen for at vende udviklingen og sikre, at dagplejen fortsat er et
attraktivt pasningstilbud i Aarhus Kommune. | Budget 2026 er der afsat 2
mio. kr. arligt fra 2026 til 2029 til dagplejen. Midlerne skal bruges til at
prioritere paedagogisk ledelse og sparring teet pad med henblik pa at styrke
kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger samt dagplejens organisering.

Forligspartierne gnsker at igangsaette en prevehandling, hvor dagplejerne
kan veere organiseret lokalt under et dagtilbud eller i en central
dagplejeafdeling med egen dagplejeleder. Prgvehandlingen lgber fra 2026
og frem til 2029, hvorefter der i forbindelse med budgetforhandlingerne om
budget 2030 traeffes beslutning om dagplejens organisering.

Proces for igangseettelse af prevehandlingen
| forhold til den videre proces tages der afszet i, at Byradet i 2014 godkendte,
at Bgrn og Unges radmand har kompetencen til at godkende:

1. Sammenlaegning af en dagplejeafdeling med en institutionsafdeling.
2. Sammenlaegning af dagplejeafdelinger pa tvaers af dagtilbud.

| beslutningsprocessen skal bestyrelse, foraeldrerad og MED-udvalg
inddrages. | de tilfeelde, hvor de relevante bestyrelser ikke enstemmigt
bakker op om forslaget, skal forslaget foreleegges byradet. | dag er der 15
dagtilbud med dagplejeafdelinger, som skal tage stilling til, om de vil indga i
prevehandlingen.

Pravehandlingen med en central dagplejeafdeling vil tage afsaet i de
preemisser, som blev opstillet i det hgringsmateriale som blev sendt ud i
forbindelse med hering af forslag til ny organisering af dagplejen (se bilag 1,
side 3-4).

I hegringen tilkkendegav fem dagtilbud med dagplejeafdelinger, at de bakker
op om, at dagplejen organiseres som en selvsteendig enhed. Fem dagtilbud

5. november 2025
Side 1 af 4
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gnskede at bevare den nuvaerende organisering af dagplejen, hvor 5. november 2025
dagplejen er organiseret under dagtilbuddene. Fem dagtilbud tog ikke Side 2 af 4
stilling.

Som det fremgar af figur 1, er der en tendens til, at dagtilbud langt fra
centrum og med dagplejeafdelinger, som ikke tidligere har vaeret
sammenlagt, snsker at bevare dagplejen under dagtilbuddene. Og omvendt,
at dagtilbud teettere pa centrum og med dagplejeafdelinger, som tidligere er
blevet sammenlagt, gnsker at dagplejen organiseres som en selvstaendig
enhed.

Figur 1. Oversigt over dagtilbud med dagplejeafdelingers holdning til dagplejens
organisering

Dagplejan
| Hjortshaj,

mr::.ﬂu::lll:y ! :‘\ Dagplejen Skodstrup

og Stavtup.

. = gnsker at forblive under .
dagtilbuddene P

= tager ikke stilling / afgav ikke <
heringssvar 9

= gnsker at organisere j/
dagplejen som egen enhed

En vaesentlig forskel pa prgvehandlingen og forslaget, som blev sendt i
hgring, er, at det i prgvehandlingen er muligt for den enkelte afdeling at
forblive organiseret under sit nuvaerende dagtilbud.

Det betyder, at der vil veere en reekke usikkerheder omkring rammerne for
pravehandlingen, som dagtilbouddene ikke kender til, nar de skal treeffe
beslutning om deltagelse i prgvehandlingen. De vil fx ikke kende il



stgrrelsen pa den centrale dagplejeafdeling, da det vil atheenge af, hvor 5. november 2025
mange dagtilbud, som gnsker, at deres afdeling deltager i pravehandlingen. Side 3 af 4

Det er ogsa vaesentligt, at der vil veere forskel pa foraeldrenes rettigheder /
muligheder, afheengigt af, om ens dagplejer er organiseret under den
centrale dagplejeafdeling eller er ansat i en afdeling under et dagtilbud. For
foreeldre i afdelinger, som forbliver organiseret under dagtilbuddet, vil der
fortsat veere mulighed for paedagogiske overflytninger til en
institutionsafdeling og dagplejen kan fortsat indga i dagtilbuddets
feriepasning.

Med henblik pa, at dagtilbudsbestyrelser, foraeldrerad og MED-udvalg kan
drofte sagen pa et oplyst grundlag, foreslas en proces, hvor dagtilbuddene
farst kommer med en forhandstilkendegivelse, Dagtilbuddene vil her blive
bedt om — hvis de er interesseret i at deltage — at tilkendegive, hvilke
preemisser, der skal vaere opfyldt for, at de vil sige ja til at deltage.
Forhandstilkendegivelserne danner afsaet for en endelig beskrivelse af
rammerne og praemisserne for igangseettelse af pravehandlingen. Herefter
vil forslaget blive sendt ud til endelig beslutning i bestyrelser, foreeldrerad og
MED-udvalg. Processen er illustreret i figur 2.

Figur 2. Forslag til den videre proces

g g Rédmanden treffer endelig
Statusmeder med ledere, Réadmanden godkender beslutning om igangseettelse af Opstart af
FOA og AFO er afholdt rammer for prevehandlingen prevehandling prevehandling
] 0 P 2 e P 6\‘“5’ ®
oo i a & & & S &
\ J
T
g E
Proces for Dagtilbuddene har sendt deres Dagtilbuddene tilkendegiver, Forberedelse til opstart
prevehandling forhandstilkendegivelser om de vil deltage i af pravehandling
godkendes af radmand prevehandlingen

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden:
o Godkender forslag til proces for igangsaettelse af prgvehandlingen,
o Treeffer beslutning om Bgrn og Unge-udvalget skal orienteres nu
eller farst i forbindelse med, at rammerne for prgvehandlingen er
kendte.

3. Hvilke @&ndringer indebaerer forslaget?

Forslaget er et led i at udmgnte forligspartiernes beslutning om at
igangseette en prgvehandling hvor dagplejerne kan veere organiseret lokalt
under et dagtilbud eller i en central dagplejeafdeling med egen
dagplejeleder.



4. Okonomiske konsekvenser af forslaget

Forslaget medvirker til, at de tildelte midler til dagplejen udmeantes.
Udgangspunktet er en tilfarsel til dagplejen pa i alt 2,5 mio. kr. (nér
foreeldrebetaling er indregnet), hvor af 870.000 kr. reserveres til en central
dagplejeleder. Reservationen deekker forventeligt alene Ian, sa det
forudseettes, at Kontorhold og betjening daekkes af gvrige budgetter.

De resterende 1,67 mio. kr. fordeles som udgangspunkt mellem de
dagtilbud, der ikke samles i en central organisering. Jo feerre afdelinger, der
skal deles om budgettet, desto flere midler til den enkelte afdeling, og
dermed ekstra timer til ledelse. Og vice versa. Hvis stgrstedelen af
dagplejeafdelingerne @nsker at veere en del af prgvehandlingen, kan det dog
veere, at de resterende 1,67 mio. kr. bgr fordeles anderledes.

Tabel 1. Timer til ledelse pr. dagplejeafdeling

Antal afdelinger, der Timer til ledelse pr. dagplejeafdeling pr. uge

ikke samles centralt Dagplejepeedagog Pzaedagogisk leder

1 106,8 90,6
2 53,4 45,3
3 35,6 30,2
4 26,7 22,7
5 21,4 18,1
6 17,8 15,1
7 15,3 12,9
8 13,3 11,3
9 11,9 10,1
10 10,7 9,1

5. Videre proces og kommunikation

Hvis rddmanden godkender indstillingen, indkaldes til saerskilte statusmader
med FOA, AFO og med dagtilbudsledere og pasedagogiske ledere i
dagplejen.

5. november 2025
Side 4 af 4



o
iy gy
:.\ll’.:.‘l’ :::::: N snyJey

%@ 3DNN DO N¥@E
m*«mm

ualojdbep
je Buriasiuebio 10j japow Au |13 Bbeejdo

uale|dbep
Je Buussiueblio 1o} jppow Au i
Beeldo | Beyg :z Bejg ‘g plund



198unapieala)d3ep paw pnaiisep 111 pn 13e) ualeydsep

10} 181eAsue1a8png Ja Suliasiuesio apuaIsEANU USP POIA 'alIsSUNapye Je UL UEIO)EXO] Bnedpieensii

U8 San|IS 91NY|S Jap 19pI ‘@101S 10) Ad]q |l 9pIs
uapue uap ed 30 “Uepayus agndApaseeq a)Is 1 113 d0u 8101S
A9]( apIs aus uap ed aulagdunapje es ‘e1afoydsdep og 80
GZ wanaw aAey 9)1mjs aulagunapie 1e 30 ‘ausppnqinsep
lapun Jopa) ysigodepeed uaga paw Jagunaple |

salasiuedio a)nys ualeyd8ep 1e ‘1011N1s8q 19p A91q SueBuaq

"UOIINIISUI US paWl J1apa) J8)ap
1a8unapie sy)es susw “Iapa) usde Jey JaSunapie GL Je pniIN .

a1ale1d8ep gL-¢
l_ ‘9002 | 1opeIAg Je 1911n1saq 1o Bullas|uBSIO apualeeAnu U@ e

uafe)dsep uonnysul uonnysul uonnysul uonnysul

19p] 12p8) 18p2) 18p8) 1) ‘Sunapjesuoinniinsul us 3o uadunapjealaydsep
Jsi808epaed JsiS08epaed ysi808epeed ysi808epeed Js1808epaed
Je 1918 uagunapiealo)dsep Je uny 1apa) aleeA uey
ualu8 Wos ‘1apa) ysido8epaed us Je sapa) Sunapiesleidsep
19paIspNaAINgeq JaAH ‘png)ng8ep ajeunwiwioy| 1S LAY 111 1919y WOoS
“193unapieslaydsep G| ap je us 1@nAw|)n 18 sulaled3eq

sunasiuegio spuala@AnN

"auUNWIWOY|
snyJley | aisle1d3ep £z L 1esue ggozude "L ud 1ausq .

‘alale1d8ep
g 111 8.1} B1J J18IBlIBA 8S191121S SIAY ‘1e8unapie G| ‘Ie -0 ualapie |
1ap 1o 3ep | Uagdunapiealord3ep g 10491ge19 18p A814 9007 | ulgq 1o} pnginssulused 1o uale1dg8ep 1o sunwiwiod snyley |

aunwwo)] snyJey 1 uafaydsep wQ

UNWLIO)| snyJey

AT ADNA DO NG

I

%
<«
ah!



‘alale1d3ep Je 19]1e1ue | 18ieeA Jey 1ap ‘SuIp|IApn uap Joj aplay
a3e) 1e 98@sJI0) aulajepow uaw ‘(£gL =) alala1ds8ep jejue spuaieeAnu 1ap | 1ees)e 1o8ey 8 1ag <«

‘uafed8ep I InpjnJissuonesiuedio/-sasjopa) Au us aisisueul) 1e i1 Ja1sodie8png
2lpue ely 19)plw SapusAUe 9|l Jap 1k ‘1a1a11i01d 19p 18 sulanepow je usgulugalaq | «

ol 9°G
111 18p JaleAs GZ0z | "uAs)il 8o asyapa] 111 S819P)I1 WOS ‘U9)piw ap Japuniay ‘eutagdunapiesladiep
111 S219p)i1 Sep 1 1ap ‘lwouod@ usp 1oy uspul sepjoyje 1exs usle)dsep je Suuasiuedio Auug «

:19))19powW apak)salo) ap 10} Jassiwaeid

payua apuapjepAq SIpuae1SA)|9S Ud WOS Salasiuegio
uey] ualfeyd8ep uepiony ‘1oj Ja19pow 11 Seys.io4

)

UNWLIO)| snyJey

E _.ﬂ ADNA DO N3G

Yoy



198unapie / lspayus axsieI8088 | se1@ppul 1S aulalejdS8ep uepioay ‘111 8e)sio)19Ae) 18 @yl Jepie g

‘lapo)ale)d3ep Au joniuans ua je sayjeell eSS Wos ‘SululIN|Saqsoas)|apa)
WO 9)1e1 .48 Jap 1k ‘UsBulIBpINA 19 18P ep ‘salasiuedlio 1anl1sagdo) 30 3ulusedalseesd ueploAy 18AaSaq 8 apjllspie  /

‘Buiusedsia) sauappnqiidep | usfe1d3ep Jedpul Sep | “Sulusedalia) a1a3uelie aNys 1IN A)19s pjunds3uedpn wos usfa)d3epie ‘9

‘euappnq)n8ep Jepun 1aiasiuedlio Ja usfe)d8ep 1e ‘lenieespnio) paysnnw usp
ep —eSJ9A 921A 30 — UOIIN1IASUI UD 13 usla1d3ep euy Jaduluifipano aysigogepaed / sulalul aAe] 1k 131INW algeA IAaladuse) apj119pie G

‘snyJleyi8un 8o pnq)i8eq 104 ey ssa)ae) aAIlRIISIUILIPE 18P JB 1819A8) BAI] 1A 8S)1911@1SIapun aAllelISIUIWpPE UBp 18

‘(apIs 81SpIs 8S anegdosuAs)
wo asaw Joy) aialeyd3ep Lz paw uAs)in aig) uey pjundsdue8pn wos 3o3epeaedale)d3ep Ja))e / 80 1opa) ysidodeped uaie ‘¢

“lopeiwospnq)isep 104 JeAsue paw 19jayd-a3un S0 uigg 01 9p je ua 11} 8121981 JIAUaIapalafe)d3epie ¢
‘usfe1dsep a9y

1o} Jensue o8isseewsas)apa) 19p Jey wos o Jopajspng)isep usa paw neaalu ed 1o ysiiolesiuedio wos ‘Yopajaferdsep ug loapie |

119 auJa|powl
10} sa)ee4 "‘payua SipuseISA)as Wos salasiuesio uey usle)dSep ueplioay ‘o) Ja)epow a1y 1eplagiepn Js J1aq

payua apuapjepAq SIpuae1SA)|9S Ud WOS Salasiuegio
uey] ualfeyd8ep uepiony ‘1oj Ja19pow 11 Seys.io4

—
.l\ll‘

UNWLIO)| snyJey

_.ﬂ ADNA DO N3G

;/.‘d



aulalojdbep paw uAsil 0id)
1B 10} JaJeAsue aAey esbo [IA a1epa| aysibobepeed oaq .

.AC._SQ 78-€9 “|W |1} ®UC®LN>wv GLQ_Q_Q@NU lLZ "ed asalerdgep Lz g asafe1dSep Lz gl a1a(e1dSep Lz ol aiafe1dSep Lz ol aiale1dgep Lz oWl aiale1dSep Lg
10} }JoJeAsuesaS|opa| aAey |IA JopP3| v-@@O@NU&Q JOAH .

‘ualoapajalojdbep |1 Jalala)al alopa| aysibobepeed
a(q Jebuljnsiapa| aysibobepeed syos sepaido loq .

18p9) 18p8) 19p8) 19pa) 18pa) 18p8)

ysi8o8epeed ysi8o8epaed ysi808epeed ysi8o8epeed ysi8o8epeed ysi8o8epaed

‘919p3| Je Japa| 18 Bo Japs|spnq|ibep
U WOS JeASUBSaS|apa| swwes Jey ualsapaosloidbeq .

‘Pnqnbep
JJeunwiwoy 18 | uainpnJissas|aps| paw bijpubijuswwes sepaelodieq
18 Jap ‘anpiniis us |1} do sebbee| [opow auusp | .

l ISPOIN

.
:‘l\h\l’ aUNLWILIOY SnyJey

ﬂ _d JDNA DO N¥GE
4*/“ d.



‘a18lo|dbep ¥| "eo ‘aiale|dbep ajbou paw uAs|i) 848} B|INYS
esbo [apow auuap | a19ps| aysibobepeaed ap |IA ‘a1alo|dbep
LZ paw UAsji a1g) uey yuswoauuab | bobepeedalojdbep us sIAH

"uIgq 89 1-9Z| Waj|dw pals 1o |} spualens ‘aiale|dbep gz “eo
10} JoJBASUBSOS|9PI)| B} |9pPOW BuUap | |IA Japs| ysibobepeed JanH

‘0J9pa| aysibobepeaed ap (je us)
|1} 43|18 ualaps|ale|dbep |1} aiala)al uey aulabobepeedals|dbeq

‘alp|eeJo} apa|lon 6o anibpel

Jjwes ‘uan)saba| | bo 1pwiwaly | sulsleidbep |11 Bulups|len 6o

peJ ‘Buiiieds Bij6e) anlb suuny esbo |eys usw ‘eulals|dbep paw
uAs|i) a1g) je aleeA |IA anebdo aseewiid ssulebobepeaedale|dbeq

"1obobepaedalo|dbep a4 81@)(1} UUNY JB 10} 8l |1} SYBS Bl) 818p9|
aysibobepeed Je 19||ejue saiaonpal | [9pow paw jsubljuswwes

(s18p9)
aysibobepeaed) aleplagiepaw je aiaps| bo (uaiaps|ale|dbep)
9J9pP3| JB J9pa| US Jap e ‘}op S8pP|oYISke} [opow auuap |

I

UNWLIO)| snyJey

AT ADNA DO NG

P
1%

19808epeedalerddep v

alaled3ep zv a1a(e1d8ep zv

19pa) ysido8epeed 19pa) ysido8epaed

a1afe1d3ep zv

19pa) ysido8epeed

J19pajale)dieq

¢ ISPONN



‘19|ejwesabAs Bo Jsjejwes

-SNIN X!} ‘usbobepeaedalajdbep |11 Jonebdosas|apa)
alanqulisip / a1abs|ap je 161pusApdu aieeA sisyeld
| esbo |IA Jop Bo BasaqsuAsiy) aje aigjwauusab
a||NYs |epow auuap I |IA usbobepeedalejdbeq

"1obul|nsbobepaedalojdbep ALs sepaldo Jo(

‘aulabobepeedalo|dbep apa| je U0} Jeasue
aleewlid 19p 8ABY |IA USJBPSJWES)] / UBJBYISNOS

‘uslo|dbep Je uas|apa| | uaiapajalejdbep Japgisiopun
WoS ‘Iopajwes) / Jaydsnos ua sapeesue Ja(

‘aloplegiepaw
Je 1apa| aleen ualtepasjale|dbep |IA [apow auuap |

.
P e ot
PaRgm oUNWWO) snuiey

,",_Hmuzno,uzsm
R
;/_‘m

alale1d3ep Lz1

19808epaedala\dsep £

Japaaleydseq

lapajwes] /1ayosnos

¢ ISPONN



o
iy gy
:.\ll’.:.‘l’ :::::: N snyJey

%@ 3DNN DO N¥@E
m*«mm

ualojdbep wo JabulusAjdospunibbeg

uale|dbep
Je Buussiueblio 1o} jppow Au i
Beeldo | Beyg :z Bejg ‘g plund



Sunspjesuonnyisul us paw Iapaj Ja)ap Jadunspie 9 susw Iopa) usss Jey 18SulapIe IN xx
aJafo1d3ep G°g 1o Sunepje us ed 881914815 93NUUSWBUUSS US(

i
1
1
1
|
“ JoJe je19(Q] |1BSuUB |ElJUY | 9lpeJlel) |eluy |
1
_ _ - - - - “ vz0T €202 zz0T 120z 0202
1
G 14 14 14 174 " . I
. L o ; €
I L
6 6
oL ' oL
Ll i oL
€l ' 8l
Gl '

1 9¢

81 !
“ €€
1
1
[}
1

0e

sunapje 1d aisfa)dsep jeruy usfedSep 1 a1pein} So a1penely jejuy

1g £ Jo auiafe)dSep 1pue)q usisplesyUSWauus) ,

I
1
|
“ 2.32(9|dSEep [BIUY e UJB(] [EIUY e
%EE “
| N R O O I O S G O S S O R TS
/995 ! FLEELCELEE T FEELEE S S
I
LS-8Y ! VA —
%cv '
LV-8E | I
i 86¢ 6v
LE-8Cm “
%LL |
1
I
I
1
I
1
I
1

%8 LEET

alaleyd3ep ed 1ep1v uala|dSep 1 uigq So asalo)|dSep jeuy

aunwwoy| snyJey I uafaydsep wo je19)189N

.
ey
‘ll\l.l\l. aUNWLWOY snyJey

_.ﬂ ADNA DO N3G

;/.‘d



alale)d8ep oy 1onQ  aJale1d3ep op-LE alale)d3ep og-12 alale1d3ep 0z-L L a1a(e1d3ep 0L-1

% i

%9

%S
%6¢
8ulueds 80 >oeqgpas) 4auoileAIasqo
paw Jjoddniganisagda) ay1e | 3gSaqSuAs)il a1pjowly .
:1ale wo 3gsaq {7 Jopjoyapul Jaddniganisaga) %61
I UAS)I1 8puaq@] 18P WO swWeISWNWIUIA
Suiieds 8o yoeqpasy UAS I 1PIAWUY paw uAs)i} 1210} usgosepaedala)d8ep wos aiafa)dSep jeruy
UOIIBAISSQO UAS) 1p1oWIUY
duliieds 80 yoeqpoasy "W uAs)il 1pjpwuy
uoneAIssqo A uAsinipiawiuen -a18(e1dSep Lz PaW UAS)I} J91g) 1USWaUUSS
. uAsInSpauIBIIS 1 3o8epeedala)d3ep us 18 usw ‘paw uAs)il Joig) Sodepedala)dldep
19Jg Wo 86594 9 Joployspul 1ewwafyasfeidsep 9119 ud usap wos ‘aialed3ep Je 19)11UR | UOIIBLIBA JO1S JBA 18P 1B ‘D1SIA
1 UAS113 ©PUBG2] 18P WO SUWILLBISWNWIUIA uas|a8@siapun "pPaw uAs)i Jaig) 1o8o8epeedalejdSep wos ‘alale)dSep

a8uew JOAY ‘Je 8S]198@SIapun apusypeepspue) us 19AR) 0Z0Z | Jey YO

ualojdbep 1 uanebdosuAsyi} wQO

.
S
l\ e UNWILWOY| snyJey

ﬁ r-.ﬂ ADNA DO N3G

;/_‘d



‘uasianAupnsperd ax1A1s 1e ed dnquay paw ‘pnayil sie -0 18 113 pnqyil sie 9-0 18 ey uale1d3ep aipuee
1e (¢ 80 auappnqiisep Japun 1819sIUBSI0 B18A 311N S 18S1I0) usla)dsep 1e apjoyises 1e (1 181IN1Saq 19p A91q uashAieue punigseqed <«

"'apIs 81seeu ed 19Aa.nisag Jo Jadwain 80 919pJ04 ‘(sunwwioy)
snyJey | £00g 111pul Jea usle)d3ep wos) payus Sipuselsaias wos uala)d8ep atasiuedlio 1e Ja))e susppnd)igep Jepun 1aiasiuedlo
aJeeA 1k pawl a1ees1io) usleyd3ep ape) 1e ‘Ayy ‘usleyd3ep je Suliasiuedio gipiwaly 3nw us 10} 18)1apowl 01 81sAjaq uashleuy «

dunedsdo je 3niq panwes ‘@81ie-9-¢ ap 80 a8lLie-g-0 ap apeq Joj uied 1d qg)aq je 181a1sueul) 19Aa)1g Yeewd 19 198N1qI09|N
‘Payua ug Js puelsto) Sisseewsgedsugal | S0 ysiiolesiuesio apeq lappnd)iisep ep ‘1nesau [WouoX g apajwes s1appnag)nsep Jaxiined
usfe)dgep | pnysiapun 13 ‘ussianiupnspeld JeA sy Sesie 81S3111uasaeA usp :3nigJiopaw Jap JeA Jagunapie 6| spualeAepapjegl| <«

lauolnniisul | Sulusedalsed
paw es50 Jopep uew Japleg.ie sagunapie a)sou | "ulaq suspueuly assed 1e |11 1939]103 &) 813A |IA I8y Jap ep ‘Duuala1dsep aAIg 19p uey
suluisejagsplagie a.1igls of o ‘Uswwes agueey 1e |1} usgdulusedalsaes e} 1. BAI( 18P uey| alalgeAs 01Sap “IaAlq sunapie us aipuiw of <«

"198unaple apanuelo] 11e)0)

Wo 19)sug 80 Ja8unapie 2101s 18119311813 WO 19XSUg 9S9p03)11 1B ped 1geAs 19p 1o Jagunapie jeiue 8o alafe)dsep jeiue spuaiseanu

19P P3N "SuULUBIO) B1BX 0] UIS J91SIW PaLLIBP S0 UBUNWIWO JB JapeIWO dsljel30a8 a1igls axpjeep 1e)s wos “agunapje je Suiugeejuswwes
111 1@} 18p Jey a8ueSwo a1a)) Py "aipulll JaAng sulagunaple ep ‘usgullesiuedio Jassaid alale1d8ep Je 1o))e1ue | usduIApn <«

198unapiesle)dgep
apajuelo) 11e30] aAeY 1e (z 80 881n8Apaleeq SILUOUOY@ 818A 1B 111 30U 8101S 18 Wos “agunapje aney e (L ‘uAsuay/iaguiuleespnioy
0} ed 1883Aq uagduliasiuegdiQ -auappna)igep Japun 1818siueslo 181&A /00 Uapis usfeydgep Jey sunwwoy snyley| <«

(0Z0Z) 1wouoy@ sauappnqjiabep je uasAjeue euj 18)biIspuj

UNWLWOY| snyJey

E.d ADNA DO N¥@d

ol

J)v




-198uluif a0 aysigo8epaed

10J pay8nnw aiaduge) || e
‘ausppnaiiigep | gliw a8nsey

19p JB19p U a1aduee) 9P|l 1o uale)d8eq .
*sa3ulloy
auJBUONNIISUI paW 1oplaglewes
$80111190B3SpUdY| "19pelwosie

-9-0 gd Sujuxee10)is 10 XISl »
‘Suljueloy

9]183/0] UIS 91SIW 1B Ja1ayIsl usfejd3eq .

‘salenaq1ageyssaeelalordleq .
"NeaAIuUsdIAIBS /pnd)nale)dsep 191esua
alaw 18 pawap 30 ‘aulsle)ddep

10} JeX()IA 80 JOWIWE. SUS DB o
‘uafe1d8ep je uaduip|iApn
10} 8uiulalysigalens 80 sayeel

UD 911€eS 1B 11 19pa) UB Bl@AIN IS

payua
Sipuseisajas us wos usfaydseq

‘uafoyd3ep

190 Jawwalsag a1apa) a8uew 104
193unepie

BWS | JOPUIASIO)1ageyssa)ealeidieq
"aulogunapieala1dsep 1 10NeaAIuSDINISS
J10J pawiap 80 ayjlIA saulaleid3ep

1o} JexIA 80 Jowwel 931119(s104 Jagess
‘931119X1S104 1889W 19A81( 18 aula3unaply

“Jauonininsul 3o ale)dsep wansw

ul@q le SuiuiAano ysidosepaed 1oy
paygnnuw Jap Jo aleyd8ep paw pnaindep |
*Jauosiadaoinossal syeppnq)idep

ed axpjees1 1es10) uey usfaydseq
‘Suipjiapnasualadwioy

auJlajul ssusppng)ngep

11eSpul 8o ‘susppnqindep | ghiw
23Nn38e}19p Je19p us 1es1I0) Jo usle)dseq
‘Surbjuelo) 8183 0]

uls (1epaas 218914 ap) Jaienaq usalerds8eq

sunasiuegio sapual@AnN

spejdsplaqie Aipjeanie us So pnqiafeidsep inipjeme 13

pmysiapunisnaphiaq

1919plagiedo Jap Aa\q ‘ele)d8ep
18J1USD US JBA I8P 1SPIS :USMII0ISIH

‘uaferdgep | pul

ulgq ej e 1 9ssalaiul 30 usfa1dsep

Jan0 geysiale sausppnaingep

sauJaly ‘eusppnaingep
eljl1aieAsue1agpng auialj1e pap

‘aJale1d3ep
1B 1871B1UE | UBZUIP{IAPN 10} JISAO
WI0S)@} 81puiw 18 usduliasiuediQ -«
‘uaduIAISILIOUOY @ 813@1SIapun
1)l uoneinsiulupe AXale 8Is|N o
‘Buiusedalsaeg asswindo
1e 10} Japay3nnw aipag "usle)dsep
111 1819>1pap I8 819pa) sualejdl3ep
ep ‘sayJA1s usljeyses|apa
“JLIOUOY @ SBUIBUOIINIISUI
80 suale1d3ep je as1onpispe ey

payua
Sipuseisnjas us wos usfaydseq

-219(01d3ep Jje 1one1ue | UBSUIPIAPN
10} 18A0 WoO0S)@) 18 usdulasiuedio
"1AI1ES8U WO U@ s19ppna)isep
1axuined usfeydsep | pnysiapun
Jospeld swwo} 1oy
Jan0 aleqies alaw Jo Jagunapie ews
‘p1r piny ed 1apa) ysisosepeed

us 10} paygnnuw Jey Jagunapje e4 e

‘usfoyd3ep 1 80uUBIEq HSIWLIOUOG 8.)1S
1Bl usWeloul 18 Jey susppndgiisep
80 11e>/01 Sapjuelo)18leAsuR1ESpNg .

gunasiuegio apuala@Ann

paysng8Apaiseq ysiouogy

(0Z0Z) 1wouoy@ sauappnqjiabep je uasAjeue euj 19)bispuj

UNWLIO)| snyJey

ADNA DO N3G

i

-4.’:5
.{ o
<313

Jadwain

a)opJ1o4



Punkt 3: Orientering til Bern og Unge-udvalget om
overgang til ungdomsuddannelse (HBL)

Tid: 10 minutter
Deltagere: Gitte Lervad Lundg og Jens Mgller Hald

Beslutning for Punkt 3: Orientering til Bearn og Unge-
udvalget om overgang til ungdomsuddannelse (HBL)

Gitte Lervad Lundg og Jens Mgller Hald deltog.

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat sagen pa dagsorden for at rAdmanden
drefter og tager stilling til vedhaeftede orientering om resultater vedr. overgang til
ungdomsuddannelse med henblik pa videreformidling til Barn og Unge-udvalget.

Det indstilles, at radmanden:

1. Drefter og godkender vedhaeftede forkleede og databilag om resultater vedr.
overgang til ungdomsuddannelse med henblik pa videreformidling Bern og Unge-
udvalget

Bemaerkninger

Der var en opmaerksomhed pa, at der kan vaere store variationer mellem argange pa den
enkelte skole. Der var ligeledes en opmasrksomhed pa, hvad det betyder for data, at der
er modtagelsesklasser i udskolingen pa nogle skoler. Opfalgning pa data sker via
arshjulet for ledersparringer.

Beslutninger

Forkleede og databilag blev godkendt med den tilfgjelse, at det skal fremga, hvilke skoler
som har modtagelsesklasser i udskolingen.

HBL felger op.

3/5



Beslutningsmemo

Emne Orientering til Barn og Unge-udvalget om overgang til
ungdomsuddannelse
Til Radmandsmgde den 25. november 2025

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat sagen pa dagsorden for at ra-
dmanden drgfter og tager stilling til vedhaeftede orientering om resultater
vedr. overgang til ungdomsuddannelse med henblik pa videreformidling til
radmandsmgde og Bern og Unge-udvalget.

Pa radmandsmgadet den 7. maj 2024 blev det besluttet, at Bgrn og Unge-ud-
valget skriftligt orienteres om aktuelle data, der har national og/eller saerskilt
politisk bevagenhed, og at der tages afsaet i et arshjul for praesentation af
kvalitetsdata. Bgrn og Unge-udvalget blev den 12. juni 2024 skriftligt oriente-
ret om denne systematik.

Idet der i oktober er kommet nye data vedr. overgang til ungdomsuddannel-

se (jf. arshjulet) orienteres Barn og Unge-udvalget saledes om disse. | hen-

hold til arshjulet er udvalget tidligere i ar blevet orienteret om resultaterne af
de nationale overgangstest, den nationale trivselsmaling for skoler og karak-
terer ved folkeskolens praver.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden:

o Drgfter og godkender vedheeftede forkleede og databilag om resulta-
ter vedr. overgang til ungdomsuddannelse med henblik pa viderefor-
midling Barn og Unge-udvalget.

3. Hvilke @&ndringer indebaerer forslaget?

I lyset af udfasningen af kvalitetsrapporten orienteres Barn og Unge-udval-
get labende om vaegtige, aktuelle data. Kvalitetsdata til udvalget fremlaegges
som korte, skriftlige orienteringer.

12. november 2025
Side 1 af 2

Bern og Unge
Paedagogik, Organisation og
Sundhed

Aarhus Kommune

Sag: EMN-2025-012086
Grendalsvej 2

8260 Viby J

Direkte telefon: 23 38 01 33

Sagsbehandler:
Jens Mgiller Hald



Der er séledes vedhasftet et udkast til et kort forkleede til Barn og Unge-ud- 12. november 2025
valget samt et kort databilag vedr. overgang til ungdomsuddannelse herun- Side 2 af 2

der overgangsfrekvens 15 maneder efter 9. klasse samt sggningsdata for

elever, der sgger direkte fra 9. og 10. klassetrin.

Pa baggrund af chefmadet er der foretaget mindre justeringer:

e Paslide 4 er det preeciseret i overskriften til figuren, at tallene omfat-
ter almenklasser, inkl. modtagelsesklasser.

e Paslide 5 er deri bullit i prosa tilfgjet udvikling for overgangsfre-
kvens for specialklasser.

o | forkleedet er der foretaget en mindre sproglig justering.

Der er desuden foretaget nogle mindre korrektioner af tallene i bilaget efter
chefmgdet den 12. november. Det skyldes, at der er korrigeret i data i LIS si-
den tallene blev trukket ud til bilaget ultimo oktober. LIS er i den forbindelse
et dynamisk system, hvor der kan optraede opdateringer i datarapporterne.
Korrektionerne aendrer ikke grundlzeggende pa konklusioner og tendenser i
bilaget.

4. Bkonomiske konsekvenser af forslaget

5. Videre proces og kommunikation

Tidsplan:
Tid Aktivitet
25. november 2025 Radmandsmgde
27. november 2025 Fremsendelse til udvalgsmgde
10. december 2025 Udvalgsmade (skriftlig orientering)




Skriftlig orientering

Til Bgrn og Unge-udvalget
Til Orientering
Kopi il

Orientering om overgang til ungdomsuddannelse
Barn og Unge-udvalget orienteres hermed om overgangsfrekvensen til ung-
domsuddannelse, hvor der er kommet nye data.

Data omhandler dels andelen af unge, som er i gang med en ungdomsud-
dannelse 15 maneder efter 9. klasse, dels sggningsdata direkte fra 9. og 10.
klassetrin.

Som det fremgar af vedlagte bilag, eri alt 87,9 % af unge i Aarhus i gang
med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter folkeskolens 9. klasse (af-
gangsar 2024). Der er fortsat en vis spredning mellem de enkelte skolers
overgangsfrekvenser.

Der fglges op pa den enkelte skoles lokale tal som en del af arshjulet for le-
delsesdialoger i Barn og Unge, herunder pa ledersparringer mellem skolele-
der og Bgrn og Unge-chef samt i forbindelse med skoleudviklingssamtaler.
Opfalgningen sikrer, at der arbejdes systematisk og vedholdende med resul-
taterne.

Derudover bliver data belyst og behandlet i Feellesfunktionerne. Et fokus pa
data i relation til de igangvaerende indsatser bidrager til at kvalificere praksis-
understgttelsen og grundlaget for eventuelle nye handlinger.

Barn og Unge arbejder Iabende med at hgjne overgangsfrekvensen, herun-
der i forhold til erhvervsuddannelserne. Det sker bl.a. gennem de lokale ind-
satser i den sammenhaengende plan for skole- og vejledningsindsatsen i for-
hold til elevernes valg af og overgang til ungdomsuddannelse, samarbejdet
med UU-vejlederne, erhvervsplaymakerens arbejde og i forbindelse med
Udsyn mod arbejdsliv, herunder aktiviteter som erhvervspraktik, virksom-
hedsbesgg, uddannelsesbesag, brobygning, det obligatoriske emne uddan-
nelse og job, arbejdet med praksisfaglige opgaver og autentiske problemstil-
linger i fagene mv.

Med udmeantningen af Folkeskolens Kvalitetsprogram seettes yderligere fo-
kus pa en praksis- og erhvervsorienteret udskoling bl.a. gennem junior-
mesterleere, obligatorisk erhvervspraktik samt indferelse af teknologiforstael-
se som ny faglighed fra 2027/28.

12. november 2025
Side 1 af 1

Bern og Unge
Paedagogik, Organisation og
Sundhed

Aarhus Kommune

Sags-ID: EMN-2025-012086
Grendalsvej 2

8260 Viby J

Direkte telefon: 23 38 01 33

Sagsbehandler:
Jens Mgller Hald
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Punkt 4: Frisaettelse (HBL)

Tid: 15 minutter
Deltagere: Mette Seberg og Claus Erik Picard

Beslutning for Punkt 4: Friseettelse (HBL)

Claus Erik Picard og Mette Sgberg deltog.

Med friseettelsesdagsordenen er chefteamet og radmanden optaget af, hvordan der kan
friggres mere tid til at @ge kvaliteten af faglig ledelse. Chefgruppen har udarbejdet en
forstaelsesramme for frisaettelse i Barn og Unge som afsaet for det videre arbejde med
frisaettelse lokalt. Forstaelsesrammen er blevet drgftet med lederforeningerne pa et
mgde den 7. november. Pa den baggrund har forvaltningschef Helle Bach Lauridsen sat
punktet pa dagsordenen.

Det indstilles, at:

1. Radmanden godkender, at det videre arbejde med konkrete frisaettende og
afbureaukratiserende initiativer laegges ind i det igangvaerende arbejde med 'Nye
veje til administrative besparelser’, og at konkrete forslag om friseettelses-initiativer
altid kan drgftes med Barn og Ungechefen med henblik pa en prgvehandling i
praksis

2. Radmanden kvalificerer og godkender udkast til en feelles forstaelsesramme af
frisaettelse i en Aarhus-kontekst.

Bemarkninger

Der skal udarbejdes et forslag til en proces for, hvordan dagtilbud, skoler og UngiAarhus
har mulighed for at blive frisat, som skal munde ud i en byradsindstilling. Udkastet til en
feelles forstaelsesramme vil kunne veere en del af en byradsindstilling. Der skal vaere
inddragelse af samarbejdspartnere og Bgrn og Unge-udvalget, som en del af processen.

Der kan hentes inspiration til arbejdet med friseettelse i Magistratsafdelingen for Sundhed
og Omsorg, herunder gkonomi i forbindelse med frisaettelse.

Beslutninger
Indstillingspunkterne blev ikke godkendt, idet der i stedet skal udarbejdes et forslag til en
proces for arbejdet med frisaettelse. Forslaget til proces skal pa dagsordenen til et

radmandsmade.

HBL felger op.
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Besluthingsmemo

Emne Frisaettelse
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Med friseettelsesdagsordenen er chefteamet og rédmanden optaget af, hvor-
dan der kan friggres mere tid til at @ge kvaliteten af faglig ledelse. Pa den
baggrund har forvaltningschef Helle Bach Lauridsen sat punktet pa dagsor-
denen.

Den 18. august 2025 afholdte rddmanden et mgde med foreeldreorganisatio-
ner, faglige organisationer og lederforeninger omhandlende frisaettelse og
afbureaukratisering. P4 madet deltog direktgr Tanja Nyborg.

Formalet med mgdet var, at mededeltagerne fik mulighed for at drefte de
forskellige potentialer og dilemmaer, der generelt er forbundet med friseettel-
sesdagsorden. Herudover var der mulighed for at pege pa konkrete forslag
til friseettelsesomrader. Som forberedelse til mgdet var der fremsendt en
oversigt over konkrete omrader, hvori sektorerne i forvejen havde peget pa
konkrete frisaettelsesomrader ifm. interview af udvalgte ledere i dagtilbud,
skoler og UngiAarhus.

Pa et opfglgende chefmade den 1. oktober drgftede chefteamet det videre
arbejde med friseettelse. Chefteamet opfordrer til, at de decentrale ledere |g-
bende preeciserer og ggr opmaerksom pa opgaver, der med fordel kan afbu-
reaukratiseres. Herunder ogsa en opfordring til lederne om at beskrive, hvad
de i deres lokale praksis gnsker at blive frisat til at kunne, som de oplever ik-
ke muligt i dag. | neerveerende indstilling pkt. 3.1 gives et bud pa, hvordan
naeste skridt i arbejdet omkring frisaettelse kan fgres ud i praksis i regi af det
igangveerende arbejde med 'Nye veje til administrative besparelser’.

Efter mgdet den 18. august har chefteamet haft en opmaerksomhed pa fri-
seettelsesbegrebet og det faktum, at der er forskellige forstaelser af, hvad fri-
saettelse betyder.

Chefgruppen har pa den baggrund udarbejdet en forstaelsesramme for fri-
seettelse i Bgrn og Unge som afsaet for det videre arbejde med friseettelse lo-
kalt. Forstaelsesrammen er blevet draftet med lederforeningerne pa et mede
den 7. november. | pkt. 3.2 preesenteres udkast til en forstaelsesramme for
frisaettelse i en Aarhus-kontekst.
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2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til? 17. november 2025
Det indstilles, at: Side 2 af 3

1. Radmanden godkender, at det videre arbejde med konkrete frisaet-
tende og afbureaukratiserende initiativer laegges ind i det igangvee-
rende arbejde med 'Nye veje til administrative besparelser’, og at
konkrete forslag om friseettelsesinitiativer altid kan drgftes med Barn
og Ungechefen med henblik pa en pregvehandling i praksis

2. Radmanden kvalificerer og godkender udkast til en feelles forstael-
sesramme af frisaettelse i en Aarhus-kontekst.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?
At 1:
Under punktet 'Fundament for velfaerd og nye veje til administrative bespa-

relser’ pa chefmgdet den 25. juni 2025, har chefteamet besluttet, at friseettel-
sesdagsordenen kan indga i arbejdet med temaerne, der udspringer af "Fun-
dament for velfeerd”. Under samme punkt er det beskrevet, at:

'Der skal arbejdes videre med temaerne organisering, kompetencer og servi-
ceniveau, ligesom det er besluttet, at temaerne skal droftes i grupper med
decentrale ledere og kontorchefer i Igbet af efteraret 2025. Input fra grupper-
ne skal preesenteres i dialogforummet og herefter arbejder chefteamet vide-
re med inputtene blandt andet med henblik péa at finde besparelsespotentia-
ler til budget 2027 og felgende ar.’

Nar det i naerveerende memo indstilles, at det videre arbejde med friseetten-
de og afbureaukratiserende initiativer laegges ind i det igangvaerende arbej-
de med ’'Nye veje til administrative besparelser’ skal det ses i sammenhang
med chefgruppens opfordring til, at de lokale ledelser praeciserer og ggr op-
meerksom pa opgaver, der med fordel kan afbureaukratiseres.

| de etablerede arbejdsgrupper omkring 'Nye veje til administrative besparel-
ser’ er det saledes muligt for de lokale ledere at beskrive, hvad de i deres lo-
kale praksis gnsker at blive frisat til at kunne, som de oplever ikke muligt i
dag. Herudover er det ogsa muligt for de lokale ledere at drefte friseettelsesi-
nitiativer i den lgbende dialog med Barn og Ungecheferne.

At 2:

Pa chefmgdet den 1. oktober dreftede chefteamet frisaettelsesbegrebet og
var opmeerksomme pa, at der er forskellige forstaelser af, hvad friseettelse
betyder. Chefteamet besluttede pa den baggrund, at der skal udarbejdes et
udkast til en feelles forstaelse af frisaettelse, som rddmanden evt. kan drgfte
med relevante interessenter. Nedenfor praesenteres et udkast til en forstael-
sesramme af frisaettelse. Udkastet baserer sig pa felgende dokumenter:



—_

Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik
2. Det nationale perspektiv pa friseettelse

3. Fundament for velfeerden — Pejlemeerker for Stabs- og stattefunktio-

nernes

Forstaelsesramme for friseettelse i Barn og Unge:

de feellesskaber og i trad med den eksisterende lovgivning.

tilbud, skoler og UngiAarhus ved at frigive mere tid til faglig ledelse med
fokus pa at:

e Skabe rammer og leeringsmiljger, hvor barn og unge kan ftrives,
leere og udvikle sig i meningsfulde feellesskaber, der tager ud-
gangspunkt i bgrnenes og de unges perspektiver og behov.

Det indebeerer:

lige demmekraft og tilpasse kvalificerede indsatser til den lokale
kontekst.

Det forudseetter:
e En professionel samarbejdskultur, hvor ledere, de fagprofessio-
nelle og forvaltning arbejder sammen om at finde lgsninger, in-
spirere til udvikling og udfordre vaneteenkning.

| Barn og Unge, Aarhus Kommune, er friseettelse en strategisk og veerdi-
baseret tilgang, som realiseres indenfor de forpligtende og understgtten-

Friseettelse har til formal at |afte kvaliteten for barnene og de unge i dag-

e Tid til faglig ledelse og lokalt ansvar teet pa barnene, hvor ledere
og de fagprofessionelle far stgrre frihed til at anvende deres fag-

4. Bkonomiske konsekvenser af forslaget
Der er ingen gkonomiske konsekvenser af forslaget

5. Videre proces og kommunikation
Hvis indstillingspunkt 1 godkendes, fortsaetter den videre proces i regi af

strategigruppens indsats 'Nye veje til administrative besparelser’.

Den feelles forstaelsesramme for frisaettelse kan efter kvalificering af rad-
manden praesenteres for interessenter og benyttes i fremtidige droftelser
vedrgrende frisaettelse.
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Punkt 5: Forberedelse af udvalgsmade den 26. november
2025

Beslutning for Punkt 5: Forberedelse af udvalgsmade den
26. november 2025

Intet til referat.

Punkt 6: Eventuelt

Beslutning for Punkt 6: Eventuelt

Intet.
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