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1. Projektets formal

Investeringsprojektet UngiFokus udspringer af et forslag fra Radsmedlem Steffen Rasmussen fra
Radet for Sociale Investeringer vedr. et investeringsprojekt i Aarhus Kommune omhandlende la-
vere sagsstammer. Begrundelsen for forslaget er blandt andet, at det fra bade forskning og prakti-
kere lyder, at relationer er altafgarende for at @ge tilgangen til uddannelse og arbejdsmarkedet.

Omdrejningspunktet for investeringsprojektet UngiFokus er derfor at gge antallet af uddannelses-
konsulenter med henblik pa at nedbringe deres sagsstamme. Dette skaber gode rammer for relati-
onsarbejdet samt flere ressourcer til koordineringen med relevante aktarer som virksomheder, ud-
dannelsesinstitutioner, Region, andre kommunale myndighedsomrader og civilsamfund.

| Aarhus Kommune er der en gruppe udsatte unge, som har sveert ved at pabegynde uddannelse
eller fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Det er unge, som er udfordret pa flere parametre: De har
helbredsmaessige udfordringer sasom angst, depression eller ADHD, og er typisk ogsé udfordret i
forhold til misbrug og fastholde bolig. Malet er netop at fa disse udsatte unge i uddannelse eller be-
skaeftigelse samt understatte dem i at fastholde job og blive i et uddannelsesforlgb.

Med UngiFokus far de unge en tidlig, teet handholdt og helhedsorienteret indsats med fokus pa et
teet samarbejde med andre centrale aktgrer. Derudover arbejdes aktivt med de unges netveaerk og
feellesskaber: Eksempelvis arbejdes der med, at de unge bliver tilknyttet viksomheder i mindre
grupper, sa de har andre unge at spejle sig i og dele deres oplevelser med.

Ved investeringen forventes gkonomiske gevinster grundet eget beskeeftigelsesgrad for malgrup-
pen, gget overgang til uddannelse og generelt nedbragte udgifter til offentlig forsergelse. Investe-
ringens fokus forventes at fastholde de unge i job og uddannelse og derigennem ogsa at ned-
bringe den gennemsnitlige varighed pa forsgrgelsesydelse. Derudover forventes en aget trivsel
blandt uddannelseskonsulenterne og et lavere sygefraveer.

2. Malgruppe og visitation

Malgruppen for indsatsen er en gruppe udsatte unge, hvor kompleksiteten i deres udfordringer be-
tyder, at den enkelte unge ofte ender i lange ledighedsforlgb. Den gennemsnitlige varighed pa of-
fentlig forsegrgelse for disse udsatte unge har fra 2019 til 2020 veeret stigende grundet de suspen-
derede beskaeftigelsesindsatser som en del af Corona-restriktionerne.

De udsatte unge udger en betydelig andel af Aarhus Kommunes samlede gruppe af ledige. Antal-
let af nye henvendelser i Unge, Job og Uddannelse (MSB) af aktivitetsparate unge pa uddannel-
seshjeelp var i 2020 omkring 500. De nye henvendelser udger en stor andel af Ungecentrets unge,
som lgbende arbejder med omkring 2.000 aktivitetsparate unge.

Malgruppen i projektet er udsatte unge, der lever op til falgende kriterier:
1. Unge i alderen 18-28 ar.
2. Nyvisiterede aktivitetsparate unge’.
3. Unge med sammensatte og komplekse udfordringer af social- og/eller helbredsmaessigka-
rakter?.

' Som udgangspunkt er der isbende optag af nyvisiterede aktivitetsparate unge. Ved projektopstart visiteres 125 af de
senest nyvisiterede aktivitetsparate unge, saledes der sikres hurtig opstart.

2 Det kan fx vaere udfordringer med rusmiddel, misbrug eller diagnoser sasom angst, depression, skizofreni, ADHD og/el-
ler autismespektrumforstyrrelse.
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Forud for igangsaettelse af indsatsen skal det undersages, hvorvidt de unge skal give samtykke til,
at Aarhus Kommune feglger dem med det formal at falge op pa og evaluere indsatsen.

Unge, Job og Uddannelse (MSB) visiterer pa baggrund af ovenstaende kriterier gennem en simpel,
tilfaeldig udvaelgelse til indsatsen eller kontrolgruppe, jf. afsnit 7. Det er Unge, Job og Uddannelses
(MSB) ansvar, at der arligt visiteres 125 unge til indsatsen, sa i alt 500 unge indgar i indsatsen.

| praksis henvender de unge sig til Ungecentret i Unge, Job og Uddannelse (MSB) pa Kalkvaerks-
vej, som derfra foretager den indledende visitation af, om den unge er aktivitetsparat. Sterstedelen
af de unge vil veere pa uddannelseshjzelp, men en mindre andel vil modtage kontanthjaelp. Den
gvre aldersgraense i projektet er sat, saledes det undgas at den unge overgar til anden malgruppe
og dermed skift af den primaere kontakt.

Det bemeaerkes, at hvis den unge i projektperioden omvisiteres til fx uddannelsesparat overgar den
unge ikke til en ny uddannelseskonsulent, da sagen feerdiggeres ved den uddannelseskonsulent,
som den unge kender. Dette er for at undga et skifte af primaere kontakt og eventuelt tab af viden
0g progression i sagen.

| forhold til projektet vil der vaere en raekke kriterier, som udelukker de unge fra deltagelse. Det dre-
jer sig om falgende kriterier:

¢ Unge med boligudfordringer, da der tilbydes en anden indsats specifikt malrettet denne
malgruppe i et andet socialt investeringsprojekt (Housing First)
¢ Unge indskrevet pa STU, da de unge modtager anden malrettet indsats og er i uddannelse

3. Beskrivelse af indsats

Indsatsen i projektet laber over en firearig periode med forventet opstart i fierde kvartal 2021. Der
forventes arligt at ca. 125 unge starter i indsatsen. Svarende til 500 unge i hele projektperioden.

Teamet, som skal varetage indsatsen, bestar af seks uddannelseskonsulenter med en lav labende
sagsstamme pa omkring 21 unge pr. uddannelseskonsulent. | dag er sagsnormering over 60 unge
pr. uddannelseskonsulent. Nedenfor praesenteres et overblik over projektet.

Tabel 1 Overblik over projektet

Tidsperiode 2021-2025

Indhold - Lav sagsstamme
- Tidlig virksomhedsrettet indsats
- Mentorstatte
- En primaer kontakt

Malgruppe Aktivitetsparate unge

Antal borgere 125 unge arligt

Team 6 uddannelseskonsulenter

Lebende sagsstamme Ca. 21 unge

Det centrale element i indsatsen er den lavere sagsstamme for uddannelseskonsulenterne. De la-
vere sagsstammer sikrer, at uddannelseskonsulenterne har de bedste betingelser for at skabe god
relation til den unge samt koble sig til centrale samarbejdspartnere sa som regionen, andre kom-
munale myndighedsomrader, civilsamfund samt virksomheder og uddannelsesinstitutioner.
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At understgtte udsatte unge i job og uddannelse kraever et taet samspil pa tvaers af aktgrer i Aar-
hus og Igftes ikke alene i jobcenterregi. Der arbejdes generelt i Aarhus Kommune intensivt med
koblingskompetencer og kuvertmodel, som skal styrke samarbejdet omkring og med den unge.
Projekt UngiFokus skal ogsa ses ind i dette arbejde.

Figur 1 Forandringsteori for indsatsen

» Afdeekning af Tidli eVirksomheds- *Tro pa egne

"\ denunges helheds- indsats evner «Job-

| uddannelses- orientere! «Mentorstatte e Selvmestring fastholdelse
potentiale ge . ensi «En primaer e Trivsel eUddannelse

Visation til Aty kontakt ¢ Netvaerk
indsats

Et andet centralt element i projektet UngiFokus er, at uddannelseskonsulenten udover uddannel-
seskonsulent skal agere virksomhedskonsulent og mentor. Den unge far derfor én primaer kontakt
indenfor beskzaeftigelsesomradet, som kan varetage en tvaergaende koordinering. Den forventes, at
konstruktionen med én primeaer kontakt, der kan hjeelpe den unge med forskellige facetter af be-
skaeftigelsesindsatsen, vil understette den gode relation mellem den unge og medarbejderen.

Mentorstatten skal hjeelpe den unge med at skabe stabilitet og struktur i hverdagen, stette den
unge i at komme taettere pa det almene og styrke den unges tro pa egen udvikling og livsmestring.
Mentors konkrete opgaver kan fx vaere:

at radgive og stette den unge ved problemer pa uddannelsen eller arbejdspladsen
at hjeelpe den unge med kontakten til andre myndigheder

at stotte den unge i kontakten til f.eks. laege, bank, udlejer mv.

at stgtte den unge i at bruge og udvide sit personlige netveerk via bl.a. civilsamfund
at stotte den unge i sproglige og kulturelle udfordringer

Ved forlgbsafslutning etableres et eftervaern pa et halvt ar. Det indebzerer, at den unge har mulig-
hed for at kontakte sin uddannelseskonsulent i op til et halvt ar efter forlebsafslutning med henblik
pa at fa hjaelp, hvis behovet herfor opstar. Formalet hermed er at fastholde den unge fx i uddan-
nelse og dermed undga tilbagefald.

Indsatsen bygger pa erfaringer med en tidlig beskeeftigelses- og virksomhedsorienteret indsats fra
Aarhus Kommune og andre danske kommuner. Et eksempel herpa er 'Flere skal med’, hvor
mange kommuner har gode erfaringer med at fa aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere ind pa
det ordinaere arbejdsmarked gennem lgnnede virksomhedsrettede indsatser kombineret med
handholdt individuel statte. Unge, Job og Uddannelse (MSB) har desuden gode erfaringer med
Job First-metoden, hvor udsatte ledige kommer i virksomhedsforlgb pa en ordinzer arbejdsplads
med ordinaere timer og rigtige arbejdsopgaver.

Vi ved desuden fra forskning, fx gennem Beskeeftigelses Indikator Projektet, at den virksomheds-
rettede indsats, som en del af flere og i taet koordinering med sociale, helbreds og opkvalificerende
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indsatser, har afggrende betydning for, om den unge kommer i job elier uddannelse. Generelt er
der dermed god evidens for, at helhedsorienterede indsatser uden langvarige pauser og med et
gennemgaende fokus pa job har gode effekter og vaerdi for udsatte ledige.

Erfaringerne fra andre kommuner, som har foretaget sammenlignelige investeringer i intensive og
handholdte indsatser med lavere sagsstammer, har vaeret positive. Forskning bekreefter blandt an-
det, at reducerede sagsstammer har positive effekter pa lediges tilknytning til arbejdsmarkedet
bade i en dansk og international kontekst. Derudover har 'Handholdt Indsats i Ressourceforigb’,
som er afpravet i 15 kommuner, vist positive erfaringer med handholdt indsats med nedsat sags-
stamme. Samtidig har Aarhus Kommune stor erfaring med indsatser, der involverer teette hand-
holdte indsatser og samarbejder med virksomheder.

Indsatsen spiller desuden godt ind i Aarhus Kommunes faglige strategier pa uddannelses- og be-
skeeftigelsesomradet, grundstenene i Borgenes MSB og den kommunale ungeindsats (KUI), hvor
den unge mades med én plan i form af en koordineret ungeindsats pa tveers af uddannelses-, be-
skeeftigelses- og socialomradet.

4. Indsatsens effekter

Indsatsens overordnede succesmal er at understatte flere af Aarhus Kommunes udsatte unge i job
og uddannelse. Der er dog mange parametre, som spiller ind, for at lykkedes med netop det. Pa-
rallelt med de beskaeftigelsesrettede indsatser kan det eksempelvis veere ngdvendigt, at den unge
motiveres til at ga i misbrugsbehandling eller gennemgar et afklaringsforlab i psykiatrien.

| en periode kan det saledes opleves, at den unge har behov for en bred vifte af, social- og be-
skaeftigelsesindsatser for at rykke den unge mod job og uddannelse. Dette vil i en periode betyde
et hgijt udgiftsniveau. Dog er det forventningen, at den intensive og parallelle indsats pa sigt vil
sikre, at den unge opnar job eller uddannelse samt far et mindre behov for diverse stotteforanstalt-
ninger.

Der kan derfor veere indirekte effekter af indsatsen pa en raekke sociale stotteforanstaltniger pa
sigt. Herudover er der en reekke afledte effekter af at eendre de unges livsbane tidligt sasom for-
bedret selvmestring og aget trivsel. Investeringsprojektet vil forsgge at falge disse indirekte effek-
ter for at blive klogere pa, hvordan en intensiv uddannelses- og beskeeftigelsesindsats pavirker be-
hovet for sociale stetteforanstaltninger pa kort og lang sigt.

Herudover forventes projektet at medfare en gget trivsel blandt uddannelseskonsulenterne tilknyt-
tet projektet, som blandt andet ogsa forventes at komme til udtryk gennem et lavere sygefraveer.

Investeringsprojektet UngiFokus skal derfor pa mange mader ses som en afprgvning af en helt ny
made at anskue effekter pa over en leengere tidshorisont. Som falge heraf lsegges der op til, at in-
vesteringsprojektet evalueres for at kunne vurdere om tilgangen i UngiFokus bade pa et fagligt og
gkonomisk grundiag kan udbredes til andre malgrupper i kommunen.

5. Pris for indsatsen

Den arlige investering i indsatsen udger 3,6 mio. kr. Midlerne anvendes til anszettelse af de uddan-
nelseskonsulenter, som skal varetagelse af indsatsen. Investeringen er herved i alt 14,4 mio. kr.
over en firearig periode.

Investeringsprojekt UngiFokus 4
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6. Business case

Nedenfor preesenteres business casen for investeringsprojektet. Business casen er beregnet ud
fra en firearig projektperiode og en gevinstrealiseringsperiode pa ni ar. Med en gevinstrealiserings-
periode pa ni ar giver indsatsen et provenu pa ca. 1,1 mio. kr. Det bemaerkes, at der forventes
yderligere positive langsigtede effekter udover gevinstrealiseringsperioden.

Tusind kr. | 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Total
Investering -900 | -3.600 | -3.600 | -3.600 | -2.700 - - - - 14.400
Besparelse - 815 1.665 | 1.702 | 1.738 | 2.100 | 2.463 | 2.500 | 2.536 | 15.521
Provenu -900 | -2.785 | -1.934 [ -1.897 | -962 | 2.100 | 2.463 | 2.500 | 2.536 | 1.121

6.1 Forudsaetninger

Indsatsens overordnede malszetning er hjeelpe flere udsatte unge i uddannelse og job, hvorfor
business casen udelukkende tager udgangspunkt i besparelser fra sparede forsgrgelsesudgifter.
Andre lignende kommunale investeringsprojekter tager ogsa udgangspunkt i den sparede forsgr-
gelsesudgift, og der er derved ikke meget evidens til grund for at medregne andre bade afledte og
indirekte effekter, der hjselper de unge til fastholdelse af job og uddannelse.

Den beregnede besparelse er et udtryk for, at det forventes at indsatsen vil betyde, at den enkelte
unge vil komme hurtigere i uddannelse og job sammenlignet med, hvis indsatsen ikke ivaerksaet-
tes. Effekterne pa forsgrgelsesudgifterne er beregnet ud fra eksisterende evidens pa omradet, som
pa den korte bane (et ar efter indsats) viser lave, dog positive effekter. Det anerkendes dog, at
storstedelen af effekten vil ses over en leengere periode, hvorfor gevinstrealiseringsperioden er ni
ar.

Da der ikke er meget evidens for den leengerevarende effekt af en lavere sagsnormering, er busi-
ness casen beregnet ud fra et forsigtighedsprincip og er dermed konservativt. De lsengerevarende
effekter indbefatter blandt andet forventninger om overgang til job og uddannelse, forhindring af
fartidspension, reduceret tilbagefald til ydelsen og til sidst reduceret ledighedslaengde for de unge,
som falder tilbage til ydelse. Konkret betyder det, at business casen er beregnet ud fra en forvent-
ning om forkortet varighed pa forsgrgelse ved deltagelse i indsatsen. | dag er den gennemshnitlige
varighed pa uddannelseshjeelp 2,5 ar, og det forventes at den gennemshnitlige varighed ved delta-
gelse i projektet forkortes til to ar. Det bemaerkes, at effekten derfor antages at indtreede fra ar to,
hvorfor den reelle gevinstrealiseringsperiode er otte ar.

Det forventes, at indsatsen sammenlagt vil hjeelpe ca. 45 procent af de unge i job eller uddannelse
og ca. 20 procent i fleksjob. Besparelsen er beregnet med udgangspunkt i en gennemsnitlig kom-
munal nettoudgift for aktivitetsparat uddannelseshjzelp pa ca. 61.000 kr. pr. helarsperson. Det bety-
der, at det er forudsat, at indsatsen vil betyde 13 feerre helarspersoner pa uddannelseshjeelp i ar to
stigende til 41 helarspersoner i ar otte.

Forudsaetningerne i business casen betyder, at der ikke er indregnet effekter pa de unges traek pa
sociale ydelser (fx misbrugsbehandling, bostatte m.v.) samt forventede trivselsmaessige effekter
hos eventuelle (kommende) barn, idet barn af foreeldre med fast tilknytning til arbejdsmarkedet har
bedre forudsaetninger for en god barndom og skolegang. Der er flere arsager til, at disse effekter
ikke er medtaget i business casen. Farst og fremmest fordi der ikke foreligger evidens for, hvordan
lavere sagsstammer pavirker traekket pa disse ydelser. Dernaest fordi business casen kunne
haenge sammen som en klassisk beskaeftigelsesindsats, hvis blot gevinstrealiseringsperioden
kunne forleenges ud over de geengse fire ar. Netop dette giver sociale effektinvesteringer mulighed
for.
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Aarhus Kommune er dog interesseret i at opna viden om, hvordan ressourcetraekket pa sadanne
ydelser udvikler sig, nar sagsnormeringen hos sagsbehandlerne bliver mindre, og de unge derved
far en mere helhedsorienteret og handholdt indsats. Pa den baggrund foreslas det, jf. afsnit 7.1 ne-
denfor, at treekket pa sociale ydelser fglges arligt i Aarhus Kommunes Effekt-pa-tveers-database.
Herved opnas viden til fremtidige sociale investeringer.

Yderligere er de gkonomiske konsekvenser af gget trivsel blandt medarbejderne ikke medregnet i
business casen, men vil Igbende igennem projektet falges blandt andet igennem opfaligning pa sy-
gefraveer.

6.2 Resultatbetaling

Resultatbetalingen til Radet for Sociale Investeringer ved en effektfuld indsats falger ovenstaende
business case, der baserer sig pa besparelser pa forsergelsesydelserne. Den konkrete resultatbe-
taling til Radet for Sociale Investeringer fra ar 2 til ar 9 vil blive beregnet som forskellen mellem ind-
satsgruppens forbrug af forsgrgelsesudgifter og kontrolgruppens forbrug af forsgrgelsesudgifter.
Forskellen beregnes arligt pa baggrund af data for borgerens traek pa forsgrgelsesydelser i kom-
munens Effekt-pa-tveers-database.

Den kommunale betalingsforpligtelse begraenses til maksimalt at udgere det udbetalte tilskud plus
en gennemsnitlig arlig forrentning pa 5 procent af det samlede udbetalte betingede tilskud.

Som ved andre investeringer pa beskaeftigelsesomradet vil der herudover labende blive fulgt op pa
antallet af unge, der indgar i indsatsen, da det kan sandsynliggere, at den forudsatte besparelse
reelt vil indtraeffe. Denne opfelgning kan dog kun laves i den firearige indsatsperiode.

Resultatbetalingen til Radet for Sociale Investeringer overfares arligt fra det andet ar fra det ikke-
decentraliserede omrade i forbindelse med kommunens regnskabsafslutning.

Viser opfalgningen pa ressourcetraekket i Effekt-pa-tveers-databasen, at der over arene enten er
en besparelse eller en forggelse af udgifterne til @vrige sociale ydelser (fx misbrugsbehandling el-
ler bostette) til de 500 unge, vil dette ikke indga i resultatbetalingen.

7. Opfelgning pa indsatsen

Projektet UngiFokus er innovativt og ambitigst bade i en aarhusiansk og dansk kontekst og det gn-
skes derfor at falge det teet og laere af indsatsens effekter. For at evaluere effekien lgbende, vil
indsatsen blive fulgt gennem et kontrolleret forsagsdesign, hvor de nyvisiterede aktivitetsparate
unge tilfeeldigt tildeles til en indsats- eller kontrolgruppe.

Det kontrollerede forsgg giver gode forudsaetninger for at evaluere indsatsens positive virkninger.
Nar det er tilfeeldigt, om den unge kommer i indsats- eller kontrolgruppen, vil de to grupper stati-
stisk set vaere sammenlignelige, hvilket betyder, at en evt. forskel for de to gruppers aktivitets- og
udgiftsniveau kan tilskrives indsatsen. Med det kontrollerede forsgg muliggeres det derfor at fgige
aktivitets- og udgiftsniveauet i form af virksomhedsrettede aktiviteter mv. for begge grupper. Der
skal dog tages forbehold for eventuelle kommende indsatser og lovgivning, som kan pavirke ind-
sats- eller kontrolgruppen, hvormed en forskel i de to gruppers aktivitets- eller udgiftsniveau ikke
ngdvendigvis udelukkende kan tilskrives naervaerende indsats.

Investeringsprojekt UngiFokus 6
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| praksis foretages fordelingen i indsats- og kontrolgruppe af Mal, @konomi og Boliger (MSB) efter
den faglige vurdering af relevante unge af Unge, Job og Uddannelse (MSB) ud fra malgruppekrite-
rierne.

7.1 Opfelgning pa udgiftsniveauer som forsgg i projektet

Projektet er, som naevnt, en beskaeftigelsesindsats, som bestar af jobrettede indsatser, der har til
formal at forkorte de unges ledighedsperiode. Dog kan der potentielt, som beskrevet, veere en
raekke gvrige positive men usikre positive effekter for de deltagende unge pa lang sigt. For at give
et estimat pa hvilke parametre, som de unge forbedrer sig pa udover beskaeftigelse og uddan-
nelse, gnskes det, som et forsag i projektet, at felge udgiftsniveauerne pa en raekke budgetposter
pa tvaers af kommunen for hhv. indsats- og kontrolgruppen. Til det formal anvendes kommunens
Effekt-pa-tvaers-database, som indeholder udgiftsdata pa tveers af hele kommunen pa individni-
veau. Det vil her specielt vaere relevant at falge de unges udgiftsniveau i forhold til sociale ydelser,
sasom misbrugsbehandling, bostatte mv., ligesom det vil veere interessant at kigge pa de to grup-
pers traek p& andre kommunale poster eksempelvis relateret til de unges sundhed osv. Vises der
over tid, pa baggrund af det kontrollerede forsgg, en besparelse pa specifikke budgetposter behol-
des gevinsten decentralt.

Anvendelsen af Effekt-pa-tvaers-databasen til opfalgnings- og evalueringsformal er en ny metode,
som afproves i forbindelse med indsatsen, hvor formalet er at skabe et bedre overblik over de
samlede positive effekter af indsatser pa tvaers af kommunen. Intentionen er pa den made, at pro-
jektet kan fungere som en forlgber for opfalgningen pa fremtidige investeringsprojekter, ved at ud-
vikle og afpregve en ny tvaermagistratslig opfalgningsmetode.

Der lzegges op til, at Radet for Sociale Investeringer praesenteres for en opfalgning pa indsatsen
hvert ar sammen med resultatbetalingen ved regnskabsafslutning.

Sociale Forhold og Beskzeftigelse udarbejder opfglgning pa de indsatsspecifikke mal, herunder an-
tal overgange til job, uddannelse og fleksjob. Opfelgningen pa udgiftsniveauerne falges i Effekt-pa-
tvaers-databasen, som Borgmesterens Afdeling star for. Sociale Forhold og Beskaeftigelse vil der-
med i samarbejde med Borgmesterens Afdeling lave den samlede opfalgning som Radet for Soci-
ale Investeringer praesenteres for ved regnskabsafslutning.

8. Risici og felsomhedsberegninger

Indsatsen har bade direkte effekter i form af lavere forsgrgelsesudgifter, men ogsa afledte effekter
som falge af forbedret selvmestring og trivsel, der blandt andet kan have indflydelse pa den unges
forbrug af kommunale sociale ydelser, sundhedsudgifter mv. Det er svaert at forudse, hvornar de
afledte effekter, som har et laengerevarende perspektiv, vil indtraede, da der ikke er meget evidens
pa omradet.

Der vil veere en skattemaessig gevinst for Aarhus Kommune ved indsatsen, som ikke er beregnet
med i business casen. Foruden det, vil succes af indsatsen ikke alene vaere gevinst for Aarhus
Kommune, men samfundet som helhed. | den forbindelse bemaerkes det, at nar kommunen sparer
pa forsgrgelsesudagifter, er der en sammenhaeng til det samlede udgiftsniveau pa forsgrgelsesydel-
serne pa landsplan, og der vil derfor altid vaere usikkerhed om, hvordan den gkonomiske effekt af
indsatsen for Aarhus Kommune er. Hvis alle kommuner laver en intensiveret indsats for unge, der
modtager uddannelseshjzelp og med samme effekt, vil Aarhus Kommune ikke fa en isoleret gkono-
misk gevinst ud af indsatsen (pa forsargelsesomradet). For bade den unge og for samfundsgkono-
mien vil en investering i at hjaelpe unge pa rette vej i voksenlivet og ind pa arbejdsmarkedet dog
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altid vaere positiv. Resultatbetalingen til Radet for Sociale Investeringer er uafhaengig af, om den
aarhusianske gkonomi pa omradet udvikler sig bedre eller darligere landsgennemsnittet.

Da ikke alle potentielle effekter er medregnet i business casen, er den dermed ogsa et forsigtigt
bud pa beregningen af leengerevarende effekter udelukkende pa sparede forsgrgelsesudagifter. |
forhold til falsomheden i beregningen skal antallet af deltagere i projektet minimum na 461 unge for
at investeringen gar i nul. Det betyder en sagsstamme pa ca. 19 pr. sagsbehandler. P4 samme
made er der potentiale for yderligere besparelser ved et aget antal unge i projektet over de fire ar.
Generelt vil bade det konkrete antal unge i indsatsen samt effekten af indsatsen blive fulgt teet, og
der kan blive nadvendigt at justere i business casen undervejs pa baggrund af den udvikling og de
tal, der faktisk ses i indsatsen.
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Underskrifter

Radet for Sociale Investeringer giver tilsagn til at yde et betinget tilskud pa hele belgbet til at finan-
siere indsatsen til Sociale Forhold og Beskeeftigelse. Udbetalingen sker arligt. Den farste udbeta-
ling af tilskuddet skal ske den 1. oktober 2021 med en fierdedel af det arlige belgb (svarende il

900.000 kr.). Det resterende tilskud udbetales pr. 1. januar 2022 (3,6 mio. kr.), pr. 1. januar 2023
(3,6 mio. kr.), pr. 1. januar 2024 (3,6 mio. kr.) og 1. januar 2025 (2,7 mio. kr.).

Radet for Sociale Investeringer Sociale Forhold og Beskeeftigelse

Dato:  20.12.2021 Dato: /5//2—2,@(
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