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Punkt 1: Temadroftelse om fornyelse af Borne- og
ungepolitikken (OKJ)

Tid: 60 min. Deltagere: Rikke Slot, Louise Dam Overballe og Ulla Parbo Hefsgaard

Geester:

Jack Hougaard Kristensen, FOA

Jette Bjorn, Aarhus Skolelederforening
Ove Petersen, LUA

Beslutning for Punkt 1: Temadrgftelse om fornyelse af
Borne- og ungepolitikken (OKJ)

Rikke Slot, Louise Dam Overballe og Ulla Parbo Hefsgaard deltog — og praesenterede
status pa processen med fornyelsen af Bgrne- og ungepolitikken, samt gav et indblik i

indsigter indtil nu - herunder barnenes perspektiver pa det gode bgrneliv. Slides er tilfgjet
efterfelgende.

Herefter var der en workshop, hvor tre styregruppemedlemmer deltog: Jack Hougaard
Kristensen, FOA, Jette Bjgrn, Aarhus Skolelederforening, Ove Petersen, LUA.

Punkt 2: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 2: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 3: Intro til MBU-udvalget om overgang til
ungdomsuddannelse (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Elin Poulsen og Marina Stannov

Beslutning for Punkt 3: Intro til MBU-udvalget om
overgang til ungdomsuddannelse (OKJ)

Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsordenen, med henblik pa draftelse og
godkendelse af det materiale, der skal fremsendes til Barn og Unge-udvalgsmadet som
introduktion til Barn og Unges arbejde og samarbejder om Overgang til uddannelse.
Introduktionen var sat pa i udvalget den 18. maj 2022 men blev pa anmodning fra
sekretariatet flyttet til 10. august 2022. Det er aftalt med sekretariatet, at orientering om
10. klasse ogsa er et punkt pa udvalgsmgdet. Materiale og opleeg omtaler derfor 10.
klasse helt kort.

Indstilling om:

1. At rddmanden godkender udkast til skriftligt oplaeg, mundtligt oplaeg og forklaede til
udvalget
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Udskolingsleaerer og erhvervsplaymaker.
Beslutninger:
* Inden udvalgsmgdet skal det afdeekkes, hvorfor vi ligger under landsgennemsnittet
ift. fig 2 og 3. Skal maske ses sammen med kvalitetsropfalgningen.

* Med denne bemaerkninger blev materialet godkendt, herunder at der deltager to
praktikere pa madet.

(OKJ folger op)

Punkt 4: Forberedelse til udvalgsmade den 15. juni 2022

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til udvalgsmgde den
15. juni 2022

Udskudt til stabsmadet.

Punkt 5: Eventuelt

Beslutning for Punkt 5: Eventuelt

Radmanden orienterede om den gkonomiske situation.
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Beslutningsmemo

Emne Valg af redskab til observation af peedagogiske
leeringsmiljger i forbindelse med tilsyn i dagtil-
bud

Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Observationer af de psedagogiske leeringsmiljger er et af de nye minimums-
krav til det kommunale tilsyn med dagtilbuddene. Observationerne skal
danne afseet for at vurdere kvaliteten af de psedagogiske leeringsmiljger i
dagtilbuddene med udgangspunkt i det psedagogiske grundlag for dagtilbud-
dene.

PUF anbefaler med afsaet i EVA’s vurdering af eksisterende redskaber, krite-
rier til redskabet (herunder at observationen har en varighed pa 3 timer)
samt erfaringer fra afprgvninger af redskaberne i praksis, at ITERS og
ECERS veelges som redskab til at gennemfgre observationer af de psedago-
giske leeringsmiljger i dagtilbuddene. Denne anbefaling bakkes op af DTLAa
og FOA.

Pa baggrund af drgftelse af redskaber til observationer af leeringsmiljgerne
pa rddmandsmgde den 24. maj 2022 har Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen
sat punktet pa dagsordenen med henblik pa beslutning pa rddmandsmade
den 21. juni 2022.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden:

e Drgfter og godkender at observationer af de paedagogiske lserings-
miljger gennemfares ved hjeelp af ITERS i vuggestuer og ECERS i
bgrnehaver

e Drgfter og godkender at observationer af de paedagogiske leerings-
miljger i dagplejen gennemfares ved hjeelp af KVALid dagpleje

Hvilke aendringer indebeerer forslaget?

Lovgivningen
Med justeringer af dagtilbudsloven, der tradte i kraft den 1. januar 2022, skall
kommunen som led i tilsynet foretage observationer i dagtilbuddet.

Af forarbejder til lovgivningen fremgar det, at der med observationer menes:
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“Strukturerede tilgange og metoder til at observere, der giver den tilsynsfg- Side 2 af 5
rende mulighed for med egne gjne at opleve den praksis, der blandt andet
beskrives i dialogen med personalet”

Formalet med at foretage observationer er, at den tilsynsfgrende som led i
tilsynet anvender forskellige metoder til at indhente oplysninger til at vurdere
den samlede kvalitet af de psedagogiske leeringsmiljger, og at oplysningerne
medvirker til at give den tilsynsfgrende en bred viden og et indblik i den pee-
dagogiske praksis i afdelingen/dagtilbuddet.

Sammenheaeng til det gvrige arbejde med kvalitetsopfalgning og tilsyn
Observationer af de psedagogiske leeringsmiljger vil give data om proces-
kvaliteten i de paedagogiske leeringsmiljger. Data fra observationer vil koble
sig direkte pa dagtilouddenes opgave med at realisere den paedagogiske lee-
replan og vil indga som grundlag for de reflekterende og leerende dialoger pa
leeringssamtalerne. Bgrn og Unges ramme for kvalitetsopfalgning og tilsyn
vil danne rammen om systematisk opfglgning og arbejde med data fra ob-
servationerne og vil dermed understgtte, at data fra observationerne indgar i
en meningsfuld sammenhaeng i dagtilbuddenes arbejde med kvaliteten.

Kriterier til observationsredskabet

| byradsindstillingen om udmgntningen af lovgivningen om tilsyn i dagtilbud i
Aarhus Kommune er der opstillet en raekke kriterier til det redskab, som skal
anvendes til at observere. Kriterierne bygger dels pa krav i lovgivningen dels
pa EVAs vurdering af de tilgaengelige redskaber til vurdering af kvaliteten af
de paedagogiske leeringsmiljger.

Med afseet i EVAs seneste gennemgang af redskaber til maling af kvalitet i
de paedagogiske lzeringsmiljger kan antallet af redskaber indsnaevres til to

"redskabsfamilier”, henholdsvis KIDS og ITERS/ECERS, der kan leve op til
de kriterier, som er fremsat nedenfor.

PUF anbefaler pa baggrund af kriterierne til observationsredskabet, EVAs
vurdering samt erfaringer fra pilotprojekter, at det besluttes, at Barn og Unge
veelger at anvende ITERS og ECERS til observation af leeringsmiljgerne i
dagtilbuddene.

Se bilag 1 for gennemgang og vurdering af redskaberne.



Observationer af de paedagogiske leeringsmiljger i dagplejen

Hverken KIDS eller ITERS og ECERS tilbyder et redskab af hgj kvalitet til
observationer af leeringsmiljgerne i dagplejen. Derfor foreslas det, at KVALid
Dagpleje anvendes til observationer i dagplejen. KVALid Dagpleje er under
udvikling af UCN og leegger sig op ad den samme systematik, som findes i
ITERS/ECERS. PUF samarbejder med og kvalificerer KVALid dagpleje. Der
vil séledes veere stor sammenhaeng og genkendelighed for ledere og medar-
bejdere bade i forvaltning og i dagtilbuddene, som skal arbejde med data fra
redskabet i arbejdet med de leeringsmiljgerne i dagplejen.

Inddragelse af interessenter pd omradet

| hgringssvarene peger BUPL p4, at valget af redskab er afgerende for de-
res opbakning til udmgntningen. Det er afggrende for BUPL, at det redskab,
som veelges til at observere lzeringsmiljgerne, kobler sig pa det peedagogi-
ske grundlag. DTLAA og AFO fremhaever derudover ogsé, at observatio-
nerne skal foretages med det et forskningsmaessigt valideret redskab.

| forbindelse med hgringen har flere interessenter udtrykt gnske om inddra-
gelse i valget af redskab til observationer af de psedagogiske lseringsmiljger.

Den 29. marts var alle interessenter pa dagtilbudsomradet inviteret til et fyr-
aftensmgde, hvor EVA var inviteret til at praesentere deres vurdering af de
tilgaengelige redskaber til maling af kvalitet i laeringsmiljgerne. Efter fyraf-
tensmgdet var FOA, BUPL og DTLAa inviteret til et mgde om valg af redska-
ber.

BUPL er skeptisk i forhold til de tilgeengelige redskaber og vil ikke pege pa
det ene redskab frem for det andet. De er bekymrede for, at redskabet kan
flytte fokus fra det, der betyder noget for den psedagogiske praksis og
svaekke den professionelle dgmmekraft. De har udtrykt gnske om, at Barn
og Unge i samarbejde med BUPL udvikler et redskab til Aarhus Kommune.
Dette vil veere en dyr og langvarig proces, ligesom det vil veere sveert at ud-
vikle et redskab, der har den samme gennemsigtighed, gyldighed og péalide-
lighed som de allerede tilgeengelige og gennemafprgvede redskaber.

| forbindelse med implementeringen af et redskab til observationer vil der i
samarbejdet med BUPL vaere fokus pé at sikre, at redskabet ikke bliver sty-
rende for den psedagogiske praksis, men anvendes til at kvalificere og styrke
den professionelle desmmekraft. Det skal Barn og Unges ramme for kvalitets-
opfalgning og tilsyn og Steerkere Leeringsfeellesskaber understgtter ved at
insistere pa en leeringskultur frem for en praestationskultur.
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DTLAa og FOA peger p3, at det er vigtigt med en feelles systematisk og 16. juni 2022
forskningsbaseret og valideret ramme. De to foreninger foretraekker Side 4 af 5

ITERS/ECERS som observationsredskab.

ITERS/ECERS har veeret afprgvet i et pilotprojekt i 3 dagtilbud med overve-
jende positive tilbagemeldinger fra ledere og medarbejdere. (se bilag 3)

Arhus Foreeldreorganisation vil ikke g& ind i den faglige vurdering af det ene
redskab over for det andet, men peger ogsa pa de kritikpunkter, som tidli-
gere er fremkommet i medierne om ITERS og ECERS. For Arhus Foraeldre-
organisation er det afggrende, at Bgrn og Unge veelger at bruge et af de til-
geengelige og validerede redskaber, og at kommunen ikke opfinder sit eget.
Handicaporganisationerne var inviteret til at give deres perspektiver pa val-
get af redskab den 2. maj 2022. Dette mgde er blevet udskudt. Handicapor-
ganisationerne har i forbindelse med inddragelsesmgderne om udmgntning
af lovgivningen peget p4, at det er afggrende for dem, at observationsred-
skabet tager hgjde for og kan observere kvaliteten for bgrn med behov for
en seerlig tilrettelagt indsats.

@vrige kommuner

Mange kommuner anvender KIDS som observationsredskab. Begrundel-
serne for dette er, at det er udviklet i en dansk kontekst, og at det ikke krae-
ver certificering af konsulenterne. De kommuner, som anvender KIDS, af-
seetter ofte minimum 7 timer til observationen.

Den nationale kvalitetsundersggelse

Ultimo 2022 igangsaeettes den national kvalitetsundersggelse pa dagtilbuds-
omradet. Det er ikke afgjort, hvordan undersggelsen vil blive gennemfart,
men det er forventningen, at KIDS vil blive anvendt til observation af de pae-
dagogiske laeringsmiljger. Baggrunden for det (forventelige) valg af KIDS er,
at redskabet er udviklet i en dansk dagtilbudstradition. Samtidig valgte EVA
at anvende ECERS til kvalitetsundersggelsen i 2018/2019. Det skal i den
sammenhaeng understreges, at KIDS ikke har en tydeligere eller steerkere
sammenhaeng til det psedagogiske grundlag end ECERS og ITERS jf. EVA’s
seneste vurdering bilag 1.

Opmerksomhedspunkter

Uanset redskabet til maling af kvalitet er bade den forudgaende forberedelse
af ledere og medarbejder og den efterfglgende ledelsesmaessige opfalgning
0g omseetning af data fra observationer afggrende for, om data fra observa-
tioner kan f& vaerdi for udviklingen af kvaliteten af praksis. Ingen af de til-
geengelige redskaber har en ramme for det. Det skal udvikles som en del af
den samlede udmgntning af den nye ramme for tilsyn.
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| den forbindelse vil der veere en opmaerksomhed pa at skabe sammenhaeng 16. juni 2022
med tilsyn i ledelseslinjen og leeringssamtaler samt veerdi for den lokale Side 5 af 5
praksisudvikling.

Der er ligeledes en reekke etiske overvejelser i forbindelse med realiseringen
af observationer i tilsynet. Blandt andet skal ledelse, medarbejder og foreel-
dre have kendskab til grundlaget for observationen, hvad data bruges til,
samt hvordan de indgar i drgftelsen om kvaliteten.

4. gkonomiske konsekvenser af forslaget
Udgifterne til uddannelse og drift af de to redskaber vil forventes at veere
omkring 100.000 arligt for begge. Omkostningerne deekkes af DUT-midlerne.

5. Videre proces og kommunikation

| forleengelse af rhddmandsmgde den 21. juni 2022 iveerksaettes forberedel-
serne af udmgntningen af tilsynet. Dagtilbudsledere og paedagogiske ledere
er i den forbindelse inviteret til et heldagsmgde den 23. august som farste
skridt i at blive kleedt pé til det kommende paedagogiske tilsyn. Dagtilbuds-
konsulenter vil blive certificerede i efterdret 2022, og de farste observationer
vil blive gennemfart i foraret 2023. Dagtiloudslederne er lgbende involverede
i den konkrete organisering af det kommende observationer og tilsynsmg-
der.

Bilag:
Bilag 1: Beskrivelse af KIDS og ITERS/ECERS

Bilag 2: Oversigt over EVA’s vurdering af redskaber til maling af kvalitet i lseeringsmil-
joer

Bilag 3: Opsamling pa erfaringer med KIDS og ITERS/ECERS — maj 2022

Bilag 4: Video med leder, der forteeller om arbejdet med data fra observationer:
https://web.microsoftstream.com/video/657b6023-98d2-4673-b9b6-bdd15c8f3¢c39

Bilag 5: Video med medarbejder, der fortzeller om arbejdet med data fra observatio-
ner https://web.microsoftstream.com/video/4197c1f7-bd15-48e0-baf3-2fa674e4a3a2



https://web.microsoftstream.com/video/657b6023-98d2-4673-b9b6-bdd15c8f3c39
https://web.microsoftstream.com/video/4197c1f7-bd15-48e0-baf3-2fa674e4a3a2

Baggrundsnotat om redskaber til vurdering af kvalitet i leerings-
miljger

Med afsaet i EVAs seneste gennemgang af redskaber til maling af kvalitet i
de paedagogiske leeringsmiljger kan antallet af mulige redskaber indsnaevres
til to "redskabsfamilier”, henholdsvis KIDS og ITERS/ECERS.

Nedenfor er de to redskaber beskrevet med afseet i de samme parametre:

De tre mest afggrende parametre for vurdering af redskabets kvalitet er fal-
gende tre:

1. Gennemsigtighed. Er redskabet baseret pa solid viden om kvalitet i
dagtilbud?

2. Palidelighed. Maler redskabet przecist?

3. Gyldighed. Maler redskabet det, som det angiver at male?

Gennemsigtighed refererer til at redskabets indikatorer for hgj kvalitet i dag-
tilbud er baseret pa den forskningsmaessige, validerede viden som eksiste-
rer om hgjkvalitetsdagtilbud.

Redskabets palidelighed henviser til, om redskabet vil vurdere den samme
kvalitet hver gang det anvendes og uanset hvor det anvendes, herunder om
redskabet resulterer i tilfeeldige malefejl, og om det er stabilt over tid.

Gyldighed refererer til redskabets interne validitet. Det vil sige, om redskabet
faktisk maler det, som det angiver at male, herunder at redskabet ikke resul-
terer i systematiske malefejl. Retningslinjer for brugen af redskabet sikrer, at
besvarelserne afspejler det, man gerne vil male og ikke ydre faktorer.

Bade redskabets gennemsigtighed, palidelighed og gyldighed er afgarende
for, at de psedagogiske medarbejdere i dagtilbuddene kan fgle sig trygge i,
at det ikke afhaenger af personen eller erfaringen eller personlige/professio-
nelle preeferencer, hvordan kvaliteten vurderes. Palidelighed og gyldighed er
ogsa afggrende for uvildigheden i tilsynet.

Opfaelgning pa observationer og vurdering af kvalitet i laeringsmiljger

Uanset redskabet til maling af kvalitet er den efterfalgende ledelsesmaessige
opfalgning og omsaetning af data fra observationer afggrende for udviklingen
af kvaliteten af praksis. Ingen af de tilgeengelige redskaber har en ramme for
det. Det udvikles som en del af den samlede udmgntning af den nye ramme
for tilsyn i sammenhaeng med tilsyn i ledelseslinjen og leeringssamtaler.
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ITERS & ECERS

Gennemsigtighed
Palidelighed
Gyldighed

Redskabets anvendelighed | praksis:

Hvem udfgrer observationer

Tidsforbrug

Kompetenceudvikling

Kvalitetsindikator

Kobling til den paedagogiske lere-
plan

Opfelgning og brug af data i lzerings-
miljgerne

Udbytte i lzeringsmiljperne
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Ja
| hgj grad
| hgj grad

Certificerede observatgrer (medarbejdere, ledere, konsulenter)

3 timer pr. observation

Certificering kraever 4 dages kompetenceudvikling. Efterfglgende
recertificering en dag arligt. Certificeringen er afggrende for red-
skabets palidelighed og gyldighed. Kan anvendes uden certifice-
ring.

Kraever derudover grundlaeggende kendskab/oplaeg for ledelse og
medarbejdere samt opfglgning og arbejde med data.

Kvaliteten vurderes ud fra hvor hyppigt og konsistent tegn pa hgj-
kvalitet forekommer f.eks. om alle bgrn mgder hgj kvalitet i relati-
onen til voksne i hele observationsperioden.

Observationen vurderer kvaliteten af konkret praksis, ikke hensig-
ter.

Har teet kobling til den paedagogiske lzereplan.

Baseres pa samme forskning som er udgangspunktet for det paeda-
gogiske grundlag og den paedagogiske lzereplan.

Der foreligger ikke et konkret redskab.

Der arbejdes i nogen kommuner med KVAlid som redskab til op-
falgning

Skal kobles til arbejdet i ledelseslinjen og leeringssamtaler og ud-
vikles i forbindelse med udmgntning af ny ramme for tilsyn.
Erfaringer fra andre kommuner viser malbare effekter i forbedrin-
ger i kvaliteten i leeringsmiljgerne.

Egne erfaringer fra pilotprojekter peger pa, at data fra observatio-
ner giver meningsfulde data til refleksion og udvikling af de paeda-
gogiske laeringsmiljger.



Ledelses- og medarbejderperspektiv

Mulighed for bydeekkende data

Organisatorisk leeringsperspektiv
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Det er vaesentligt, at ledere og medarbejder hardntwdg2ifdRus for
observationen og hvordan kvaliteten vurderes f&idg Siak%valitet i
den efterfglgende omsaetning til praksis.

Ledere i pilotdagtilbud oplever, at det er meget meningsfuldt at ar-
bejde med ITERS og ECERS koblet til de konkrete afdelinger.

Data til kortlaegning udregnes i Excel og der kan laves scores pa
tveers af byen.

IT-understgttelse under udvikling.

Kraever systematik og grundig opfglgning



KIDS
Gennemsigtighed

Palidelighed
Gyldighed

Redskabets anvendelighed | praksis:

Hvem udfgrer observationer?

Tidsforbrug?

Kompetenceudvikling?

Kvalitetsindikator?

Kobling til den paedagogiske leereplan

Opfelgning og brug af data i leeringsmil-
jeerne

Udbytte i lzeringsmiljgerne

Ledelses- og medarbejderperspektiv
Bydakkende data

Organisatorisk laeringsperspektiv
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Ja
I nogen grad
I nogen grad

Konsulenter, ledere og medarbejdere

4-7 timer (anbefalet af redskabets ophavskvinder. | de kommu-
ner som anvender redskabet observerer konsulenten ofte i 7 ti-
mer)

Der er ikke krav om uddannelse. Det anbefales, at observatgrer
uddannes. Dette tilretteleegges efter pnske og behov. Kompe-
tenceudvikling er ngdvendig for at understgtte observationer-
nes palidelighed og gyldighed.

Kvaliteten vurderes ud fra hvor hyppigt tegn pa hgjkvalitet fore-
kommer under udvalgte temaer. Det er op til observatgren,
hvilke temaer i materialet, der observeres.

Observationer vurderer den konkrete praksis, ikke hensigter.
Kobling til leereplanen (indholdsmaessigt, men ikke helt tydelig)
Baseres pa ophavskvindernes egen forskning, der tager afszet i
samme forskning, som er grundlag for det paedagogiske grund-
lag og den paedagogiske lzereplan.

Der foreligger ikke et konkret redskab

Skal kobles til arbejdet i ledelseslinjen og leeringssamtaler og ud-
vikles i forbindelse med udmgntning

Er afprgvet i 8 private dagtilbud samt 8 private pasningsordnin-
ger.

| den forbindelse er der foretaget en raekke metodiske valg, som
har understgttet validitet og uvildighed i observationerne. Val-
gene har f.eks. omhandlet tidsforbrug til observationen, valg om
at fglge en bestemt bgrnegruppe under hele observationen
mm..

Kraever grundigt kendskab og gvelse at arbejde med.

Kraever systematik og opfglgning.

Der kan laves opsamling pa scorer pa tveers af byen.
IT-understgttelse findes.

Kraever systematik og grundig opfglgning
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Baggrund for anbefaling af ECERS som redskab til observationer af de 2. maj 2022
peedagogiske leeringsmiljger i vuggestuer og bgrnehaver i de aarhusi- Side 5 af 9
anske dagtilbud

Redskabet skal understgtte, at observationen er uvildig
For at opna uvildighed i observationen skal redskabet understgatte og sikre

en ensartet systematik og objektivitet i observationen. Det betyder, at resul-
tatet af observationen og genstanden for observation ikke er afhaengig af
den person, der observerer.

Bade KIDS og ITERS/ECERS tilbyder en systematisk og ensartet ramme,
som danner afseet for observationen. Det vil sige, at observatgrerne har et
ensartet afseet for at vurdere kvaliteten i den psedagogiske praksis.

Tilsynskonsulenter skal certificeres for at kunne observere med
ITERS/ECERS. Certificeringen har et omfang af fire uddannelsesdage. Cer-
tificeringen medfgrer — sammen med opbygningen af materialet — at tilsyns-
konsulenten vurderer kvaliteten af de psedagogiske leeringsmiljger ens.

Der er ikke krav til uddannelse i KIDS, men det anbefales. | forbindelse med
implementeringen af redskabet vil man kunne tilretteleegge samme omfang
af uddannelse i KIDS, som er kravet i forbindelse med ITERS/ECERS.

KIDS vil ogsa kraeve, at der udarbejdes en vejledning og en ramme for ob-
servationen, som er givet ved ITERS/ECERS, da det ikke er et krav i KIDS,
at man anvender hele materialet i sin observation.

Redskabet skal veere gennemsigtigt, palideligt og gyldigt
De tre mest afggrende parametre for vurdering af redskabets kvalitet er fal-

gende:
1. Gennemsigtighed. Er redskabet baseret pa solid viden om kvalitet i
dagtilbud?
2. Palidelighed. Maler redskabet preecist?
3. Gyldighed. Maler redskabet det, som det angiver at male?

Gennemsigtighed refererer til, at redskabets indikatorer for hgj kvalitet i dag-
tilbud er baseret pa den forskningsmaessige og validerede viden, der eksi-
sterer om hgjkvalitetsdagtilbud.

Redskabets palidelighed henviser til, om redskabet vil vurdere den samme
kvalitet hver gang det anvendes og uanset, hvor det anvendes, herunder om
redskabet resulterer i tilfeeldige malefejl, og om det er stabilt over tid.

Gyldighed refererer til redskabets interne validitet. Det vil sige, om redskabet
faktisk méaler det, som det angiver at male, herunder at redskabet ikke
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rer, at besvarelserne afspejler det, man gerne vil male og ikke ydre faktorer. Side 6 af 9

Bade redskabets gennemsigtighed, palidelighed og gyldighed er afgarende
for, at de psedagogiske medarbejdere i dagtilbuddene kan fgle sig trygge i,
at det ikke afhaenger af personen, erfaringen eller dagen, hvordan kvaliteten
vurderes. Palidelighed og gyldighed er ogsa afggrende for uvildigheden i til-
synet.

Endelig er de tre parametre fuldsteendig afggrende for maleredskabets kvali-
tet.

EVA vurderer, at ITERS og ECERS har "hgj grad” af bade gennemsigtighed,
palidelighed og gyldighed, mens KIDS opnar vurderingen "i nogen grad” i
forhold til palidelighed og gyldighed, men vurderes ogsa gennemsigtigt.

(Se bilag 2)

Formuleringerne i indikatorerne i KIDS laegger op til fortolkning og sken hos
tilsynskonsulenten. Saledes er resultatet af observationen i hgjere grad af-
haengig af, hvem der observerer. Det betyder, at vurderingerne med KIDS i
hgjere grad end med ITERS og ECERS vil variere fra tilsynskonsulent til til-
synskonsulent uden, at det er udtryk for forskel i kvaliteten i de psedagogiske
leeringsmiljger. Det er baggrunden for EVAS vurdering jf. bilag 2.

Det er afgarende for trygheden hos medarbejdere, at det er tydeligt, hvad og
hvordan kvalitet observeres og vurderes, ligesom det ogsa er afgarende for
resultaternes legitimitet i det efterfalgende arbejde.

Redskabet skal bruges til vurdering af arbejdet med elementerne i det
paedagogiske grundlag

Lovgivningen stiller krav om, at observationerne og vurderingen af kvaliteten
af de paedagogiske laeringsmiljger er med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag. Observationsredskabet skal saledes vurdere kvaliteten af de pae-
dagogiske leeringsmiljger i relation til det paedagogiske grundlag.

Begge redskaber bygger pa den samme forskning om hgjkvalitetsdagtilbud
og paedagogik, som ogsa er grundlaget for det peedagogiske grundlag og
den paedagogiske leereplan.

ITERS/ECERS har veeret anvendt i EPPSE-studiet, kendt som Brenda Tag-
garts forskning, og det er en af de store forskningsreferencer bag det paeda-
gogiske grundlag.

KIDS er udviklet af danske forskere og i en dansk kontekst. Ordvalget og for-
muleringer er teettere pa sprogbrugen i den psedagogiske tradition i



Danmark. Materialet baerer imidlertid ogsa praeg af at veere udviklet i en psy-
kologisk tradition. P& den made afspejler fokus for observationerne en psy-
kologisk tilgang frem for en bred psedagogisk tilgang til praksis.

Den direkte indholdsmeessige kobling til leereplanen og det paedagogiske
grundlag er steerkere i ITERS/ECERS end den er KIDS trods det, at KIDS er
udviklet i en dansk kontekst.

ITERS/ECERS er udviklet i USA og kritiseres derfor ofte for ikke at afspejle
kvalitet i en dansk peedagogisk sammenhaeng. Det er en misforstaelse og
udtryk for manglende kendskab til redskabet. Redskabet baserer sig netop
pa samme forskning som det paedagogiske grundlag i den psedagogiske lae-
replan.

Arbejdet med ITERS og ECERS i pilotprojektet i de 3 dagtilbud (22 afdelin-
ger) viser ogsa, at det amerikanske ophav ikke fylder i arbejdet med data fra
observationer med ITERS og ECERS i praksis.

EVA er i gang med at vurdere sammenhangen mellem KIDS og
ITERS/ECERS i forhold til det peedagogiske grundlag. Deres forelgbige ana-
lyser viser, at begge redskaber har en god kobling til det paedagogiske
grundlag. ITERS/ECERS er steerkere i forhold til at observere kvaliteten for
barn i sarbare og udsatte positioner og at sikre gode leeringsmiljger for alle
barn hele dagen, mens observationer af bgrnesynet i det peedagogiske
grundlag er mere eksplicit i KIDS-materialet.

Redskabet skal kunne sige noget om kvaliteten i leeringsmiljget med af-

seet i en observation, der varer 3 timer
For at alle minimumskravene i tilsynet kan indeholdes i tilsynet inden for

DUT-midlerne, er der afsat 3 timer til hver observation i vuggestuer, bgrne-
haver og legestuer i dagplejen. Det betyder, at redskabet skal muliggare, at
tilsynskonsulenter kan gennemfare en observation, som er bade gyldig og
palidelig i Izbet af de tre timer, observationen er berammet til.

En observation med ITERS/ECERS er berammet til en varighed pa tre timer,
og skal foretages, mens der er flest barn i dagtilbuddet.

Det betyder, at redskabet er sammensat, s data fra observationen giver
mulighed for en generel vurdering af kvaliteten i laeringsmiljget pa baggrund
af en 3 timers observation. Med ITERS og ECERS observerer og vurderer
man dermed de vaesentligste omrader, der har betydning for kvaliteten af de
paedagogiske lzeringsmiljger pa 3 timer.

Tidsrammen i ITERS og ECERS giver anledning til kritik, da der ikke obser-
veres pa leeringsmiljget i starstedelen eller hele dagen.
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Med KIDS anbefaler man observationer pa 4-7 timer med henblik p& at Side 8 af 9
kunne lave en vurdering af kvaliteten i leeringsmiljget i stgrstedelen eller hele
dagen. Dette er mere end den tidsramme, som der er afsat i udmgntningen i
Barn og Unge. Safremt man veelger at observere med KIDS i tre timer, vil
man ikke komme rundt om det hele lzeringsmiljg og dermed de indikatorer,
der er opstillet under en observation pa 3 timer. Det svaekker validiteten ved
observation med afsaet i rammen. De kommuner, som anvender KIDS, ob-
serverer typisk i minimum 7 timer.

Redskabet skal kunne anvendes til vurdering af kvaliteten i laeringsmil-
joer i bade vuggestuer, barnehaver samt dagplejen

Tilsynet skal gennemfares i relation til alle de laeringsmiljger, som tilbydes i
kommunen. Saledes skal redskabet til observationer kunne imgdekomme de
forskelligheder, der er bade i laeringsmiljgerne og bgrnenes behov i de for-
skellige typer af tilbud. Seerligt dagplejen adskiller sig fra vuggestuer og bar-
nehaver ved at veere et hjemmelgeringsmiljg og en mindre bgrnegruppe. Det
er séledes forventningen, at der vil skulle bruges to forskellige redskaber til
henholdsvis dagplejen og dagtilbudsafdelingerne.

Hverken det redskab til dagplejen som KIDS eller ITERS/ECERS tilbyder til
dagplejen har en kvalitet, der ggr det velegnet. Derfor er PUF i gang med at
afdeekke andre mulige redskaber til dagplejen blandt andet i samarbejde
med UCN.

Redskabet skal kunne vurdere kvaliteten af leeringsmiljgerne for bgrn
med behov for en seerligt tilrettelagt praksis

Dagtilbudsloven og det psedagogiske grundlag har en saerlig opmaerksom-
hed pa kvaliteten af lzeringsmiljgerne for barn i sarbare og udsatte positio-
ner.

Derudover har handicaporganisationerne i forbindelse med inddragelsen i
udmgntningen af lovgivningen om tilsyn adresseret behovet for, at bade den
tilsynsfgrende og det redskab, som danner rammen om observationerne ta-
ger hgjde for en vurdering af kvaliteten af lseringsmiljger for bgrn med behov
for en seerlig tilrettelagt indsats.

| forbindelse med tilsynet vil bagrn i sarbare og udsatte positioner ikke kun
veere et fokusomrade for observationsredskabet, men ogsa under tilsynsmg-
det og i den samlede vurdering af kvaliteten af de psedagogiske leeringsmil-
jaer.

Seerligt ITERS/ECERS understgtter observationer af kvaliteten af leerings-
miljgerne for barn med behov for en seaerlig tilrettelagt indsats. ITERS og
ECERS vurderer kvaliteten bade i forhold til, hvor hyppigt tegn pa god
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Med afseet i definerede parametre vurderer KIDS kvaliteten alene pa bag-
grund af opteelling af hyppighed inden for temaer og indikatorerne for praksis
af hgj kvalitet. Det vil sige, at kvaliteten i leeringsmiljgerne ikke tager hgjde
for, om den gode kvalitet er tilgaengelig for alle bgrn i hele observationsperi-
oden.

EPPSE-studiet har dokumenteret, at hgjkvalitetsdagtilbud har betydning for
barns trivsel og leering langt op i skolen og seerligt for bgrn i sdrbare og ud-
satte positioner. Vurderingerne af kvaliteten i de psedagogiske laeringsmil-
joer i EPPSE- studiet er foretaget med ITERS og ECERS.



TABEL 1.1
Samlet oversigt over redskaber til maling af kvaliteten af det paedagogiske
leeringsmilje

Ja Delvist Mej

For uddybning af de to ckalaers kategorier se afenit 5.3 side 40.

Maleomride

Kvaliteten af det
pedagogiske
leeringsmiljo

Redskab

Dagtilbudstermo-
meteret

Malgruppe

Bern i bernehave,
4-6 &r

Pélidelighed
dokumenteret

lkke dokumenteret

Gyldighed
dokumenteret

Ikke dokumenteret

ECERS-3 Born i daginstitu- I haj grad | haj grad
tion, 3-5 ar

ECERS-E Bern i daginstitu- I haj grad | haj grad
tion, 3-5 &r

ITERS-3 Born i daginstitu- I haj grad | haj grad
tion, 0-36 méne-
der

FCCERS-R Bern i dagpleje I haj grad
og familiepleje,
0-12 &r

KIDS Bern i daginstitu- I nogen grad I nogen grad

(2. udgave) tion, 0-6 &r

KIDS Dagpleje Born i dagpleje lkke dokumenteret | Ikke dokumenteret

og privat pas-
ningsordning, 0-2
&r

LsP-kortlzgning

Bern i daginstitu-
tioner i alderen 0-
& &r.

PLV (Rambell} Born i alle former lkke dokumenteret | Ikke dokumenteret
for dagtilbud,
0-6 ar

SSTEW Born i daginstitu- I haj grad | hej grad

tion i alderen
2-5 &r.
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Pilotafprgvning af ITERS og ECERS og KIDS som observationsredskaber i
dagtilbud

Baggrund for pilotafprgvningerne

| dette notat er der en opsamling pa erfaringer fra et stort pilotprojekt med brug af ITERS og ECERS samt et
mindre med KIDS som systematiske observationsredskaber til vurdering af og arbejdet med kvalitet i
dagtilbud.

Formalet med pilotprojekterne har vaeret at afprgve observationsredskaberne i en aarhusiansk kontekst
med henblik pa at indhente erfaringer med, hvordan redskaberne kan understgtte en datainformeret
udvikling af kvalitet i praksis med egne lokale kvalitative og kvantitative data, samt bidrage til etableringen
af en staerk evalueringskultur, og dermed ogsa understgtte bade de lokale og politiske drgftelser af kvalitet
pa dagtilbudsomradet.

Som led i realiseringen af den paedagogiske laereplan stiller dagtilbudsloven krav om etableringen af en
steerk evalueringskultur, der skal udvikle og kvalificere de paedagogiske laeringsmiljger. Et paedagogisk
leeringsmiljg bestar af alle de muligheder for lzering, udvikling, trivsel og dannelse, som dagtilbuddet giver
bgrnene i forbindelse med f.eks. leg, dagligdagens rutiner, bgrne- og vokseninitierede aktiviteter, og alle de
andre situationer af kortere eller leengere varighed, som spontant opstar i Ipbet af dagen.

Under observationerne i pilotafprgvningen med begge redskaber har fokus vaeret at observere og vurdere
kvaliteten i leeringsmiljgerne, som beskrevet ovenfor. Det er foregaet inden for en bestemt tidsramme, for
derefter at lave en systematisk opsamling og tilbagemelding pa observationen til ledelse/udvalgte
medarbejdere, der herefter har arbejdet videre med data i praksis.

Succeskriterierne i afprgvningerne har vaeret og er dermed at data fra observationerne efterfglgende
anvendes i arbejdet med den professionelle dgmmekraft med henblik pa at styrke kvaliteten i
leringsmiljgerne for alle bgrn.
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Baggrundsdata omkring pilotafprgvningerne
Felgende er der oplistet data omkring pilotafprgvningerne.

Det er vaesentligt at bemaerke fglgende:

e Der er stor forskel i antallet observationer i afprgvningen af de forskellige redskaber.

e Der er ligeledes stor forskel pa, hvordan dagtilbudsledelsen i de 2 pilotprojekter har vaeret klaedt pa
til arbejdet med observationerne og data fra observationerne.

e Dagtilbudslederne i pilotafprgvningen med ITERS og ECERS har selv gnsket at deltage i
pilotprojektet, hvor KIDS har veaeret valgt af forvaltningen som observationsredskab i forbindelse
med tilsyn i private dagtilbud samt hos private pasningsordninger.

e |TERS/ECERS-observationerne er foretaget af certificerede observatgrer, mens KIDS-
observationerne er foretaget af konsulenterne, med varieret erfaring i at observere systematisk i

praksis.
Tema ITERS og ECERS KIDS
Tidsperiode for Efteraret 2020 og efteraret 2021 Efteraret 2021
afprgvning

Antal dagtilbud,
afdelinger og
tidsomfang ved
observationer

3 kommunale dagtilbud og i alt 91
observationer:

43 |ITERS-observationer i vuggestuer 3 timer
4 ITERS-observationer i legestuer i dagplejen
3 timer

44 ECERS-observationer i bgrnehaver 3
timer

10 private dagtilbud og private passere, i alt
38 observationer:

4 observationer i vuggestuer 2-2,5 timer
10 observationer i bgrnehaver 2-2,5 timer
24 selvstaendige bgrnepassere 2 timer

Samarbejdspartnere

UCN — Universitycollege Nordjylland

har veeret partner i pilotprojektet og har
med deres certificerede observatgrer
gennemfg@rt observationer og givet
tilbagemelding samt lavet
observationsrapporter i alle afdelinger.

Udviklerne bag KIDS, Dansk psykologisk
forlag samt konsulenter fra andre
kommuner har lavet oplaeg pa en temadag
for konsulenter fra PUF

Observatgrer og
forudsaetninger hos
dem

Certificerede observatgrer med paedagogisk
viden og indsigt fra UCN, som har
gennemgaet en 4 dages certificering.

Konsulenter med paedagogiske viden og
indsigt fra PUF, der har varieret erfaring i at
lave systematiske observationer.

PUF har selv lavet en ramme for
observationerne, der har haft til hensigt at
understgtte validiteten.

Forberedelse af
dagtilbud

Oplaeg og drgftelser med dagtilbuds- og
paedagogiske ledere forud observationerne
v/PUF og UCN

TEAMS oplaeg for ledere af private dagtilbud

Understgttelse efter
observationer

Distriktskonsulenter fra PUF har
understpttet dagtilbuddene i at omsaette
arbejdet med data fra observationerne i
leeringsmiljgerne

Der fplges op pa arbejdet med data fra
observationer pa et tilsynsmgde efter
observationerne.
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Opsamling pa erfaringer omkring observationerne
Felgende laves der en opsamling pa erfaringerne med observationerne med afsat i begge redskaber.

Opsamlingen er baseret pa kvalitative interviews med ledere og medarbejdere i dagtilbud, der har faet
foretaget systematiske observationer med ITERS/ECERS eller KIDS. Interviewene er foretaget ud fra en
semistruktureret ramme af konsulenter fra PUF.

Opsamlingen er dermed en erfaringsbaseret vurdering af redskaberne og deres anvendelighed i praksis. For
faglig vurdering henvises til memo om observationsredskaber til chefmgdet den 12. maj 2022.

ITERS og ECERS-opsamlingen tager afsaet i interviews med 2 dagtilbudsledere, der er foregaet enkeltvis, 7
paedagogiske ledere fordelt pa 2 gruppeinterviews samt 4 paedagoger ligeledes interviewet som grupper.
Alle har deltaget i pilotprojektet om ITERS og ECERS.

KIDS-opsamlingen tager afsaet i et gruppeinterview med 3 ledere og en medarbejder fra private dagtilbud.
Alle har veaeret en del af arbejdet med pilotobservationer med KIDS i forbindelse med det psedagogiske

tilsyn.
Tema ITERS/ECERS KIDS
Opsamling om Pa baggrund af interviews om ITERS/ECERS Pa baggrund af interviews om KIDS udledes
redskabets udledes det generelt, at ledere og det generelt, at data fra observationerne,

anvendelighed

medarbejdere vurderer, at et uvildigt blik pa
praksis foretaget af en observatgr udefra
med et objektivt redskab baseret pa
evidens, bidrager med data til udvikling af
praksis.

giver fornyede perspektiver pa praksis og
Igfter refleksioner og faglige drgftelser. Det
vurderes generelt, at redskabets
anvendelighed er afhaengigt af og kan
fremmes ved, at ledere og medarbejdere
understgttes i at fa bedre kendskab til, hvad
der er blevet observeret pa og hvorfor,
samt hvorfor intentioner og hensigter ikke
vaegtes som en del af vurderingen af
kvaliteten pa baggrund af observationen.

For observationer

Hvad giver
informanterne udtryk
for er vaesentligt som
forberedelse

Informanter giver udtryk for at forberedelse
er vigtig i alle lag. Medarbejdere,
paedagogiske ledere og MED-udvalg skal
kleedes pa.

Forberedelsen er vigtig bade i forhold til at
afmontere nervgsitet og frygt for at blive
observeret, men ogsa i forhold til at kunne
modtage data for observationerne og kunne
arbejde videre med dem.

Ledelsen skal have fokus pa, hvordan man
arbejder med medarbejdere, der modtager
tilbagemeldinger pa observationer, som
vurderer kvaliteten lavt.

Informanterne giver udtryk for, at det ville
have veeret brugbart med klar
kommunikation og rammesaetning fgr
observationerne, sa ledere og
medarbejdere havde bedre indsigt i, hvad
der blev observeret i deres praksis.
Informanterne giver udtryk for, at de ikke
har haft tilstraekkeligt kendskab til KIDS, og
der oplever manglende meningsfuldhed og
ejerskab til data fra observationerne.

Selve
observationerne

Hvad giver
informanterne udtryk

Det har veeret en behagelig oplevelse at
blive observeret.

Observatgrerne har skabt tryghed ved
ankomsten og formaet at vaere usynlige

Der gives udtryk for, at observatgren, der
kommer ud i afdelingen, kan skabe tryghed
ved ankomst med kort introduktion til det,
der sker under observationen.

En informant giver udtryk for, en oplevelse
af, at det kan vaere en stressfaktor og fgles




Bilag 3 Opsamling pa pilotafprgvning ITERS og ECERS samt KIDS, maj 2022
Charlotte Mariane Buchhave og Louise Heltborg Budde

for omkring
observationerne

under observationen, sa det ikke har
pavirket praksis.

som manglende tillid, at der er foretages
systematiske observationer i forbindelse
med tilsynet.

Informanterne giver udtryk for, at det er
essentielt og tryghedsskabende, at
observatgren har paedagogisk viden og
indsigt samt godt kendskab til
observationsmaterialet.

Tilbagemelding og
rapport

Hvad giver
informanterne udtryk
for omkring
tilbagemelding

Der har vaeret en oplevelse af, at
tilbagemeldingerne har veeret af svingende
kvalitet.

Rapporten anses som et vigtigt
ledelsesredskab for lederne

Medarbejder anser rapporten som et vigtigt
arbejdsredskab

Det kraever understgttelse at forsta og
omszette data i rapporten.

Trods indledende modstand blandt nogen
har medarbejdergrupperne taget ejerskab
og folt sig stolte af rapporterne

Det videre arbejde
med data fra
observationerne
sometled i
evalueringskulturen i
praksis

Hvad giver
informanterne udtryk
omkring arbejdet
med data i praksis:

Ikke alle ledere fgler sig klaedt pa til
oversattelses og arbejdet med
omsaetningen af data til praksis.

Godt ophaeng til arbejdet med SLF,
lereplanen osv. Redskaberne bidrager til at
realisere hinandens potentiale og formal.

Hgj kompleksitet fordi der pt er mange
indsatser i sgen. Det en gvelse at holde den
rgde trad, og ikke at gabe over for meget.

Bidrager til gget bevidsthed i forhold til
kvalitetsbegrebet og hvad der skaber
padagogisk kvalitet i praksis. Giver et sprog
for hvad kvalitet er.

Kvalificeret faglig dialog fordi den er
databaseret — data som lgftestang.

Skaerpet opmaerksom pa laeringsmiljger og
nuanceringen heraf i forhold til, hvad der
udger et laeringsmiljg.

Det giver et faelles fagligt stasted i form af
data og giver legitim adgang til at italeszette
faglige drgftelser og udfordre hinandens
antagelser

Der er stor forskel pa, hvordan der er
arbejdet videre med data fra
observationerne.

Der gives udtryk for, at den uvildige
observation og data derfra kan vaere en
gjenabner ift. at fa gje pa og stille
spgrgsmalstegn ved selvfglgeligheder i
hverdagen.

Generelt udtrykker informanterne, at
tilbagemeldingen pa observationen har
skeaerpet deres fokus pa hverdagen, og at de
ser pa praksis med nye briller.

Data har givet anledning til snakke omkring
kvaliteten i hverdagspraksis.

Data giver fokus pa det faglige indhold og er
kompetencegivende i hverdagen.

Der gives udtryk for, at bgrn i udsatte
positioner ikke bliver favnet i materialet.




Beslutningsmemo

Emne Analyse vedr. skolernes brug af selvejende idraetshaller
Til Radmandsmgde

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat forslaget pa dagsorden, med henblik
pa, at vedlagte analyse og notat drgftes og godkendes pa rddmandsmgde
forud for fremsendelse til forligskredsen.

Byradet anmodede med vedtagelsen af budgetforlig 2022 den 20. september
2021 Bgrn og Unge og Kultur og Borgerservice om i feellesskab at udarbejde
en vurdering af modeller til at gge skolernes kab / brug af selvejende idreetsan-
leeg.

Analysen skulle foreligges forligspartierne i 1. kvartal 2022, men pé grund af
travihed i MKB og MBU blev analysen udsat til fremsendelse i 2. kvartal 2022.
Forligspartierne er adviseret herom.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
e Vedlagte notat om skolernes brug af selvejende haller samt bilag
draftes og godkendes pa radmandsmgade.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Bgrn og Unge og Kultur og Borgerservice vurderer, at en kombination af mo-
del 1 og model 2, der er neermere beskrevet i det vedlagte materiale, vil give
det bedste resultat i forhold til at @ge skolernes brug af selvejende haller bade
i forhold til eksisterende og fremtidige selvejende faciliteter.

Model 1, der handler om at omprioritere en eksisterende budgetpulje p& 0,8
mio. kr. hos Bgrn og Unge, vurderes at kunne imgdekomme skolernes aktu-
elle behov for at leje sig ind i selvejende haller ved at kompensere skolerne
for deres udgifter til leje i selvejende haller enten helt eller delvist. Modellen er
dog mindre hensigtsmaessig i et fremadskuende perspektiv.

Model 2, der handler om at samtaenke faciliteter til de selvejende haller og
skolerne allerede fra etableringen af den selvejende hal, vurderes at kunne
bidrage med et billigere grundlag for kommende selvejende idreetsfaciliteter
og synergier i forhold til udnyttelse af faciliteterne med bade skoleundervisning
og foreningsaktiviteter. Det vil veere mest hensigtsmeessigt at implementere
modellen i nye samarbejder, hvorfor modellen med fordel kan kompenseres
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med model 1, hvis det gnskes at styrke bade det nuveerende og fremtidige
samarbejde mellem de selvejende haller og skolerne.

Model 1 og model 2 er primaert rettet mod skoler, der mangler idreetsfaciliteter.
Model 3 handler om at ggre det mere attraktivt for alle skoler at leje sig ind i
selvejende haller.

Model 3 handler nemlig om at skabe et @get Aben Skole samarbejde og brug
af de selvejende idreetsfaciliteter, og vil primaert veere relevant, hvis det, ud-
over gget mulighed for, at skolerne kan bruge de selvejende idreetsfaciliteter,
ogsé gnsker at udbygge Aben Skole samarbejdet mellem skoler og idraetsfor-
eninger. Modellen kan skaleres afhaengigt af omfanget af den gnskede ind-
sats, men kan ogsa udfgres inden for eksisterende budgetrammer, hvis sko-
lerne gnsker at prioritere midler hertil.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

Den vedlagte analyse opsummerer fglgende gkonomiske forudseetninger for
de forskellige modeller:

e Model 1: Hvis det gnskes, at skolerne, der pa nuveerende tidspunkt
anvender selvejende haller, skal kompenseres fuldt ud for deres le-
jeudgifter til hallerne, forudseetter det, at den eksisterende budgetpul-
je tilfares ca. 0,1 mio. kr. arligt. Hvis der pa sigt er flere skoler, der
mangler kapacitet til idreetsundervisning, vil der veere behov for at ud-
vide puljen Igbende. Modellen kan dog implementeres inden for eksi-
sterende budgetrammer.

e Model 2: gkonomien i Model 2 forudsaetter, at der afseettes 5,1 mio.
kr. i anleegstilskud og ca. 120.000 kr. i arligt driftstilskud pr. selvejende
facilitet. | forhold til anleegstilskuddet er der blandt andet peget pa
velfeerdspuljen som finansieringskilde.

e Model 3: | Model 3 vil det vaere muligt at skalere gkonomien i forhold,
hvor stor en indsats man gnsker at igangsaette. Herunder ogsa at pri-
oritere om man gnsker tiltaget bredt ud pa alle skoler eller i farste
omgang at etablere forsggsprojekter i udvalgte omrader. Modellen
kan udfgres inden for eksisterende budgetrammer, men kraever, at
skolerne prioriterer midler hertil.

5. Videre proces og kommunikation

Sagen behandles sidelgbende med behandling pa chef- og radmandsmgde i
MBU, pa rddmandsmade i MKB i uge 25.

Eventuelle bemeaerkninger til analyserne pa radmandsmgde i MKB og MBU
koordineres fgr fremsendelse til forligskredsen.
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Notat
Til Forligskredsen
Til Orientering

Skolernes brug af selvejende idraetshaller

Byradet anmodede med vedtagelsen af budgetforlig 2022 den 20. september
2021 Bgrn og Unge og Kultur og Borgerservice om i feellesskab at udarbejde
en vurdering af modeller til at gge skolernes kab / brug af selvejende idraetsan-
leeg.

| notatet her opsummeres magistratsafdelingernes vurderinger af tre model-
ler. | vedlagte bilag 1 fremgar analyserne, der ligger til grund for vurderingen
af modellerne.

Modellerne skal ses som supplerende snarere end gensidigt udelukkende, da
de lgser forskellige eksisterende udfordringer.

Model 1: Tilskuddet gremaerkes til skoler, der via Bgrn og Unge lejer sig
ind i selvejende idraetshaller pa grund af kapacitetspres

Model 1 bestar af to delmodeller, hvor den underliggende preemis er en om-
fordeling af en eksisterende budgetpulje pa 0,8 mio. kr. fra budgetforlig 2018
hos Barn og Unge, s& det sikres, at midlerne fremadrettet tilgar de skoler, der
1) systematisk lejer sig ind i selvejende haller og 2) mangler idraetsfaciliteter
jf. Barn og Unges skoleudbygningsprogram.

Hertil kommer, at modellen forudseetter hel eller delvis kompensation af sko-
lernes faktiske udgifter til selvejende haller ved regnskabsafslutning i mod-
seetning til den nuveerende proces, hvor midlerne disponeres frit af skolerne.
Fordele og opmaerksomhedspunkter ved modellerne kan ses i nedenstédende
tabel 1:

Tabel 1: Fordele og opmeerksomhedspunkter ved model 1

Fordele

Opmeerksomhedspunkter

| modseetning til den nuvaerende ordning,
hvor budgetpuljen udmeldes i forbindelse
med skolernes gvrige bygningsbudget, sikrer
modellen, at den centrale pulje udelukkende
anvendes til leje i selvejende idraetshaller i
overensstemmelse med budgetpuljens for-
mal.

Naesten samtlige skoler, der anvender selve-
jende idraetsfaciliteter, egenfinansierer en del
af deres arlige lejeudgifter til de selvejende
idreetshaller. Det er usikkert, hvordan den nye
model pavirker skolernes incitamenter til at
bruge eksisterende idraetsfaciliteter versus
selvejende haller. Det anbefales derfor, at til-
skuddet primeert rettes mod skoler, der mang-
ler idreetsfaciliteter.
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Modellen kan Igse skolernes aktuelle behov
for at leje sig ind i selvejende haller som falge
af manglende idreetsfaciliteter pa skolerne.

Modellen kan skabe et incitament blandt sko-
lerne til at indga leengerevarende aftaler med

de selvejende idraetshaller.

Modellen er mindre hensigtsmaessig i et
fremadskuende perspektiv, da nye aftaler
mellem nye haller og skolerne vil forudseette,
at budgetpuljen tilfares flere midler. Modellen
kan derfor med fordel kombineres med fx mo-
del 2, hvis det gnskes bade at Igse et aktuelt
og fremtidigt behov.

Model 2: Etablering af nye idreetshaller som tveergaende velfeerdstilbud
Model 2 handler om at samteenke faciliteter til de selvejende haller og skoler-
ne allerede fra etableringen af den selvejende hal. Kommunen yder et starre
anleegstilskud end hidtil med henblik pa at gare den efterfalgende drift billige-

re for den selvejende hal.

Barn og Unge yder desuden et arligt driftstilskud mod at fa raderet over hal-
len/hallerne i et neermere aftalt tidsrum.
I modellen er der blandt andet peget pa velfeerdspuljen fra budgetforlig 2021

som mulig finansieringskilde i forhold til anlaegstilskuddet.

Tabel 2: Fordele og opmeerksomhedspunkter ved model 2

Fordele

Opmeerksomhedspunkter

Fordelen ved modellen er, at man allerede i
planleegningen af nye haller tilfgrer projektet
ekstra anleegs- og driftsgkonomi, med hen-
blik pa at hallen skal bruges af bade forenin-
ger og skoler, ndr den er etableret.

Dette giver mulighed for at skolerne i hgjere
grad kan fa gavn af de ekstra idreetsfaciliteter
der etableres pa skolen.

Modellen imgdekommer byradets intentioner
om multifunktionalitet, faglige synergier, are-
aloptimering osv. i velfeerdstilbud.

| et by-strategisk perspektiv, kan det bemaer-
kes, at feelles halfaciliteter, kan udggre et at-
traktivt samlingspunkt i lokalsamfundet, og at
det understgtter intentionerne i Den abne
skole, hvor der etableres en staerk sammen-
haeng mellem skole og fritid.

Modellen vil primaert veere egnet i forhold til
etablering af nye selvejende idraetshaller i
umiddelbar nzerhed til skoler, der nu eller i
neermere fremtid har behov for flere idreetsfa-
ciliteter. Med udgangspunkt i samme princip-
per vil det dog veere muligt at se pd mulighe-
derne for at etablere lignende samtaenkning i
forhold til selvejende haller, der allerede er
etableret.

Modellen kraever, at der mellem skole og den
selvejende hal kan etableres en lsengereva-
rende leje- og samarbejdsaftale i forhold til de
naermere rammer for brug, herunder, at der
kan findes budget til det arlige driftstilskud til
de selvejende haller.
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Model 3: @get Aben skole samarbejde

Model 3 handler om at skabe et gget Abent Skole samarbejde og brug af de
selvejende idreetsfaciliteter, herunder ogsa specialfaciliteter, som ex. Atletik-
hal, Gymnastik og Motorikhal mv., som ikke er placeret i skolens neeromrade.
Samarbejdet kan bade begreense sig til leje af haltimer eller udvides til et sam-
arbejde med foreningerne og deres instruktarer sa de star for idraetsundervis-

ningen af eleverne i de selvejende idreetsfaciliteter.

Tabel 3: Fordele og opmeerksomhedspunkter ved model 3

Fordele

Ulemper

Modellen understatter Aben Skole indsatsen
i folkeskolerne og giver mulighed for at fa
specialiserede foreninger til at byde ind i
idreetsundervisningen. P4 den made kan der
etableres et samarbejde, der understgtter
brugen af de selvejende idreetsfaciliteter i
dagtimerne, introducere skoleeleverne til for-
skellige idreetsforeningers tilbud og give fore-
ningerne mulighed for at rekruttere medlem-
mer.

Modellen forudseetter, at skolerne prioriterer
eksisterende midler til samarbejdet eller en
tilfgrsel af yderligere budgetmidler, hvis de
selvejende haller og skolerne skal gge sam-
arbejdet pa dette omrade. Udover midler til in-
struktgrer og lokaler, vil skoler, der benytter
sig af specialfaciliteter, der ligger langt fra
skolen, skulle paregne udgifter til transport.

Det vil i nogen foreninger veere sveert at kun-
ne skaffe kvalificerede instruktarer i dagti-
merne, da disse kan veere optaget af deres
faste arbejde. Der vil derfor veere foreninger,
som ikke kan tiloyde at indga i et samarbejde
om undervisningsforlgb.

@konomi:

e Modellen kan realiseres inden for eksisterende budgetrammer. Hvis
det gnskes, at skolerne, der pa nuveerende tidspunkt anvender selve-
jende haller, skal kompenseres fuldt ud for deres nuvaerende lejeud-
gifter til hallerne som beskrevet i Model 1, forudseetter det, at den ek-
sisterende budgetpulje tilfgres ca. 0,1 mio. kr. arligt. Hvis der pa sigt
er flere skoler, der mangler kapacitet til idreetsundervisning, der ogsa
skal kompenseres for sine lejeudgifter, vil der veere behov for at udvi-

de puljen Igbende.

i

31. maj 2022
Side 3 af 4



e konomien i Model 2 forudseetter, at der afsaettes 5,1 mio. kr. i an-
leegstilskud og ca. 120.000 kr. i arligt driftstilskud pr. facilitet. | model-
len er der blandt andet peget pa velfaerdspuljen fra budgetforlig 2021
som mulig finansieringskilde i forhold til anlaegstilskuddet.

e | Model 3 vil der veere muligt at skalere gkonomien i forhold, hvor stor
en indsats man gnsker at igangsaette. Herunder ogsa at prioritere om
man gnsker tiltaget bredt ud pa alle skoler eller i farste omgang at
etablere forsggsprojekter i udvalgte omrader. Modellen kan udfares
inden for eksisterende budgetrammer, men forudseetter, at skolerne
prioriterer midler hertil.

Samlet vurdering fra MBU og MKB

Bgrn og Unge og Kultur og Borgerservice vurderer, at en kombination af mo-
del 1 og model 2 vil give det bedste resultat i forhold til at @ge skolernes brug
af selvejende haller bade i forhold til eksisterende og fremtidige faciliteter.

e Model 1 kan lgse nogle af de udfordringer, som praeger det nuveaeren-
de samarbejde mellem de selvejende haller, da den imgdekommer
skolernes aktuelle behov for at leje sig ind i selvejende haller ved at
kompensere skolerne for deres udgifter til leje i selvejende haller en-
ten helt eller delvist. Modellen er mindre hensigtsmaessig i et
fremadskuende perspektiv, da nye aftaler forudsaetter tilfgrsel af bud-
getmidler. Den kan derfor med fordel kompenseres med model 2, der
har et mere fremadskuende perspektiv.

e Model 2 vurderes at kunne etablere et mere baeredygtigt grundlag for
kommende selvejende idreetsfaciliteter og synergier i forhold til udnyt-
telse af faciliteterne med bade skoleundervisning og foreningsaktivi-
teter. Modellen er mest hensigtsmaessig i et fremadskuende perspek-
tiv i omrader, hvor der er et lokalt initiativ til at opfgre en selvejende
hal og en skole, der mangler idraetsfaciliteter.

e Model 3 vil primeert veere relevant, hvis det, udover gget mulighed for,
at skolerne kan bruge de selvejende idreetsfaciliteter, ogsa gnskes at
udbygge Aben Skole samarbejdet mellem skoler og idraetsforeninger.
Modellen henvender sig til alle skoler uagtet eksisterende idraetska-
pacitet, der gnsker at prioritere dette samarbejde med de selvejende
haller. Modellen kreever som udgangspunkt ikke tilfgrsel af budget-
midler.

Bilag 1: Belysning af skolernes brug af selvejende idraetshaller
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Bilag 1
Til Forligskredsen bag budgetforlig 2022
Til Orientering

Belysning af skolernes brug af selvejende idreetshaller
Byradet anmodede i budgetforlig 2022 Kultur og Borgerservice og Barn og
Unge om i feellesskab at udarbejde en vurdering af modeller til at gge skoler-
nes kagb/brug af selvejende idreetsanleeg.

| notatet beskrives farst skolernes nuvaerende brug af de selvejende idraets-
haller, hvilke skoler, der mangler idreetskapacitet samt de eksisterende til-
skudsordninger til idraetshallerne. Herefter preesenteres og analyseres tre mo-
deller for, hvordan man kan styrke skolernes brug af de selvejende idreetshal-
ler.

Modellerne, der beskrives, skal se som supplerende snarere end gensidigt
udelukkende, da de lgser forskellige behov:

Bgrn og Unge og Kultur og Borgerservice anbefaler en kombination af model
1 og model 2, da modellerne i kombination bade kan Igse eksisterende udfor-
dringer i samarbejdet mellem skolerne med manglende idraetskapacitet og de
selvejende haller, samt facilitere fremtidige gkonomisk baeredygtige samar-
bejder mellem lokale selvejende haller og skoler med manglende idreetskapa-
citet.

1. Generelle bemeaerkninger til forslaget om at gge skolernes
brug af selvejende haller

Positive effekter

e | overensstemmelse med Aarhus Kompasset, viser forslaget vilje til at
understgtte og samarbejde med det lokale civilsamfund og skabe sy-
nergi. Af Aarhuskompasset fremgar det, at "mange af de starre vel-
feerdsudfordringer skal lgses i nye samarbejder mellem kommune,
borgere, foreninger, organisationer og private virksomheder”.

e Forslaget understgatter byradets arbejde for sammentaenkning af sko-
lernes og foreningernes/lokalomradernes behov for idreetsfaciliteter
samt en optimal udnyttelse af faciliteterne i kommunen.

e Forslaget bidrager til at fremme, at bgrn og unge har en god og sund
opveekst. De trives, er glade og robuste, og de har selvveerd og mod
pa tilveerelsen. De er aktive i forhold til egen livskvalitet, og er i stand
til at treeffe reflekterede og kloge valg.

e Forslaget understgtter intentionerne i folkeskoleloven om beveegelse
og varieret skoledag i Den &bne skole.
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Udover de gkonomiske gevinster, der kan hgstes ved at teenke i tveer-
gaende velfeerdstilbud, er det ogsa i et klimaperspektiv hensigtsmaes-
sigt at sigte mod samlokalisering og arealoptimering, s& der spares
CO2-udledning bade i forhold til anleegsfasen og i den efterfglgende
drift af bygningerne.

Opmeaerksomhedspunker

Barn og Unge har i budgettet en arlig ldneramme pa 10 mio. kr. til
indgéelse nye lejemal indenfor driftsbudgettet svarende til, at der
maksimalt mé& indgas nye lejemal for 0,5 mio. kr. arligt. Hvis skolerne,
i hgjere grad end i dag, skal leje sig ind hos selvejende idraetshaller,
vil det kreeve, at den arlige laneramme til Bagrn og Unge forhgjes af
byradet, og det vil kreeve et konkret og aktuelt behov, som kan forsva-
re at lanerammen haeves.

Et vigtigt element i gkonomistyringen i Aarhus Kommune er decentra-
liseringsordningen. Det geaelder bade for de enkelte magistratsafdelin-
ger og for de decentrale enheder i Bgrn og Unge. Decentraliserings-
ordningen betyder i praksis, at beslutning om konkret anvendelse af
midler traeffes bedst sa decentralt som muligt.

2. Skolernes nuveerende brug af selvejende haller i Aarhus
Barn og Unge og Kultur og Borgerservice har indhentet data pa skolernes
brug af selvejende haller bade fra de selvejende haller og skolerne?.

Pa baggrund af det indsamlede datamateriale vurderes det, at ca. syv ud af
de 18 skoler, der aktuelt oplever mangel pa idreetsfaciliter jf. Barn og Unges
skoleudbygningsprogram 2021, ogsa lejer sig regelmaessigt ind i selvejende
haller. Skolerne afvikler samlet ca. 5.300 timers idreet i de selvejende haller
om aret.

Barn og Unge har for Skadstrup skole og Virup skole, som de eneste skoler,
indgaet faste lejeaftaler med ejerne af de selvejende haller, herunder fondene
Viruphuset og Midtpunktet.

Tabel 1: Skolernes brug af selvejende haller i 2020 og 2021.
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Skoler, der bruger selve- Mangler idraetsfaci-
jende haller Hal Timer pr. skoledr | liteter?
Virupskolen Viruphuset 1.274 | Ja

Skade Skole Lyseng 562 | Ja

Engdalskolen Fonden den Ny Brabrand-Hal 67 | Ja

1 Det indsamlede data er udregnet p& baggrund af et gennemsnit fra 2020 og 2021, hvor elever-
ne i lange perioder har vaeret hjemsendte, og hallerne har veeret lukkede. Der er dermed en risiko
for, at data underestimerer skolernes brug af selvejende haller.



Kragelundskolen Lyseng 117 | Ja

i
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Skgdstrup Skole Midtpunktet 2.480 | Ja
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Risskov Skole Bellevuehallen 126 | Ja

Skeering Skole HEI 229 | Ja

Bavnehgj Skole KHIF 480 | Nej

Otte skoler Otte selvejende haller 5.334 timer | Syv skoler

Generelt viser data et billede af, at skoler, der mangler idreetsfaciliteter, i hg-
jere grad end de gvrige skoler, lejer sig ind i selvejende haller. Kun én af sko-
lerne, der lejer sig regelmaessigt ind i selvejende idraetshaller, mangler ikke
idreetsfaciliteter, jf. Barn og Unges skoleudbygningsprogram. Skolen har dog
en hgj skemabelaegning pa sine idraetsfaciliteter.

11 af skolerne, der oplever mangel pa idreetsfaciliteter jf. skoleudbygningspro-
grammet for 2021, anvender til Barn og Unge og Kultur og Borgerservices
kendskab, ikke selvejende haller i idreetsundervisningen.

Skolernes brug af kommunale idraetshaller
| dataindsamlingen har magistratsafdelingerne ogsa indhentet data pa skoler-
nes brug af kommunale idreetshaller, der er ejet af Kultur- og Borgerservice.

Tabel 2 viser, at ca. 16 skoler i perioden 2020-2021 gjorde regelmaessigt brug
af kommunale idraetshaller. Heraf mangler ca. halvdelen af dem idreetsfacili-
teter.

Skolerne afvikler ca. 172 timers idreet om ugen i syv forskellige kommunale
haller, svarende til 6.790 timer pr. skolear. Skolerne betaler som udgangs-

punkt ikke for at lane de kommunale idraetshaller.

Tabel 2: Skolernes brug af kommunale idraetshaller ejet af MKB i 2020 og 2021.

Kommunal hal Antal timer pr. skoleér Skoler

Lystruphallen 1.400 Lystrup skole

Egelundhallen 750 Skade skole, Malling skole, Beder skole

Globus 1 580 Gammelgardskolen, Aby skole

Brabrandhallen 820 Engdalskolen, Sgdalskolen

Vestergdrdskolen, Rosenvangskolen

Viby hallerne 2.410 Kragelundskolen, Holme skole, Viby skole,

Frederiksbjerg hallerne 740 Leessgesgade skole, Frederiksbjerg skole

Narre Boulevard Idreetscen- 90 Samsggade skole
ter

| alt 6.790 16 skoler

3. Tilskud til selvejende haller
I Aarhus Kommune er der 29 selvejende haller fordelt rundt kommunen.



De selvejende faciliteter er meget forskellige i forhold til starrelse, omfang af
faciliteter, etableringstidspunkt og vilkar i forbindelse med etablering.

De mindste idreetshaller omfatter saledes kun en enkelt idreetshal, herunder
fx HEI-hallen. De starste idraetshaller omfatter flere idreetshaller, gymnastiksa-
le, klubhusfaciliteter og omkleedningsrum som for eksempel Vejlby Risskov
Idreetscenter.

De selvejende idreetshaller i Aarhus Kommune modtager lokaletilskud fra Kul-
tur og Borgerservice, Sport og Fritid, med henblik pa at nedseette egenbeta-
lingen for de af kommunens idraetsforeninger, der benytter idreetshallerne.

Der er tre modeller for udbetaling af lokaletilskud til de selvejende idreetshaller
i Aarhus Kommune: et fast tilskud, et timebaseret tilskud og et udgiftsbaseret
tilskud.

Det konkrete tilskud til den enkelte selvejende idreetshal er fastsat pa bag-
grund af en konkret vurdering og bevilling for den enkelte hal, som bl.a. tager
udgangspunkt i idreetshallens anlaegsbudget, finansieringsmetode, lanefor-
hold, benyttelse, omfang af faciliteter, udgiftsforhold, fordelingen af bgrn og
voksne brugere, eventuel gvrige faste brugere (udenfor folkeoplysningsloven)
mv.

Ud af de 29 selvejende haller i Aarhus Kommune modtager 10 haller et fast
tilskud, 10 haller et timebaseret tilskud og ni haller et udgiftsbaseret tilskud.
Se nedenstaende oversigt i tabel 3.

Fast tilskud

Sport & Fritid har aftalt et fast arligt lokaletilskud baseret pé idreetshallens
driftsbudget og belsegningsgrad til 10 haller. Denne model er den mest almin-
delige hos de nyeste haller, der er etableret. Modellen giver hallen et fast til-
skud de kender for de kommende ar og dermed en gkonomisk sikkerhed,
samtidig med, at den seetter incitamenter til, at hallerne selv skal sgrge for en
god beleegning og gvrige indtaegter.

Tabel 3: Faste tilskud aftalt mellem Sport & Fritid og selvejende haller

Selvejende hal Lokaletilskud — arligt i kr. | Ligger teet ved fglgende skole
DGl-huset 1.377.481 | Frederiksbjergskole
Samsggadeskole
Skgdstrup, Midtpunktet 397.292 | Skgdstrupskole
Lyseng Idreetscenter 1.798.680 | Kragelundskolen
Holmeskole
Motorikhallen 514.389 | Vorrevangskolen
Risskov skole
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Ellevang skolen
1900 A/M — Marselisborghallen 147.726 | Frederiksbjerg skole
Leesggade skole
Sejlsportscentret 523.446 | Skovvangsskolen
Samsggades skole
Marslet Multihal 837.514 | Marslet skole
Harlev Idreets- og kulturcenter 708.750 | Neeshgijskolen
Viruphuset 607.500 | Virup skole
Vestereng ldreetsZone 630.000 | Hasle skole
Ellehgjskolen

Udgiftsbaseret tilskud

Sport & Fritid har aftalt et udgiftsbaseret lokaletilskud ud fra idreetshallens
driftsomkostninger med 10 haller. Tilskuddet er fastsat som en %-sats af hal-
lernes godkendte driftsudgifter. Denne model bruges typisk der, hvor der kun
er en forening, der bruger hallen, og hvor der er en direkte sammenhang
mellem foreningen og hallen.

Tabel 4: Udgiftsbaseret tilskud aftalt mellem Sport & Fritid og selvejende haller

Selvejende hal

Lokaletilskud — arligt i kr.

Ligger teet ved fglgende skole

BMiI-hallen

499.624

Beder skole
Malling skole

HEI-hallen

249.008

Skeering skole

Hgjbjerg Badmintonhal

660.112

Holmeskole
Kragelundskolen

Aarhus Badmintonhal

360.249

Frederiksbjergskole
Rosenvangskolen
Leesggade skole

Viby Badmintonhal

278.708

Vestergardsskolen
Viby skole
Hgjvangskolen
Rundhgjskolen

TST-aktivcenter

1.550.095

Tilst skole

1900 Tennis

789.116

Kragelundskolen
Holme skole
Rundhgjskolen
Skade skole

AGF Tennis

433.356

Rosenvangskolen
Viby skolen
Vestergardsskolen
Rundhgjskolen

Lystrup Idreetscenter

1.011.507

Lystrup skole
Ellested skole

Skovbakken Tennis og Squash

693.230

Vorrevangskolen
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Ellevangskolen
Risskov skole

Strandskolen

Udgiftsbaseret tilskud

Sport & Fritid har aftalt et timebaseret lokaletilskud med 9 haller. Der er fastsat
et belgb der ydes i tilskud pr. time hallen udlejes. Det endelige tilskud afhaen-
ger dermed af det samlede udlejede timer pr. ar til foreninger. Denne model
er ofte geeldende hvor flere forskellige idreetsforeninger benytter samme

idraetshal.

Tabel 5: Timebaseret tilskud aftalt mellem Sport & Fritid og selvejende haller

Selvejende hal

Lokaletilskud — arligt i kr.

Ligger teet ved fglgende skole

Annex-hallen

629.982

Vorrevangskolen
Skovvangsskolen

KHIF-hallen

456.211

Bavnehgijskolen

Malet, tennishal

369.740

Vorrevangskolen
Ellevangskolen
Risskov skole
Strandskolen

Atletion

3.115.057

Kragelundskolen
Holme skole
Rundhgjskolen
Rosenhgjskolen
Frederiksbjerg Skole

Bellevue-hallerne

1.771.897

Risskov skole
Strandskolen

Ny Brabrand-hal

676.371

Sgdalskolen
Engdalskolen

Vejlby-Risskov Hallerne

3.447.771

Vorrevangskolen
Ellevangskolen
Risskov skole
Strandskolen

Idreetshgjskolen i Aarhus

2.172.212

Vorrevangskolen
Ellevangskolen
Risskov skole
Strandskolen

Arhus Gymnastik og Trampolin

1.024.975

Vorrevangskolen
Ellevangskolen
Risskov skole

Strandskolen
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4. Modeller til at gge skolernes brug af selvejende haller
| afsnittet beskrives og vurderes tre overordnede modeller til at gge skolernes
brug af selvejende idraetshaller.

Model 1: Omfordeling af eksisterende budgetpulje i Barn og Unge

Baggrund
| budgetforlig 2016 afsatte byradet midler til brug af neerliggende idraetsanleeg

med henblik pa at reducere transporttiden for skoler, der brugte tid pa lange
transporter til og fra kommunale idreetsanleeg. Foruden at reducere transport-
tiden, var formalet ogsa at gge samarbejde mellem skole og lokalsamfund.

| 2022 er den arlige budgetpulje pa 0,8 mio. kr., som er placeret hos Barn og
Unge.

Driftstilskud til skolerne

Puljen fordeles pa& nuvaerende tidspunkt forholdsmaessigt mellem skolerne
med stgrst kapacitetspres pa idreetsfaciliteterne. Med andre ord far skoler med
starst pres pa kapaciteten ogsa det starste tilskud?.

P& nuvaerende tidspunkt forudseettes tilskuddet anvendt til leje af ikke-kom-
munale idreetshaller, som for eksempel selvejende idreetshaller eller lignende
relevante lokaler til idraetsundervisning. Tilskuddet kan endvidere anvendes til
transport mellem idreetsfaciliteten og skolen.

| praksis udmeldes tilskuddet som en del af det samlede bygningsbudget til
skolen, der herefter selv beslutter den konkrete anvendelse af tilskuddet.

| skoledret 2021/22 har 17 skoler modtaget et tilskud fra puljen i starrelsesor-
denen fra 24.287 kr. til 200.000 kr.

Model 1a: Tilskuddet gremaerkes til skoler, der via Bgrn og Unge lejer
sig ind i selvejende idreetshaller pa grund af kapacitetspres

I model 1a foreslas det, at skolerne ved arsregnskabet kompenseres forholds-
maessigt for deres lejeudgifter til selvejende idreetshaller i Igbet af aret, frem
for den nuveerende ordning, hvor det centrale tilskud udmeldes sammen med

2 En skole kan kvalificere sig til at modtage tilskud fra puljen, hvis alle skolens klasser ikke kan
undervises i skolens eksisterende idreetsfaciliteter uden, at skemabelaegningen overstiger 75 pro-
cent, jf. vejledning fra Undervisningsstyrelsen om lokalebelaegning.
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| praksis varierer det meget, hvor stor en udgift skolerne har til de enkelte

idraetshaller og dermed ogsd, hvor stor en del af udgiften tilskuddet deekker.

Som det fremgar af tabel 6, fordeles aktuelt ca. 0,4 mio. kr. til skoler som Bgrn

0g Unge og Kultur og Borgerservice ikke er bekendt med anvender eller plan-

leegger at anvende selvejende idreetshaller. Det svarer til ca. halvdelen af pulj-

en. Hvis summen pa 0,4 mio. kr. omfordeles til skoler, der systematisk anven-

der selvejende idraetshaller, svarer det til, at der kan kgbes gennemsnitligt

1.470 flere timer om aret i de selvejende idraetshaller3.
Tabel 6: Aktuel fordeling af puljen

Fordeling | Procent

Tilskud til skoler, der anvender haller 399.759 50,1%
Tilskud til skoler, der ikke anvender haller 397.544 49,9%
I alt 797.303 100%

Den nuvaerende budgetpulje kan ikke deekke skolernes aktuelle lejeudgifter til

selvejende idreetshaller. | 2020 og 2021 var den samlede lejeudgift til selve-

jende idreetshaller gennemsnitligt 0,9 mio. kr. jf. tabel 7.

Hvis det gnskes, at skolernes fulde aktuelle lejeudgifter kompenseres, kreever

det, at budgetpuljen tilfares yderligere 0,1 mio. kr.

Tabel 7: Aktuel fordeling af puljen
Skoler, der bruger selvejende Hal Mangler idreetska- | Tilskud Egenfinan- | Arlig udgift
haller pacitet siering
Virupskolen Viruphuset Ja 200.000 0 200.000
Skade Skole Lyseng Ja 48.270 118.818 167.088
Engdalskolen Fonden den Ny Bra- | Ja 37.341 -22.877 14.464

brand-Hal

Kragelundskolen Lyseng Ja 35.519 4.793 40.313
Skgdstrup Skole? Midtpunktet Ja 30.055 204.013 234.068
Risskov Skole Bellevue Ja 24.287 35.563 59.850
Skeering Skole HEI Ja 24.287 2.964 27.251
Bavnehgj Skole KHIF Nej 0 148.920 148.920
Otte skoler Syv haller Syv skoler 399.759 492.194 891.953

3 Der er taget udgangspunkt i en gennemsnitlig timepris pa 270 kr. jf. data indsamlet af Kultur-
og Borgerservice og Bgrn og Unge.

4 Skadstrup skole modtog &rligt fra 2011 og ti &r frem et driftstilskud p& 100.000 kr. &rligt til brug
af hallen Midtpunktet i undervisningen. Driftstilskuddet er finansieret af driftsreserven til "Drift af
Idreetshal i Skgdstrup” som blev afsat i budgetforliget 2010-2013. Det arlige tilskud udlgb pr. 1.
januar 2022.




Fordele ved modellen:

I modseetning til den nuveerende ordning, hvor budgetpuljen udmeldes i for-
bindelse med skolernes gvrige bygningsbudget, sikrer modellen, at den cen-
trale pulje udelukkende anvendes til leje i selvejende idraetshaller i overens-
stemmelse med budgetpuljens formal.

Modellen kan lgse skolernes aktuelle behov for at leje sig ind i selvejende
haller som fglge af manglende idraetskapacitet.

Opmeerksomhedspunkter ved modellen:

Det bgr bemeerkes, at naesten samtlige skoler i tabel 7 egenfinansierer en del
af deres arlige lejeudgifter til de selvejende idreetshaller.

Det er usikkert, hvordan den nye model pavirker skolernes incitamenter til at
bruge eksisterende idreetsfaciliteter versus selvejende haller. Det anbefales
derfor, at tilskuddet primeert udbetales til skoler, der mangler idraetsfaciliteter.
Modellen er mindre hensigtsmaessig i et fremadskuende perspektiv, da nye
aftaler mellem nye haller og skolerne vil forudseette, at budgetpuljen tilfgres
flere midler. Modellen kan derfor med fordel kombineres med fx model 2, hvis
det gnskes bade at lgse et aktuelt og fremtidigt behov.

Model 1b: Tilskuddet gremeerkes til skoler, der via Bgrn og Unge har ind-
gaet/indgar lejekontrakter med selvejende haller

I model 1b foreslas det, at den centrale tilskudspulje ved Bgrn og Unge gre-
meerkes til kompensation til skoler, der har indgaet laengerevarende lejeaftaler
med selvejende idreetshaller.

P& nuveerende tidspunkt har kun to skoler via Barn og Unge indgaet lejekon-
trakter med selvejende idraetshaller, jf. tabel 8.

Feelles for de to skoler er at de forud for indgaelsen af lejeaftalerne oplevede
en hgj belaegningsgrad pa eksisterende idraetslokaler samtidig med, at der var
et lokalt initiativ til opfarelse af en selvejende idraetshal i neeromradet:

e Med byradets vedtagelse af Etablering af Multihus Hjortshgj den 3.
april 2019 tildeles Virupskolen et fast belgb p& 0,2 mio. kr. fra den
centrale pulje pa 0,8 mio. kr., da Bgrn og Unge har indgaet en lejeaf-
tale med foreningen bag Multihus Hjorthgj. De 0,2 mio. kr. er betaling
for Virupskolens adgang til at bruge multihuset til idraetsundervisning.

e Byradet vedtog den 25. august 2010 med indstillingen Anlaeg af nye
idreetsfaciliteter i Skadstrup, at Skadstrup skole arligt fra 2011 og ti ar
frem, modtager et driftstilskud pa 100.000 kr. arligt til brug af hallen
Midtpunktet i undervisningen. Bagrn og Unge og Skolen har indgaet
lejeaftale med Midtpunktet og betaler ca. 234.000 kr. arligt i leje.
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idreetshaller, vil der, efter tilskud til Skadstrup skole og Virupskolen, veere ca.
0,4 mio. kr. arligt tilbage til indgaelse af nye lejeaftaler.

Der vil, inden for den eksisterende budgetramme, ikke veere budget til, at
samtlige otte skoler indgar faste lejeaftaler med de selvejende idreetshaller.
Hvis det gnskes, at alle otte skoler skal indga formaliserede lejeaftaler med
selvejende idreetshaller, skal budgetpuljen tilfgres yderligere 0,1 mio. kr.5

Tabel 8: Lejeaftaler mellem selvejende haller og skoler i Aarhus

Skole Selvejende Belgb
hal

Virupskolen Viruphuset 200.000

Skgdstrup skole Midtpunktet 234.068

Rest til udmgntning | - 363.235

| alt - 797.303

Fordele ved modellen:
Modellen kan skabe et incitament blandt skolerne til at indga laengerevarende
lejeaftaler med de selvejende idraetshaller.

Opmeerksomhedspunkter ved modellen:
Modellen gger ikke ngdvendigvis skolernes samlede brug af de selvejende
haller, da restpuljen til udmgntning er begraenset.

Modellen kan have den omvendte effekt pd skoler, der eventuel far frataget
deres eksisterende tilskud, fordi de vurderer, at det ikke kan betale sig at lave
en formaliseret aftale.

Modellen kan veere ufleksibel for skolerne, hvis lokalebehov sendrer sig over
arene med elevtalsudviklingen.

Model 2: Etablering af nye idraetshaller som tveergaende velfaerdstilbud
I model 2 foreslas det, at faciliteter til skolerne og de selvejende haller
samteenkes allerede fra far etableringen af den selvejende hal som en del af
hallens formal og finansiering pa bade anlaegs- og driftssiden.

| afsnittet beskrives den hidtidige praksis for etablering af selvejende haller, et
eksempel fra Hjortshgj samt en ny model for samtaenkning af faciliteterne og
finansiering af gkonomien.

Hidtil primeere praksis for etablering af selvejende idraetshaller

5 Belgbet er beregnet med en antagelse om, at skolernes behov og timeprisen ikke gendrer sig.



I Aarhus kommune er selvejende haller hidtil typisk etableret efter behov og
gnsker fra idreetsforeningerne.

Anleegsudgiften til etablering af hallen, vil typisk veere finansieret via en egen-
finansiering fra idraetsforeninger og lokalomradet, et stgrre anlaegstilskud fra
Sport & Fritids puljer til idraetsfaciliteter samt et stgrre l&neoptag fra kreditfor-
ening, som afbetales over driften.

Driftsudgifterne finansieres primeert af de faste brugere af idraetshallen
(idreetsforeningerne) og et lokaletilskud fra Sport & Fritid til at nedbringe fore-
ningernes egenbetaling. Det er som regel en stor opgave for de frivillige fore-
ningskreefter at tilvejebringe bade anlsegsgkonomien og sikre en tilstraekkelig
stor udlejning til at f& driften til at heenge sammen til priser foreningerne selv
kan betale. Bruttolejeprisen for hallerne er som regel 450-700 kr. pr. time. For-
eningernes egenbetaling for leje af haltimer er oftest fra 120-375 kr. pr. time
efter reduktion som fglge af Sport & Fritids tilskud.

Udlejning af idreetslokalerne til skoler, og indteegter herfra, indgar kun i mindre
og varieret grad, jf. tidligere beskrevet i notatet.

Ex. Hjortshgj og Virupskolen

Byradet vedtog den 3. april 2019 indstillingen "Etablering af Multihus Hjorts-
hgj”, hvor det blev besluttet at give kommunegaranti og tilskud til et lokalt for-
ankret multihus (selvejende) i Hjortshgj ved Virupskolen.

| efteraret 2021 abnede den selvejende hal Viruphuset, der er ejet og opfart
af fonden Multihus Hjortshgj, pa en lejet grund beliggende péa Virupskolens
matrikel, der er stillet vederlagsfrit til radighed for fonden.

Virupskolen har gennem en lang arreekke haft en lav kapacitetsdaekning pa
idreetslokaler, og skolen har derfor kert bgrnene til idreetsundervisning pa av-
rige kommunale skoler.

Det samlede anlaegsbudget for idraetshallen var ca. 28,5 mio. kr. Heraf blev
ca. 12,9 mio. kr. bevilget fra Aarhus Kommune. Resten blev finansieret ved
optagelse af 1an pa 13,5 mio. kr. og egne indsamlede midler pa ca. 2,1 mio.
kr.

5,7 mio. kr. af de kommunale midler blev ekstraordinaert finansieret via kon-
vertering af midler som skolen hidtil havde brugt pa bustransport i forbindelse
med idreetsundervisningen. De 5,7 mio. kr. svarer til en driftsbesparelse for
Viruphuset pa 250-300.000 kr., hvis der alternativt skulle have veeret optaget
et 1an for samme belgb.
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Der er derudover lavet en lejeaftale med en begyndelsesleje pa 200.000 kr.
arligt mellem Bgrn og Unge og Fonden Multihus Hjorthgj om leje af idraetshal-
len til Virupskolen, som ogsa bidrager positivt i forhold til driften af hallen.
Skolen har til gengeeld raderet over hallen i op til 1.274 timer pr. skolear.

Ny model for samteenkning af skole og foreningsbehov

Inspireret af eksemplet fra Virup/Hjortshgj, kan en model for skolernes ggede
brug af selvejende haller veere, at der i forbindelse med fremtidige selvejende
idreetsbyggerier i neer tilknytning til skoler, laves en sammentaenkning af sko-
lernes nuveerende eller fremtidige behov for gget idraetskapacitet.

Hvis der for eksempel tages udgangspunkt i Barn og Unges skoleudbygnings-
program, vil der til etablering af en ny gymnastiksal/hal i tilknytning til en skole,
skulle afsaettes 5,1 mio. kr. i 2022-piser (engangsbelab, se nedenfor) samt ca.
120.000 kr. til arlig bygningsdrift (renggring og indvendigt vedligehold).

Hvis disse midler i stedet blev konverteret til at indga i finansieringen af en
selvejende idreetshal, til gengeeld for en uopsigelig lejeaftale til Barn og Unge
om brug af idreetshallen i skolens undervisningstid, vil det samtidig veere et
vaesentligt bidrag til idraetshallens gkonomi.

Hvis alternativet er et gget laneoptag for den selvejende hal, vil det ekstra
anlaegstilskud betyde en mindre laneydelse p& ca. 270.000 kr./ar, som man
sammen med det tilharende driftsbelab, pa ca. 120.000 kr., vil kunne etablere
en fast lejeaftale mellem hallen og Bgrn og Unge for.

Tabel 9: Teoretisk eksempel med et anleegsbudget pd 30 mio. kr. der viser hallens
mulige driftsbesparelse ved ekstra finansiering i forhold til Barn og Unges behov.
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Unge

Traditionel finansieringsmetode. Finansiering hvor der ydes ekstra an-
leegstilskud fra kommunen/Bgrn og

Driftsmaessige differen-
cer i forhold til IAneom-
kostninger

Mio. kr. Ydelse lan over 25 Mio. kr.
ar/ pr. ar

Ydelse 1an over
25 &r/ pr. ar

Besparelse pr. ar

Anleegsbudget 30 30

Finansiering

Egenbetaling selvejende hal 5 5

Tilskud Sport og Fritid 10 10

Lan 15 794.000 9,9

524.000

270.000

Tilskud fra ex. Bgrn og Un- 0 51
ges skoleudbygningspro-
gram /Velfeerdspulje
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ved sametablering:

Driftsbidrag fra Barn og Un- 31. maj 202 119.000
ge (fx lig bygningsdriftsud- Side 13 af 17

gift til gymnastiksal pa skole)

Samlet driftsmeessig effekt 389.000

Anleegstilskuddet kan fx finansieres af midler afsat i Aarhus Kommunes Inve-
steringsplan 2024 til 2033, hvor byradet dels afsatte 210 mio. kr. til faglokaler
pa skolerne og dels 300 mio. kr. som Velfeerdspulje. Alternativt kan tilskuddet
finansieres af de afsatte midler til udbygning og modernisering af idraetsfacili-
teter pa skoler fra budgetforlig 2018 (1,5 + 1,5 mio. kr. arligt) (se beskrivelser
af de afsatte anleegsmidler nedenfor).

Fordele ved modellen:

Fordelen ved modellen er at man allerede i planlaegningen af nye haller tilfarer
projektet ekstra anleegs- og driftsgkonomi, med henblik pd, at hallen skal bru-
ges af bade foreninger og skoler, nar den er etableret.

Dette giver mulighed for, at skolerne i hgjere grad kan fa gavn af de ekstra
idreetsfaciliteter, der etableres pa skolen.

Modellen imgdekommer byradets intentioner om multifunktionalitet, faglige
synergier, arealoptimering osv. i velfeerdstilbud.

| et by-strategisk perspektiv, kan det bemeerkes, at feelles halfaciliteter, kan
udggre et attraktivt samlingspunkt i lokalsamfundet, og at det understgatter in-
tentionerne i Den &bne skole, hvor der etableres en staerk sammenhaeng mel-
lem skole og fritid.

Opmeerksomhedspunkter ved modellen:

Modellen vil primaert veere egnet i forhold til etablering af nye selvejende
idreetshaller i umiddelbar neerhed til skoler der nu eller i naermere fremtid har
behov for flere idreetsfaciliteter. Med udgangspunkt i samme principper, vil det
dog veere muligt at se p& mulighederne for at etablere lignende samtaenkning
i forhold til selvejende haller, der allerede er etableret.

Modellen kreever, at der mellem skole og den selvejende hal kan etableres en
leengerevarende leje- og samarbejdsaftale i forhold til de neermere rammer for
brug.

Modellen forudseetter, at kommunen yder et ekstra anlaegs-og driftstilskud til
de selvejende haller, hvilket kan resultere i en merudgift for skolerne, hvis der
ikke afseettes yderligere budgetmidler.

Mulige budgetpuljer

Velfeerdspulje (budgetforlig 2021)

Byradet afsatte med budgetforlig 2021 i Aarhus Kommunes Investeringsplan 2024-
2033 30 mio. kr. arligt til velfeerdstilbud i lokalomrader. Puljen blev afsat til etablering
af fysiske rammer til kernevelfaerd med tvaergaende formal, hvor multifunktionelt og
samlokalisering medtaenkes i anlaegsprojekterne fra start. Den reelle feelles brug




skal veere teenkt ind i bade bygning og organisering, og at det er vigtigt med et
ligeveerdigt samarbejde fra start, hvor ingen funktion rangerer over de andre. | bud-
getforliget er det desuden beskrevet, at det ogsa kan veere relevant at teenke plan-
leegning af kommunale faciliteter sammen med fx private aktarer.

| budgetforlig 2022 stod det beskrevet i forligsteksten, at der ved udmgntning af
pulien udpeges en tovholder med en klar organisatorisk reference, saledes at der
sikres fremdrift i planlsegningen. Det forudseaettes, at Magistraten treeffer beslutning
herom i hvert enkelt tilfeelde, indtil de generelle rammer for puljerne er fastlagt.

Faglokalepulje (budgetforlig 2021)

Ved vedtagelse af investeringsplanen 2024-2033, afsatte byradet 210 mio. kr. til
faglokaler pa de Aarhusianske folkeskoler. De afsatte midler er et rammebelgb, der
daekker ca. halvdelen af behovet for investeringer i faglokaler inklusive idraetslokaler
pa 10 ars sigte. Der vil vaere behov for over 100 mio. kr. til nye idreetssale alene,
hvis alle skoler skulle tilbyde idreetsundervisning i skolens egne lokaler.

I Bgrn og Unges skoleudbygningsprogram er der, med byradets vedtagelse, fastsat
en reekke nggletal og kvadratmeterstandarder for forskellige lokaletyper. Taksten
for et idreetslokale er 5,1 mio. kr. i 2022-priser (335 m2).

Byradet har ikke fastsat nogle specifikke krav til udmgntning fra faglokalepuljen. |
praksis vil Barn og Unge dog typisk indstille udbygning af faglokaler i de tilfeelde,
hvor en skole, som fglge af aktuelt eller prognosticerede elevtal, oplever en lokale-
belzegning pa mere end 75 procent, jf. vejledning fra Undervisningsstyrelsen om
lokalebeleegning.

Udbygning af idreetsfaciliteter og lokale samlingssteder til fritids- og fore-
ningslivet mv. i byudviklingsomrader (budgetforlig 2018)

Med vedtagelse af budgetforlig 2018, afsatte byradet 3 mio. kr. arligt til samtaenk-
ning af skolerne og foreningernes behov for faciliteter. De 3 mio. kr. blev fordelt med
halvdelen til Barn og Unge og halvdelen til Kultur og Borgerservice. Efter 2021 er

udgifterne finansieret af anleegsbufferen.

Model 3: @get samarbejde mellem skoler og foreninger/selvejende
idraetshaller

En tredje model, der kan gge skolernes brug af de selvejende idreetshaller er,
at der etableres et udvidet samarbejde mellem skolerne og de selvejende
idreetshaller eller de idreetsforeninger, der star bag de selvejende idreetshaller.

Det kan ex. veere i regi af Aben Skole eller idraetsundervisningen, hvor skoler-
ne kommer ud og har undervisning i idreetshallernes faciliteter, eventuel med
instruktgrer fra de pageeldende foreninger. Det kan vaere bade i form af en-
keltstdende aktiviteter/dage eller leengere undervisningsforlgb, hvor skolerne
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En samarbejdsmodel kan bade veere relevant i forhold til neerliggende fore-
ninger samt i de selvejende halfaciliteter. Men det vil isaer veere relevant i for-
hold til brug af den reekke af selvejende specialfaciliteter, der eksisterer i Aar-
hus, og som har mere by-deekkende karakter. Sidstneevnte omfatter bl.a. DGI-
huset, Springcenter Aarhus, Atletikhallen ved Aarhus Lgbeakademi,
Sejlsportscentret, Tennishaller mv.

Eksempler hvor skoler allerede har mulighed for at leje selvejende idreetsfaci-
liteter:

Springcenter Aarhus:

Springcentrets faciliteter kan lejes af skoler, institutioner, virksomheder og pri-
vate nar de ikke bruges til foreningsbrug. Springcentret oplever en ret stor
efterspargsel fra skoler, der gnsker at booke timer hos dem. Det koster 625-
685 kr./time afheengig af om det er gymnastikhallen eller motorikhallen, der
bookes. Hertil er der mulighed for at tilknytte gymnastikinstruktarer fra fore-
ningerne.

Den Bla Skole

Den Bla Skole har til huse i Sejlsportscentret, hvorfra der tilbydes undervisning
i vandaktiviteter til skoleklasser i Aarhus Kommune. Den Bla Skole drives af
UNO friluftscenter og Natursamarbejdet, begge under Bgrn og Unge og i sam-
arbejde med de sejlklubber og gvrige vandsportsforeninger, der er beliggende
ved FTL-havnen. Den BIla Skole lejer sig ind hos Sejlsportscentret og under-
stgtter dermed centrets drift, men skaber ogsa en synergi til centrets og de
tilknyttede sejlklubbers/vandsportsforeningers aktiviteter.

Skolerne betaler et mindre belgb for at bruge undervisningsforlgbene.

Marslet: TMG (Testrup Marslet Gymnastikforening) — Marslet Skole

| efterdret 2021 igangsatte TMG og Marslet skole et samarbejde, hvor TMG
tilbyder 16 forskellige idraetsaktiviteter i foreningen som skoleforlgb til skole
og SFO.

TMG beskriver selv projektet saledes:

"Projekt Aben Skole er et samarbejde mellem TMG og Méarslet Skole. Ved at
fa TMG's foreningsidraet ind i idraetstimerne i skoletiden far eleverne en ople-
velse, der er sa virkelighedsnaer som muligt. Det giver TMG mulighed for at
vise malgruppen, hvad der tilbydes i fritiden for derigennem at kunne hverve
nye medlemmer til eksisterende hold. Det giver samtidig idreetsleererne mu-
lighed for at vise eleverne tidssvarende foreningsidraet, som kan veere sveert
i en normal idreetstime.

TMG'’s afdelinger har som oftest flere redskaber til rAdighed, der kan bruges
til at lave nye og speendende traeningsformer for eleverne. Dette gnsker
TMG og Marslet Skole at udnytte, s& bgrnene far nogle endnu mere spaen-
dende og inspirerende idreetstimer. Et skoleforlgb bestar af 2-4 gange pr. ak-
tivitetstilbud, som beskrives i dette katalog.



Man kan godt veelge flere aktivitetstiloud og forlgb pr. klasse. Ud for hver ak-
tivitetstilbud beskrives malgruppe, treeningssted mm. TMG traenere/instrukte-
rer stilles til radighed og star for selve undervisningen. Det forventes at
idreetslaereren understgtter denne undervisning. Alle skoleforlgb er finansieret
af TMG og DGI @stjylland, hvor halleje, treenergodtgarelse samt digeter er be-
talt.”

Projektet er som forsggsprojekt forelgbig finansieret af DGI @stjylland og
TMG, men ved en permanent ordning vil der skulle findes midler til lokaleleje
og instruktgrignninger.

Zkonomi:

Skolerne vil skulle betale for at benytte de selvejende faciliteter og evt. tilknyt-
tede foreningsinstruktgrer til deres undervisningsaktiviteter. Dette kan enten
ske via prioritering af skolernes egne midler — som er den made det primzert
sker pa& i dag — eller ved at afseette en pulje gremaerket til dette formal. Mo-
dellen kan dermed implementeres inden for de eksisterende budgetrammer.
Hvis man gnsker at gge niveauet i forhold til det nuveerende, kan der afsaettes
gremaerkede midler, som kun kan benyttes til at leje sig ind i eller kabe under-
visningsaktiviteter hos de selvejende haller. Det kunne evt. ogsa veere ved, at
de selvejende haller tildeles midler som de skal bruge til at udbyde timer/un-
dervisningsforlgb til kommunens folkeskoler.

| ULF i Aarhus oplever man eksempelvis, at de undervisningstilbud, der udby-
des gratis efterspgrges i hgjere grad end de aktiviteter som skolerne selv skal
betale for.

Hvis der ex. samlet afseettes 1 mio. kr. til denne indsats, vil det betyde, at det
fordelt til 46 folkeskoler giver hver enkelt skole ca. 21.000 kr. arligt til brug i
private idreetshaller. Ved en timepris p& ex. 300 kr.pr. time (ex. moms) vil det
give mulighed for, at hver skole kan leje ind med 70 ekstra timer pr. ar.

Fordele ved modellen:

Modellen understatter Aben Skole indsatsen i folkeskolerne og giver mulighed
for at fa specialiserede foreninger til at byde ind i idreetsundervisningen. P&
den made kan der etableres et samarbejde, der understgtter brugen af de
selvejende idreetsfaciliteter i dagtimerne, introducere skoleeleverne til forskel-
lige idreetsforeningers tilbud og give foreningerne mulighed for at rekruttere
medlemmer. Seerligt i skolens naeromrade vil der vaere gode muligheder for at
lave et fast samarbejde mellem lokale idreetsforeninger og skolen omkring de
lokale bgrn som de har som fzelles malgruppe.

Opmeerksomhedspunkter ved modellen:
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Der er evt. tale om en merudgift for skolerne, hvis de skal gge samarbejdet
pa dette omrade. Modellen kan dog implementeres inden for eksisterende
budgetrammer, hvis skolerne selv veelger at prioritere midler hertil.

Udover midler til instruktgrer og lokaler, vil skoler, der benytter sig af special-
faciliteter, der ligger langt fra skolen, skulle paregne udgifter til transport. Det-
te kan mindske mulighederne for et mere langvarigt og gentaget samarbejde,
men stadig kunne tilbyde vigtige alternative undervisningstilbud.

Det vil i nogen foreninger veere sveert at kunne skaffe kvalificerede instruktarer
i dagtimerne, da disse kan veere optaget af deres faste arbejde. Der vil derfor
veere foreninger, som ikke kan tilbyde at indgd i et samarbejde om undervis-
ningsforlgb.
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