MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

07-09-2022 09:45 - 11:15

Teamsmgade

Information:
Deltagere:

Helle Bach Lauridsen
Karina Mgller

Nikolaj Harbjerg

Ole Kiil Jacobsen

Susanne Hammer-Jakobsen (afbud)
Susanne Holst

Stefan Magller Christiansen
Lisbeth Schmidt Andersen
Hans van Binsbergen
Rasmus Ellermann-Aarslev
Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 20 min. Deltagere: Patrick Larsen og Mette Sgberg
Pkt. 4: Tid. 30 min. Deltagere: Birgit Mgller, Martha Berdiin, Anders Hovmark
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Punkt 2: Byradsindstilling om afbureaukratiseringsproces, svar pa indstilling fra RV og
EL (OKJ)
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MBU

Information:Deltagere:
Helle Bach Lauridsen
Karina Mgller

Nikolaj Harbjerg

Ole Kiil Jacobsen

Susanne Hammer-Jakobsen
Susanne Holst (afbud)
Stefan Mgller Christiansen
Lisbeth Schmidt Andersen
Hans van Binsbergern
Rasmus Ellermann-Aarslev
Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere
Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere
Pkt. 4: Tid: 10 min. Deltagere
Pkt. 7: Tid: 10 min. Deltagere
Pkt. 8: Tid: 20 min. Deltagere

- Radmandsma@de (Radmandsmgde)

30-08-2022 09:15 - 11:00

Teamsmgade

: Nicolas Madsen

: Anne-Kathrine Niebur

: Helle Katrine Wrang Klinge, Julie Rasmine Helbak
: Martha Berdiin, Anders Hovmark og Birgit Mgller

: Helle Mglgaard og Klaus Jepsen

Pkt. 9: Tid: 10 min. Deltager. Jacob Ngrmglle
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: STU-tilbud pa Klubben Holme Seondergard (SH)

Tid: 10 min. Deltagere: Nicolas Madsen

Beslutning for Punkt 2: STU-tilbud pa Klubben Holme
Sondergard (SH)

Bgrn og Unge chef Susanne Holst har sat punktet pd dagsordenen med henblik pa, at
radmanden treeffer beslutning om, at der arbejdes videre med at indga aftale om opstart
af STU-tilbud (seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse) pa Klubben Holme-Sgndergard,
dog tidligst med virkning fra sommeren 2023.

Indstilling om, at

1. Radmanden godkender forslaget om, at der arbejdes videre med at indga aftale
om opstart af STU-tilbud pa Klubben Holme-Sgndergard, dog tidligst med virkning
fra sommeren 2023.

Nicolas Madsen deltog, og bemaerkede, at det vurderes at der er plads til 10 STU-tilbud
pa klubben.

Beslutninger

» Opmaerksomhed pa kapaciteten generelt.
* Med denne bemeerkning gddkendte radmanden forslaget

(SH felger op)

Punkt 3: Fundamentet til dit paedagogliv (SHJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Anne-Kathrine Niebur

Beslutning for Punkt 3: Fundamentet til dit paedagogliv
(SHJ)

Barn og Ungechef og fungerende forvaltningschef for Strategi og Udvikling Susanne
Hammer-Jakobsen har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa orientering om, at
forlebet for nyuddannede nyansatte psedagoger, Fundamentet til dit paedagogliv,
fortsaetter i 2022-23

Indstilling om

1. At radmanden orienteres om, evalueringen af forlgbet 2021-2022
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2. At forlgbet Fundamentet til dit pesedagogliv fortseetter i 2022-2023, for allerede
opsparede midler.

Anne-Kathrine Niebur deltog.
Beslutninger
* Radmanden tog orienteringen til efterretning.
* Vi veere nysgerrige pa forskellene i gkonomi og set up pa Fundamentet til dit
paedagogliv og Fundamentet til dit laererliv.
+ Radmanden vil gerne deltage i forlgbet i maj 2023.
* Der skal vaere kommunikation nar forlgbet saettes i gang.
» Med disse bemaerkninger godkendte radmanden at forlgbet fortsaetter.

(SHJ felger op)

Punkt 4: Revidering af styrelsesvedtagter for dagtilbud
ifm. udmentning af ny lovgivning om tilsyn (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Helle Katrine Wrang Klinge, Julie Rasmine Helbak

Beslutning for Punkt 4: Revidering af styrelsesvedtaegter
for dagtilbud ifm. udmentning af ny lovgivning om tilsyn
(OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at
den reviderede styrelsesvedtaegt for dagtilbud samt vejledningsmateriale draftes og
godkendes pa radmandsmgade den 30. august 2022.
Indstilling om, at raddmanden godkender:

1. den reviderede udgave af Styrelsesvedtzegterne for dagtilbud

2. den reviderede udgave af Vejledning til arbejde i bestyrelse og foraeldrerad i

dagtilbud i Aarhus kommune, herunder nyt forord v/ radmanden

Helle Katrine Wrang Klinge og Julie Helbak deltog.

Beslutninger:

* Radmanden godkendte den reviderede udgave af Styrelsesvedtaegten

+ Radmanden tog vejledningen til efterretning og godkendte forordet i vejledningen.

» Om et ars tid skal vejledningsmaterialet evalueres, gerne med inddragelse af
medarbejdere, foraeldre og AFO

(OKJ folger op)

Punkt 5: Forberedelse til byradsmode den 31. august
2022
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Beslutning for Punkt 5: Forberedelse til byradsmoade den
31. august 2022

Byradsmedet blev kort vendt.
Om udvalgsmgadet:

» Budget, demokratisk samtale og evt. klima er mulige emner, der skal draftes med
udvalgsformanden. (HvB falger op)

Punkt 6: Eventuelt

Beslutning for Punkt 6: Eventuelt

Intet.
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Punkt 2: Byradsindstilling om
afbureaukratiseringsproces, svar pa indstilling fra RV og

EL (OKJ)

Tid: 20 min. Deltagere: Patrick Larsen og Mette Sgberg
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Beslutningsmemo

Emne Byradsindstilling: Mere tid til kerneopgaven
Til Radmandsmade den 6. september 2022

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har fremsat forslaget med henblik pa
godkendelse af feelles byradsindstilling med MSO. Byradsindstillingen
udspringer af et politisk forslag fra Enhedslisten og Radikale Venstre om
‘'mere tid til kerneopgaven og fastholdelse af medarbejdere’. Det politiske
forslag blev draftet pa byrddsmadet den 25. maj, hvorefter Bgrn og Unge og
MSO er blevet bedt om at udarbejde en faelles indstilling.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles, at radmanden:

» Drgfter og godkender, at byradsindstilling med forslag til proces for
afbureaukratisering, herunder

o Forslag om, at processen teenkes sammen med den igangsatte
proces om ledertrivsel som fglge af APV og den kommende
besparelsesproces i kommunen.

o Forslag om, at indstillinger til barn og unges chefteam og
rddmand justeres, sa de forholder sig til vaerdien for bgrnene og
de unge samt ressourcetreek hos ledere og medarbejdere

o Forslag om, at radmanden arbejder for at afskaffe nationale
regler og dokumentationskrav, som medvirker til ungdigt
bureaukrati.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Byradsindstillingen forsgger at balancere det politiske gnske om en tydelig,
klar og omkostningsneutral proces, der medfgrer en veesentlig
afbureaukratisering og Barn og Unges raderum til at ivaerksaette tiltag, der
dels kan forenkle bureaukratiet dels styrke medarbejder og ledertrivslen i
Bgrn og Unges tilbud.

Byradsdebatten viser p& den ene side bred enighed om, at forvaltningen og
politikerne hele tiden er forpligtet til at have et kritisk blik pa veerdien af de
krav, der stilles til medarbejderne om dokumentation og registrering. Pa den
anden side er der ogséa bred enighed om, at der skal veere en stor
opmeaerksomhed p4, at de ressourcer der leegges i arbejdet med
afbureaukratisering, skal std mal med udbyttet.
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Den 1. september 2022
Side 1 af 5

BORN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 87 27 57

Direkte e-mail:
pala@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Patrick Larsen

Louise Heltborg Budde
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Aktuelt vedr. ledertrivsel i Barn og Unge Dgn 1. september 2022
Den seneste trivselsméaling blandt medarbejder og ledere i Barn og Unges Side 2 af 5

tilbud viser en negativ eendring fra sidste maling. Undersggelsen viser, at
ledernes trivsel seerligt i forhold til falelsen af "ungdvendige opgaver” er
faldet markant. Det foreslas, at tiltag i forlaengelse af denne undersggelse
skal teenkes sammen med tiltag i forhold til afbureaukratisering.

Hensigt med den foreslaede proces

Formalet med den foreslaede proces er sdledes at skabe en smidigere og
mere meningsfuld hverdag for de ledere og medarbejdere, der arbejder
allerteettest pa bgrnene og de unge. Det til trods vil der fortsat vaere en
reekke lovbestemte regler og arbejdsgange, som processen ikke gar op
med, og som ledere og medarbejdere ogsa fremover vil kunne finde ungdigt
bureaukratiske.

Baggrund

Arhuskompasset

Aarhus Byrad vedtog i april 2021 'Aarhuskompasset’ som Aarhus
Kommunes nye feelles forstdelsesramme. Som et led i 'Aarhuskompasset’
saettes borgeren i centrum. Det betyder ogs4, at faellesfunktionerne
fortlsbende skal spgrge sig selv; kan vi ggre det bedre? og hvilken veerdi har
vores beslutninger for bgrnene og de unge?

Disse spargsmal skal stilles med afseet i aarhuskompassets pejlemeerker,
der forpligter alle medarbejdere i Aarhus Kommune til at have blik for,
hvordan iveerksatte tiltag skaber vaerdi for borgerne, inddrager borgernes
perspektiver, og beror pa datainformerede beslutninger.

Radmandens pejlemaerker

Radmanden for Bgrn og Unge har et kontinuerligt og vedvarende fokus pa at
seette en retning, der giver rum til det faglige arbejde i Bgrn og Unges tilbud.

Det har fart til formuleringen af fire pejlemaerker for arbejdet i Bgrn og Unge i
den kommende firedrige valgperiode. Pejlemaerkerne har blandt andet fokus
pa at undga ungdvendig bureaukratisering og skabe en pause i nye tiltag og
projekter med henblik p& at give tid til at implementere de beslutninger, som

allerede er truffet.

Pejlemaerkerne forpligter politikere, forvaltning og lokale ledere pa at skabe
ro i praksis ved at afsta fra igangseettelse af nye tiltag og initiativer.

Forenklingspostkassen

Radmanden tog i 2021 initiativ til Abne en forenklingspostkasse, hvor det i
perioden fra juni til september 2021 var muligt at sende forslag til forenkling
af regler, krav procedurer mv. Hensigten var at rette opmaerksomhed mod
regler og procedurer, der opleves som ungdvendige, eller som kreever
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uforholdsmeessigt meget dokumentation/ressourcer ift. udbyttet, og derved Den 1. september 2022
tager tid fra bgrnene og de unge. Side 3 af 5

Der kom i alt 32 forslag til &endringer. Henvendelserne havde forskellig
karakter og indeholdt alt fra konkrete, enkle forslag til opgaver, der blev set
som overfladige; mere generelle opmeaerksomhedspunkter til komplekse
problemstillinger, eller forslag om at opgaverne kunne Ilgses af andre.

Forslagene falder overordnet set i tre kategorier:

e Forslag til konkrete opgaver, der ikke skal lgses mere

o Forslag til opgaver, procedurer, skemaer, apps og programmer, der
kan forenkles og derved spare tid

e Forslag om, at Igsningen af specifikke opgaver skal placeres andre
steder end hos forslagsstillerne.

Forslagene vedrgrer bade nationale regler og rammer, kommunale rammer,
vilkar, aftaler og til kommunale administrative regler og retningslinjer. Der er
desuden en del forslag vedr. it-programmer, it-portaler, tekniske forhold og
indkgbsaftaler. Forslagene varierer ogsa ift. grad af konkretisering.

Forslagene blev behandlet pa radmandsmgdet den 14. december 2021.
Barn og Unge arbejder aktuelt med opfalgningen pé forslagene.

Erfaringer fra Aalborg og Kgbenhavns kommuner

Bade Aalborg og Kgbenhavns Kommuner har i lgbet af det seneste ar givet
sig i kast med et omfattende eftersyn af regler og krav til dokumentation og
arbejdsgange for medarbejdere og ledere i Barn og Unge og Senior og
Omsorg.

Processen i Aalborg har veeret kendetegnet ved stor inddragelse af
medarbejdere, ledere og foreeldre, der har indgivet over 1200 forslag til
justeringer af praksis alene pa dagtilbudsomradet. Processen har optaget
store dele af forvaltningen i en periode pa 6 maneder. P& den baggrund er
der vedtaget en reekke justeringer af praksis som f.eks. vedrgrer at mindske
skriftlighed i leereplanen eller forenklinger af ansggninger om stgttetimer. En
liste over 122 konkrete forslag til forenklinger pa dagtiloudsomradet er
vedlagt som bilag.

Byradsdebatten den 25. maj 2022 giver samtidig det klare billede, at
ressourceforbruget (merarbejdet) i forbindelse med forenklingsprocessen
ikke star mal med udbyttet hos medarbejderne. Derfor laegges derfor ikke op
til en proces i Bgrn og Unge af lige s& omfattende karakter.

| stedet for at igangsaette et omfattende afdeekningsarbejde, som tilfeeldet
har veeret i Aalborg og Kgbenhavn, vurderes det saledes mere
hensigtsmaessigt dels at tage afseet i de erfaringer, man har gjort sig i
Aalborg og Kgbenhavn, dels at styrke et mere vedvarende og fortlgbende
fokus pé denne dagsorden, nér nye projekter eller indsatser igangsaettes.
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P& den made kan processen formodentlig geres mere smidig samtidig med, Den 1. september 2022
at vi i feellesskab fortsat straeber efter den gode intention i forslaget. Side 4 af 5

Forslag til proces for afbureaukratisering i Barn og Unge

| lyset af hovedargumenterne i byraddsdebatten, og de tiltag Bgrn og Unge
allerede har ivaerksat, foreslas det, at processen i Barn og Unge kobles dels
til processen for besparelser i budget 2023 dels til den proces, som er
igangsat pa baggrund af APV’en om ledernes trivsel.

Afbureaukratisering er et centralt element for at skabe veerdi og
sammenhaeng i disse processer og skal ikke gennemfgres som en saerskilt
proces.

Derudover foreslas det i byradsindstillingen, at ledere og medarbejdere
involveres via HMU, og at der tages afseet i erfaringer fra
afbureaukratiseringsprocesser i Aalborg Kommune og Kgbenhavns
Kommune.

Herudover foresla det, at Bgrn og Unge justerer indstillinger til chefteam og
radmand, s& de fremover forholder sig til balancen mellem tilfarsel af veerdi
og ressourcetraek for bade medarbejdere lokalt og i forvaltningen i Barn og
Unge, sa der sikres et kontinuerligt fokus pa vaerdien af regler for kvaliteten
af bagrn og unges tilbud i lighed med indstillinger til byradet.

Endelig foreslas det, at radmanden arbejder pa at afskaffe eller forenkle
nationale regler og arbejdsgange, som byradet ikke har kompetencen til at
afskaffe.

Processen igangsaettes i efterdret 2022, og resultaterne og anbefalingerne
vedr. afskaffelse eller forenkling af regler, dokumentation eller arbejdsgange
preesenteres for barn og unge-udvalget i fgrste halvar 2023. P4 drgftelsen i
bgrn og unge-udvalget treeffes der politisk beslutning om, hvordan der skal
handles pa forslagene til afbureaukratisering.

4. konomiske konsekvenser af forslaget

Den foreslaede proces (beskrevet i forslag til byradsindstilling) forventes at
kunne gennemfgres inden for de nuveerende ressourcemaessige rammer i
feellesfunktionerne. Hvis der besluttes en mere omfattende proces, ma der
forventes et ressourcetraek pa faellesfunktionerne, der — afhaengig af, hvilken
proces der besluttes — kan veere af vaesentlig karakter. Det konkrete
ressourcetraek vil som udgangspunkt skulle findes ved omprioritering i den
allerede eksisterende arbejdsportefglje i faellesfunktionerne.

5. Videre proces og kommunikation
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Byradsindstillinger, som udarbejdes p& baggrund af indstilling fra byrédet, Den 1. september 2022
skal behandles senest 3 maneder efter behandlingen i byradet. Det betyder, Side 5 af 5

at vedlagte byradsindstilling senest skal fremsendes til Byradsservice den 7.

september. Behandlingen pa& chefmgde den 1. september og efterfalgende

radmandsmgde den 6. september giver kun én dag til sagsbehandling i

sekretariatet. Hvis vi fremsender til byradsservice senere end den 7.

september, skal vi pafare byradsindstillingen en begrundelse herfor.

Bilag:

Bilag 1: Forslag fra Radikale Venstre og Enhedslisten

Bilag 2: Udkast til feelles byradsindstilling MBU/MSO

Bilag 3: Oversigt over statslige og kommunale dokumentationskrav
Bilag 4: Indkomne forslag til forenklingspostkassen

Bilag 5: Forslag til afbureaukratisering i Aalborg Kommune
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Indstilling
Til Aarhus Byrad via Magistraten

Fra Sundhed og Omsorg og Bgrn og Unge
Dato Dato for fremsendelse

Svar pa forslag fra RV og EL om mere tid til
kerneopgaven mv.

1. Resume

Den 25. maj 2022 behandlede Byradet forslag fra RV og
EL om mere tid til kerneopgaven og fastholdelse af medar-
bejderne. P& den baggrund er MBU og MSO blevet bedt
udarbejde en indstilling om proces for afbureaukratisering
af regler og dokumentationskrav.

I MSO blev der 24. august 2022 igangsat en afbureaukra-
tiseringsproces. Med afseet i Aalborg Kommunes afbureau-
kratiseringsarbejde laegger processen op til at afsgge, om
lignende regler i Sundhed og Omsorg kan afskaffes. Pro-
cessen vil lgbende evalueres mhp. at afsgge, om der skal
igangsaettes et mere omfattende "“servicetjek”.

I Bgrn og Unge kobles processen til besparelsesprocessen
og den allerede igangsatte proces om ledertrivsel i Bgrn og
Unge. Der tages hgjde for de tiltag, som er igangsat med
forenklingspostkassen i 2021, samt erfaringerne fra Aal-
borg og Kgbenhavns Kommuner.

Indstillinger i MBU vil fremover indeholde vurderinger af
balancen mellem vaerdi for borgerne og ressourcetraek hos
ledere og medarbejdere med afsaet i Aarhuskompasset.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1): byradet godkender indstillingen om proces for afbu-
reaukratisering i Sundhed og Omsorg samt Bgrn og Unge.

Svar pa forslag fra RV og EL om mere tid til kerneopgaven  side 1 af 8

og fastholdelse af medarbejderne



3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Bade Sundhed og Omsorgs og Bgrn og Unge er store vel-
faerdsomrader, hvor der er mange regler og dokumentati-
onskrav. Udviklingen medfgrer konstant indfgrsel af nye
regler og krav.

Derfor er det et politisk gnske, at omraderne gennemgas
for at undersgge, om dagligdagen for medarbejdere og le-
dere kan forlgbe mere enkelt og smidigt, og dermed frigive
ressourcer til kerneopgaven.

4. Hvilken veaerdi skabes for borgere og samfund?
Hensigten med processerne til afbureaukratisering fore-
sldet i denne indstilling er, at medarbejdere og ledere op-
lever en smidigere hverdag med mere tid til kerneopga-
ven.

Formalet med de fleste regler og dokumentationskrav er at
sikre kommunens ydelser til borgerne er af ensartet og af
hgj kvalitet. Regler og dokumentationskrav er til for bor-
gerne. De giver borgerne en retssikkerhed, og de define-
rer, de rammer, hvor inden for kerneopgaven udfgres. Nar
der fglges op og dokumenteres, er det for bedre at kunne
malrette og tilpasse indsatserne til den enkelte borgers be-
hov.

Jf. Aarhuskompassets pejlemeerker er det afggrende, at
regler og dokumentation skaber den tiltaenkte veaerdi for
béde borgerne og de medarbejdere, som skal arbejde med
dem.

For at lykkes med intentionen bag forslaget er det helt
centralt, at de medarbejdere, som arbejder med de re-
spektive omrader, er med til at identificere mulige forenk-
linger af regler og arbejdsgange.

Afbureaukratiseringsprocessen skal tage udgangspunkt i

medarbejdernes perspektiv pa, hvor og hvordan man in-
den for den kommunale ramme kan forenkle eller fjerne

regler og krav, som ikke skaber vaerdi for medarbejderne
eller borgerne.

Svar pa forslag fra RV og EL om mere tid til kerneopgaven  side 2 af 8

og fastholdelse af medarbejderne



Et gennemsyn af de regler og dokumentationskrav, som
saetter rammerne for velfaerdsomradderne, skal derfor veere
med til at sikre, at hensigten med reglerne er balanceret
med medarbejdernes arbejdsvilkar og vaerdien for bor-
gerne. Det er ikke et mal i sig selv at afskaffe regler. Veer-
dien for borgerne skal vaere i centrum for beslutningen.
Derfor vil der ogsa efter en omfattende afbureaukratise-
ringsproces fortsat veere regler og arbejdsgange, som for
medarbejdere kan virke ungdvendige.

5. Hvad, hvem og hvordan?

Sundhed og Omsorg

I Sundhed og Omsorg vil den igangsatte afbureaukratise-
ringsproces forlgbe i efterdret 2022. Der hentes inspiration
fra Aalborg Kommune, der i januar i &r igangsatte et om-
fattende afbureaukratiseringsarbejde i Senior og Omsorg
samt Bgrn og Unge. Udgangspunktet var, at alle regler,
der ikke var en konkret lovmaessig eller faglig begrundelse
for at bevare, skulle fjernes pr. 1. juli 2022. Dette afsted-
kom et enormt arbejde i forvaltningerne, som i sidste ende
resulterede i, at 122 regler i Senior og Omsorg blev af-
skaffet pr. 1. juli 2022.

Formalet er at hente inspiration fra resultatet af Aalborg
Kommunes arbejde og skabe overblik over regler, som kan
forenkles eller afskaffes uden at igangseette et sa om-
fangsrigt arbejde som i Aalborg Kommune.

Derfor vendes processen pa hovedet, hvor der startes med
at se pa, om der findes regler i Sundhed og Omsorg, som
ligner dem, som er afskaffet i Aalborg Kommune. Arbejdet
begynder i Strategi og Udvikling, hvorefter processen
igangsaettes i de gvrige forvaltninger i Sundhed og Om-
sorg. Dette ggres for Igbende at evaluere processen og
dermed sikre, at der er det rette fokus.

Sidelgbende med ovenstaende proces opfordres de invol-
verede chefer og ledere til at have et blik for at supplere
med regler, der abenlyst kan indga pa listen over regler,
som skal afskaffes.

Svar pa forslag fra RV og EL om mere tid til kerneopgaven  side 3 af 8

og fastholdelse af medarbejderne



Hvis processen med af finde overflgdige regler skal lykkes,
er det vigtigt at fa input fra medarbejderne, da det ofte er
dem, der har et blik for, hvilke regler, de mener, ikke giver
mening, eller som maske har mistet deres relevans. Derfor
er inddragelse et nggleord i denne proces. Nar processen
igangsaettes pa de enkelte omrader, sendes det i hgring
hos de faglige organisationer. Herudover sendes det sam-
lede resultat af processerne i hgring hos Aldreradet, HMU
samt de faglige organisationer. Det er vigtigt at veere prae-
cis i oplaaggene til hgringsprocessen, sa der ikke igang-
saettes et stort ressourcekraevende arbejde.

Born og Unge
I Bgrn og Unge er der kontinuerligt fokus pa, hvordan man

kan ggre op med ungdvendige arbejdsgange, regler og do-
kumentation. Projekters relevans gennemgas Igbende i
f.eks. blev det i forbindelse med corona besluttet at ud-
saette en raekke projekter og tiltag.

Til trods for et kontinuerligt fokus, er denne dagsorden
fortsat aktuel — senest i lyset af APV’en for ledere i Bgrn
og Unges tilbud fra 2021. Her viste resultaterne blandt an-
det en meaerkbar tilbagegang i trivslen blandt 267 paedago-
giske ledere i dagtilbud - hvor den mest markante nega-
tive udvikling omhandlede dimensionen ‘'ungdvendige
arbejdsopgaver’. Som fglge af APV’en har BUPL Aarhus
bedt VIVE undersgge de paedagogiske lederes trivsel. Un-
dersggelsen finder blandt andet, at lederne har opgaver,
der forstyrrer den faglige ledelsesopgave, og at der er tale
om opgaver, der med fordel kunne Igses af andre. Det er
saerligt IT-opgaver og praktiske opgaver vedrgrende byg-
ningsdrift, som lederne samstemmende vurderer med for-
del vil kunne lgses af andre med de rette kompetencer -
kompetencer som de padagogiske ledere ikke selv er i be-
siddelse af.

VIVE’s undersggelse peger pa, at besparelser pa og effek-
tiviseringer af administration ofte ikke fjerner de admini-
strative opgaver, men i stedet bare flytter opgaven over
pd andre medarbejder f.eks. lokale ledere og medarbej-
dere.
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Bgrn og Unge har som fglge af trivselsmalingen og den ef-
terfglgende VIVE-undersggelse igangsat et arbejde for at
skabe bedre tid til kerneopgaven hos medarbejderne og
lederne. Dette arbejde pdgdr aktuelt i Bgrn og Unge, og
det vil ligeledes veere et perspektiv, der teenkes ind i de
kommende besparelsesprocesser.

Behovet for besparelser indeholder saledes ofte et iboende
paradoks, der skal hdndteres. Idet besparelser og effekti-
viseringer ofte flytter de administrative opgaver til ledere
og medarbejdere, som p& den made far mindre tid til ker-
neopgaven. Saledes er afbureaukratisering et vigtigt op-
maerksomhedspunkt i de kommende processer om bespa-
relser.

Som led i den Igbende forenkling iveerksatte radmanden
for Bgrn og Unge i efterdret 2021 en forenklingspostkasse,
som var en opfordring til medarbejdere, foraeldre og ledere
om at pege pa regler for dokumentation og arbejdsgange,
der kunne afskaffes med henblik pd at lette hverdagen.
Der indkom 32 forslag til forenklinger.

Radmanden har derudover besluttet fire pejlemaerker for
den kommende firedrige valgperiode. Pejlemaerkerne for-
pligter politikere, forvaltning og lokale ledere pa at skabe
ro i praksis ved at afstd fra igangsaettelse af nye tiltag og
initiativer. Pejlemarkerne er fglgende:

Sammenhang i bgrns liv

Tid til at trives og leere

Hverdagen og kerneydelsen skal forandres nedefra
Forankring fgr forandring

AR W N R

Afbureaukratiseringsproces i Bgrn og unge

Den kommende proces for afbureaukratisering i Bgrn og
Unge taenkes sammen med allerede iveerksatte initiativer,
men ogsa indeholde nye konkrete tiltag.

Overordnet vil arbejdet i Bgrn og Unge finde sted i regi af
to allerede eksisterende processer;

1. Processen for besparelser i budget 2023, hvor afbu-
reaukratisering og forenkling taenkes ind som et para-
meter i forhold til udarbejdelsen af sparekataloget.
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2.

Processen med opfelgning pa ledertrivselsundersggel-
sen vil have fokus p&, hvordan administrative arbejds-
opgaver og dokumentationskrav reduceres med henblik
pa at styrke trivslen blandt lederne. Tiltag i forlaengelse
af forenklingspostkassen taenkes sammen med denne
proces.

Ovenstaende processer vil blandt andet indebzere:

e Involvering af lokale ledere og medarbejderes per-
spektiver via HMU.

¢ Konklusionerne og erfaringerne fra processen i Aal-
borg Kommune kvalificeres med henblik pa at over-
fgre mulig afskaffelse af regler til Aarhus Kommune
(i lighed med processen i MSO).

Herudover vil Bgrn og Unge gennemfgre fglgende:

6.

Indstillinger til Barn og Unges chefmgder og radmands-
mgder skal fremover forholde sig til balancen mellem
tilfgrsel af veerdi og ressourcetraek for medarbejdere og
ledere, sa der sikres et kontinuerligt fokus pa vaerdien
af regler for kvaliteten af bgrn og unges tilbud.

Som fglge af de omfattende nationale regler og lovbin-
dinger, som Aarhus Byrad ikke kan friggre tilbuddene
fra, vil radmand Thomas Medom arbejde pa at afskaffe
eller forenkle nationale regler og arbejdsgange.

Hvilke ressourcer kraaves?

De igangsatte processer vil afholdes inden for magistrats-
afdelingernes egne budgetter.

Processen vil medfgre administrativt merarbejde. Saerligt i
ledelserne. Den foresladede proces kan afholdes inden for
eksisterende arbejdsportefglje ved mindre omprioriteringer
og med opretholdelse af normal drift og service.

7.

Hvordan folges der op?

I Sundhed og Omsorg igangseettes processen med gen-
nemgang af de nuveerende regler og krav én forvaltning
ad gangen. Dermed kan processen Igbende evalueres og
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evt. justeres. Nar alle forvaltninger har gennemgaet pro-
cessen, evalueres hele forlgbet med henblik pd at vurdere,
om der skal igangsaettes en ny proces. Altsa om det er for-
malstjenligt at ga spadestikket dybere og undersgge, om
der er flere regler, som kan afskaffes eller forenkles. Nar
hele processen er afsluttet, orienteres Sundheds- og Om-
sorgsudvalget, hvilket forventelig kan ske i foraret 2023.

I Bgrn og Unge kobles processen med afbureaukratisering
sammen med tiltagene i forbindelse med trivselsmalingen
hos lederne. Resultatet praesenteres for Bgrn og Ungeud-
valget i foraret 2023. P& mgdet i Bgrn og Ungeudvalget
laegges der op til en politisk drgftelse og prioritering af,
hvilke regler der skal afskaffes, tilpasses eller fastholdes. I
den forbindelse besluttes ogsd, hvordan der fglges op pa
veerdien af afbureaukratiseringen for medarbejdernes tid
til kerneopgaven, og om der skal ivaerksaettes flere tiltag
for arbejdet med afbureaukratisering, herunder hvordan
Byradet fremover vil fglge op pa afbureaukratiseringstil-
tag.

Christian Budde
/ Hosea Dutschke

Thomas Medom
/ Helle Bach Lauridsen

Bilag
Bilag 1: Forslag fra RV og EL om mere tid til kerneopga-
ven og fastholdelse af medarbejderne

Tidligere beslutninger

Strategi og Udvikling Antal tegn: 11.553
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Henrik Oversg og ???
TIf.: 24 78 73 91

E-post: okhe@aarhus.dk
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Forslag fra RV og Enhedslisten om mere tid til kerneopgaven og
fastholdelse af medarbejderne

Aarhus har hardt brug for menneskelige ressourcer blandt andet SOSU-assistenter/hjaelpere, paedagoger og
skolelzerere. Hvis vi skal fastholde medarbejderne, skal de opleve, at arbejdsmiljg og arbejdsforholdene er
gode - fx at der er balance mellem krav og ressourcer.

For mange ungdvendige arbejdsopgaver kan skabe en ubalance, hvilket nyeste APV-maling viser.

Derfor er det afggrende, at medarbejderne og ledelsen oplever, at den dokumentation og de projekter, de
deltager i, giver mening og styrker kerneopgaven.

Mange af indsatserne kan veere gode og kan fx vaere med til at skabe en systematik. Men maengden af
indsatserne bgr bero pa et proportionalitetsprincippet. Det vil sige at de indsatser vi saetter i gang bgr ikke
tage tid fra kerneopgaven, som skaber vaerdi for borgerne. (se bilag om projekter i BU)

Politikerne skal kunne stille sig spgrgsmalet: “Hvad er det vi satter i gang, hvornar giver det mening at
saette i gang? Skal det veere alle skoler eller daginstitutioner, som skal ivaerkszette dette?” Pa denne made
skaber vi en s&ndring fra central til decentral skoleudvikling og styring.

Enhedslisten og Radikale Venstre synes vi at vi skal forpligte os til at fjerne de projekter, administrative
opgaver og dokumentation, som medarbejderne oplever som ungdvendige og at sikre sig, at hver gang der
iveerksaettes et projekt eller et dokumentationskrav, inddrages medarbejderne, for det er ikke altid, at det
er dokumentationen, der er problemet, men rammerne det skal ggres under: Fx manglende ressourcer til
oplaering eller at det skal ggres samtidig med kerneopgaven eller at der er besveerlige arbejdsgange.

Et sadant "servicetjek” pa diverse dokumentationskrav og -systemer komme helt naturligt i forleengelse af
Byradets vedtagelse af Aarhuskompasset.

Byradet skal saledes se naermere pa og tage stilling til, hvordan der kan frigives mere tid til det direkte
arbejde med bgrn, xldre osv. Det vil sende et signal til medarbejderne om, at vi tager medarbejdernes
arbejdsforhold alvorligt og vores opgave som arbejdsgivere alvorligt — og at vi faktisk mener noget med
Aarhuskompasset.

Budskabet fra fagheveegelsen er klar:

Politikerne skal pa den ene side bevare borgernes retssikkerhed og fx populeere regler som
minimumsnormeringer i daginstitutionerne og pa den anden side gare op med ungdig kontrol,
hastelovgivning eller fx centrale regler, hvor det bare giver bedre mening at lade borger og
medarbejder finde den rette vej frem.

| FH har vi udarbejdet et udspil, hvor vi hjeelper pa vej med de fleste af disse udfordringer. Fra os i
fagbevaegelsen er budskabet klart. De faglige organisationer er en del af lgsningen og skal sidde



med ved bordet ude lokalt. Tillidsfolk og MED repraesentanter star parat til det lange seje traek, om
at skabe en mere vedkommende og steerk offentlig sektor.*

Det er derfor umagen veerd at se naeermere pa det, vi faktisk selv kan ggre op med i kommunen.

Det er afggrende, at der skal fglge en ret preecis handlingsanvisende plan med, for dette ma ikke blive en
rammebesparelse eller op til de decentrale arbejdspladser at omsaette til handling. Ligesom dette heller
ikke ma blive pa bekostning af borgernes retssikkerhed.

Indstillingspunkter

Det indstilles derfor at;

1. Alle ungdvendige dokumentationskrav, regler, projekter og administrative opgaver inden for plejen
af &eldre, omsorgen for bgrn i dagtilbuddene, samt undervisningen pa vores skoler, der ved siden af
de lovpligtige er besluttet fra kommunens side ophaeves ved arets udgang. Den frigjorte tid skal
ubeskaret ga til tid til kerneopgaverne ude pa skolerne, daginstitutionerne, plejehjemmene,
hjemmeplejen mv.

2. Forvaltningerne udarbejder en proces med inddragelse af personale, ledelse og relevante
interessenter pa omradet, herunder relevante fagforeninger, foraeldreorganisationer og pargrende
organisationer med henblik pa forenkling. Resultaterne fremlaegges for udvalgene.

3. | processen skal drgftes hvilke opgaver, der er ungdvendige. Der skal ogsa drgftes hvilke
dokumentationskrav, regler, projekter og administrative opgaver, medarbejderne og ledelse
mener, har en szerlig begrundelse i at skabe vaerdi for kerneopgaven, hvilke der af
retssikkerhedshensyn skal fastholdes, og om der er dokumentationskrav, regler, projekter og
administrative opgaver, som skgnnes at have behov for en laengere proces og derfor ikke kan
ophaves ved arets udgang.

4. Byradets staende udvalg udarbejder tilsvarende hver deres proces for, hvordan der arbejdes bedst
muligt med at reducere administrative opgaver og projekter pa andre omrader.

5. Der udarbejdes en proces for samlet afrapportering over for byradet en gang om aret.

6. Hver gang et projekt foreslas, skal der ses pa om:
- Er der reelt balance mellem krav og ressourcer?
- Giver det mening for kerneopgaven - ogsa set fra medarbejdere og ledelses side?
- Hvilke andre projekter skal nedprioriteres, nar nye kommer til?

Bilag

I https://fho.dk/blog/2022/01/21/saet-kommunerne-fri-uden-at-slaekke-paa-borgerne-rettigheder/




e Svar fra 10 dages forespgrgsel
® APV maling

® Projekter

Stillet af Enhedslisten og Radikale Venstre byradsgruppe

RV: Mahad Yussuf (ordfgrer pa sagen), Metin Lindved Aydin & Rabih Azad Ahmad

Enhedslisten: Katrine Vinther Nielsen (ordfgrer pa sagen), Solveig Munk og Thure Hastrup



Paedagogik, Undervisning og Fritid
Grendalsvej 2, 8260 Viby J

Til byradsservice

Svar pa 10-dages foresporgsel fra Radikale Venstre om krav til doku-
mentation og registrering i skoler og dagtilbud

B@rn og Unge har den 21. januar 2022 modtaget en 10-dages forespgrgsel
fra Radikale Venstre med otte spgrgsmal om krav til dokumentation og
registrering i skoler og dagtilbud.

Svarene tager afszet i viden og data, som er tilgeengelige i feellesfunktioner-
ne inden for den tidsramme, der har veeret til radighed for besvarelsen. En
mere fyldestggrende besvarelse af flere af spgrgsmalene vil kraeve yderlige-
re undersggelser blandt ledere og medarbejdere. Af hensyn til sagsbehand-
lingstiden og den aktuelle situation med udbredt corona-smitte er det ikke
vurderet hensigtsmaessigt at iveerksaette en lokal dataindsamling i skoler og
dagtilbud.

Spgrgsmal 1: Hvilke statslige dokumentationskrav eksisterer der i dag pa
folkeskole- og dagtilbudsomradet?

Svar:

| nedenstaende skemaer gives et overordnet overblik over nationale paeda-
gogiske og administrative dokumentationskrav pa dagtilbuds- og skoleom-
radet samt tveergdende krav pa 0-18-arsomradet. Der anlaegges i svarene
en bred fortolkning af dokumentationskrav i dagtilbud og skoler.

Der ggres dog opmeerksom pa, at der er en grazone i forhold til, hvad der
kan defineres som dokumentationsopgaver, og hvad der kan betragtes som
Ipbende drifts- og administrationsopgaver, der er forbundet med alminde-
lig, ansvarlig drift af en kommunal institution.

Pa den baggrund medtages ikke dokumentationsopgaver i forbindelse med;
gkonomiarbejde, Isnadministration, bilagshandtering, kontering, forsik-
ringsforhold, indkgbsprocedurer, ansaettelses- og afskedigelsesforhold,
arbejdsmiljparbejde og -certificering, arbejdsskader, revisionskrav, udbuds-
handtering, journaliseringspraksis, GDPR-handtering, beredskabsplaner,
adgangsadministration pa IT-omradet.

Endvidere medtages ikke dokumentationskrav i forhold til sarlige beslut-
ninger eller klager omkring enkeltelever mv.

i
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Jesper Callesen
Jens Mgller Hald



F/ZELLES PA TVARS AF DAGTILBUD OG SKOLER

Dokumentationskrav

Beskrivelse

Hyppighed

Underretning

Der skal foretages underretning i henhold
til servicelovens regler. Underretning
foretages til ‘Underretningsenheden’ i
MSB i seerligt elektronisk system.

Nar der er grund-
lag herfor i hen-
hold til servicelo-
vens regler om
underretning.

Foraeldresamtykke

Dokumentation af foraeldresamtykke ved
sundhedsfaglige indsatser omkring enkelte
bgrn indhentes i nogle tilfeelde via sko-
le/dagtilbud — f.eks. fordi personalet gn-
sker vurdering og vejledning omkring
enkelte bgrn.

Lgbende

APV

Der er lovkrav om skriftlig fysisk og psykisk
ArbejdsPladsVurdering (APV).

Ved a&ndringer af
betydning for
arbejdsmiljpet -
minimum hvert
tredje ar

Faremarkede produkter

Der er lovkrav om registrering og risiko-
vurderer pa faremaerkede produkter pa
arbejdspladsen (eksempelvis i fysik/kemi).
Aarhus Kommune har indkgbt et faelles
system til handtering af dokumentation.

Lgbende - nar der
indkgbes nye
faremarkede
produkter

MED udvalg Aftaler mv dokumenteres i form af mgde- Lgbende - i for-
referater. bindelse med
mgder
Skolers og dagtilbuds hjem- Skoler og dagtilbud skal jf. lovgivning og Lgbende

mesider

byradsbeslutning om abenhed i forvalt-
ningen offentligggre relevante oplysninger
om sig selv pa deres respektive hjemmesi-
der: Fx kontaktoplysninger (eks. pa besty-
relsesmedlemmer), abningstider, referater
fra bestyrelsesmgder, principper, leerepla-
ner, fgdevarekontrolrapporter for kantiner
og leverandgrer af mad.

Bgrneattester

Dokumentation for, at man har forholdt
sig til indholdet, i form af notat pa perso-
nalemappe.

Ved alle ansaettel-
ser

Legepladstjek

Kontrol af legepladserne fgr bgrnene
kommer derud (kun vejledende i statsligt

regi).

Hver morgen

Elektriske installationer Grundet sikkerhed. Arligt
HPFl-relze tjek Grundet sikkerhed. Kan udfgres af TSL. Arligt
Corona Besvarelse af diverse spgrgeskema- Midlertidige

er/henvendelser fra Bgrne- og Under-
visningsministeriet og KL om smittetal,
ngdundervisning, coronahandtering mv.

opggrelser i 2020-
2021

DAGTILBUD

Dokumentationskrav

Beskrivelse

Hyppighed

Den pzdagogiske |lereplan
og evaluering heraf

Dagtilbuddet skal udarbejde en paedago-
gisk leereplan, som beskriver, hvordan det

Hvert andet ar

foll

D
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etablerer padagogiske leeringsmiljger i
overensstemmelse med kravene i lovgiv-
ningen, herunder evaluere bgrnenes
udbytte af leeringsmiljgerne i forhold til 12
mal.

Sprogvurdering af bgrn med | Dagtilbuddet skal gennemfgre en sprog- Lgbende
formodet behov for sprog- vurdering af bgrn i alderen 2,9 ar til 3,4 ar
stgtte med formodet sprogstgtte behov.
Obligatorisk leeringstilbud Dagtilbuddet skal registrere om bgrn i Lgbende
obligatorisk lzeringstilbud har det frem-
m@de, som loven kraever. Foraeldre kan
blive trukket i familieydelsen, safremt
barnet ikke er tilstraekkeligt i dagtilbuddet.
SKOLE
Dokumentationskrav Beskrivelse Hyppighed

Kvalitetsrapport

Der skal udarbejdes en kvalitetsrapport
hvert andet ar. Fra 2022/23 bortfalder
krav om kvalitetsrapporter og erstattes af
arlige skoleudviklingssamtaler ml. skole og
kommune.

Hvert andet ar

Nationale test

Der skal tages ti obligatoriske test fra 2. til
8. klassetrin, og fire test kan tages pa
frivillig basis. Fra 2022/23 justeres testene
til et lineaert testsystem.

Arligt

Registrering af linjefags-
daekning

Registrering af kompetencer ift. linjefags-
daekning.

Arligt

Indberetning af grundskole-
karakterer
og eksamenskarakterer

Registrering af karakterer ved folkeskolens
afgangsprgver samt standpunktskarakte-
rer.

Arligt

Grundskoleindberetning

Skolerne indberetter det paedagogiske
personales arbejdstid, herunder undervis-
ning og tid sammen med eleverne. Indbe-
retningen opdeles pr. faggruppe. Derud-
over indberettes medarbejdernes alder og
ken.

Arligt

Indberetning af elevfravaer

Udeblivelse fra undervisningen registreres
efter reglerne om fraveer.

Dagligt

Elevplaner

Elevplanen skal indeholde elevens lae-
ringsmal, status og opfglgning. Elevplaner
afskaffes og erstattes af meddelelsesbog
og systematisk opfglgning for elever med
saerlige behov fra 2022/23.

Arligt

Lgbende evaluering af ele-
vens udbytte af undervis-
ningen

Der skal vaere en Igbende evaluering af
elevens udbytte af undervisningen. Evalu-
eringerne danner grundlaget for at tilret-
telaegge undervisningen, sa den tilgodeser
den enkelte elevs behov og forudsatnin-
ger. Forzldre og elever skal Igbende
orienteres om evalueringsresultaterne.

Lgbende

Sprogvurdering i 0. klasse

Alle bgrn i 0. klasse skal have foretaget en
sprogvurdering.

Arligt

Ordblindetest

Der skal gives tilbud om ordblindetest fra

Arligt

2
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3. klasse.
Handtering af afgangsbevi- Skolen skal udstede bevis for folkeskolens | Arligt
ser afgangseksamen efter regler herfor.
Uddannelses- Skolen foretager vurderingen forste gangi | Arligt
parathedsvurdering og 8. klasse med opfglgning i 9. og 10. klasse.
opfglgningsplan for ikke- Nuvaerende UPV justeres fra 2023, sa
uddannelsesparate elever ingen elever lengere erklaeres ikke-

uddannelsesparate.
Afkortning af undervisnings- | Brug af § 16 b og § 16 d til afkortning af Arligt
tiden undervisningen kraever en udtalelse fra

skolebestyrelsen og registrering af omfang

og formal.
Suspension af det frie skole- | Byradet har besluttet, at det delegeres til Ved behov
valg Bgrn og Unge at give suspension fra det

frie skolevalg jf. § 36 stk. 3 i de ganske

seerlige tilfaelde, hvor en klasse eller even-

tuelt et klassetrin har behov for szerlig ro

og stabilitet i en periode.
Dispensation for klasser Byradet har besluttet, at det delegeres til Ved behov

over 28 elever

Bg@rn og Unge at give tilladelse til et hgjere
elevtal end lovens maksimale pa 28 elever
ved skoledrets start (§17).

Det nationale kvalitetstilsyn

Udtagelse i tilsynet medfgrer krav om
redeggrelse, udviklingsforlgb og evt. hand-
lingsplan. Fra 2022/23 indfgres en natio-
nal udviklingsliste over skoler med bekym-
rende kvalitet, som skal udarbejde en
udviklingsplan.

Ved udtagelse

Det nationale parallelsam-
fundstilsyn

Udtagelse i tilsynet medfgrer krav om
redeggrelse, udviklingsforlgb og evt. hand-
lingsplan.

Ved udtagelse

De obligatoriske sprogprg-
ver

Sprogprgver for alle bgrnehaveklasseele-
ver samt sprogprgver for alle DSA-elever
med et sprogstgttebehov pa 1.-9. klasse-
trin.

Arligt/Igbende
(pt. kun Sgdalsko-
len og Ellehgjsko-
len)

Dokumentation for fritagel-
se for prgver ved sent an-
komne elever med DSA

Sent ankomne elever kan fritages for at
afleegge prove i et eller flere fag pa bag-
grund af en vurdering af elevens util-
straekkelige danskkundskaber.

SU. 1. december
forud for somme-
rens prgvetermin

Leeringsplatform (MoMo)

Alle skoler skal arbejde med den digitale
leeringsplatform til elevplaner og UPV.
Leerere, paedagoger, elever og forzldre
bruger ogsa lzeringsplatformen til at samle
undervisningsmaterialer, opgaver og
ugeplaner. Dette aftales lokalt pa den
enkelte skole.

Arligt/Igbende

Arbejdet med mal og ind-
holdsbeskrivelse for SFO

Det lokale arbejde med mal- og indholds-
beskrivelsen, herunder dokumentati-
on/beskrivelse, sker inden for de rammer,
som lovgivningen foreskriver.

Lgbende

Undervisningsmiljgvurdering

Skolerne skal ifglge undervisningsmiljglo-
ven undersgge elevernes fysiske, psykiske
og astetiske undervisningsmiljg. Under-

Mindst hvert
tredje ar

2

A
g™

2. februar 2022
Side 4 af 13



2

L N A
e 4
D
g™
visningsmiljpet skal vaere sikkerhedsmaes- 2. februar 2022
sigt og sundhedsmaessigt forsvarligt. Ved Side 5af 13
problemer skal der laves en handleplan.
Elevtrivselsmaling Spergeskemaundersggelse blandt alle Arligt

elever vedr. faglig og social trivsel. Det er
et krav i folkeskoleloven, at denne under-
sggelse gennemfgres arligt.

Skolebestyrelsen Jf. folkeskoleloven skal bestyrelsen bl.a. Arligt
fastsaette principper om skolens virksom-
hed samt ordensregler og vaerdiregelsaet.
Bestyrelsen afgiver ogsa en arlig beret-
ning.

Spgrgsmal 2: Hvilke kommunale dokumentationskrav eksisterer der i dag
pa folkeskole- og dagtilbudsomradet? Her gnskes udviklingen i de sidste 5
ar.

Svar:

| nedenstaende skemaer gives et overordnet overblik over kommunale pae-
dagogiske og administrative dokumentationskrav pa dagtilbuds- og skole-
omradet samt generelle tvaergaende krav pa 0-18-arsomradet. Der er sale-
des tale om dokumentationskrav, der er afledt af beslutninger af byrad,
radmand, chefteam eller forvaltning.

Der er i skemaerne lavet en afgransning efter samme overordnede princip-
per som i skemaet over de nationale krav, se side 1.

FALLES PA TVARS AF DAGTILBUD OG SKOLER

Dokumentationskrav Beskrivelse Hyppighed

Leeringssamtaler Der afholdes to arlige leeringssamtaler, jf. | Halvarligt
den byradsbesluttede ramme for lokal
kvalitetsopfglgning og tilsyn. Der aftales
lokalt et fokusomrdde for det lokale
kvalitetsudviklingsarbejde. Den lokale
ledelse beskriver opsamling i et opfglg-
ningsmodul. Leeringssamtalerne (3. run-
de) i foraret 2022 er aflyst pga. corona-

situationen.
Ledelsesopfglgninger Der afholdes seks arlige ledelsesopfglg- Ca. hver anden
ninger, jf. den byradsbesluttede ramme maned

for lokal kvalitetsopfglgning og tilsyn. Der
felges op og feres dokumentation efter
konkret aftale.

Beredskab - Fgrstehjzlp Jf. Bgrn og Unges retningslinjer for fgr- Lgbende
stehjzalp har den lokale ledelse ansvar for
at sikre, at der til enhver tid er et passen-
de beredskab og at de pagaeldende med-
arbejdere har gennemfgrt et kursus, der
lever op til standarderne. Den lokale




leder skal kunne dokumentere, hvilke
medarbejdere der har gennemfgrt for-
stehjeelpskurser og hvornar. Eksempelvis
ved at opbevare kursusbeviserne.

Ugnskede handelse

Appen 'Ugnsket handelse’ er pr. 1.1
2022 udrullet i Bgrn og Unge til registre-
ring af ugnskede handelser. Formalet
med appen er at give arbejdsmiljggrup-
pen et bedre grundlag at drgfte arbejds-
miljgtiltag pa.

Registreringerne
skal som minimum
drgftes arligt i ar-
bejdsmiljggruppen

Straffeattester

Byradet har besluttet at der skal indhen-
tes straffeattester for alle medarbejdere,
der skal arbejde med i eller i neerheden af
bgrn og unge. Dokumentation for, at man
har forholdt sig til indholdet af attesten.

Ved alle ansattelser
(herunder timelgn-
nede)

DAGTILBUD

Dokumentationskrav

Beskrivelse

Hyppighed

Sprogvurdering af alle bgrn

Aarhus Byrad har besluttet, at alle bgrn
skal sprogvurderes i alderen 2,9 ar til 3,4
ar, da mange bgrn med sprogstgttebehov
ikke samles op, nar det alene sker, nar
dagtilbuddet har formodninger om
sprogstgttebehov.

Lgbende

Dialoghjul

Byradet har besluttet, at medarbejder og
forzeldre udfylder dialoghjulet, som
kortleegger barnets udvikling ved cirka 9
maneder, 3 ar og pa vej mod 6 ar. Dialog-
hjulet fungerer som afsaet for dialog med
forzeldre om barnets udvikling.

Lgbende

Overgang til skole

Byradet har besluttet, at alle dagtilbud
benytter det samme overgangsmateriale
i samarbejdet med skoler om overgang
fra dagtilbud til skole.

Arligt/Igbende

Registrering af bgrns mo-
dersmal

Sundhedsplejen og/eller dagtilbuddet
vurderer og registrerer bgrns modersmal,
sa bgrn med dansk som andetsprog kan
fa den sprogstimulering som de eventuelt
har behov for.

Ved opstart

SKOLE

Dokumentationskrav

Beskrivelse

Hyppighed

Lgbende opfglgning pa den
sproglige udvikling i basis-
undervisning i dansk

Leerere, der underviser i modtagelses-
klasser, skal sikre, at eleven har udviklet
sine dansksproglige forudsatninger for at
fa et tilstreekkeligt udbytte af undervis-
ningen. Dette ggres ved brug af doku-
mentation for den sproglige udvikling i
basismalene for dansk som andetsprog.

Ved overgang fra
basisundervisning til
den supplerende
undervisning (fra
modtagelsesklasse
til almenklassen

Udslusningsbeskrivelse fra
basisundervisningen i
dansk som andetsprog

En overleveringsbeskrivelse af elevens
faglige, sproglige, sociale og personlige
kompetencer ved overgang til suppleren-
de undervisning i dansk som andetsprog

Lgbende
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pa almenskolen.

Lgbende opfglgning pa
DSA-elevers dansksprogli-
ge udvikling, hvis de har et
sprogstgttebehov

En endelig vurdering af elevens sproglige
udvikling, nar eleven vurderes til ikke
lengere at have behov for supplerende
undervisning i dansk som andetsprog.
Godkendes endeligt i PUF forud for ele-
ven opnar frit skolevalg.

Lgbende

Flere i folkeskolen

Byradet har med B2022 besluttet, at alle
skoler udveelger en eller flere anbefalin-
ger fra rapporten, som de pa baggrund af
data finder meningsfuldt at arbejde
videre med. Der er udarbejdet redskab til
arbejdet, herunder et opfglgningsark.

Arligt/Igbende

Handleplan for sprog og
literacy

Alle skoler skal have en handleplan for
sprog og literacy. Hensigten er at under-
stptte den enkelte skoles arbejde med at
udvikle alle bgrn og unges sprog, skrift-
sprogskompetencer og lyst til at laese og
lere.

Arligt/Igbende

Individuelle handleplaner
ved ordblindhed

Alle ordblinde elever skal tilbydes en
individuel handleplan, som arligt revide-
res i et samarbejde mellem elev, forzldre
og leererteam. Alle elever i lesevanske-
ligheder kan tilbydes en individuel hand-
leplan.

Arligt/Igbende

Handleplan for matematik

Alle skoler i Aarhus kommune skal have
en handleplan for matematik. Hensigten
er at understgtte den enkelte skoles
arbejde med at udvikle alle bgrn og un-
ges kompetencer indenfor matematik.

Arligt/Igbende

Individuelle handleplaner Alle elever med matematikvanskelighe- Arligt
ved talblindhed der/talblindhed skal tilbydes en individu-

el handleplan.
DVO-screening ift. ord- I henhold til en byradsbeslutning fra 2016 | Arligt

blindhed

er det obligatorisk at elever i 2. klasse
screenes for risiko for ordblindevanske-
ligheder.

Magtanvendelser, enkelt-
mandsundervisning og
bortvisning

Der er krav om central registrering (ikke
cpr. - baret) af antal og art af magtan-
vendelser, og tilfeelde af enkeltmandsun-
dervisning og bortvisning pa skolerne.

Registreringen
foretages efter
episoden, og der
foretages en central
opggrelse 2 gange
arligt.

Sundhedsmaling

| sammenhang med den nationale triv-
selsmaling gennemfgres en kommunal
sundhedsmaling for elever i 4-10 klasse.
Sundhedsmalingen afdakker elevernes
sundhedsadfaerd (fx sgvn, bevaegelse,
kost, rygning, alkohol mv. og oplevelse af
livstilfredhed og venskaber).

Arligt
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Sporgsmal 3: Hvordan opfattes dokumentationskravene af ledere og 2. februar 2022
medarbejdere i skoler og daginstitutioner? Her gnskes den seneste under-  Side 8 af 13
sggelse der er lavet, hvis der foreligger en?

Svar:

Fra juni til september 2021 var der i Bgrn og Unge abent for en forenklings-
postkasse, hvortil der kunne sendes forslag til forenkling af regler, krav pro-
cedurer mv. Hensigten var at rette opmeerksomhed mod regler og procedu-
rer, der opleves som ungdvendige, eller som kreever uforholdsmaessigt me-
get dokumentation/ressourcer ift. udbyttet, og derved tager tid fra bgrnene
og de unge.

Der blev fremsendt 29 mails til postkassen. Nogle af henvendelserne inde-
holder et enkelt forslag eller opmarksomhedspunkt, mens andre indehol-
der 5-6 forskellige punkter.

Forslagene falder overordnet set i tre kategorier:

e Forslag til konkrete opgaver, der ikke skal Igses mere

e Forslag til opgaver, procedurer, skemaer, apps og programmer, der
kan forenkles og derved spare tid

e Forslag om, at Igsningen af specifikke opgaver skal placeres andre
steder end hos forslagsstillerne.

Forslagene vedrgrer bade nationale regler og rammer, kommunale rammer,
vilkar, aftaler og kommunale administrative regler og retningslinjer. Der er
desuden en del forslag vedr. it-programmer, it-portaler, tekniske forhold og
indkgbsaftaler. Forslagene varierer ogsa ift. grad af konkretisering.

Barn og Unge arbejder aktuelt pa opfglgningen pa forslagene.

Spgrgsmal 4: Hvor meget tid vurderer henholdsvis ledere og medarbejde-
re, at de bruger pa konkrete navngivne dokumentationsopgaver? Her
gnskes oversigt over de dokumentationsopgaver der bruges mest tid pa?

Svar:

Feaellesfunktionerne har ikke specifikke data i forhold til tidsopggrelser pa de
enkelte dokumentationsopgaver. En fyldestggrende besvarelse af spgrgs-
malet vil kreeve indsamling af data lokalt hos ledere og medarbejdere.

Bgrn og Unge og Borgmesterens Afdeling udarbejdede dog i 2020 en analy-
se af dagtilbuddenes gkonomi, hvor der findes generelle data for tidsfor-
brug pa dagtilbudsomradet. Bemaerk, at data er genereret i 2019, og det er
saledes ikke ngdvendigvis udtryk for den aktuelle situation.




i

| analysen blev der bl.a. sat fokus pa, hvor stor en andel af arbejdstiden de 2. februar 2022
ansatte bruger sammen med bgrnene. Det er baseret pa dagtilbuddenes Side 9 af 13
gennemsnitsvurderinger af personalet, sa den enkelte medarbejder kan

naturligvis have et lavere eller hgjere tal end det typiske.

Figur: Andel af arbejdstid med bgrnekontakt i pct.
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Note: n= 33-72. Bgrnekontakt defineres som arbejdstiden undtaget kurser, uddannelse, mgder,
pauser, frokost (uden barnekontakt), forberedelsestid, administrativt arbejde, foraeldresamtaler,
praktiske opgaver mv. samt andre opgaver uden bgrnekontakt. Vedrgrende paedagogiske
assistentelever omhandler tallet andelen af den tid, hvor de er i daginstitutionen og altsa ikke pa
skole. Vaegtede gennemsnit. Baseret pa spgrgeskema blandt kommunale dagtilbud.

Figuren viser, at de ansatte med padagogiske opgaver ifglge dagtilbuddene
sk@nsmaessigt benytter ca. 81-90 pct. af deres arbejdstid sammen med bgr-
nene. Det er lavest for uddannede paedagoger (ca. 81 pct.) og hgjest for
paedagogmedhjalpere (ca. 90 pct.). Med tid sammen med bgrnene forstas
arbejdstid med bgrnekontakt. Figuren viser ogs3, at padagogiske ledere
sk@nsmaessigt har bgrnekontakt i ca. 20 pct. af arbejdstiden.

Tiden uden bgrnekontakt er dog langt fra kun afgraenset til dokumentati-
onsopgaver. Den bruges ogsa pa kurser, uddannelse, mgder, forberedelse,
foraeldrekontakt mv.

Derudover giver dagtilbudslederne i et spgrgeskema udtryk for, at de pae-
dagogiske ledere savel som de uddannede paedagoger i Igbet af de seneste
to ar har faet flere administrative opgaver, end de har mistet. Det kan alt
andet lige pavirke omfanget af bgrnekontakt for begge personalegrupper.
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Spgrgsmal 5: Hvordan opretholder man kvaliteten af kerneopgaven, nar 2. februar 2022
medarbejdere skal bruge tid pa at Igse dokumentationsopgaver? Side 10 af 13
Svar:

| Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik er der sat generelle pejlemaerker
for, hvordan udvikling og sikring af kvaliteten kobles med en balanceret
tilgang til opfglgning og dokumentation. Det fremgar saledes, at der fortsat
skal arbejdes for at udvikle og forbedre kvaliteten for bgrnene og de unge.

Der fglges op og dokumenteres for bedre at kunne malrette indsatserne,
herunder at give det enkelte barn, hvad netop han eller hun har brug for, og
for at give medarbejderne redskaber til at understgtte disse behov. Der
felges op i det ledelsesmaessige tilsyn med understgttelse fra feellesfunktio-
nerne.

Jf. bérne- og ungepolitikken er det saledes afggrende, at indsatserne bygger
pa bade data, praksiserfaringer og forskning, og at de mal, der arbejdes
efter, nar hele vejen rundt om den gode barndom og ungdom.

Steerkere Laeringsfaellesskaber er den kulturudvikling, der gér Bgrn og Unge
bedre i stand til at udleve visionerne i b@grne- og ungepolitikken. Steerkere
Leeringsfeellesskaber skal styrke den professionelle dgmmekraft hos medar-
bejdere og ledere, bl.a. gennem videndeling samt Igbende evaluering og
justering af egen praksis med afsaet i professionel viden og data.

Spergsmal 6: Hvilke effekter har dokumentationsopgaverne pa det psyki-
ske arbejdsmiljg og kvaliteten i opgavelgsningen hos bade ledere og med-
arbejdere?

Svar:

Faellesfunktionerne har ikke specifikke data om, hvordan dokumentations-
opgaverne pavirker det psykiske arbejdsmiljg og kvaliteten i opgavelgsnin-
gen. | Trivselsundersggelsen (APV) findes der dog et mere generelt spgrgs-
mal om, hvorvidt arbejdet bliver besvaerliggjort af uhensigtsmaessige ar-
bejdsgange.
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Skoler: Bliver dit arbejde besveerliggjort af uhensigtsmaessige arbejdsgange?
APV 2018 APV 2021
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Esle |o |58 |E3|& |EF|2 |6 |& |E3|¢®
Skoleledere 9% 4% 55% 30% 2% 47 4% 21% | 53% | 21% 0% 52
Paedagogiske ledere 5% 6% 32% | 44% | 12% 37 2% 12% | 46% | 32% 8% 42
Medarbejdere i 5% 16% | 40% | 31% 8% 45 5% 15% | 37% | 33% 9% 44
undervisningen
Note: Bemeerk, at lavt pointtal er positivt.
Dagtilbud: Bliver dit arbejde besveerliggjort af uhensigtsmaessige arbejdsgange?

APV 2018 APV 2021

-0 | 2 - ] o | s o | B - o -]
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252 |2 |5 |g5|E |[85|2 |2 |5 |g5|%

Es|8 |68 |&8 |E3|8 |E®|& |6 |2 |E3|¢
Dagtilbudsledere 2% 2% 41% 39% 15% 34 5% 24% | 50% | 21% 0% 53
Paedagogiske ledere 1% 5% 32% | 45% | 17% 32 5% 17% | 47% | 24% 7% 48
Medarbejdere 2% 5% 24% | 39% | 29% 28 2% 6% 26% | 41% | 26% 29

Note: Bemeerk, at lavt pointtal er positivt.

Det kan konstateres, at der blandt lederne — seerligt pa dagtilbudsomradet —
er sket en stigning i oplevelsen af uhensigtsmaessige arbejdsgange fra 2018
til 2021. Blandt medarbejderne er niveauet useendret i perioden, og scoren
er relativ lav pa dagtilbudsomradet, hvor den svarer til, at medarbejderne

gennemsnitligt har svaret "I lav grad”.

Trivselsundersggelsen er besvaret i oktober-november 2021 samt i oktober-

november 2018. Der findes ikke eldre data for dette sp@grgsmal, da der
tidligere blev anvendt et andet spgrgeskema.

Sporgsmal 7: | hvor hgj grad oplever ledere og medarbejdere, at de kon-

krete dokumentationsopgaver har et klart formal?

Svar:

Feellesfunktionerne har ikke specifikke data om, i hvor hgj grad ledere og
medarbejdere oplever, at de enkelte dokumentationsopgaver har et klart
formal. | Trivselsundersggelsen (APV) findes der dog et mere generelt
spgrgsmal om, hvorvidt ledere og medarbejdere har arbejdsopgaver, som
de har svaert ved at se formalet med.
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Skoler: Bruger du tid pa arbejdsopgaver, som du har svaert ved at se formdalet Side 12 af 13
med?
APV 2018 APV 2021
wo | 3 - 9 =T | F wo | B - ° o | =
og | O ® o o g | & og | O ® o oc | &
o | © 2 > 5| E o | © 2 > 5| €
Eg| 2 a 5 EZ| 8 Eg| 2 a 5 Ez| S
Skoleledere 4% 4% 45% 34% 13% 38 6% 15% | 45% 32% 2% 48
Paedagogiske ledere 1% 2% 28% | 55% | 15% 30 1% 9% 40% | 39% | 11% 38
Medarbejdere i 6% 19% | 42% | 27% 7% 47 5% 16% | 40% | 32% 8% 44
undervisningen
Note: Bemeerk, at lavt pointtal er positivt.
Dagtilbud: Bruger du tid pa arbejdsopgaver, som du har svaert ved at se formdlet
med?
APV 2018 APV 2021
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Dagtilbudsledere 0% 2% 26% 49% 23% 27 5% 18% 37% 29% 11% 45
Paedagogiske ledere 1% 6% 24% | 49% | 20% 29 6% 15% | 43% | 30% 6% 46
Medarbejdere 1% 5% 22% | 43% | 29% 27 1% 5% 23% | 46% | 25% 28

Note: Bemeerk, at lavt pointtal er positivt.

Som det ses, er der blandt lederne — saerligt pa dagtiloudsomradet — sket en
stigning fra 2018 til 2021. Blandt medarbejderne er niveauet stort set usen-
dret, og scoren er relativt lav pa dagtilbudsomradet, hvor den svarer til, at
medarbejderne gennemsnitligt har svaret ”I lav grad”. Pa skoleomradet
svarer scoren til, at medarbejderne gennemsnitligt har svaret ”Delvist”.
Seerligt corona er en mulig forklaring pa de pagaeldende stigninger fra 2018-
2021 i oplevelsen af arbejdsopgaver, som det er sveert at se formalet med.

Trivselsundersggelsen er besvaret i oktober-november 2021 samt i oktober-
november 2018. Der findes ikke eldre data for dette sp@grgsmal, da der
tidligere blev anvendt et andet spgrgeskema.

Sporgsmal 8: Opleves dokumentationskravene som understgttende eller
kontrollerende?

Svar:

Feaellesfunktionerne har ikke data pa dette spgrgsmal. En fyldestggrende
besvarelse af spgrgsmalet vil kreeve indsamling af data lokalt hos ledere og
medarbejdere.
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Paedagogik, Undervisning og Fritid (PUF) MBU, januar 2022

Forenklingsforslag — opfglgning i kontorerne november 2021

Kort beskrivelse

Forslag til placering

Beslutnings-

Muligheder for forenkling

Budget og
Regnskab

Generelt

Procedurer ved udlaeg for
medarbejdere smidigggres, sa
der fx ikke skal laegges store
belgb ud ved lejrskoler og
rejser efterfulgt af lang
ventetid pa tilbagebetaling
Forbedring af elektroniske
indberetninger af fx Ign og
ferie — usikkerhed i kvalitet og
indberetninger

Forenkling af procedurer for
refusion af ture, mad mv. for
medlemmer med friplads i
UngiAarhus

Udfordringer med
implementering af it-systemer
og administration af elev-
Chromebooks. Der efterlyses
grundigere implementering og
bedre support. Desuden

af opfelgning
Budget og Regnskab

Fzelles Service

Misforstaelse af
procedurer — der
rettes henvendelse til
forslagsstilleren

Der er en stor
mangde af naesten
enslydende
brugerrespons. Derfor
foreslas det, at det
droftes/afdaekkes i

kompetencen

Ikke behov for
beslutninger.

Afhaenger af
mulige
Igsninger, dog
mest
sandsynligt
med rent
administrative
forbedringer,
der kan
treeffes i
Budget og
Regnskab.

Der er taget kontakt til forslagsstiller. Svaret er, at man kan fa udbetalt
et acontobelgb, sa personligt udlaeg ved fx rejser ikke er ngdvendigt +
at man skal tage kontakt til egen leder.

En @&ndring forudszetter et samarbejde mellem Fzelles Service,
Personale og Budget og Regnskab om en opfglgning pa henvendelserne
i Servicedesk og en analyse af problemstillingerne. Bgrn og Unge skal
veaere med til at implementere evt. nye Igsninger i organisationen.

Der er taget kontakt til forslagsstiller og aftalt et mgde (forslagsstiller +
Budget og Regnskab + UngiAarhus Feellesadm.). Mgdet skal afdaekke
forslaget yderligere + drgfte mulige I@sninger.

Digitalisering (OHH)

Der laves altid risikovurderinger i HMU og i selve projektet pa de store
IT-implementeringer i Digitalisering. Der er endvidere i forhold til
chromebooks arbejdet ekstensivt med vejledningsmaterialer, lavet E-
leering, vejledningssites, en forside pa PC’en som guider brugerne til de
mest anvendte funktionaliteter.
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Forslag til
specifikke
2ndringer
08
forenklinge
riapps

Digitalisering om
implementeringen af
programmer mv har
veeret understgttet
optimalt

papeges antallet af it-
platforme som en udfordring,
ligesom andringer i
programmer kraever tid.
Samlet set peges der p3, at
det medfgrer dobbeltarbejde i
dagtilbud og skoler, nar
implementeringsopgaven
slippes for tidligt.

Indberetning af ferie i app er Faelles Service
uhensigtsmaessig, fordi

paedagogisk leder ikke kan se

at medarbejderen indberetter

ferie.

Brug for forenkling af PUF

registrering af elevfraveer

MBU

| forhold til administrationen af elev Chromebooks sa er fejlraten pa det
forventede (ca. 3% af enhederne pa et skolear) men der er stor forskel
imellem de enkelte skoler i forhold til hvor mange reparationssager der
er.

. Digitalisering er i Ipbende dialog med skoler og adm. fllesskaber i
forhold til reparationsflowet og der er Igbende justeret med henblik pa
at mindske opgaveomfanget.

| forhold til implementeringsopgaven sa er Digitalisering ikke bemandet
til at kunne lave onsite implementering. Det er et generelt
situationsbillede i samtlige implementeringsprojekter at der ikke kan
veere onsite implementering pa grund af MBUs stgrrelse. Derfor
arbejdes der med udgangspunkt i assistance fra faglige afdelinger i
forvaltningen, ‘de32’ og de lokale superbrugerorganiseringer.

Der arbejdes Igbende med at kunne reducere antallet af platforme der
skal anvendes lokalt. Dog er det ikke alene Digitalisering der kan Igfte
opgaven. Mange af de Igsninger som anvendes lokalt, er tveergaende i
kommunen og hertil kommer at mange faglige afdelinger har deres
egne fagsystemer som anvendes i mere eller mindre grad lokalt.

Der kraeves en opfglgning pa henvendelserne i Servicedesk, og en
analyse af problemstillingerne i et samarbejde mellem Fzlles Service,
Personale og Budget og Regnskab, idet det er Bgrn og Unge, der skal
veaere med til at implementere evt. nye lgsninger ud i organisationen

Forslaget om a&ndring i registrering af fravaer er ikke en forenkling for
Bgrn og Unge samlet set, og det er heller ikke (let) omsaetteligt med
den nye fraveersbekendtggrelse.

Tidligere fgrte leererne en skriftlig papirprotokol, som en af skolens
administrative medarbejdere efterfglgende skulle taste ind i systemet
pa manedlig basis. Den nuvaerende praksis, hvor leereren taster
fraveeret direkte ind i ElevAdm. er netop en forenkling fra denne
tidligere praksis. Desuden er der i dag krav om, at fraveeret er
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AULA bedre snitflader til
kommunikation i forskellige
sektorer

@nske om at ung-
medarbejderne selv
indberetter tid i Mine Apps i
stedet for at lederen skal
bruge tid pa at registrere
2ndringer mv.

Forbedring af system til
elektroniske indberetninger af
Ign og ferie

Brugervenlighed i True Trade
og muligheden for prismatch
med andre tilbud

Kommunikation

Faelles Service

Felles Service
Personale/Budget og
Regnskab

Indkgb og Udbud i BA

elektronisk tilgeengeligt i ElevAdm. pa ugentlig basis mod manedligt i
f@rhen.

Kommunikation har gennem laengere tid, i samarbejde med
Digitalisering, arbejdet pa at reducere kompleksiteten i Bern og Unges
kanallandskab med udgangspunkt i slutbrugerne af systemerne.

Der er eksempelvis i foraret 2021 gennemfgrt to barriereundersggelser
af kommunikationen i henholdsvis dagtilbud og skoler, hvor vi har
interviewet forzeldre, lokale medarbejdere og leder om deres opfattelse
af vores kommunikation. Tidligere har samme grupper med

succes veeret inddraget i bade udformning og test af nye hjemmesider i
dagtilbud og skoler via workshops og usability-test.

Pa baggrund af disse undersggelser og en kortleegning af Bgrn og Unges
kanaler, er der udarbejdet en ny kanalstrategi for Bérn og Unge. Den
nye kanalstrategi indfgrer en systematisk undersggelse af Bgrn og
Unges kommunikation, samt nye principper for valg af kanaler. Begge
dele skal hjzlpe os med at forbedre kommunikationen med og mellem
foraeldre og lokale medarbejdere og ledere. Implementeringen af
kanalstrategiens principper er gaet i gang pr. 15. november 2021, og
den fg@rste st@grre undersggelse af Bgrn og Unges kommunikation
forventes gennemfgrt i foraret 2021.

Der er tale om udmgntning af en overenskomstbestemmelse — en
andring heraf ligger hos KL og de centrale parter.

Der kraeves en opfglgning pa henvendelserne i Servicedesk, og en
analyse af problemstillingerne i et samarbejde mellem Fzelles Service,
Personale og Budget og Regnskab, idet det er Bgrn og Unge, der skal
veere med til at implementere evt. nye Igsninger ud i organisationen
Kommunale systemer: Aarhusintra og True Trade er kommunale
systemer, og forslag til forbedringer af disse systemer bgr derfor rettes
til systemejer i Borgmesterens Afdeling.
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UNI login — loginproblemer.

Der bruges ungdig

forberedelsestid pa at nulstille

og genoprette elevkodeord

Udfordring med tilladelser til Kommunikation
at bruge billeder af bgrn og

unge i SoMe-sammenhange,

samtidig med at der

efterspgrges fx klubber er

aktive og reklamerer

Bgrn overflyttes ikke UNGiAarhus +
automatisk fra fritidsklub til Pladsanvisningen
ungdomsklub, og det giver

ekstra arbejde

Forenkling sa modulaendring Pladsanvisningen
kommer direkte fra foraeldre
til Pladsanvisningen uden om
dagtilbuddet.

Klarere retningslinjer for
modulpasning efterspgrges —
det er sveert at tildele

Pladsanvisningen

Afklaring af hvor henvendelse om UNI login kan rettes hen.

Det er den enkelte klubs eget valg, hvordan den vil ggre de unge
opmeaerksomme pa de muligheder, som klubben tilbyder, og om den vil
bruge sociale medier i den forbindelse. Hvis klubben valger at bruge
sociale medier, skal retningslinjerne om billeder af genkendelige
personer i Barn og Unges fotopolitik overholdes. Det kan vi ikke komme
udenom, og vi er helt med p3, at det giver udfordringer i praksis.
Kommunikation pa sociale medier fungerer selvfglgelig bedst med
billeder af de bgrn og unge, som er centrum for alt, hvad vi foretager os
i Born og Unge.

En mulighed kan i den forbindelse veere at tage billeder af de unges
hander eller fgdder, som er i gang med den konkrete aktivitet — for
eksempel fgdder der sparker til en fodbold, hvis det er aktiviteten, eller
haender der holder om et bordtennisbat. Det er selvfglgelig ikke
optimalt, men vi skal overholde reglerne.

Pladsanvisning: Det er ikke lovligt at overflytte bgrn til nyt tiloud uden
foraeldrenes accept. Hvis ungdomsklubben ikke er beliggende pa
samme adresse som fritidsklubben er det problematisk, da vi ikke pa
forhand kan vide om foraeldrene er indforstaet med at barnet skal
fortseette i et klubtilbud pa anden adresse.

Der er saledes lovmaessige udfordringer som skal belyses og besvares,
f@ér der kan tages stilling til forslaget. Forenkling er derfor ikke mulig fgr
dette er afsggt.

Pladsanvisningen undersgger mulighederne med leverandgren om man
via digital pladsanvisning kan lave systemet sa s&endringerne kan laves
direkte i systemet fra foraeldrene — der er endnu ikke afklaring fra
leverandgr pa dette.

Pladsanvisning: Hvis der skal &endres i de eksisterende retningslinjer for
modulpasning kraever dette en byradsindstilling og vedtagelse heraf. |
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personaleressourcer og at
skabe paedagogiske
leeringsmiljger, nar det ikke er
klart, hvornar bgrnene er til
stede.

Flere forslag peger pa PPR-
skemaer, der kan forenkles for
bade dagtilbud og skoler, sa
dobbeltarbejde kan mindskes
Forenkling af statusskemaer
og proceduren ved
statusbeskrivelser (indsendt af
PPR psykolog — overslag over
besparelser i timer)
Trivselsmgder: Forslag om
reduceret beskrivelse ved
mindre udfordringer og en
reduktion i deltagerkreds ved
mindre problematikker
Forenkling af proces for
begrundelse af taxakgrsel. PPR
bruger meget tid pa at
indhente begrundelser for
taxakegrsel

Forslag om afskaffelse af
obligatorisk sprogvurdering
ved 3 ar, da dette vil frigive
ressourcer.

PPR

PPR

PPR

PUF

Forenkling af STIL- PUF

indberetninger, hvor det i

Forenklingsfor
slaget
anbefales ikke,
men ville
kraeve en
byradsindstilli
ng

Forenklingsfor
slaget kraever

den forbindelse kan det undersgges hvilket behov eller retning man
gnsker at ga i.

PPR kender udfordringen, og det er et tema i kommende PPR-analysen.
Zndringer tilrettelaegges pa baggrund af analysen i 2022.

Der indkgbes et nyt system til elevplaner og statusskemaer, som vil
medvirke til forenklede arbejdsgange.

Prgvehandling i PPR frem til sommerferien 2022, hvor der kan
reduceres i deltagerkredsen fx ved udtale-sager. Evalueres maj 2022.
Dog skal forzeldre altid inviteres.

Der nedsaettes en arbejdsgruppe, som ser pa udfordringen for
solokgrsel med taxa.

Obligatorisk sprogvurdering ved 3 ar for alle bgrn blev indfgrt i
forbindelse med forlig om budgettet i 2015. Baggrunden var at data
viste, at en del bgrn med forsinkelser i den sproglige udvikling ikke blev
opdaget i dagtilbud.

En tidlig indsats ift. bgrn med sproglige vanskeligheder har stor
betydning. Derfor blev det foreslaet at indfgre obligatoriske
sprogvurderinger ved 3 ar for alle bgrn. Sprogvurderingen er saledes
fagligt begrundet, og derfor vurderes det ikke relevant at ga videre med
forslaget.

| forlaengelse af det seneste ars skaerpede opmaerksomhed fra Bgrne-
og Undervisningsministeriets side pa undervisningen i
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visse tilfaelde kraever manuel

indberetning, der er

tidskraevende for

skoleledelsen.

Forenkling ved at integrere PUF
afrapportering om afkortning

af skoledagen i

kvalitetsrapporten frem for

ved henvendelse til

forvaltningen

Skolernes afrapportering af PUF
valgfagsudbud til

forvaltningen foreslas

afskaffet

en beslutning
af chefteamet

Forenklingsfor
slaget kraever
en
byradsindstilli
ng om
afskaffelse

Forenklingsfor
slaget kraever
en
byradsindstilli
ng om
afskaffelse

modtagelsesklasser, er det i MBU besluttet, at der i lighed med praksis
pa almenomradet er behov for en systematisk opfglgning pa skolernes
timefordelingsplan for modtagelsesklasserne.

Pa almenomradet sker dette i forbindelse med den arlige indberetning
til STUK, men modtagelsesklasseomradet er ikke en del af STUKs
almindelige indberetning. Derfor er der udarbejdet et regneark, som
grundlag for skolens indberetning af timefordelingsplanen for
modtagelsesklasserne. Regnearket med den planlagte
timefordelingsplan indberettes af skolerne til MBU, saledes at der er
dokumentation for at undervisningstimetallet og fagraekken lever op til
folkeskolelovens minimumskrav. Indberetningen ligger tidsmaessigt i
forleengelse af STIL-timetalsvalideringen og workshops herom.

Byradet vedtog den 26. marts 2014, at det delegeres til skolerne —
inden for rammerne af de nationale bestemmelser — at give
dispensation til at nedsatte undervisningstiden ved at konvertere den
understgttende undervisning til to voksne i den fagopdelte
undervisning, og at skolerne inden igangseettelse orienterer Bgrn og
Unge om tidsbegraensning og begrundelse.

Det er PUF’s vurdering, at det ikke laengere giver mening, at den enkelte
skole inden igangsaettelse orienterer Bgrn og Unge, idet en sadan
indberetning skal systematiseres, koordineres og foretages sa
ubureaukratisk som muligt.

Det er PUF’s vurdering, at kravet om indberetning om skolernes lokale
valgfag giver begraenset faglig mening, og at skolernes arbejde med
denne afrapportering ikke star mal med udbyttet.

Beslutningen blev taget i forbindelse med folkeskolereformen, hvor
muligheden for lokalt definerede valgfag var ny. Dette er nu i praksis
‘gaet i drift’, og kompetencen til at oprette lokalt definerede valgfag er
en del af skolens ledelsesmaessige raderum i lighed med den gvrige
fagplanlaegning og skemalaegning. Den del af byradets beslutning, der
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Forenkling af adm. praksis ift.
annoncering til
repraesentanter til Ung i
Aarhus, sa der kan bruges
andre kanaler end aviser

Forenkling af geeldende
registreringspraksis ift.
obligatorisk laeringstilbud

Forenkling af
ministeriets/styrelsens
dokumentationskrav ved
tildeling af nationale midler til
dagtilbud

Afskaf foreeldrerad i dagtilbud
— eller giv dem befgjelser.
Personalets deltagelse opleves
som ungdig brug af tid, nar

PUF

PUF — kan indga i
ministeriets evaluering
af ordningen

PUF — kan rette
henvendelse / oplaeg
til dialog med
ministeriet/STUK i
samarbejde med
Budget og Regnskab

PUF

Byradsbeslutni
ng

Ministeriet

Ministeriet

Byradsbeslutni
ng om
&ndring af
styrelsesvedt

handler om indberetning om lokale valgfag, har i praksis ikke vaeret
aktivt handhaevet i de seneste par ar, da disse data ikke har vaeret
brugt/efterspurgt.

Tiltaget forudseetter byradsbeslutning (sendring af styrelsesvedtaegten
for UngiAarhus).

Annoncering i aviser kan erstattes af lokalt tilpasset kommunikation
gennem netvaerk, sociale medier osv.

Forslaget vurderes at kunne gennemfgres uden uhensigtsmaessige
konsekvenser for rekrutteringen til bestyrelser.

Ministeriet har igangsat en evaluering af de obligatoriske lzeringstilbud,
hvor repraesentanter fra PUF deltager. | den sammenhang kan
forenkling af kravene til registreringspraksis bringes pa banen.
Kommentar fra Pladsanvisningen: Det burde veere muligt at se en
oversigt af timeantallet et barn er fremmgdt i AULA.

Der kan veere grundlag for at rette en generel henvendelse til
STUK/ministeriet med henblik pa en dialog om, hvorvidt
dokumentationskravene i relation til puljer - fx vedr. aflaeggelse af
regnskab - kan forenkles fremadrettet.

Der stilles pt. krav om detaljerede oplysninger for anvendelsen af
midlerne pa afdelingsniveau, for hver medarbejder, time- og Ignsats,
dvs. det er et omfattende at udarbejde og godkende regnskaber, som
skal indsendes og revisionsgodkendes arligt. Rapporteringsskemaer og
vejledninger er samtidig ikke gennemarbejdede og deadlines stramme.
Budget og Regnskab og PUF har derfor Igst opgaven for og i samarbejde
med dagtilbuddene og lzegger arligt et hgjt timetal i opgaven sammen
med dagtilbuddene. Timer som ikke ma eller kan deekkes via
puljemidlerne.

| henhold til dagtilbudsloven skal foreeldre med bgrn i en kommunal
daginstitution have adgang til at oprette en foraeldrebestyrelse.
Dagtilbudsloven tilsiger ikke foraeldrerad i afdelingerne, men
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foraeldreradet ikke har formel
betydning

Henvendelser der, vedrgrer
udfordringer med flere
administrative opgaver for
paedagogiske ledere i
dagtilbud og skoler, samt for
lererne (ALF). Opfordringer til
at der fx kigges pa
konstruktionen med de
Administrative Feellesskaber

Henvendelserne
foreslas drgftet i
chefgruppen.

Principiel drgftelse,
der allerede pagar

Mange centralt initierede
opgaver
Henvendelser fra bl.a. AS og

ALF.

Afskaf Social HR
Kapitalmalingerne
Retningslinje for udbetaling af  Personale
merarbejde jf.

Dagtilbudsaftalen, kraever

gget planlaegning

@vrige pointer i de indkommende mails
Flere haltider

xgten for
Dagtilbuds-
bestyrelser i
Aarhus
Kommune.
(anbefales
ikke)

8

foreeldreradene er dog i lovgivningens and, og radene sikrer en lokal
foreeldreindflydelse pa principperne for afdelingens daglige virke.
Som det fremgar af Styrelsesvedtaegtens § 7, har foraeldreradet ingen
formelle kompetencer i forhold til afdelingens

aktiviteter, men dagtilbudsbestyrelsen kan traeffe beslutning om at
delegere formelle kompetencer til foraeldreradet. Det indsendte
forenklingsforslag kan saledes give anledning til at styrke radenes
arbejde og Igbende se pa, hvordan arbejdet i radene ggres mere
meningsfuldt.

Henvendelserne drgftes i chefgruppen

Det er en tveermagistratslig beslutning at gennemfgre social
kapitalmalingen. Beslutningen er truffet af Direktgrgruppen og FMU.

Dagtilbudsaftalen er indgaet for at skabe bedre vilkar og rammer for
medarbejderne ift. overblik og arbejdstid mv. Der er tale om en netop
forhandlet aftale, der endnu ikke er implementeret fuldt ud, hvorfor
det foreslas at sadanne forhold medtages i evalueringen af aftalen.
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Fa netveerket til at virke!

Bedre kvalitet af renggring

Havemand

Fortsat fokus pa at styrke SLF, ledelsen taettere pa
medarbejderne (AS)

Stort ressourcetraek pa uddannede medarbejdere i
dagtilbud. SLF bgr tilpasses virkeligheden

Sveert at rekruttere uddannede medarbejdere og
vanskeligt med vikarer til fx meritpaedagoguddannelsen
Opmaerksomhed pa ikke at fjerne regler for udsatte
Forskelle i teknisk service fremhaeves som
problematiske

Forenkling af ledelseslagene i MBU — forslag om feerre
administrative ledelseslag og faerre administrative
opgaver

Forslag om at kommunen fortsat lsegger pres pa, for at
de nationale tests slgjfes

Journaliseringssystemet CSC i MSB opleves som tungt,
omstaendeligt og tidskreevende. Medarbejderen (fa
PPR) kender fra tidligere ansaettelse mere
hensigtsmaessige systemer




Barne- og Undervisningsudvalget

Punkt 4.
Godkendelse af 1. behandling af "Mere tid til kerneopgaven" pa dagtilbudsomradet

2022-006359

Bgrn og Unge indstiller, at Barne og Undervisningsudvalget godkender,

at indstillingen efter 1. behandlingen sendes i hgring i relevante MED-udvalg samt i aben haring jf.
Bgrne- og Undervisningsudvalgets beslutning den 8.2.2022.

at retningen pa dagtilbudsomradet tager afsaet i en ambition om at udvikle hgjkvalitets dagtilbud i Aalborg
Kommune

at ansggningsskemaet til Visitation Dagtilbud forenkles med afseet i indspil fra portalen. @vrige
retningslinjer og dokumentationskrav for Visitation Dagtilbud bevares

at fordelingen af indsatser fra Peedagogteamet i Fagcenter for Bagrn & Unge (tidligere Indsatsteamet)
fremadrettet vil ske i dialog mellem Dagtilbuddene og Fagcenter Bagrn & Unge. Samtidig afskaffes
saerskilte dokumentationskrav i form af handleplaner til denne indsatstype

at budgettet til omsorgstimer fordeles ud i Dagtilbuddene

at der igangseettes en proces i Sammenhaeng & Kvalitet for justering af henvendelsespraksis til
understgttende funktioner. Justeringerne foretages inden for indstillingens rammesaetning

at vejledninger i god brug af Nexus bevares og videreudvikles. Support og hjeelp til opgaver omkring
Nexus styrkes

at handleanvisninger til god brug af AULA forenkles. Der planleegges indsats med henblik pa bedre
implementering og anvendelse af AULA

at model for tilsyn afklares neermere og sendes til godkendelse i Bagrne- og Undervisningsudvalget inden
udgangen af 2022. Modellen for tilsyn skal ikke g& ud over minimumskrav i ny lovgivning pa omradet

at tilgangen til arbejdet med psedagogiske lzereplaner forenkles med et skeerpet fokus pa at mindske
omfanget af skriftlighed

at metoden Trivselsevalueringer forenkles til to gange arligt for alle 0-3-arige og én gang arligt for over
3-arige. Men to gange pa bgrn positioneret i ekstra opmaerksomhed eller bekymring ved seneste
trivselsevaluering. Det preeciseres at der ikke skal vaere skriftlighed p& barn positioneret i trivsel

at metoden Trivselsevaluering kan veelges fra af den psedagogiske leder. Hvis metoden veelges fra, skal
institutionen kunne dokumentere, hvordan man i stedet arbejder systematisk med tidlig opsporing og
den valgte metode i institutionen skal kunne spille sammen med metoderne Dialogmgder og Den gode
overgang

at metoden Dialogmgder forenkles. Justeringerne foretages inden for indstillingens rammesaetning

at metoden Den gode overgang bevares. Det praeciseres at der ikke skal veere overgangsbeskrivelser p&
barn positioneret i trivsel

at sprogstrategi og sprogvurdering af alle 3-arige bevares, men med mere fleksibilitet

at retningslinjer for foreeldresamtaler bevares, men med gget fleksibilitet med mulighed for telefonisk
deltagelse af dagplejepsedagoger samt opfglgningssamtaler kan foretages inden for 3-6 maneder

Barne- og Undervisningsudvalget Mgde den 17.05.2022
kl. 13.00 Side 1 af 12



Barne- og Undervisningsudvalget

at der etableres et IT "rejsehold” til lokal hjeelp til hardware, opseetning mv.
at alle nuveerende administrative retningslinjer for gkonomistyring og personaleadministration bevares

at der igangsaettes en afdeekning af handteringen af administrative opgaver pa dagtiloudsomradet med
henblik p& at frigive mere tid til kerneopgaven/faglig ledelse

at der iveerkseettes tiltag, der kan understgtte lokale processer, der kan skabe mere tid til
kerneopgaven
lokalt.

at de iindstillingen naevnte procedurebeskrivelser, retningslinjer, administrationsgrundlag,
beredskabsplaner i krisesituationer mv. bevares

at ressourcer til intern audit for arbejdsmiljg omlaegges til tilsynsopgaven

Hvad der ikke fremgar af ovenstdende ophgrer pr. 1. juli 2022 — fx:
at visitation til nuveerende visiterede indsatser falder bort

at ansggning om omsorgstimer falder bort

at Feelles grundlag for mad og maltider falder bort

at Intern audit for arbejdsmiljg falder bort

at metoden Faglig Sparring falder bort

at Sundhedsbesgag for 4-arige falder bort

Beslutning:

Godkendt med bemaerkning.
Materialet sendes i hgring i perioden fra den 17. maj til 1. juni 2022. Da hgringsportalen pa Aalborg

Kommunes hjemmeside endnu ikke er etableret, sa vil forvaltningens facebookside orientere om denne
haringsmulighed, ligesom det vil fremga af kommunes hjemmesiden.

Lasse P. N. Olsen var fraveerende.

Barne- og Undervisningsudvalget Mgde den 17.05.2022
kl. 13.00 Side 2 af 12
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Sagsbeskrivelse

Byradet har den 17. januar 2022 drgftet punktet "Mere tid til kerneopgaven”, som handler om at ophaeve
kommunalt indfgrte krav og regler m.v. samt andre administrative opgaver pa dagpasnings- og
eeldreomradet. Formalet er at friggre mere tid, som malrettet anvendes til kerneopgaverne direkte over for
barn og eeldre.

Byradet har bl.a. besluttet, at:

e Alle dokumentationskrav, regler og administrative opgaver inden for plejen af eldre og i
dagpasningen, der ved siden af de lovpligtige er besluttet fra kommunens side, ophaeves pr. 1. juli
2022.

e Undtaget herfra, er de dokumentationskrav, regler og administrative opgaver, der har en seerlig
begrundelse i at skabe vaerdi for kerneopgaven, og som besluttes fastholdt af fagudvalget eller som
fagudvalget skgnner har behov for en leengere proces.

e Den frigjorte tid bruges ubeskaret til at give mere tid til kerneopgaven, direkte over for bagrn og eeldre.

Det indgar i beslutningen, at de respektive forvaltninger hver iszer skal tilretteleegge en proces, som
inddrager personale og relevante interessenter pa omradet.

Foruden ovennaevnte skal alle staende udvalg udarbejde en tilsvarende proces for, hvordan der arbejdes
bedst muligt med at reducere administrative opgaver pa andre omrader - dvs. ud over dagtilbuds- og
eeldreomradet. Byradet besluttede ligeledes at der skal udarbejdes en proces for en samlet afrapportering
over for byradet og involvering af dette.

Barn og Unge seetter i denne indstilling fokus pa dagtiloudsomradet.

Processen pa dagtilbudsomradet

Som led i afdaekningen af opgaver, der skal bevares, forenkles, bortfalde eller afklares naermere, har der
veeret tilrettelagt en omfattende inddragende proces pa 0-6-ars-omradet (jf. bilag 1, Tids- og procesplan).
Der blev &bnet en portal for alle medarbejdere og ledere pa dagtilbudsomradet (herunder
landsbyordningerne), foraeldrerepreesentanter og faglige samarbejdspartnere pa dagtilbudsomradet, som fx
Fagcenter for Bgrn og Unge - Dagtilbud, Special og Tveergaende, PPR m.v. samt portal for det private
omrade, hvor der er givet mulighed for at komme med indspil til afdeekningen.

Ud over portalen er der gennemfgrt en workshop med en bred kreds af interessenter, herunder
medarbejderrepraesentanter via MED-udvalg, repreesentanter for de paedagogiske ledere, dagtilbudsledere,
dagplejen, foraeldrerepraesentanter, de faglige organisationer, foraeldreforeninger, administrativt personale,
Bgrne- og Undervisningsudvalget m.fl.

Forud for 1. behandlingen har fagrste udkast til indstillingen veeret til kommentering i referencegruppen
(tillidsrepraesentanter fra FOA og BUPL). Kommentarer fra referencegruppen er vedlagt i bilag 7. Der hvor
referencegruppens kommentarer har givet anledning til praeciseringer og sendringer fremgar det af
nedenstaende.

| kommentarer fra BUPL rettes der kritik af portalens spargsmal, der gar pd, at der spgrges inde til den
paedagogiske opgave og ikke den konkrete metode. BUPL’s papeger, at dette kan have betydning for
medarbejdernes svar. Men hertil er forvaltningens bemeerkning, at ser man pa portalens spargsmal er sigtet
netop de konkrete metoder, der er valgt i Aalborg Kommune og ikke opgaven overordnet - fx:

Tidlig opsporing: Spgrgeskemaet spgrger ind til de konkrete metoder - trivselsevalueringer, dialogmgader,
Den gode overgang og faglig sparring (i parentes er angivet, at de er metoder i Opsporingsmodellen).
Spargsmalene gar ikke pa, om det generelt er en god idé at opspore.

Sprogvurderinger: Spgrgeskemaet spgrger ind til det valg, det har veeret i Aalborg Kommune, at
sprogvurdere alle bgrn — ikke om sprogarbejde/lovpligtige sprogvurderinger generelt er en god idé.
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Portalen indeholder derudover fire spargsmal, der er udformet som en aben svarmulighed, og rigtig mange
har benyttet sig af at skrive kommentarer. Kommentarerne er alle blevet behandlet og kategoriseret, og
beerer generelt praeg af at veere grundige og velargumenterede. Indtrykket er, at medarbejdere, ledere,
foreeldre og andre har grebet muligheden for at formulere og praecisere bade, hvad de gnsker skal bevares,
justeres og falde bort. Der har heller ikke vaeret kommentarer fra medarbejdere, der gar pa formuleringerne i
spgrgeskemaet.

Der er vedlagt en reekke bilag til indstillingen, som uddyber flere af nedenstdende forhold:
e Bilag 1 Tids- og procesplan
e Bilag 2 Hgjkvalitets dagtilbud, ambitioner og tidligere beslutninger pa dagtiloudsomradet i Aalborg
Kommune
Bilag 3 Rapport med hovedresultaterne fra portalen
Bilag 4 Opsamling fra workshop afholdt den 14. marts 2022
Bilag 5 Overblik over foreeldreperspektiver fra portal og workshop
Bilag 6 Radata fra portalen
Bilag 7 Kommentarer fra referencegruppen

Hgjkvalitet, ambitioner og beslutninger pa dagtilbudsomradet i Aalborg Kommune

Barne- og Ungepolitikken og underliggende strategier (Udviklingsstrategien for bgrn, unge og familier samt
Nye feelles veje) seetter retning for arbejdet med kommunens bgrn og unge. Herunder at vi har ambitioner pa
alle bgrns vegne, hvor aktiv deltagelse i feellesskaber er afggrende for bgrns trivsel, udvikling og leering.

Pa dagtilbudsomradet straeber vi efter at udvikle hgjkvalitets dagtilbud med afszet i nyeste forskning pa
omradet. Vi ved, at der er tre hovedelementer der skal veere til stede, nar vi skal udvikle virkningsfulde
dagtilbud, der kan ggre en forskel for alle barn og herunder ogsa bgrn i udsatte positioner - nemlig strukturel
kvalitet, proces kvalitet og resultat kvalitet (elementerne uddybes i bilag 2, Hgjkvalitet, ambitioner og
beslutninger pa dagtilbudsomradet)

Pa baggrund af ambitionerne i Aalborg Kommune, ikrafttraeedelsen af ny dagtilbudslov og den styrkede
paedagogiske laereplan den 1. juli 2018 er der truffet en reekke beslutning i Aalborg Kommune med henblik
pa at understgtte lovgivningens intentioner samt udviklingen af hgjkvalitets dagtilbud i kommunen.
Beslutningerne uddybes i bilag 2, Hajkvalitet, ambitioner og beslutninger pa dagtilbudsomradet.

Der er i efteraret 2021 lavet en evaluering af kvalitetsudviklingen pa dagtiloudsomradet. Evalueringen viste
god opbakning til de vedtagne tiltag i Aalborg Kommune. Evalueringen gav samtidig anledning til justeringer i
metoden Trivselsevalueringer, som har givet mere lokal fleksibilitet til planleegning og gennemfgrsel. Den
naerveerende proces med Mere tid til kerneopgaven viser generelt samme opbakning til tiltagene, men med
yderligere forslag til justeringer.

Hvad skal bevares, forenkles, falde bort eller afklares naermere

Pa baggrund af de ca. 1.400 indspil fra portalen samt fra workshoppen, ambitionerne for kerneopgaven i
Aalborg Kommune samt viden fra forskningen om hgijkvalitets dagtilbud, foretages der nedenstaende
aendringer pa dagtilbudsomradet for at skabe mere tid til kerneopgaven. Der anvendes samme struktur som i
rapporten med hovedpointer fra portalen (bilag 3).

Samlet set kommer nedenstdende til at betyde, at omfanget af dokumentationskrav og skriftlighed pa
dagtilbudsomradet reduceres veesentligt og der gives mere lokal frihed til planlaegning og omsaetning af den
styrkede peedagogiske laereplan inden for rammen af den feelles retning i Aalborg Kommune.

Noget faldet helt bort og andet forenkles med afsaet i at mindske skriftligheden og gge fleksibiliteten.
Samtidig styrkes adgangen (ogsa for det der bevares) til support og understattelse af lokal omsaetning pa
bade det IT- og systemtekniske samt det paedagogfaglige omrade. Lokale tiltag, der har medfaert yderligere
skriftlighed end krav i lovgivning og beslutninger i Aalborg Kommune, skal ophere (fx skriftlighed pa bagrn
positioneret i trivsel i Opsporingsmodellen samt komplimenterende metoder til tidlig opsporing mv).

Ansggninger specialiserede indsatser (forenkles /falder bort)
Som led i effektuering af indstilling vedrgrende Sociale feellesskaber der rykker (Byradsbeslutning maj 2020)
har der vaeret gennemfart arbejdsgangsanalyse med henblik pa at styrke gennemsigtighed og sikre
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hensigtsmeessig arbejdsgang i forhold til behandling af ansggninger til Visitation Dagtilbud. | data fra
processen fremgar det, at man med fordel kan se pa yderligere justeringer i ansggningsskema. Justering af
ansggningsskema vil ske med afseet i indspil fra processen.

Det fastholdes, at man ved evt. afslag pa ansggning til specialtilbud kan inddrage tveerprofessionelle
samarbejdspartnere i lokale handletiltag med henblik pa at sikre, at behovet for statte og justering af
paedagogisk leeringsmiljg kan imgdekommes. @vrige retningslinjer og dokumentationskrav i forhold til
Visitation Dagtilbud fastholdes med henblik pa at sikre, at der traeffes afggrelser pa et oplyst grundlag med
gennemesigtighed i sagsbehandling herunder klageadgang samt overholdelse af fastlagte malgruppekriterier
til specialtilbud pa dagtilbudsomréadet.

Der efterlyses lettere og mere gennemskuelig adgang til understgttende funktioner. De understgttende
funktioner pa dagtilbudsomradet er organiseret i forskellige afdelinger. | Fagcenter Bgrn & Unge afskaffes
visitation til de nuveerende Visiterede Indsatser (fremadrettet Praksis & Leeringsindsats), saledes at der ikke
skal ansgges om indsatserne. Fordeling af indsatser vil fremadrettet ske i dialog imellem Fagcenter Bgrn &
Unge og dagtilbudsledere.

Seerskilt dokumentationskrav i forhold til indsatsen i form af handleplan afskaffes og i stedet inkorporeres
evt. ngdvendig dokumentation i dagtilbuddets allerede eksisterende og lokale praksis pa omradet. Endvidere
afskaffes ansggning til omsorgstimer (timer til praktisk hjaelp til bgrn med korniske sygdomme eller mindre
handicaps). Budgettet laegges i stedet ud i Dagtilbuddene, som vil f& ansvaret for at iveerksaette
omsorgstimer til barn i malgruppen for omsorgstimer.

| Sammenhaeng og Kvalitet er der planlagt proces for justering af henvendelsespraksis til understgttende
funktioner. Rammesaetning for justering skal imgdekomme gnsker om:
o et fortsat fokus pa understgttelse af det samlede 0-6 ars omrade fra forebyggende familiebaserede
indsatser i hjemmet til understattelse af og samarbejde omkring opgaven i dagtilbud.
e indsatser malrettet barnet og familien til samtidig udvikling af de leeringsmiljger og feellesskaber, som
barnet er en del af i dagtilbud
o afskaffelse af ansggnings-/indstillingsskemaer hvor muligt inden for lovgivningens rammer
e tilgaengelig og tidlig indsats hvor samarbejdet kan etableres hurtigt uden naevneveerdig ventetid

Henvendelsespraksis til Sammenhaeng & Kvalitet skal i gvrigt ses i sammenhaeng med
Opsporingsmodellens metode Dialogmgde, som beskrives neermere senere.

Det feelles grundlag for mad og maltider (falder bort)

Det nuveerende Fezelles grundlag for mad og maltider falder bort. | stedet skal Sundhedsstyrelsens
anbefalinger falges, og der skal samtidig arbejdes psedagogisk med rammen om maltidet igennem rutine
situationer, som skal indga i arbejdet med de paedagogiske leereplaner. Ligeledes skal der i den
paedagogiske praksis vaere fokus pé lighed i sundhed, som kan vaere kulturelt og socialt betinget. Der kan
hentes inspiration i vidensopsamling fra 2019 fra EVA — Danmarks Evalueringsinstitut; Det paedagogiske
arbejde med mad og maltider i dagtilbud. Rapporten tager afseet i praksiseksempler og handler om
maddannelse, maltider og sundhed.

Opgaver forbundet med journaliseringssystemet Nexus (bevares)

Der er opbakning til Nexus i den forstand, at der er behov for et system, der kan handtere intentioner i den
paedagogiske leereplan og det faelles paedagogiske grundlags fokus pa styrkelse af evalueringskulturen i
dagtilbud, det psedagogisk personales behov for Igbende at dokumentere indsatser og progression i forhold
til bgrn med seerlig behov i form af handleplaner, sikre GDPR samt give et godt overblik over konkrete sager.

| valg af IT system til at handtere dokumentation pa dagtiloudsomradet blev der lagt vaegt pa, at systemet er
tilpasset dagtilbudsomradets behov frem for de mere omfattende krav og behov, som fx findes i et typisk
ESDH system som edoc anvendt af sagsbehandlere eller administrative medarbejdere. Derudover kan KMD
Nexus anvendes af bade dagtilbud og tvaerprofessionelle samarbejdspartnere pa omradet, hvilket
understgtter Barn & Unges fokus pa helhedsorienterede indsatser.

Der er eksisterende vejledninger i god brug af Nexus. Vejledningerne vil frem mod sommerferien blive
opdateret pa baggrund af indspil fra processen med fokus pa det, der giver mest mening i praksis. Samtidig
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skal der arbejdes for tidssvarende hardware, der understgtter den gode anvendelse af Nexus i praksis.
Ligesom support og hjeelp til god brug af Nexus skal styrkes og veere let tilgeengelig.

Parallelt hermed er der og skal fortsat veere fokus pa kompetenceudvikling i forhold til god
dokumentationspraksis. Steerke dokumentationskompetencer bidrager til at hgjne kvaliteten i indholdet af
skriftigheden og lette den del af arbejdet med kerneopgaven. Der har fx henover 2020 og 2021 over tre
omgange veeret udbudt undervisning i etik og skriftlighed, hvor der har veere stor efterspgrgsel. Denne
undervisning vil fortsat blive udbudt.

Opgaver forbundet med kommunikationsplatformen AULA (forenkles)

AULA er den feelles kommunikationsplatform for foraeldre fra barnet starter i dagplejen/vuggestue og op
igennem barnets skoletid. Flere peger i processen p&, at AULA er/har potentiale til at blive et godt redskab i
foreeldresamarbejdet. Men AULA kan samtidig tage uforholdsmeessigt meget tid i hverdagen. Seerligt i
Dagplejen omtales AULA som noget, der tager meget tid i hverdagen. Fra foraeldrene er der et gnske om, at
AULA bruges til at give dem indblik i dagen med foto og fortzellinger fra hverdagen. Foreeldrene gnsker
generelt fokus pa god og passende kommunikation via AULA.

De eksisterende handlingsanvisninger til god brug af AULA pa dagtilbudsomradet menes at kunne
imgdekomme flere af de indspil, der er kommet. Derudover er mulighederne for at eendre praksis og stoppe
med at tagge barn pa billeder blevet undersagt. Der arbejdes pa at praksis kan sendres fra medio ma;.

Der planlaegges endvidere en indsats i efteraret i henholdsvis Dagplejen og daginstitutionerne med henblik
pa bedre implementering og anvendelses af AULA generelt.

Model for tilsyn (afklares neermere)

Der er generelt opbakning til modellen for tilsyn, men samtidig er der gnsker til justeringer. Denne proces
falder sammen med en planlagt evaluering af nuveerende koncept for tilsyn samt implementering af ny
lovgivning pa omradet, som tradte i kraft 1. januar 2022 til implementering til 1. maj 2022. P& baggrund af
processen for Mere tid til kernopgaven, den planlagte evaluering samt ny lovgivning skal der arbejdes videre
med justeret model for tilsyn. Der vil veere MED-inddragelse undervejes i udviklingen af nye tilsynskoncepter
(tilfgjelse efter kommentarer fra referencegruppen). Modellen vil blive sendt til godkendelse i Bgrne- og
Undervisningsudvalget inden udgangen af 2022. Justering af model skal udelukkende indeholde de nye
lovgivningsmaessige minimumskrav til tilsynet med alle dagtilbud, og evt. supplerende indhold eller krav vil
bortfalde.

Intern audit for arbejdsmiljg (falder bort)

Indmeldingerne fra portalen peger pa, at intern audit for arbejdsmiljg kan bidrage til kvalitet i kerneopgaven.
Modellen for intern audit tager afseet i, at der i Aalborg Kommune i 2011 blev udarbejdet et
Arbejdsmiljgledelsessystem, som skulle veere certificerbart efter en seerlig standard pa omradet. Der er siden
da sket en holdningsaendring i kommunen og Arbejdsmiljgledelsessystemet er revideret. Procedurerne blev i
2020 forenklet og det er godkendt i HMU, at systemet ikke leengere skal vaere certificerbart. | praksis er der
saledes ikke laengere et krav i kommunen om audit, men alene et krav om intern arbejdsmiljgbesag.

Intern audit med arbejdsmiljg stopper fra 1. juli 2022 og skal omlaegges til interne arbejdsmiljgbesag som
forbesgg inden besgg fra Arbejdstilsynet. Organiseringen og gennemfgarsel i praksis skal afklares yderligere i
sammenhaeng med det gvrige Barn & Unge med opmaerksomhed pa, at de 18 procedurer vedtaget i HMU
for retningen pa arbejdsmiljgarbejdet i Aalborg Kommune (SAM-procedure) skal anvendes (tilfgjelse efter
kommentarer fra referencegruppen).

Arbejdet med den paedagogiske laereplan (forenkles)

Indspil fra processen tegner et billede af, at arbejdet med den psedagogiske leereplan er et godt redskab, der
bidrager til at hgjne kvaliteten i dagtilbuddene. Men det omtales samtidig som en tidskraevende og
omfattende opgave.

Arbejdet med den psedagogiske leereplan er rammesat i lovgivningen (der er ikke truffet beslutninger i
Aalborg Kommune, der reekker ud over lovgivningen). Men en gennemgang af alle paedagogiske lsereplaner
i sommeren 2020, viste en stor variation i omfanget af skriftlighed og heri ogsa et potentiale for at gare
arbejdet med dokumentationen mindre tidskraevende. Pa den baggrund planleegges der en indsats, som kan

Barne- og Undervisningsudvalget Mgde den 17.05.2022
kl. 13.00 Side 6 af 12



Barne- og Undervisningsudvalget

understatte, at det skriftige omfang mindskes og ikke reekker ud over lovgivningen og intentionerne i
samme.

| Dagplejen efterlyses det, at arbejdet med den paedagogisk leereplan forenkles og bliver lettere tilgeengeligt
og handlingsanvisende. Dagplejen inddrager indspil fra processen i den fortsatte implementering og
udvikling af arbejdet med den psedagogiske leereplan i Dagplejen. Det kan her naevnes, at der for Dagplejen
er udarbejdet en feelles leereplan, hvorimod det er lovpligtigt at alle institutioner har egen laereplan.

Trivselsevaluering (forenkles)

Der er generel opbakning til metoden i bade tidligere evaluering og i indspil fra processen. Men samtidig
peges der pa forskellige muligheder for at justere. P& baggrund af indspil forenkles metoden
Trivselsevaluering til, at der fortsat skal trivselsevalueres to gange arligt pa alle 0-3-arige (pa baggrund af
fokus pa barnets farste 1.000 dage). Pa de over 3-arige trivselsevalueres der en gang arligt, men to gange
pa bgrn, der i seneste trivselsevaluering blev positioneret i ekstra opmaerksomhed eller bekymring.

Processen giver samtidig et billede af, at man flere steder lokalt ggr mere end beslutningerne i Aalborg
Kommune leegger op til. Fx er der flere, der bruger tid pa skriftlighed pa barn i trivsel og/eller anvender
supplerende metoder til trivselsevaluering som fx kompetencehjulet. Det praeciseres derfor, at der ikke skal
veere skriftlighed pa barn, der positioneres i trivsel. Ligesom der ikke skal anvendes andre supplerende
metoder til tidlig opsporing sidelgbende med metoden Trivselsevaluering som fx Kompetencehjulet, hvis
institutionen fortsat veelger at anvende metoden Trivselsevaluering.

Pa baggrund af kommentarer fra referencegruppen med @nske om mere metodefrined pa omradet, gives der
fra 1. juli 2022 mulighed for, at den paedagogiske leder kan veelge metoden Trivselsevaluering fra. Hvis
metoden veelges fra, skal institutionen kunne dokumentere, hvordan man i stedet arbejder systematisk med
tidlig opsporing og den valgte metode i institutionen skal kunne spille sammen med metoderne Dialogmgde
og Den gode overgang for at kunne understgtte det tvaergdende samarbejde med de understgttende
funktioner samt modtagende tilbud ved overgange. Hvis metoden ikke fglger de gvrige metoder i
Opsporingsmodellen vil det medfare forgget bureaukrati i forhold til samarbejdspartere.

Dialogmgder (forenkles)
Der er god opbakning til systematikken og metoden ses som veerdifuld for kerneopgaven.
Der skitseres dog udfordringer med bookning og ventetider som en flaskehals for tidlig indsats. Der er behov
for sikre lokal forventningsafstemning omkring dialogmgde, og der er planlagt 2 temadage med dette
fokusomrade i foraret 2022.
Afdeling for Dagtilbud og Sammenhaeng og Kvalitet vil i 2022 foretage justering, som skal ske indenfor
rammeseetning, hvor
o dialogmgader kan afvikles fleksibelt og med fokus pa at sikre tidlig indsats
e der ses pad metodens rammer og indhold i forhold til en smidig procedure omkring dialogmgader, hvor
paedagogisk leder/dagplejepeedagog fortsat har ansvaret for at indkalde relevante tveerprofessionelle
samarbejdspartnere
o der skal veere fortsat fokus pa at ivaerksaette indsatser efter dialogmade med feelles forpligtelser pa
handling i praksis

Den gode overgang (bevares)

Der er generel opbakning til metoden i bade tidligere evaluering samt i indspil fra processen. Men der er
behov for en forventningsafstemning mellem dagtilbuds- og skoleomradet. Metoden laegger bl.a. op til, at der
alene laves overleveringsskema og afholdes samtale omkring de bgrn, der i den sidste trivselsevaluering er
vurderet til at veere i ekstra opmaerksomhed eller bekymring.

| Bern & Unge vil Barne- og ungeomraderne veere det naturlige omdrejningspunkt for
forventningsafstemningen ift. metoden, som den er besluttet. Derudover kan der eventuelt ivaerkseettes
lokale prgvehandlinger, der kan styrke bgrnenes overgang fra dagtilbud til skole. Der skal veere fokus pa, at
omsaetningen af metoden, skaber veerdi for kerneopgaven og star p& nyeste viden om bgrns overgange.

Fastholdelse af beslutningen ift. metoden Den gode overgang (kun bgrn i ekstra opmaerksomhed eller
bekymring) samt fornyet forventningsafstemning, kan bidrage til at skabe mere tid til kerneopgaven ift. bagrn i
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udsatte positioner. Den gode overgange for gvrige bgrn, skal fortsat veere en opmeerksomhed og et feelles
udviklingspunkt i Bgrne- og Ungeomraderne, men ikke via skriftighed pa barn vurderet i trivsel.

Midler og retningslinjer for hAndholdte overgange til konkrete bgrn bevares. Handholdt overgang er
medarbejder fra bgrnehaven, der fglger med barnet over i skolen i en periode efter aftale med foreeldrene og
skolen. Omfanget tilpasse det konkrete barns behov for ekstra statte i forbindelse med overgangen til skole.

Faglig sparring (falder bort)
Metoden falder bort p& baggrund af indspil fra processen. Man skal lokalt veere ansvarlig for fortsat udvikling
af evalueringskultur og sikre den ngdvendige tid til kollegial faglig refleksion.

Med afseet i tilsynsrapporter og deraf falgende handleplaner, kan der tilretteleegges malrettede
udviklingsindsatser i de tilbud, hvor der viser sig behov for skaerpet fokus pa at styrke kvaliteten i et specifikt
tilbud

Sprogvurderinger (bevares men mere fleksibelt)

Aalborg Kommunes beslutning om at sprogvurdere alle 3-arige har delt opbakning fra indmeldingerne i
processen. Beslutningen i Aalborg Kommune reekker ud over det, vi er forpligtet til lovgivningsmaessigt, hvor
der skal sprogvurderes efter vurdering af behov.

Sprogvurdering af alle 3-arige fastholdes, men gares mere fleksibelt i forhold til den lokale planlaagning og
gennemfarsel. | dag skal alle 3-arige sprogvurderes inden for de fgrste to maneder, hvilket fremover bliver
udvidet til inden for det fgrste halve ar.

Beslutningen og sprogvurdering af alle bgrn fastholdes, da bgrns sprogudvikling er fundament for, at de
klarer sig godt senere i livet. Det er veldokumentet i forskningen, at den sproglige udvikling har stor
betydning for bgrns forudseetninger for fx at leere at laese, og der er en staerk sammenheaeng imellem sproglig
og socioemotionel udvikling.

Efter lovgivningen er vedtaget er der kommet yderligere dokumentation for vigtigheden af sprogvurdering af
alle bgrn. Der er netop udgivet analyse fra Indenrigs- og Boligministeriets Benchmarkingenhed udgivet 17.
marts 2022, som viser:

”... at der er en signifikant sammenhaeng mellem hvorvidt kommunen sprogvurderede stgrstedelen af
barnene i 3-arsalderen og andel barn med sproglige udfordringer i kommunen efter endt dagtilbud, nar vi
samtidig tager hgjde for kommunernes rammevilkar. Det gzelder bade for talesprog og for far-skrift. Analysen
viser konkret, at de kommuner, der sprogvurderede stgrstedelen af barnene i 3-arsalderen, har en lavere
andel bgrn med sproglige udfordringer efter endt dagtilbud, sammenlignet med kommuner, der ser ud til kun
at have sprogvurderet nogle af barnene i 3- arsalderen...”

Foraeldresamtaler (forenkles)

Forzeldresamtaler peges pa som vigtige fra bade det peedagogiske personale og foraeldrene.
Opstartssamtaler bevares, men i Dagplejen kan dagplejepaedagogen i samarbejde med den enkelte
dagplejer fremover tage en vurdering af muligheden for telefonisk deltagelse frem for fysisk fremmgade. Dog
skal dagplejepaedagogen altid deltage i opstartssamtaler de farste tre ar ved nyansatte dagplejere.

Opfalgningssamtalen efter 3 maneder geres mere fleksibel, sa det leegges ud til lokal vurdering i samspil
med foreeldrene inden for 3-6 maneder.

Ovenstdende giver mere fleksibilitet, som kan give mere tid til kerneopgaven. Samtidig bevares veerdien for
kerneopgaven ved fastholdelse af foreeldresamtaler ved opstart og opfalgningssamtale.

IT (bevares)

Der peges pa at tid, der bruges pa tekniske udfordringer grundet utidssvarende hardware skal afhjzelpes.
Samtidig peges der p3, at implementering af nye systemer og mulighederne for support med fordel kan
styrkes.

| samarbejde med IT afdelingen dannes der frem mod sommerferien et overblik over niveauet for
internetforbindelser og hardware og der etableres et rejsehold”, der kan hjeelpe med de lokale opseetninger,
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yde support, rddgive mv. Derudover skal muligheden for IT-support afdeekkes yderligere pa tveers af ny Barn
& Unge samt op imod det kommunedaekkende pa omradet.

Administrative opgaver (bevares / afklares neermere)

Processen peger pd, at der bruges uforholdsmaessigt meget tid pa administrative opgaver, der ikke skaber
veerdi for kerneopgaven. Langt de fleste administrative opgaver, der peges pa, er med baggrund i
kommunedaekkende beslutninger, malinger, systemer mv. Herunder blandt andet opgaver forbundet med
bygningsdrift, indkgbsaftaler, klimamaling, TopDesk mv. Disse indspil gives videre til den
kommunedeekkende proces ift. Mere tid til kerneopgaven.

Mulighederne for central administrativ hjeelp pa dagtilbudsomradet afdeekkes yderligere med henblik pa at
skabe mest muligt tid til faglig ledelse decentralt. Derudover iveerkseettes der tiltag, der har til hensigt at
understgtte lokale processer, der kan skabe mere tid til kerneopgaven lokalt. Der skal saettes et fornyet fokus
pa lokale arbejdsgange, opgavelgsningen, mgdestruktur mv.

Alle nuveerende administrative retningslinjer for gkonomistyring og personaleadministration bevares. De er
heeftet op pa de kommunedaekkende styringsmodeller, retningslinjer, systermer mv. Men der igangsaettes en
afdaekning af handteringen af administrative opgaver pa dagtilbudsomradet. Formalet med afdaekningen vil
veere at frigive tid til faglig ledelse ved at lgfte administrative opgaver ind centralt og veek fra de
paedagogiske ledere, det kan fx veere opgaver omkring hjemmesider, personaleadministration mv.

Alle nuveerende procedurebeskrivelser, retningslinjer, administrationsgrundlag, beredskabsplaner i
krisesituationer mv. bevares, da de alle tager afseet i efterlevelsen af lovgivningen, vedtaget serviceniveau i
Aalborg Kommune og/eller anbefalinger fra diverse styrelser. Det drejer sig om fglgende:
Administrationsgrundlag for anvisning af pladser

Retningslinjer for medicinhandtering

Retningslinjer for magtanvendelse

Retnignslinjer for sikkerhed pé legepladser

Hygiejnehandbog

Retningslinjer ved skader og uheld

Retningslinjer hvis et barn bliver veek

Arbejdsgang ved underretninger

Ferielukning

Alle geeldende dokumenter/beskrivelser findes p& KLIK og/eller aalborg.dk. Dokumenter/beskrivelser, der
skal tilrettes pa baggrund af beslutning af naervaerende indstilling, vil blive tilrettet herefter. | den nye udgave
af intranettet, som erstatter KLIK ved udgangen af 2022, skal der veere fokus pa overskuelige og
brugervenlig adgang for praksis.

Fysiske rammer (bevares)

| forhold til snske om pedelfunktion og hjaelp til praktisk opgaver omkring bygningerne, sa er der i Barn &
Unge ivaerksat en forsggsordning, hvor daginstitutionerne kan kontakte den tekniske serviceafdeling pa
skolerne for at f& hjeelp til praktiske opgaver. Modellen videreudvikles i samarbejde med skoleomradet.

Indspil der vedrgrer de kommunedaekkende beslutninger omkring bygningsdrift gives videre til den
kommunedeaekkende proces.

Sundhedsbesgq for 4-arige (falder bort)

Det fremgar af indspil fra processen, at Sundhedsbesgg for 4-arige kan forenkles ift. de administrative
opgaver, der fglger med eller helt bortfalde, da indsatsen ikke star mal med intentionerne. Sundhedsbesgg i
Dagtilbud er et tveerfagligt samarbejde mellem institutionerne og sundhedsplejen. Kort fortalt gar tiltaget ud
pa at sundhedsplejen én gang om aret besgger de 4-arige barn i alle institutioner.

Sundhedsbesgg har hgj grad af sammenhaeng med og overlap til trivselsevaluering som indeholder
dimensioner omkring sundhed, dagtilbuds generelle fokus pa sundhed i den paedagogiske laereplan og
mulighed for at samarbejde med sundhedsplejersker og bgrneterapeuter fra Sammenhaeng og Kvalitet i
dialogmgde og efterfglgende indsats.
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Derudover tilbydes bgrn i 0-5 ars alderen syv forebyggende helbredsundersggelser hos praktiserende leege.
Formalet med sundhedsbesgg vurderes derfor at kunne indfries pa anden vis og projektet omkring
sundhedsbesgg for 4-arige nedleegges pr. 1. juli 2022. Der er stadig mulighed for sundhedsfaglig bistand i
Bgrn & Unge.

Privat pasning (bevares)

Indspil fra portalen fra det private omradet handler primaert om lovgivningsbestemte forhold. Herunder
omfanget/antallet af tilsyn pa det private omrade. Tilsynet pa det private omrade skal i omfang og indhold
veere sammenligneligt med det, der foretages p& det kommunale omréde. Tilsynskoncept og
administrationsgrundlag pa omradet bevares, men vil blive justeret i henhold til ny lovgivning. Der vil fortsat
veere dialog med det private omrade om det gode samarbejde.

Den videre proces

Efter 1. behandlingen i Bgrne- og Undervisningsudvalget sendes indstillingen i hgring i relevante MED-
udvalg samt i aben hgring via Aalborg.dk. Hgringsperioden er 17. maj-1. juli 2022. Der er planlagt 2.
behandling i Bgrne- og Undervisningsudvalget 21. juni 2022.

Efter endelig beslutning fortages de besluttede justeringer og neermere afklaringer iveerkseaettes i henhold til
beslutningen.

Der udarbejdes implementerings- og kommunikationsplan, hvor der ogsa vil veere fokus pa relevant MED-
inddragelse (MED-inddragelse er tilfgjet efter kommentarer fra referencegruppen). Pr. 1. juli 2022 bortfalder
de elementer, der er besluttet hertil.

Derudover skal der pa alle niveauer fortsat vaere opmaerksomhed pa omfanget af skriftlighed, at
arbejdsgange/retningslinjer mv. altid understatter det, der giver bedst mening i praksis og at administrative
opgaver i videst muligt omfang placeres centralt, sa der skabes mest muligt tid til kerneopgaven ude i
praksis.

Skulle der i de lokale processer med at skabe mere tid til kerneopgaven veere nye perspektiver, som ikke er
omfattet af ovenstaende, skal det bringes op til vurdering af, om det skal bevares, forenkles, falde bort eller
afklares naermere.

Personalekonsekvenser

Mere tid til kerneopgaven tager afszet i den nuveerende gkonomiske ramme pa omradet. Men de afledte
forenklinger mv. kommer til at pavirke fordelingen af ressourcerne pa omradet og kan dermed ogsa komme
til at betyde overflyttelse og/eller pavirke medarbejderes funktion, arbejdssted m.v.

Ressourcerne til intern audit, som falder bort, forbliver i Afsnit for Tilsyn og Privat Pasning og overgar til
varetagelse af tilsynsopgaven. Omszetningen af ny lovgivning pa omradet kommer til at kraeve yderligere
ressourcer til tilsyn.

Ressourcerne til Sundhedsbesag for 4-arige kan eventuelt indga i den politiske behandling af budget 2023.

Ved omleegningerne iagttages MED-aftalen og de ansaettelsesretlige regler samt geeldende procedure i
Aalborg Kommune vedr. overtallighed.

For de medarbejdere der bevarer deres ansaettelse, men overflyttes til nyt arbejdssted, vurderes det, at
endringerne kan gennemfgres med et passende varsel. Ud fra et personalepolitisk synspunkt kan et
passende varsel veere en til to maneder. Safremt der vil vaere tale om en vaesentlig vilkarseendring,
eksempelvis veesentlige eendringer i stillingens indhold, vil dette blive varslet med medarbejderens
personlige varsel efter overenskomsten p& omradet.

Tidsplan

17.5.2022 Bgrne- og Undervisningsudvalget 1. behandling
17.5.2022 - 1.6.2022 Hering i MED samt aben haring
9.6.2022 Forvaltningsledelsen 2. behandling
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21.6.2022 Bgrne- og Undervisningsudvalget 2. behandling
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Bilag:

Bilag 1 - Tids- og procesplan - Mere tid til kerneopgaven

Bilag 2 - Hagjkvalitet, ambitioner og beslutninger pa dagtiloudsomradet i Aalborg Kommune
Bilag 3 Hovedresultater fra portalen om Mere tid til kerneopgaven.pdf

Bilag 4 - Hovedresultater fra Workshop mere tid til kerneopgaver

Bilag 5 - Foraeldreperspektivet

Bilag 6 - Radata fra portalen

Bilag 7 - Kommentarer fra referencegruppen Mere tid til kerneopgaven
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Punkt 3: Eventuelt
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